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ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ

Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç -
ëè ÷èé â ïðî ñòðà íñòâåí íîì ðàç ìå ùå íèè áàí êîâ ìåæ äó Ìîñ êâîé, ôå äå -
ðàëü íû ìè îêðó ãà ìè Ðîñ ñèè, ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè è èõ ñòî ëè öà ìè. Âû -
äå ëå íî òðè ýòà ïà ôëóê òó à öèè êî ëè ÷åñ òâà áàí êîâ â ðå ãè î íàõ è íà ïðè ìå ðå 
Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà äàíà õà ðàê òå ðèñ òè êà îñî áåí íîñ òåé
êàæ äî ãî èç ýòà ïîâ, ôèê ñè ðó þ ùèõ ðå àëü íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå -
íèÿ âëàñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé, â ÷àñ òíîñ òè ðîëè ãî ñó äà ðñòâà â áàí êîâ ñêîé
ñôå ðå. Ñðå äè íèõ ëèê âè äà öèÿ êýï òèâ íûõ áàí êîâ ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè,
ñíè æå íèå ñòå ïå íè ëî êà ëè çà öèè â ðå ãè î íàõ áàí êîâ ñêî ãî áèç íå ñà. Ïðî âå ðå -
íà ãè ïî òå çà î íà ëè ÷èè ïî ëî æè òåëü íîé ñâÿ çè ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî -
òåí öè à ëîì ðå ãè î íà (ïî ÂÐÏ) è ðàç ìå ùå íè åì ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ è ôè ëè -
à ëîâ ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ. Âû ÿâ ëå íû ïðè çíà êè ñëî æèâ øåé ñÿ ê íà ñòî ÿ ùå ìó
âðå ìå íè èå ðàð õèè ðå ãè î íàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ öåí òðîâ è ôàê òî ðû, îá ú ÿñ -
íÿ þ ùèå ïðè ÷è íû ôîð ìè ðî âà íèÿ òà êèõ öåí òðîâ âíå ñòî ëè öû. Ïî êà çà íî,
÷òî íå ñìîò ðÿ íà êîí öåí òðà öèþ ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó òîâ â Ìîñ êâå,
ñôîð ìè ðî âà ëèñü ðå ãè î íàëü íûå ôè íàí ñî âûå öåí òðû. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî
ïðè çíà êè ñòî ëè÷ íîñ òè â íå êî òî ðîì âèäå ïðè ñó ùè êðî ìå Ìîñ êâû è äðó ãèì 
ãî ðî äàì ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íàëü íûå êðå äèò íûå îðãà íè çà öèè, êýï òèâ íûå 
áàí êè, ãî ñó äà ðñòâåí íûå áàí êè, ðå ãè î íàëü íûå ôè íàí ñî âûå öåí òðû

Îäíèì èç âàæ íåé øèõ ýëå ìåí òîâ ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû ñòðà íû ÿâ -
ëÿ åò ñÿ áàí êîâ ñêàÿ ñèñ òå ìà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ àê êó ìó ëÿ öèþ ñáå ðå æå -
íèé è èõ èí âåñ òè ðî âà íèå. Â Ðîñ ñèè âû ïîë íå íèå áàí êà ìè ýòèõ ôóíê -
öèé èìå åò ðÿä îò ëè ÷è òåëü íûõ ÷åðò, è åãî ðå çóëü òà òèâ íîñòü ïðåä îïðå -
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äå ëå íà ïðî âî äè ìû ìè ðå ôîð ìà ìè. Ñòðà íà ïðè ñòó ïè ëà îò íî ñè òåëü íî
íå äàâ íî ê ìàñ øòàá íûì òðàíñ ôîð ìà öè îí íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì áàí -
êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà. Åñòü îñíî âà íèÿ ïî ëà ãàòü, ÷òî ñêî ðîñòü ïðî òå êà íèÿ
ýòèõ ïðî öåñ ñîâ ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷èòü âåð íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î íèõ ïî
íà áëþ äå íè ÿì íà îò íî ñè òåëü íî êî ðîò êèõ âðå ìåí íûõ ïðî ìå æóò êàõ.
Ïî ýòîé æå ïðè ÷è íå èç ìå íå íèå ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñòðóê òó ðû
è ñâÿ çàí íî ãî ñ íåé ñòà òó ñà êðóï íûõ ãî ðî äîâ – ñòî ëèö ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè òàê æå ïðî èñ õî äèò áûñ òðåå, ÷åì â ðàç âè òûõ ýêî íî ìè êàõ, à ýòî
ïî çâî ëèò çà ôèê ñè ðî âàòü èç ìå íå íèå ñòðóê òó ðû è ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè -
÷èÿ íà ïðî òÿ æå íèè 10–15 ëåò.

Îñíî âîé îñî áî ãî ñòà òó ñà ñòî ëè öû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñðå äî òî ÷å íèå â íåé
âëàñ òíûõ ñòðóê òóð è ñî çäà íèå ýêñ êëþ çèâ íûõ óñëî âèé äëÿ áèç íå ñà.
Ýòè ÿâ ëå íèÿ îñî áåí íî õà ðàê òåð íû äëÿ íå äîñ òà òî÷ íî äå ìîê ðà òè ÷åñ -
êèõ ñòðàí ñî ñëà áû ìè èí ñòè òó òà ìè. Íî äàæå â äå ìîê ðà òè ÷åñ êèõ è áëà -
ãî ïî ëó÷ íûõ ñòðà íàõ äî ìè íè ðî âà íèå ñòî ëè öû ìî æåò áûòü âû ðà æåí -
íûì, è ýòî ïî ðîæ äà åò ïðî áëå ìó èç ëèø íåé ïðè ìàò íîñ òè ãëàâ íî ãî ãî -
ðî äà [12; 13]. Êàê îò ìå ÷à åò Â. Ðîñ ñìàí, â êîí öåï öèè ñòî ëè öû «ñëè âà -
þò ñÿ äâå ñà ìûå äðåâ íèå è ñà ìûå ìèñ òè ÷åñ êèå èç ìèñ òèê – ìèñ òè êà
âëàñ òè è ìèñ òè êà ïðî ñòðà íñòâà» [12]. Íà íàø âçãëÿä, ñëå äó åò äî áà âèòü 
ê ýòî ìó è ìèñ òè êó ôè íàí ñîâ, ìà òå ðè à ëè çó þ ùèõ «ëî ãèñ òè êó» âëàñ òè.
Äàí íûé ïîä õîä ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíî âîé ìå òî äè êè èí äåí òè ôè êà öèè ìè ðî -
âûõ ôè íàí ñî âûõ öåí òðîâ â óñëî âè ÿõ ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êè. Â Ðîñ ñèè 
ÿð êîå ïðî ÿâ ëå íèå ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè – êîí öåí òðà öèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è íà ñå ëå íèÿ â Ìîñ êâå êàê ñëå äñòâèå ñòî -
ëè÷ íî ãî ñòà òó ñà ýòî ãî ãî ðî äà. Ýôôåêò ñòî ëè÷ íîñ òè ïîä ðà çó ìå âà åò ïî -
ëó ÷å íèå òåð ðè òî ðè åé ðåí òíûõ ôè íàí ñî âûõ ïî ñòóï ëå íèé è äî ïîë íè -
òåëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ êîí öåí òðà öè åé èí ñòè òó öè -
î íàëü íûõ âîç ìîæ íîñ òåé, îá óñëîâ ëåí íûõ áëè çîñ òüþ ê âëàñ òíûì
ñòðóê òó ðàì. Îáñóæ äå íèÿ è óïî ìè íà íèÿ ýô ôåê òà ñòî ëè÷ íîñ òè ïðè ñó ò -
ñòâó þò â ðà áî òàõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ó÷å íûõ (ñì., íà ïðè -
ìåð, [8; 10; 16]).

Âû äå ëå íèå áàí êîâ ñêèõ ôè íàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé èç ÷èñ ëà âñåõ
ïðî ÷èõ íà è áî ëåå òî÷ íî îò ðà æà åò ñóù íîñòü ñòî ëè÷ íî ãî ñòà òó ñà, ñóù -
íîñòü êîí êó ðåí öèè ñðå äè ãî ðî äîâ çà âîç ìîæ íîñ òè. Â êîí öåí òðà öèè
â ðîñ ñèé ñêîé ñòî ëè öå áàí êîâ ñêèõ àê òè âîâ è ôè íàí ñî âî ãî áèç íå ñà ïðî -
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ÿâ ëÿþò ñÿ ðå àëü íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìå õà íèçì â ñòðà íå è åãî èí ñòè òó -
öè î íàëü íûå âîï ëî ùå íèÿ.

Ïðåä ìå òîì íà øå ãî àíà ëè çà ÿâ ëÿ åò ñÿ ôè íàí ñî âûé àñ ïåêò ýô ôåê òà
ñòî ëè÷ íîñ òè â ÷àñ òè ðàç ìå ùå íèÿ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â Ðîñ ñèè.
Îáúåê òîì èñ ñëå äî âà íèÿ ñòà ëà ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà ðîñ ñèé ñêèõ
êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ. Ýòîò ïîä õîä ïî çâî ëèò íàì ïî ëó ÷èòü õà ðàê òå -
ðèñ òè êó òåð ðè òî ðè àëü íîé íå ðàâ íî ìåð íîñ òè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ êðå äèò -
íûõ îðãà íè çà öèé è ñäå ëàòü âû âî äû î ïðè ÷è íàõ è ôàê òî ðàõ èõ òåð ðè -
òî ðè àëü íîé èå ðàð õèè. Â îò ëè ÷èå îò ïî äî áíûõ èñ ñëå äî âà íèé ñè òó à öèè 
ñ êðå äèò íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè â îò äåëü íûõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè è ôå -
äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, ìû ïðî à íà ëè çè ðî âà ëè îñî áåí íîñ òè ñè òó à öèè
ñ áàí êà ìè â ñóá ôå äå ðàëü íûõ ñòî ëè öàõ. Õðî íî ëî ãè ÷åñ êèå ðàì êè èñ -
ñëå äî âà íèÿ îõâà òû âà þò ïå ðè îä 1991–2015 ãã.

ÍÅÐÀÂÍÎÌÅÐÍÎÑÒÜ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû Ðîñ ñèè èñ ñëå äó -
åò ñÿ âî ìíî ãèõ ðà áî òàõ. Îñíîâ íîé àê öåíò â íèõ äå ëà åò ñÿ íà ñëå äó þ -
ùèõ ìî ìåí òàõ: ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà -
íè çà öèé â ðå ãè î íàõ, ñî ñðå äî òî ÷å íèå áàí êîâ ñêèõ àê òè âîâ â Ìîñ êîâ -
ñêîé è Ñàíêò-Ïå òåð áó ðãñêîé àã ëî ìå ðà öè ÿõ, êîí öåí òðà öèÿ àê òè âîâ
ó ãðóï ïû ãî ñó äà ðñòâåí íûõ áàí êîâ, ïðî áëå ìû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå -
ãè î íàëü íûõ áàí êîâ. Èññëå äî âà íèå ñòðóê òó ðû è îñî áåí íîñ òåé ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ â Ðîñ ñèè ñ íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ
îá óñëîâ ëå íî ñòðåì ëå íè åì ïî íÿòü ðîëü êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé êàê
ýëå ìåí òà íî âîé ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â ìî áè ëè çà öèè è îñó ùå ñò -
âëå íèè èí âåñ òè öèé. Íàï ðè ìåð, â ðà áî òàõ Ã.Í. Áå ëîã ëà çîâîé [3],
À.À. Âîé ëó êî âà [5], À.Ñ. Íî âîñ¸ëîâà è À.Ñ. Ìàð øà ëî âîé [11] îá ñóæ -
äà þò ñÿ âîï ðî ñû ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà -
íè çà öèé, èç ìå íå íèÿ èõ ñòðóê òó ðû â óñëî âè ÿõ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðû íî÷ -
íîé ôè íàí ñî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Îòìå ÷à åò ñÿ, ÷òî â 1990-å ãîäû
â Ðîñ ñèè áûëà ðàç ðó øå íà ïðå æíÿÿ ñèñ òå ìà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñïåö áàí -
êîâ, çà èñ êëþ ÷å íè åì Ñáåð áàí êà, è îä íî âðå ìåí íî àê òèâ íî ôîð ìè ðî -
âàë ñÿ ÷àñ òíûé áàí êîâ ñêèé êà ïè òàë, êî òî ðûé óæå ê ñå ðå äè íå 1990-õ
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ãî äîâ êîí òðî ëè ðî âàë äâå òðå òè áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû ñòðà íû. Ïîñ ëå äó -
þ ùèé îò ñåâ áàí êîâ, ñî çäàí íûõ â ýòîò ïå ðè îä, è ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ðå -
ãè î íàëü íûõ áàí êîâ ïðî òå êà ëè ðàç ëè÷ íû ìè òåì ïà ìè. Êîí ñòà òè ðó åò ñÿ, 
÷òî êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ ïðî äîë æà åò ñî êðà ùàòü ñÿ áûñ ò -
ðåå, ÷åì êî ëè ÷åñ òâî ñòî ëè÷ íûõ [2; 5; 14]. Èíòå ðåñ íî ïðî à íà ëè çè ðî -
âàòü, êàê ýòà îá ùàÿ òåí äåí öèÿ ïðî ÿ âè ëà ñåáÿ â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ,
â ÷àñ òíîñ òè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå.

«Ôè íàí ñî âûé âåñ» Ìîñêâû ñî âðå ìå íåì íà ðàñ òàë. Ïî äàí -
íûì ðåé òèí ãî âî ãî àã åíòñòâà «Èíòåð ôàêñ», â 2001 ã. â ñòîëèöå áûëî
ñî ñðå äî òî ÷å íî 48% ðîñ ñèé ñêèõ áàí êîâ è 83% áàí êîâ ñêèõ àê òè âîâ,
à â 2014 ã. óæå ïî ÷òè 90% âñåõ àê òè âîâ áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà Ðîñ ñèè
îêà çà ëîñü ñî ñðå äî òî ÷å íî â Ìîñ êâå è Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òè [5]. Ìîñ ê âà
ñòà ëà ìîù íåé øèì êîí öåí òðà òî ðîì ðå ãè î íàëü íûõ àê òè âîâ, ðàâ íî êàê
è êðóï íåé øèì êðå äè òî ðîì ðå ãè î íàëü íûõ êëè åí òîâ1. Òà êîå ïî ëî æå -
íèå ïî ñòà âè ëî ïîä âîï ðîñ ñàìî ñó ùåñ òâî âà íèå ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ,
ïî ý òî ìó âû çâà ëî áåñ ïî êî éñòâî ó çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ëèö èç ÷èñ ëà
ïðåä ñòà âè òå ëåé ìåñ òíîé âëàñ òè, ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ è ðó êî âî äè òå -
ëåé Áàí êà Ðîñ ñèè. Â èõ ïóá ëè êà öè ÿõ ôàêò âû ñî êîé êîí öåí ò ðà öèè áàí -
êîâ ñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè èë ëþñ òðè ðó åò ñÿ äî ëåé áàí êîâ, çà ðå ãèñ òðè ðî -
âàí íûõ â Ìîñ êâå è Ìîñ êîâ ñêîé îá ëàñ òè, ñòðóê òó ðîé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì [2; 6] è ïî îò äåëü -
íûì ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè [9], ñòðóê òó ðîé áàí êîâ ñêèõ àê òè âîâ [1].
Èññëå äî âà íèÿ ïî îò äåëü íûì ðå ãè î íàì, ïóá ëè êó å ìûå â ïðî ôèëü íûõ
æóð íà ëàõ «Äåíü ãè è êðå äèò» è «Áàí êîâ ñêîå äåëî», ïî êà çû âà þò íå ãà -
òèâ íûå äëÿ ðå ãè î íîâ ïî ñëå äñòâèÿ îò ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëà ðå ãè î íàëü íûõ
áàí êîâ. Ñòî ðîí íè êè ñî õðà íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ â áàí êîâ ñêîé
ñèñ òå ìå Ðîñ ñèè â êà ÷åñ òâå àð ãó ìåí òîâ ïðè âî äÿò á\ëüøóþ àäåê âàò -
íîñòü ýòî ãî áèç íå ñà íóæ äàì íå ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà ðå ãè î íàëü íîé
ýêî íî ìè êè, íå îá õî äè ìîñòü óâå ëè ÷èòü ïëîò íîñòü áàí êîâ ñêî ãî îá ñëó -
æè âà íèÿ [3] è ò.ä. Èõ ïî çè öèÿ íà øëà îò ðà æå íèå â Ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ
áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè2, ãäå ñôîð ìó ëè ðî âà íû
ïî ëî æå íèÿ î íå îá õî äè ìîñ òè ñî õðà íå íèÿ áèç íå ñà ðå ãè î íàëü íûõ áàí -
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êîâ è îá èõ êëþ ÷å âîé ðîëè â ôè íàí ñè ðî âà íèè ìà ëî ãî áèç íå ñà â ðå ãè î -
íàõ. Ñòðà òå ãèÿ çà ôèê ñè ðî âà ëà íå îá õî äè ìîñòü óñè ëå íèÿ êîí êó ðåí öèè
â áàí êîâ ñêîé ñôå ðå è ñî çäà íèÿ ðàâ íûõ óñëî âèé âå äå íèÿ áèç íå ñà äëÿ
âñåõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé íå çà âè ñè ìî îò âå ëè ÷è íû è ôîð ìû ñî á -
ñòâåí íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå äëÿ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé, êîí òðî ëè ðó å -
ìûõ ãî ñó äà ðñòâîì. Ýòî ïî ëî æå íèå ïîä êðåï ëÿ åò ñÿ òå çè ñîì î íå îá õî -
äè ìîñ òè ñíè æå íèÿ äîëè ó÷àñ òèÿ ãî ñó äà ðñòâà â áàí êàõ.

Â äå éñòâè òåëü íîñ òè æå ïðî èñ õî äèò îá ðàò íîå. Ïà ðàë ëåëü íî ñî êðà -

ùå íèþ ÷èñ ëà ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ óñè ëè âà åò ñÿ ìàñ øòàá è ðàñ øè ðÿ -

þò ñÿ ñïî ñî áû âëè ÿ íèÿ ãî ñó äà ðñòâà íà ðûí êå áàí êîâ ñêèõ óñëóã. Íà è -

áî ëåå çíà ÷è ìûì ôàê òî ðîì äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòîé -

÷è âûé ðîñò ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ó÷àñ òèÿ â áàí êîâ ñêîì áèç íå ñå è ìå õà -

íèç ìå äå íåæ íîé òðàíñ ìèñ ñèè. Ïðîá ëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ, âî-ïåð âûõ,

â ôîð ìè ðî âà íèè ïàñ ñè âîâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ áàí êîâ è, âî-âòî ðûõ,

â «ñïîí ñè ðî âà íèè» îïå ðà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè áàí êîâ.
Äëÿ îöåí êè ýòî ãî ïðî öåñ ñà èñ ïîëü çó åò ñÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ áàí êîâ

íå ïî ìåñ òó èõ ðå ãèñ òðà öèè, à ïî èõ ðàç ìå ðó è ñòðóê òó ðå ñî áñòâåí íè -

êîâ. Â ðà áî òå À.Â. Âåð íèêî âà [4] îöåí êà äîëè ãî ñó äà ðñòâà â áàí êîâ -

ñêîì áèç íå ñå ïðî âî äèò ñÿ ïî ñëå äó þ ùèì ãðóï ïàì: êðóï íåé øèå ãîñ -

áàí êè (òðè áàí êà), äðó ãèå ñèñ òåì íî çíà ÷è ìûå áàí êè (îêî ëî 30), îñ -

òàëü íûå áàí êè «âòî ðî ãî êîí òó ðà» áàí êîâ ñêî ãî íàä çî ðà (îêî ëî 150),

ïðî ÷èå áàí êè (îêî ëî 650). Ñîã ëàñ íî îöåí êàì ñòðóê òó ðû ðûí êà áàí -

êîâ ñêîé îò ðàñ ëè, äîëÿ ñî âî êóï íûõ àê òè âîâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ áàí êîâ

è áàí êîâ, ïîä êîí òðîëü íûõ ãî ñó äà ðñòâó îïîñ ðå äî âàí íî, ñî ñòà âè ëà

â 2013 ã. îêî ëî 60%, à äîëÿ áàí êîâ, êîí òðî ëè ðó å ìûõ íå ðå çè äåí òà ìè,

è ïðî ÷èõ áàí êîâ – 40%. Ñóì ìàð íàÿ äîëÿ Ñáåð áàí êà, ÂÒÁ è Ðîñ ñåëü -

õîç áàí êà äîñ òèã ëà 42% [4]. Ñâåð õêîí öåí òðà öèÿ áèç íå ñà â ãî ñó äà ð -

ñòâåí íûõ áàí êàõ è èõ äî ÷åð íèõ ñòðóê òó ðàõ [14] – ýòî ÿâ ëå íèå, õà ðàê -

òåð íîå èñ êëþ ÷è òåëü íî äëÿ ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ. Î÷å âèä íî, ÷òî ïî òåí -

öè àë ìà òå ðèí ñêèõ êîì ïà íèé ïî ìî ãà åò ðå ãè î íàëü íûì ôè ëè à ëàì ýòèõ

ñòðóê òóð âû èã ðàòü â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå çà êëè åí òîâ ñ ñà ìîñ òî ÿ -

òåëü íû ìè ðå ãè î íàëü íû ìè áàí êà ìè ãëàâ íûì îá ðà çîì çà ñ÷åò äîñ òó ïà

ê ñî âðå ìåí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì è ðå ñóð ñàì.
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Âàæ íûé ìî ìåíò – ó÷àñ òèå ãî ñó äà ðñòâà â ôîð ìè ðî âà íèè ïàñ ñè âîâ
è àê òè âîâ áàí êîâ. Ïî ëó ÷à òå ëÿ ìè áþä æåò íûõ ñðåäñòâ ÿâ ëÿ þò ñÿ â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü ãî ñó äà ðñòâåí íûå áàí êè. Áþä æåò íûå ðå ñóð ñû íà ïðàâ ëÿ -
þò ñÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íûå áàí êè ïî òà êèì êà íà ëàì, êàê ïîä êëþ ÷å íèå
ê âû ïîë íå íèþ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì è ãîñ çà -
êà çà, ðàñ ïðå äå ëå íèå ëèê âèä íîñ òè, îá ñëó æè âà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
îð ãà íè çà öèé, îò êðû òèå è âå äå íèå ðàñ ÷åò íûõ ñ÷å òîâ ãîñ êîð ïî ðà öèé.
Áàí êè, íå âõî äÿ ùèå â êðóã ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è áëèç êèõ ê íèì, èìå þò
áîëü øèå òðóä íîñ òè ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ñâî èõ ïàñ ñè âîâ è ñ ïî èñ êîì êà -
÷åñ òâåí íûõ êëè åí òîâ-çà åì ùè êîâ. Èç-çà îò ñó òñòâèÿ äîñ òó ïà ê äëèí -
íûì äåíü ãàì êðå äè òî âà íèå èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðàê òè ÷åñ -
êè ìà ëî äîñ òóï íî ðå ãè î íàëü íûì áàí êàì, à èõ íå óñòîé ÷è âîå ïî ëî æå -
íèå è âû ñî êèå ðèñ êè íå ïî çâî ëÿþò èì ôîð ìè ðî âàòü ïóëû ñóá îðäè íè -
ðî âàí íî ãî êðå äè òî âà íèÿ. Îòìå òèì, ÷òî â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè ðîëü
êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â èí âåñ òè öè ÿõ ïî èç âåñ òíûì îá ú åê òèâ íûì
ïðè ÷è íàì íå çíà ÷è òåëü íà. Ïî ý òî ìó óòâåð æäå íèå ñòî ðîí íè êîâ ñî õðà -
íå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êîì ìåð ÷åñ êèõ áàí êîâ î òîì, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå
êðå äèò íûå îðãà íè çà öèè ñïî ñîá íû îá åñ ïå ÷èòü ïðè òîê èí âåñ òè öèé
â ðå ãè î íàëü íóþ ýêî íî ìè êó, ÿâ ëÿ åò ñÿ, íà íàø âçãëÿä, ïðå óâå ëè ÷å íè åì. 
Ðå ãè î íàëü íûå áàí êè çà íè ìà þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî òðå áè òå ëüñêèì
êðå äè òî âà íè åì. Â Ðîñ ñèè â ñòðóê òó ðå àê òè âîâ îò å ÷åñ òâåí íûõ áàí êîâ
äîëÿ êðå äè òîâ íå ôè íàí ñî âî ìó ñåê òî ðó ñ èí âåñ òè öè îí íû ìè öå ëÿ ìè
ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 9%, à äîëÿ ñðåäñòâ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà â èí -
âåñ òè öè ÿõ â îñíîâ íîé êà ïè òàë – ïðè ìåð íî 20% [4]. Ïðè âû ñî êîé äîëå
ãî ñó äà ðñòâà â áàí êîâ ñêîé ñôå ðå ïî ëî æå íèå áàí êà öå ëè êîì îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ åãî âîç ìîæ íîñ òüþ ïî ó÷àñ òâî âàòü â ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ôè íàí ñî -
âûõ ïî òî êàõ.

Òà êèì îá ðà çîì, ìå õà íèçì äå íåæ íîé òðàíñ ìèñ ñèè â Ðîñ ñèè âñå áî -
ëåå çíà ÷è òåëü íî îïîñ ðå äó åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâîì. Ðîñò ãî ñó äà ðñòâåí íî -
ãî ó÷àñ òèÿ â êðå äèò íîé ñôå ðå âû ðà çèë ñÿ â êîí öåí òðà öèè áèç íå ñà
â Ìîñ ê âå. Ñó ùåñ òâó åò îá îþä íàÿ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü áàí êîâ è âëàñ òè
âî âçà è ìî äå éñòâè ÿõ äëÿ ïðè íÿ òèÿ è èñ ïîë íå íèÿ ðå øå íèé. Ëî ãèñ òè êà
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ óñëóã ñòî ëè÷ íû ìè áàí êà ìè â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ
îïè ðà åò ñÿ íà ôè ëè àëü íóþ ñåòü êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé.
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Èíòå ðåñ íî èñ ñëå äî âàòü èç ìå íå íèÿ àð õè òåê òó ðû ðûí êà áàí êîâ -
ñêèõ óñëóã: ðå ãè î íàëü íûå áàí êè – ñòî ëè÷ íûå áàí êè è èõ ôè ëè à ëû.
Ýòî ïî çâî ëèò âû ÿ âèòü ñòðóê òó ðó ôè íàí ñî âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé «ïå ðè -
ôå ðèÿ – öåíòð» è óñòà íî âèòü íà ëè ÷èå ðå ãè î íàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ
öåí òðîâ, åñëè êðî ìå Ìîñ êâû ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå ñó ùåñ òâî âà íèå
ñòî ëèö ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, âêëþ ÷àÿ ðåñ ïóá ëè êè, êðàÿ è îá ëàñ òè,
è ñòî ëèö ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Ýòè ôè íàí ñî âûå öåí òðû ôîð ìè ðó -
þò ñÿ, íà íàø âçãëÿä, íå áëà ãî äà ðÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî çè öè ÿì äàí íûõ
òåð ðè òî ðèé, à èç èí òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè. Åñòü ëè
â ñôå ðå áàí êîâ ñêèõ óñëóã ñâè äå ò åëüñòâà îñî áî ãî ïî ëî æå íèÿ ýòèõ
òåð ðè òî ðè àëü íûõ îá ðà çî âà íèé? Äëÿ îò âå òà íà ýòîò âîï ðîñ ìû ïðè -
âëå ÷åì èí ôîð ìà öèþ î òåí äåí öè ÿõ â ðàç ìå ùå íèè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ
ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ, ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ êðóï íåé øèõ áàí êîâ Ìîñ ê -
âû è èõ ðå ãè î íàëü íûõ ôè ëè à ëîâ. Íà îñíî âå ïå ðè î äè çà öèè ìû èñ ñëå -
äó åì èç ìå íå íèÿ â ñòðóê òó ðå áàí êîâ ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé â Ñè áèð ñêîì
ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå è ïî êà æåì ñêî ðîñòü è îñî áåí íîñ òè ïðî òå êà -
íèÿ ýòî ãî ïðî öåñ ñà, óêà çàâ íà ñïå öè ôè êó îò äåëü íûõ åãî ýòà ïîâ,
â 1991–2015 ãã., ÷òî ïî çâî ëèò ðàñ ñìîò ðåòü èí ñòè òó öè î íàëü íûé àñ -
ïåêò òåð ðè òî ðè àëü íîé íå îäíî ðîä íîñ òè â îá åñ ïå ÷åí íîñ òè êðå äèò íû -
ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè ñ ïî çè öèé âè äå íèÿ ãî ñó äà ðñòâîì ïðè îðè òå òîâ ðå -
ãè î íîâ è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ñòðóê òó ðà áàí êîâ ñêî ãî áèç íå ñà èñ ñëå äó åò ñÿ
íàìè ñ òî÷ êè çðå íèÿ èå ðàð õèè íà öè î íàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ öåí òðîâ
è ôàê òî ðîâ, îá ú ÿñ íÿ þ ùèõ ïðè ÷è íû ôîð ìè ðî âà íèÿ òà êèõ öåí òðîâ âíå
ñòî ëè öû. Íàñ èí òå ðå ñó åò, ïî ÷å ìó ðàç ëè÷ íà ñêî ðîñòü ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ -
ëà ðå ãè î íàëü íûõ è ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ, ñó ùåñ òâó þò ëè ãî ðî äà – «ôà -
âî ðè òû» â ïëà íå ðàç ìå ùå íèÿ ôè ëè à ëîâ ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ, êà êèå ôàê -
òî ðû âëè ÿ þò íà ýòîò ïðî öåññ. Äëÿ òîãî ÷òî áû îò âå òèòü íà ýòè âîï ðî -
ñû, ìû ïðè âëå êà åì ñòà òèñ òè êó î êî ëè ÷åñ òâå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ðå ãè î -
íàëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé è ôè ëè à ëîâ èíî ãî ðîä íèõ áàí êîâ
â ðå ãè î íàõ. Êàê îò ìå ÷å íî âûøå, äè íà ìè êà âîç íèê íî âå íèÿ è ëèê âè äà -
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öèè êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé èí òå ðåñ íà íå òîëü êî äëÿ àíà ëè çà ïðî öåñ -
ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ áàí êîâ êàê âàæ íåé øèõ èí ñòè òó òîâ, çà íè ìà þ ùèõ ñÿ
ôè íàí ñè ðî âà íè åì òðàíñ ôîð ìà öèè ýêî íî ìè êè, íî è êàê îò ðà æå íèå
ïðî öåñ ñîâ, ëå æà ùèõ â îñíî âå äâè æå íèÿ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ â ñòðà íå
ñ ôå äå ðà òèâ íûì óñòðî éñòâîì. Ïîñ ëåä íåå åñòü ôàê òîð, ôèê ñè ðó þ ùèé
ðå àëü íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â ïî âå äå íèè ôè íàí ñî âûõ
àãåí òîâ, ïî ñêîëü êó ñî çäà íèå è ôóíê öè î íè ðî âà íèå áàí êîâ ñêîé ñèñ òå -
ìû â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò ðà æà åò ïå ðå ìå ùå íèå âëàñ òíûõ ïî ëíî -
ìî ÷èé â ðå øå íèè âîï ðî ñîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ áèç íå ñà êàê ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íîé åäè íè öû èëè êàê ïðè áëè æåí íîé ê âëàñ òè (ðå ãè î íàëü íîé èëè
öåí òðàëü íîé). Íà äâàä öà òè ïÿ òè ëåò íåì îò ðåç êå âðå ìå íè (1991–2015 ãã.)
íà îñíî âå äàí íûõ î ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íè ÿõ â áàí êîâ ñêîé ñðå äå3 ìû
âû äå ëèì ïå ðè î äû ñìå íû òðà åê òî ðèé â åå ðàç âè òèè.

Ôè ëè à ëû áàí êîâ – ýòî ïðè âÿ çàí íûå ê ìåñ òó ñòðóê òó ðû, èã ðà þ ùèå
âàæ íóþ ðîëü â ñî çäà íèè ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ìå õà íèç ìîâ â ðå ãè î íå áà çè -
ðî âà íèÿ. Ïåð âàÿ êà òå ãî ðèÿ ôè ëè à ëîâ áàí êîâ – ôè ëè à ëû îò íî ñè òåëü íî
êðóï íûõ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ ñ ñî áñòâåí íîé ôè ëè àëü íîé ñåòüþ
â äàí íîì ñóá ú åê òå Ôå äå ðà öèè. Íà ëè ÷èå òà êèõ áàí êîâ â ñòî ëè öå ñóá ú -
åê òà Ôå äå ðà öèè îçíà ÷à åò âîâ ëå ÷åí íîñòü êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé
â ôè íàí ñè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íî ãî (â ðàì êàõ ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè), à íå 
òîëü êî ëî êàëü íî ãî áèç íå ñà è óêà çû âà åò íà âàæ íîñòü ïðè ñó òñòâèÿ èõ
ôè ëè à ëîâ â ñî ñåä íèõ ñóá ú åê òàõ ÐÔ. Íà ëè ÷èå ôè ëè à ëîâ ðå ãè î íàëü íûõ
áàí êîâ â êà êîì-ëèáî ñóá ú åê òå Ôå äå ðà öèè âàæ íî ñ òî÷ êè çðå íèÿ òÿ ãî -
òå íèÿ ôè íàí ñî âûõ èí òå ðå ñîâ ñî ñåä íèõ òåð ðè òî ðèé äðóã ê äðó ãó –
â ñèëó ãî ðè çîí òàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé. Âòî ðàÿ êà òå ãî ðèÿ ôè -
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3 Èñòî÷ íè êîì èí ôîð ìà öèè ñëó æàò äàí íûå Áàí êà Ðîñ ñèè î ÷èñ ëå ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé è ôè ëè à ëîâ â ðå ãè î íàõ, âêëþ ÷àÿ ôè ëè à ëû, ãî ëîâ -
íûå îðãà íè çà öèè êî òî ðûõ íà õî äÿò ñÿ êàê â äàí íîì ðå ãè î íå, òàê è âíå åãî. Òàê æå èñ -
ïîëü çî âà íû äàí íûå î êðå äèò íûõ îðãà íè çà öè ÿõ, èìå þ ùèõ âà ëþò íóþ ëè öåí çèþ íà
ïðî âå äå íèå îïå ðà öèé ñ èíîñ òðàí íîé âà ëþ òîé. Öåí íûì èñ òî÷ íè êîì ñâå äå íèé î òà -
êèõ áàí êàõ Ñè áè ðè ñëó æèò ðåò ðîñ ïåê òèâ íàÿ èí ôîð ìà öèÿ î áàí êàõ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ -
ëèñü ó÷àñ òíè êà ìè òîð ãîâ èíîñ òðàí íîé âà ëþ òîé íà áèð æå âîì ðûí êå, â ÷àñ òíîñ òè íà
Ñè áèð ñêîé ìåæ áàí êîâ ñêîé âà ëþò íîé áèð æå (ã. Íî âî ñè áèðñê). Ðå ãè î íàëü íûå áàí -
êè, èìå þ ùèå òîëü êî ðóá ëå âóþ ëè öåí çèþ, îãðà íè ÷å íû â âû áî ðå êëè åí òîâ. Èõ êëè -
åí òó ðà – ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìåë êî ãî áèç íå ñà, è îíè íå ìî ãóò ñëó æèòü îïî ðîé äëÿ ôîð ìè -
ðî âà íèÿ óñòîé ÷è âûõ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ.



ëè à ëîâ áàí êîâ â ðå ãè î íàõ – ýòî ÷àùå âñå ãî ôè ëè à ëû êðóï íûõ ìîñ êîâ -
ñêèõ áàí êîâ.

×òî êà ñà åò ñÿ ôè ëè àëü íîé ñåòè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ áàí êîâ è èõ äî -
÷åð íèõ îðãà íè çà öèé, òî îíà ïðè ìåð íî îäè íà êî âà âî âñåõ ñóá ú åê òàõ
Ôå äå ðà öèè. Ôè ëè àëü íàÿ ñåòü èíûõ êðóï íûõ áàí êîâ (ñèñ òåì íî çíà ÷è -
ìûõ è áàí êîâ âòî ðî ãî êîí òó ðà) äîë æíà ñòðî èòü ñÿ íà ïðè íöè ïàõ ñî ãëà -
ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ áèç íå ñà ðå ãè î íà ñ èí òå ðå ñà ìè ñî áñòâåí íè êîâ áàí -
êîâ è ïåð ñïåê òè âà ìè êðå äè òî âà íèÿ. Â ñèëó ìî áèëü íîñ òè êðå äèò íûõ
ðå ñóð ñîâ ôè íàí ñè ðî âà íèå áèç íå ñà ìî æåò âåñ òèñü áåç ðàç ìå ùå íèÿ ôè -
ëè à ëà áàí êîâ ñêîé îðãà íè çà öèè â ìåñ òå ðàñ ïî ëî æå íèÿ êëè åí òà, êàê ýòî
òðå áî âà ëîñü ðà íåå, ïî ý òî ìó åãî ðàç ìå ùå íèå îçíà ÷à åò êàê ìè íè ìóì
íà ëè ÷èå ó êðå äèò íîé îðãà íè çà öèè ïðî äîë æè òåëü íûõ êîì ìåð ÷åñ êèõ
èí òå ðå ñîâ è õà ðàê òå ðè çó åò ñòå ïåíü ýô ôåê òèâ íîñ òè åå ïðè ñó òñòâèÿ
â äàí íîé àã ëî ìå ðà öè îí íîé ñðå äå. Ðàç ìå ùå íèå ôè ëè à ëîâ ñòî ëè÷ íûõ
êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â îïðå äå ëåí íûõ ñòî ëè öàõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè è ðå ãè î íàëü íûõ öåí òðàõ âå äåò ê ïî ÿâ ëå íèþ óñòîé ÷è âûõ ôè íàí ñî -
âûõ ïî òî êîâ «ïå ðè ôå ðèÿ – öåíòð» è ôèê ñè ðó åò èí ñòè òó öè î íàëü íûå
âçà è ìîñ âÿ çè ðå ãè î íàëü íî ãî áèç íå ñà è ìåñ òíîé âëàñ òíîé ýëè òû ñ öåí ò -
ðîì. Îòìå òèì, ÷òî îá ðàò íûé ïðî öåññ – àê êðå äè òà öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ
áàí êîâ â ñòî ëè öå (íà ïðè ìåð, èõ ïå ðå ðå ãèñ òðà öèÿ â ñòî ëè öå) èìå åò
òàê æå ïî ëè òè ÷åñ êèé è èí ñòè òó öè î íàëü íûé àñ ïåê òû: ýòî ñïî ñîá íà õî -
äèòü ñÿ ðÿ äîì ñ âëàñ òüþ, à òàê æå âîç ìîæ íûé ñïî ñîá âîç äå éñòâî âàòü íà 
ïðè íÿ òèå ðå øå íèÿ î ïî ëó ÷å íèè ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé, ëèê -
âèä íîñ òè, ïî ëíî ìî ÷èé è èí ôîð ìà öèè.

Òà êèì îá ðà çîì, ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî ñåò êà ðàç ìå ùå íèÿ êðå äèò íûõ
îðãà íè çà öèé è èõ ôè ëè à ëîâ â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè âåñü ìà çíà ÷è -
ìà è íå òîëü êî îò ðà æà åò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðå ãè î íàëü íî ãî
ñóá ú åê òà, íî è ñâÿ çà íà ñ âåð òè êàëüþ âëàñ òè. Àíàëèç ðå ãè î íàëü -
íûõ ôè ëè àëü íûõ ñå òåé êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé ìî æåò äàòü êàð òè íó 
ôè íàí ñî âûõ ïî ëþ ñîâ â ñèñ òå ìå «ïðî âèí öèÿ – ñòî ëè öà». Ñ ýòîé
öåëüþ ìû ïðè âëåê ëè èí ôîð ìà öèþ Áàí êà Ðîñ ñèè î êî ëè ÷åñ òâå
è ñòðóê òó ðå êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â ñóá ú åê òàõ ôå äå ðàëü íûõ îê -
ðó ãîâ è èõ ñòî ëè öàõ.

Àíàëèçèðóÿ ñòà òèñ òè êó Öåí òðî áàí êà è èíûå èñ òî÷ íè êè, ìû ïðî -
âå ëè ïå ðè î äè çà öèþ ïðî öåñ ñà ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ -
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ñêîé ñèñ òå ìû íà âðå ìåí íîì îò ðåç êå 1991–2015 ãã. íà ïðè ìå ðå áàí -
êîâ â ðå ãè î íàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Ìû âû äå ëè ëè
òðè ýòà ïà, ôèê ñè ðóÿ ïå ðå ìå íû â êëþ ÷å âûõ òåí äåí öè ÿõ è âàæ íûå èì -
ïóëü ñû èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû. Ïåð âûé ýòàï îõâà òû âà åò
1991–2000 ãã., âòî ðîé – 2001–2009 ãã., òðå òèé – 2010–2015 ãã. Âíóò ðè 
ýòèõ ýòà ïîâ íà áàí êîâ ñêîì ðûí êå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè íà áëþ äà -
ëèñü ñõî æèå òåí äåí öèè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñ÷è òàòü ýòè èç ìå íå íèÿ çà êî -
íî ìåð íû ìè äëÿ êàæ äî ãî ýòà ïà.

Ïåð âûé ýòàï ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû
õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ ïî âñå ìåñ òíûì çíà ÷è òåëü íûì ðîñ òîì ÷èñ ëà êðå -
äèò íûõ îðãà íè çà öèé êàê íà áàçå ðà íåå ñó ùåñ òâî âàâ øèõ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ áàí êîâ, òàê è â ðå çóëü òà òå ñî çäà íèÿ íî âûõ îðãà íè çà öèé
ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè àãåí òà ìè èç ÷èñ ëà êî î ïå ðà òî ðîâ, ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé. Ïðè ïðè ìåð íî ðàâ íûõ ñòàð òî âûõ óñëî âè ÿõ, ïî ñêîëü êó â ðå ãè î -
íàõ ðà íåå ñó ùåñ òâî âà ëà åäè íî îá ðàç íàÿ ñèñ òå ìà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
áàí êîâ (ïðî ì ñòðîé áàí êè, Æèë ñîö áàíê), â ïå ðè îä äî 2000 ã. â Ñè áè -
ðè, êàê è â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû, êðàò íî óâå ëè ÷è ëîñü êî ëè ÷åñ òâî
êðå äèò íûõ îð ãà íè çà öèé. Áîëü øå âñå ãî èõ ñòà ëî â Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè: ÷èñ ëî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êîâ çäåñü áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà âûøå,
÷åì â ñî ñåä íèõ Îìñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ, è íà 35–61% – ÷åì â áî -
ãà òûõ ðå ñóð ñà ìè Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè (òàáë. 1).
Ýòîò ýòàï ìîæ íî íà çâàòü ýòà ïîì ðû íî÷ íîé ýé ôî ðèè, êîã äà ïî ÿ âè -
ëàñü âîç ìîæ íîñòü ñî çäà âàòü ñâîè áàí êè, áèð æè è äðó ãèå èí ñòè òó òû
ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ïî ïóò íî îò ìå òèì, ÷òî æå ëà íèå ïðè íÿòü
ðå ôîð ìó è âêëþ ÷èòü ñÿ â ýòîò ïðî öåññ ñêà çà ëîñü è íà êî ëè ÷åñ òâå äðó -
ãèõ ýëå ìåí òîâ ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, íà ïðè ìåð áðî êåð ñêèõ
êîì ïà íèé è áèðæ. Â Íî âî ñè áèð ñêå â ýòî âðå ìÿ îò íî ñè òåëü íî óñïåø -
íî ôóíê öè î íè ðî âà ëè òðè áèð æè – ìåæ áàí êîâ ñêàÿ âà ëþò íàÿ, ôîí äî -
âàÿ è òî âàð íàÿ, ÷åãî íå íà áëþ äà ëîñü íè â îä íîì äðó ãîì ðå ãè î íå Ñè -
áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ãäå áûëè ñî çäà íû íå æèç íåñ ïî ñîá íûå àíà -
ëî ãè÷ íûå ñòðóê òó ðû.

Â 1990-õ ãî äàõ äî êðè çè ñà 1998 ã. ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå êðå äèò íûå
îðãà íè çà öèè Ñè áè ðè ñ âà ëþò íîé ëè öåí çè åé ðàç ìå ùà ëèñü ïðå è ìó -
ùåñ ò âåí íî â ãî ðî äàõ – ñòî ëè öàõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè è ïðî ìûø -
ëåí íûõ öåí òðàõ. Îíè âåëè îá ñëó æè âà íèå êðóï íåé øèõ ïðî ìûø ëåí -
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íûõ ýêñ ïîð òíî îðè åí òè ðî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé àëþ ìè íè å âîé, óãîëü -
íîé, ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Â Íî âî ñè -
áèð ñêå íà êëè å íòñêóþ áàçó áàí êîâ âëè ÿ ëè èí ôðàñ òðóê òóð íûé ôàê òîð
è ñðå äèí íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ãî ðî äà, ïðè âëå êàâ øåå â íå -
ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ îïòî âîé è ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè. Êàê ïðà âè ëî, âíóò ðè
ðå ãè î íà áàí êè ñî ñðå äî òî ÷å íû â îä íîì ñòî ëè÷ íîì ãî ðî äå (Íî âî ñè -
áèð ñêå, Áàð íà ó ëå, Òîì ñêå, Îìñêå, ×èòå, Êðàñ íî ÿð ñêå, Èð êóò ñêå,
Óëàí-Óäý). Íà ôè íàí ñî âîì ðûí êå Ñè áè ðè ïðå îá ëà äà ëè ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íûå ðå ãè î íàëü íûå áàí êè – àê öè î íå ðû ÑÌÂÁ. Êðóï íåé øèå èç
íèõ – áàí êè «Åíè ñåé» è «Ìå òà ëýêñ» â Êðàñ íî ÿð ñêå, Êóç áà ññïðîì -
áàíê è Êóç áàñ ñîö áàíê â Êå ìå ðî âî, Êóç íåö êáèç íåñ áàíê â Íî âî êóç -
íåö êå, Îìñêïðî ìñòðîé áàíê â Îìñêå, Òîìñêïðî ìñòðîé áàíê â Òîì -
ñêå, Ñè áèð ñêèé áàíê è Ñè áèð ñêèé òîð ãî âûé áàíê â Íî âî ñè áèð ñêå.

44

Ñ.Ä. Àãååâà, À.Â. Ìè øó ðà

Òàá ëè öà 1

Êî ëè ÷åñ òâî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé è ôè ëè à ëîâ
èíî ãî ðîä íèõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå

Ðå ãè îí
Íà êî íåö 1999 Íà êî íåö 2009 Íà êî íåö II êâ. 2015

ñà ìîñ òî ÿò. ôè ëè à ëîâ ñà ìîñ òî ÿò. ôè ëè à ëîâ ñà ìîñ òî ÿò. ôè ëè à ëîâ

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 5 4 5 4 1 5

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 3 26 1 8 1 8

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 3 7 2 4 1 3

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 3 5 3 7 2 2

Àëòàéñêèé êðàé 10 53 7 53 6 13

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 13 49 8 37 6 11

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 14 44 13 72 6 53

Îìñêàÿ îáë. 9 42 6 48 5 20

Òîì ñêàÿ îáë. 5 34 3 30 2 16

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 12 78 6 68 5 28

Èðêóò ñêàÿ îáë. 11 64 8 49 6 17

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 2 33 1 17 0 4



Ýòè áàí êè ñî ñòàâ ëÿ ëè ðå ãè î íàëü íóþ ôè íàí ñî âóþ ýëè òó. Î÷å âèä íî,
÷òî îíè ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íà ñëåä íè êè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ òå ìû
ïðî ìñòðîé áàí êîâ ñî ñâî åé êëè å íò ñêîé áà çîé è ñâî è ìè ïðè îðè òå òà -
ìè. Èìå ëèñü êðóï íûå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå êðå äèò íûå îðãà íè çà öèè âíå
ñòî ëè öû ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà – â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè, Êðàñ íî ÿð -
ñêîì êðàå è Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè: â Íî âî êóç íåö êå (Ìó íè öè ïàëü íûé
áàíê, Êóç íåö êáèç íåñ áàíê), Êàí ñêå («Êàí ñêèé»), Áðàò ñêå (Áðàò ñêèé
àê öè î íåð íûé íà ðîä íî-ïðî ìûø ëåí íûé áàíê), Áèé ñêå (Íà ðîä íûé çå -
ìåëü íî-ïðî ìûø ëåí íûé áàíê). Â ýòîò ïå ðè îä ñðå äè ðå ãè î íàëü íûõ
áàí êîâ ñó ùåñ òâî âà ëà çà ìåò íàÿ êîí êó ðåí öèÿ çà âû ãîä íûõ ïðî ìûø -
ëåí íûõ êëè åí òîâ. Òà êèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ïðåä ëà ãà ëèñü ýêñ êëþ çèâ íûå
óñëî âèÿ îá ñëó æè âà íèÿ çà îò êðû òèå ðàñ ÷åò íûõ ñ÷å òîâ. Íàï ðè ìåð, íà
ýòèõ ïðè íöè ïàõ ñòðî è ëèñü âçà è ìî îò íî øå íèÿ êðàñ íî ÿð ñêèõ áàí êîâ
«Åíè ñåé» è «Ìå òà ëýêñ» ñ ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèé àëþ ìè íè å âûé çà -
âîä». Òîã äà æå â ðå ãè îí íà ÷à ëè ïðè õî äèòü ôè ëè à ëû ìîñ êîâ ñêèõ áàí -
êîâ, êî òî ðûå ñòà ëè ïðè íè ìàòü ó÷àñ òèå â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå çà
ìåñ òíûõ êëè åí òîâ.

Ïîñ ëå êðè çè ñà 1998 ã. ïðî ÿ âè ëè ñåáÿ äâà âàæ íåé øèõ ôàê òî ðà, ïî -
âëè ÿâ øèõ íà ñî ñòî ÿ íèå áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà Ñè áè ðè: ðàç îðå íèå áàí -
êîâ, â òîì ÷èñ ëå ñòî ëè÷ íûõ ñ ôè ëè àëü íîé ñåòüþ, òîð ãó þ ùèõ íà ðûí êå 
ÃÊÎ4, è ïî çäíåå âñòðå÷ íûé ïðî öåññ çà ïîë íå íèÿ îá ðà çî âàâ øåé ñÿ ïî -
ñëå ðàç îðå íèÿ ñå òå âûõ áàí êîâ íèøè «íî âîé âîë íîé» ñå òå âûõ ñòî ëè÷ -
íûõ áàí êîâ. Ïîñ ëåä íèé ïðî öåññ ñî ñòà âèë âàæ íóþ îñî áåí íîñòü âòî ðî -
ãî ýòà ïà ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû (ñ 2000 ïî
2009 ã.). Êðè çèñ 1998 ã. óëó÷ øèë ôè íàí ñî âîå ïî ëî æå íèå íå êî òî ðûõ
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ, â ñèëó òîãî ÷òî îíè íå áûëè
àê òèâ íû ìè ó÷àñ òíè êà ìè òîð ãîâ íà ðûí êå ÃÊÎ èëè èìå ëè äè âåð ñè ôè -
öè ðî âàí íóþ êëè å íòñêóþ áàçó. Ïðè ìåð òà êî ãî áàí êà – «Êåäð» â Êðàñ -
íî ÿð ñêå5. Vip-êëè åí òû ðàç îðèâ øèõ ñÿ ôè ëè à ëîâ ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ
«ïå ðå òåê ëè» â ýòîò áàíê.

Èñïîëü çóÿ äàí íûå òàáë. 1, ñðå äè ðå ãè î íîâ ÑÔÎ – ëè äå ðîâ ïî ÷èñ -
ëó êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé ê êîí öó ïåð âî ãî ýòà ïà âû äå ëèì àä ìè íèñ ò -
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4 Ïî îöåí êå À.Â. Âåð íè êî âà [4], â àê òè âàõ áàí êîâ áî ëåå òðå òè âëî æå íèé ñî -
ñòàâ ëÿ ëè âëî æå íèÿ â öåí íûå áó ìà ãè (ÃÊÎ).

5 Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ áàíê ïå ðå ðå ãèñ òðè ðî âàí â Ìîñ êâå.



ðà òèâ íûå îá ðà çî âà íèÿ, ãäå êî ëè ÷åñ òâî êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé ñî -
ñòàâ ëÿ ëî áî ëåå 10. Ýòî Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü (14), Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá -
ëàñòü (13), Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé (12) è Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü (11). Ïîñ ëåä -
íèå òðè ðå ãè î íà îá ëà äà þò âû ñî êèì ïðî ìûø ëåí íûì ïî òåí öè à ëîì
è áî ãà òû ñûðü å âû ìè ðå ñóð ñà ìè.

Ñî îò íî øå íèå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ è ôè ëè à -
ëîâ èíî ãî ðîä íèõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â ÑÔÎ â ýòîò ïå ðè îä ñî ñòàâ -
ëÿ ëî 1:5,2.

Íà âòî ðîì ýòà ïå ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå -
ìû áûñ òðûé ðîñò ÷èñ ëà êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé, íà áëþ äàâ øèé ñÿ
â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ, ñìå íèë ñÿ ê êîí öó äå ñÿ òè ëå òèÿ åãî ñî êðà ùå -
íè åì. Â 2000-õ ãî äàõ ïðî öåññ ñî êðà ùå íèÿ óñè ëèë ñÿ, ÷åìó ñïî ñî á -
ñòâî âà ëî è çà êî íî äà òåëü íîå òðå áî âà íèå ê äîñ òà òî÷ íîñ òè êà ïè òà ëà
áàí êà. Âìåñ òî ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ, à èíîã äà íà èõ îñíî âå, ñòà ëè ïî -
ÿâ ëÿòü ñÿ ôè ëè à ëû áàí êîâ èç Ìîñ êâû. Ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ ñòî ëè öàõ
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè áûëè îò êðû òû ôè ëè à ëû «Àëüôà-áàí êà», «Ãó -
òà-áàí êà» è äðó ãèõ ñå òå âûõ áàí êîâ. Âñëå äñòâèå ýòî ãî âíîâü îá îñòðè -
ëàñü êîí êó ðåí òíàÿ áîðü áà çà âû ãîä íûõ êëè åí òîâ ìåæ äó ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íû ìè ðå ãè î íàëü íû ìè áàí êà ìè, çà ÷àñ òóþ ïîä äåð æè âà å ìû ìè ìåñ ò -
íû ìè âëàñ òÿ ìè, è ôè ëè à ëà ìè ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ. Â ýòîé íå öå íî âîé
êîí êó ðåí òíîé áîðü áå, äëèâ øåé ñÿ ïðè ìåð íî 6–8 ëåò, ïî áå äó îäåð æà ëè 
ôè ëè à ëû ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ. Â ðå çóëü òà òå ïå ðå õî äà êðóï íåé øèõ ðå ãè -
î íàëü íûõ êîì ïà íèé íå ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà íà îá ñëó æè âà íèå â ðå ãè î -
íàëü íûå ôè ëè à ëû ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ óìåíü øè ëîñü ÷èñ ëî ðå ãè î íàëü -
íûõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êîâ è ñíè çè ëàñü èõ ðîëü. ×àñòü ðå ãè î íàëü íûõ
áàí êîâ ñòà ëè ôîð ìàëü íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè, íî ïî ñóòè îíè áûëè äî -
÷åð íè ìè ñòðóê òó ðà ìè ñòî ëè÷ íûõ.

Çà ýòèì âíåø íèì ïðî öåñ ñîì – ñî êðà ùå íè åì ÷èñ ëà êðå äèò íûõ
îðãà íè çà öèé â ñòî ëè öàõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ìîæ íî óâè äåòü áî ëåå
ñëîæ íûå ñòðóê òóð íûå èç ìå íå íèÿ ôóíê öèé ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé
ñèñ òå ìû è èç ìå íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ «ñè ëî âûõ» ïî ëþ ñîâ. Â ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûé ïå ðè îä ñî êðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé ìî -
òè âè ðî âà ëîñü äâó ìÿ âàæ íû ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè. Ïåð âîå – îñîç íà íèå
ðå ãè î íàëü íûì áàí êîâ ñêèì ñî îá ùåñ òâîì íå èç áåæ íîñ òè è íå îá õî äè -
ìîñ òè ïîä êëþ ÷å íèÿ ê ðå ñóð ñàì ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ. Ñî îò íî øå íèå ÷èñ -
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ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êîâ â ÑÔÎ è ôè ëè à ëîâ â ýòîò ïå ðè îä ñî ñòà âè -
ëî óæå 1:7. Âòî ðîå îá ñòî ÿ ò åëüñòâî çà êëþ ÷à ëîñü â òîì, ÷òî íà ÷àë ñÿ
è ïðàê òè ÷åñ êè çà âåð øèë ñÿ ïðî öåññ ëèê âè äà öèè òàê íà çû âà å ìûõ «ñâî -
èõ», èëè êýï òèâ íûõ, áàí êîâ, «ïðè íàä ëå æà ùèõ» ìåñ òíîé âëàñ òè, – ñèñ -
òå ìû ìó íè öè ïàëü íûõ è îá ëàñ òíûõ áàí êîâ. Èñ÷åç ëè Íî âî ñè áèð ñêèé
ìó íè öè ïàëü íûé áàíê, Íî âî êóç íåö êèé ìó íè öè ïàëü íûé áàíê, áàíê
«Äâè æå íèå» â Òîì ñêå è äðó ãèå ïðè íàä ëå æà ùèå âëàñ òè ðå ãè î íàëü íûå
êðå äèò íûå îðãà íè çà öèè. Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè èç âñåõ òà êèõ áàí êîâ
ëèøü ó òðåõ ñðå äè àê öè î íå ðîâ ìåñ òíûå âëàñ òè â âèäå êðà å âîé àä ìè -
íèñ òðà öèè, – ýòî Ñèá ñîö áàíê â Áàð íà ó ëå (99% àê öèé ïðè íàä ëå -
æèò ìåñ òíûì âëàñ òÿì), Åíè ñåé ñêèé îá ú å äè íåí íûé áàíê (28%) è ÊÁ
«Õà êàñ ñêèé ìó íè öè ïàëü íûé áàíê» (30%). Ýòî ôàêò ãî âî ðèò î ñî ãëà -
ñèè ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òíûõ ýëèò ñòàòü ïîä êîí òðîëü íû ìè öåí òðàëü -
íîé âëàñ òè.

Èòàê, äâå âàæ íåé øèå îñî áåí íîñ òè âòî ðî ãî ýòà ïà – ëèê âè äà öèÿ
ñèñ òå ìû ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ âëàñ òè è äî ìè íè ðî âà íèå íà ðûí êå áàí -
êîâ ñêèõ óñëóã ôè ëè à ëîâ ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ. Èõ òàê æå õî ðî øî ïî êà -
çû âà åò òàáë. 1.

Íà òðåòü åì ýòà ïå ôîð ìè ðî âà íèÿ áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû â ðå ãè î -
íàõ ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ ïðî -
äîë æè ëîñü, ïðè ÷åì øëî åùå áî ëåå áûñ òðû ìè òåì ïà ìè (ñì. òàáë. 1).
Ìàê ñè ìàëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ â îä íîì ðå ãè î íå – ïî 
øåñòü â Àëòàéñêîì êðàå, Êå ìå ðîâ ñêîé, Íî âî ñè áèð ñêîé è Èðêóò ñêîé
îá ëàñ òÿõ, ïÿòü â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå. Â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå íå îñòà -
ëîñü ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé. Òåì ïû ñî êðà ùå íèÿ
áûëè ðàç íû ìè â çà âè ñè ìîñ òè îò ñòàð òî âî ãî óðîâ íÿ, íî òåí äåí öèÿ äëÿ
âñåõ ñóá ú åê òîâ åäè íà.

Òåì ïû ñíè æå íèÿ ÷èñ ëà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ
è ôè ëè à ëîâ çà ïå ðè îä 2000–2015 ãã. âèä íû èç äàí íûõ òàáë. 2. Ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ ïåð âûì ýòà ïîì óöå ëå ëî ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ îò 40% â Òîì -
ñêîé îá ëàñ òè äî 60% â Àëòàéñêîì êðàå. Äè íà ìè êà ñî êðà ùå íèÿ êðå -
äèò íûõ îðãà íè çà öèé â ÑÔÎ ñâè äå ò åëüñòâó åò îá óñè ëå íèè íà òðåòü åì
ýòà ïå ïðî öåñ ñà êîí öåí òðà öèè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ â Ìîñ êâå.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ õà ðàê òå ðèñ òè êà òåõ áàí êîâ, êî òî ðûå ñî õðà -
íè ëèñü ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, ñ òî÷ êè çðå íèÿ
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ëî êà ëè çà öèè èõ èí òå ðå ñîâ â ðå ãè î íàõ. Ñòå ïåíü ëî êà ëè çà öèè, íà íàø
âçãëÿä, ìîæ íî àï ïðîê ñè ìè ðî âàòü ñòðóê òó ðîé ñî áñòâåí íè êîâ áàí êîâ.
Íåñ ìîò ðÿ íà âû ñî êóþ êîí êó ðåí öèþ ñ ôè ëè à ëà ìè ìîñ êîâ ñêèõ êðå äèò -
íûõ îðãà íè çà öèé çà êëè åí òîâ è ñïå öè à ëèñ òîâ (ñïå öè à ëèñ òû èç ìà -
ëûõ áàí êîâ ñòðå ìè ëèñü ïå ðåé òè íà ðà áî òó â ôè ëè à ëû ñòî ëè÷ íûõ)
è âîç äå é ñòâèå âëàñ òè íà áèç íåñ, ïî äàí íûì Öåí òðî áàí êà, â ÑÔÎ ñî -
õðà íè ëîñü 36 òàê íà çû âà å ìûõ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ êðå -
äèò íûõ îðãà íè çà öèé (áåç ó÷å òà áàí êîâ â ñóá ú åê òàõ ÑÔÎ, èìå þ ùèõ
ñòà òóñ ðåñ ïóá ëèê). Èç ýòèõ áàí êîâ ìû ýêñ ïåð òíî âû áðà ëè îò íî ñè òåëü -
íî óñïåø íûå áàí êè, èìå þ ùèå âà ëþò íûå ëè öåí çèè è ñ èç âåñ òíîé êðå -
äèò íîé èñ òî ðè åé íà ðûí êå áàí êîâ ñêèõ óñëóã â ÑÔÎ. Ê íà ñòî ÿ ùå -
ìó âðå ìå íè îñòàë ñÿ 21 òà êîé áàíê6. Íà îñíî âå èí ôîð ìà öèè î ðå àëü -
íûõ âëà äåëü öàõ ýòèõ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ ìû ïðî âå ëè àíà ëèç èõ àô -
ôè ëè ðî âàí íîñ òè. Ñðå äè 21 áàí êà êàê ìè íè ìóì âîñ åìü èìå þò ñî á -
ñòâåí íè êîâ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî âíå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðå ãè î íà, â îñ -
íîâ íîì â Ìîñ êâå, ðåæå çà ðó áå æîì. Ñòðóê òó ðà ñî áñòâåí íè êîâ áàí êîâ
ñâè äå ò åëü ñòâó åò î ëà òåí òíûõ ôè íàí ñî âûõ ñâÿ çÿõ èõ ìà æî ðè òàð íûõ
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Òàá ëè öà 2

Äîëÿ óöå ëåâ øèõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â ðå ãè î íàõ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 2015 ã., % îò èõ êî ëè ÷åñ òâà â 2000 ã.

Ðå ãè îí Ñà ìîñ òî ÿò. êðå äèò. îðã-öèé Ôè ëè à ëîâ

Àëòàéñêèé êðàé 60 25

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 46 22

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 43 80

Îìñêàÿ îáë. 56 48

Òîì ñêàÿ îáë. 40 47

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 42 38

Èðêóò ñêàÿ îáë. 55 27

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 60 25

6 Ê ìî ìåí òó íà ïè ñà íèÿ ñòàòüè îòî çâà íà ëè öåí çèÿ ó àë òàé ñêî ãî «Çåð íî áàí -
êà». – Ïðèì. íàó÷. ðåä.



àê öè î íå ðîâ ñî ñòî ëè÷ íû ìè ñòðóê òó ðà ìè, ïî ý òî ìó ëèøü ñ îïðå äå ëåí -
íîé äî ëåé óñëîâ íîñ òè ñëå äó åò èñ ïîëü çî âàòü îá ùåï ðè íÿ òóþ ôîð ìó ëè -
ðîâ êó «ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå ðå ãè î íàëü íûå áàí êè».

Âàæ íåé øåé îò ëè ÷è òåëü íîé è íå îæè äàí íîé äëÿ áèç íå ñà ÷åð òîé
òðåòü å ãî ýòà ïà ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû ñòà -
ëà ñè òó à öèÿ ñ ôè ëè à ëà ìè ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ. Ðå÷ü èäåò î ïî âñå ìåñ ò -
íîì ñî êðà ùå íèè ôè ëè àëü íîé ñåòè ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ, ïðî èñ õî äÿ ùåì
çà ÷àñ òóþ â ôîð ìå îá ðà çî âà íèÿ «êóñ òî âûõ» ôè ëè à ëîâ çà ñ÷åò êîí öåí ò -
ðà öèè ôóíê öèé ôè ëè à ëîâ áàí êîâ ñî ñåä íèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè
â ñòî ëè öå îä íî ãî ñóá ú åê òà. Ïðè ìå ðîì ìî æåò ñëó æèòü ëèê âè äà öèÿ ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ôè ëè à ëîâ Ñáåð áàí êà â Àëòàéñêîì êðàå, Òîì ñêîé îá -
ëàñ òè, ðå ãè î íàëü íûõ ôè ëè à ëîâ «Ðàé ôàé çåí áàí êà», êðî ìå ðàñ ïî ëî -
æåí íûõ â Íî âî ñè áèð ñêå, «Ðîñ áàí êà», ÂÒÁ è äð. Èìåí íî ýòî ñòà -
ëî ïðè ÷è íîé çíà ÷è òåëü íîé äèñ ïðî ïîð öèè â ÷èñ ëå ôè ëè à ëîâ ìåæ äó
Íî âî ñè áèð ñêîì è äðó ãè ìè ñòî ëè öà ìè ÑÔÎ (òàáë. 3). Â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ïðàê òè ÷åñ êè çà âåð øè ëèñü ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ôè ëè à ëîâ èíî ãî -
ðîä íèõ áàí êîâ è ïî íè æå íèå èõ ñòà òó ñà äî îïå ðà öè îí íûõ îôè ñîâ, âû -
ïîë íÿ þ ùèõ ôóíê öèè îá ñëó æè âà íèÿ ðîç íè÷ íûõ êëè åí òîâ, à êðóï -
íûé áèç íåñ îá ñëó æè âà åò ñÿ íà ïðÿ ìóþ â ãî ëîâ íûõ îðãà íè çà öè ÿõ ìîñ -
êîâ ñêèõ áàí êîâ.

Òà êîå ñî êðà ùå íèå ôóíê öèé êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â ðå ãè î íàõ,
èëè ñíè æå íèå ñòå ïå íè ëî êà ëè çà öèè áàí êîâ ñêî ãî áèç íå ñà, ïðî è çîø ëî
âîï ðå êè âîëå ðå ãè î íàëü íîé ôè íàí ñî âîé ýëè òû. Åãî ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü
ñòðåì ëå íè åì ãî ëîâ íûõ îôè ñîâ áàí êîâ ïî ëíîñ òüþ êîí òðî ëè ðî âàòü
ôè íàí ñî âûå âçà è ìîñ âÿ çè â ðå ãè î íàëü íîì áèç íå ñå, ïî âû ñèòü êà ÷åñ òâî
îá ñëó æè âà íèÿ êëè åí òîâ è ñý êî íî ìèòü ñðå äñòâà. Êðî ìå òîãî, ïî ñêîëü -
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Òàá ëè öà 3

Ñîñ òàâ ôè ëè àëü íîé ñåòè â ñòî ëè öàõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 2015 ã.

Êî ëè ÷åñ òâî
ôè ëè à ëîâ

Íî âî ñè áèðñê Êå ìå ðî âî Îìñê Èðêóòñê Êðàñ íî ÿðñê

Âñå ãî ôè ëè à ëîâ 51 10 20 13 23

Ôè ëè à ëîâ áàí êîâ 
Ìîñ êâû 46 9 17 12 20



êó â ôîð ìè ðî âà íèè ðå ñóð ñíîé áàçû áàí êà âñå áîëü øóþ ðîëü èã ðà þò
ãî ñó äà ðñòâåí íûå (ñòî ëè÷ íûå) èñ òî÷ íè êè, íå ñî ïîñ òà âè ìûå ïî îá ú å -
ìàì ñ âêëà äîì ìåñ òíî ãî áèç íå ñà, òî óìåíü øå íèå ÷èñ ëà ôè ëè à ëîâ
è îãðà íè ÷å íèå èõ ôóíê öèé ðà áî òîé ñ ôè çè ÷åñ êè ìè ëè öà ìè êà æóò ñÿ
çà êî íî ìåð íû ìè. Êîñ âåí íûì ñëå äñòâè åì ñòà ëî ñî êðà ùå íèå ðå ãè î -
íàëü íîé ôè íàí ñî âîé ýëè òû èëè åå ïå ðå ìå ùå íèå â Ìîñ êâó.

Äëÿ èë ëþñ òðà öèè îá ùåé òåí äåí öèè (ñì. ðè ñó íîê) èñ ïîëü çó åì
äàí íûå î ôè ëè à ëàõ äâóõ òè ïîâ: ñ ãî ëîâ íûì îôè ñîì â ðå ãè î íå è âíå
åãî. Îòìå òèì, ÷òî íà âòî ðîì ýòà ïå ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí -
êîâ ñêîé ñèñ òå ìû ïðî è çîø ëà ïå ðå ñòðóê òó ðè çà öèÿ ôè ëè àëü íîé ñåòè,
ïðè ýòîì ïî âû ñè ëàñü êîí öåí òðà öèÿ ôè ëè à ëîâ â Îìñêîé è îñî áåí íî
â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òÿõ (ñ 42 äî 48 è ñ 44 äî 72 ôè ëè à ëîâ ñî îò âå ò -
ñòâåí íî). Íà òðåòü åì æå ýòà ïå íà áëþ äà ëîñü òî òàëü íîå ñî êðà ùå íèå
÷èñ ëà ôè ëè à ëîâ. Ðàç áðîñ äàí íûõ ïî êî ëè ÷åñ òâó ôè ëè à ëîâ êðå äèò íûõ
îðãà íè çà öèé â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè áî ëåå çíà ÷è òå ëåí, ÷åì ïî êî ëè -
÷åñ òâó ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ (ñì. òàáë. 2). Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
â 2015 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2000 ã. ñî õðà íè ëîñü 80% ôè ëè à ëîâ èíî ãî ðîä -
íèõ áàí êîâ. Ïðè ìåð íî 50% ôè ëè à ëîâ ñî õðà íè ëîñü â Òîì ñêîé è Îì -
ñêîé îá ëàñ òÿõ. Â ïðî ìûø ëåí íî-ñûðü å âûõ ðå ãè î íàõ îñòà ëîñü ìå íåå
ïî ëî âè íû ôè ëè à ëîâ: â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå – 38%, â Êå ìå ðîâ ñêîé îá -
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Ñðåä íåå êî ëè ÷åñ òâî ôè ëè à ëîâ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â ðå ãè î íàõ
Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà

1 – ñ ãî ëîâ íûì îôè ñîì â ðå ãè î íå; 2 – ñ ãî ëîâ íûì îôè ñîì âíå ðå ãè î íà



ëàñ òè – 22%, â Èðêóò ñêîé – 27%. Ñ ó÷å òîì ðàâ íîé ïî çè öèè Öåí òðî -
áàí êà ïî îò íî øå íèþ ê êðå äèò íûì îðãà íè çà öè ÿì ïðè ÷è íû òà êèõ ðàç -
ëè ÷èé, íà íàø âçãëÿä, êðî þò ñÿ âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ âëàñ òè, ôè íàí -
ñî âîé è ïðî ìûø ëåí íîé ýëèò. Ïðî öåññ ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëà ôè ëè à ëîâ
áàí êîâ øåë ïà ðàë ëåëü íî ñ «ïå ðåïðî ïèñ êîé» ãî ëîâ íûõ îðãà íè çà öèé
êðóï íåé øèõ êîì ïà íèé, â òîì ÷èñ ëå ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà, èç ðå ãè î -
íàëü íûõ öåí òðîâ â Ìîñ êâó. Òà êèì îá ðà çîì, èìå þ ùè å ñÿ äàí íûå ñâè -
äå ò åëüñòâó þò îá óñè ëå íèè êîí öåí òðà öèè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ â ñòî -
ëè öå ñòðà íû â ïå ðè îä ïî ñëå 2009 ã. Ñî îò íî øå íèå êî ëè ÷åñ òâà ðå ãè î -
íàëü íûõ áàí êîâ è ôè ëè à ëîâ ñòî ëè÷ íûõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé â ýòîò 
ïå ðè îä ñî ñòà âè ëî 1:4.

Ñîê ðà ùà åò ñÿ òàê æå ÷èñ ëî ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ, èìå þ ùèõ ôè ëè -
àëü íóþ ñåòü âíóò ðè ñâî å ãî ðå ãè î íà, à òàê æå áàí êîâ ñ ôè ëè à ëà ìè âíå
åãî. Â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå ñî õðà íè ëè ñâîþ ôè ëè àëü íóþ
ñåòü ëèøü ÷å òû ðå áàí êà. Îòìå òèì ôè ëè àëü íóþ ñåòü «Çåð íî áàí êà»
(ã. Áàð íà óë) è Òîìñêïðî ìñòðîé áàí êà (ã. Òîìñê).

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÖÅÍÒÐÛ
ÂÍÅ ÑÒÎËÈÖÛ

Íà ôîíå òî òàëü íî ãî òÿ ãî òå íèÿ â ñòî ëè öó ñòðà íû åñòü ëè äðó ãèå
òî÷ êè ïðè òÿ æå íèÿ äëÿ áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà? Ñðå äè òè ïîâ ñòî ëè÷ íûõ
ãî ðî äîâ èç âåñ òíûé óðáà íèñò Ï. Õîëë [15] âû äå ëÿë ñòî ëè öû âòî ðî ãî
óðîâ íÿ – ðå ãè î íàëü íûå öåí òðû, îá ëà äà þ ùèå ïðè çíà êà ìè ñòî ëè÷ íîñ -
òè. Ìíî ãèå ðîñ ñèé ñêèå ãî ðî äà ïðå òåí äó þò íà òà êîé ÷àñ òè÷íî ñòî ëè÷ -
íûé ñòà òóñ, ÷òî áû òîæå ïî ëó ÷èòü ñî îò âå òñòâó þ ùèå áî íó ñû â ýêî íî -
ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè. Ñòî ëè÷ íîñòü âòî ðî ãî óðîâ íÿ ñëîæ íåå îïðå äå -
ëèòü, îñíîâ íûì åå ïðè çíà êîì ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí öåí òðà öèÿ â ãî ðî äå ôóíê -
öèé óïðàâ ëå íèÿ ñ íà ëè ÷è åì ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îðãà íîâ è ôóíêöèé
ïðî èç âî äñòâà îá ùåñ òâåí íûõ áëàã (âñëå äñòâèå îñî áî ãî ôîð ìàëü íî ãî
èëè íå ôîð ìàëü íî ãî ñòà òó ñà ãî ðî äà), èìå þ ùèõ çíà ÷å íèå íå òîëü êî äëÿ 
ãî ðî äà è ðå ãè î íà, íî è äëÿ âñåé ñòðà íû èëè åå ñó ùåñ òâåí íîé ÷àñ òè,
ñ íà ëè ÷è åì íå îá õî äè ìûõ äëÿ ýòî ãî ñòðóê òóð.

Ïîñ ìîò ðèì, ôîð ìè ðó þò ñÿ ëè òà êèå ðå ãè î íàëü íûå ïî ëþ ñû â áàí -
êîâ ñêîì ñåê òî ðå. Êà êèå ãî ðî äà âû äå ëÿ ëèñü â ýòîì ïðî öåñ ñå ïå ðå òå êà -
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íèÿ áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà â Ìîñ êâó ïî ÷èñ ëó ñî áñòâåí íûõ áàí êîâ
è ìîñ êîâ ñêèõ ôè ëè à ëîâ? Ëè äå ðñòâà çäåñü ñòî è ëî îæè äàòü îò ñòî ëèö
êðóï íûõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ. Íî îêà çà ëîñü, ÷òî íå êî òî ðûå ãî ðî äà è ñóá ú åê -
òû ÐÔ âû äå ëÿ þò ñÿ, èìåÿ íå ïðî ïîð öè î íàëü íî ñâî å ìó ÂÐÏ âû ñî êóþ
äîëþ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé.

Êàê âèä íî èç òàáë. 1, Íî âî ñè áèðñê ñ 1990-õ ãî äîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ áåñ -
ñìåí íûì ëè äå ðîì ñðå äè ãî ðî äîâ ÑÔÎ ñíà ÷à ëà ïî êî ëè ÷åñ òâó ñà ìî -
ñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êîâ, à çà òåì ïî ÷èñ ëó ôè ëè à ëîâ. Îñî áûé ñòî ëè÷ íûé
ñòà òóñ ýòî ãî ãî ðî äà âëè ÿ åò íà îöåí êó åãî ïðè âëå êà òåëü íîñ òè äëÿ ðàç -
ìå ùå íèÿ ôè ëè à ëîâ ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ è âàæ íîñ òè ïðè ñó òñòâèÿ â íåì
ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðå ãè î íàëü íû ìè öåí òðà ìè. Äàí íûå î äå é ñò -
âó þ ùèõ íà àâ ãóñò 2015 ã. ôè ëè à ëàõ â ñòî ëè öàõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè
äàþò èí ôîð ìà öèþ î ïëîò íîñ òè è ñèëå ôè íàí ñî âûõ ñâÿ çåé ñ Ìîñ êâîé,
è ìû ìî æåì ñî ïîñ òàâ ëÿòü ñòî ëè öû ñóá ú åê òîâ ÐÔ ïî èõ «ôè íàí ñî âî -
ìó âåñó», à òàê æå ïî âëàñ òíûì ïî ëíî ìî ÷è ÿì. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âàæ -
íûì ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ñî ñòàâ ôè ëè à ëîâ ïî ñëå äó þ ùèì êëþ ÷å âûì
ïóí ê òàì: êî ëè ÷åñ òâî â ãî ðî äå ôè ëè à ëîâ ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ, èõ ñî -
ñòàâ, êî ëè ÷åñ òâî ôè ëè à ëîâ áàí êîâ èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû, ôè ëè -
àëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ â ÑÔÎ.

Â òàá ëè öå 3 ïðè âå äå íû äàí íûå î êî ëè ÷åñ òâå ôè ëè à ëîâ êðå äèò -
íûõ îðãà íè çà öèé è î ìåñ òå íà õîæ äå íèÿ èõ ãî ëîâ íûõ îðãà íè çà öèé
ïî íà è áî ëåå êðóï íûì öåí òðàì ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè: Íî âî ñè áèð -
ñêó, Êå ìå ðî âî, Îìñêó, Èðêóò ñêó, Êðàñ íî ÿð ñêó. Ïî êî ëè ÷åñ òâó ôè -
ëè à ëîâ èíî ãî ðîä íèõ áàí êîâ, êàê ìû îò ìå ÷à ëè âûøå, ïåð âîå ìåñ òî
çà íè ìà åò Íî âî ñè áèðñê. Ïî äàâ ëÿ þ ùåå áîëü øè íñòâî ôè ëè à ëîâ áàí -
êîâ â ñòî ëè öàõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ (îò 85 äî 91%) – ýòî ôè ëè à ëû
áàí êîâ Ìîñ ê âû. Äàí íûé ôàêò íå íî âûé è íå óäè âè òåëü íûé, òà êîå
ïî ëî æå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå ä ñòâè åì óñè ëå íèÿ êîí öåí òðà öèè áàí êîâ -
ñêî ãî êà ïè òà ëà â ñòî ëè öå.

Áî ëåå èí òå ðåñ íûì äëÿ íàñ âîï ðî ñîì ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî èñ êà ñòî -
ëè÷ íûõ öåí òðîâ âòî ðî ãî ðàí ãà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëè òè êà ðàç ìå ùå íèÿ ìîñ -
êîâ ñêè ìè áàí êà ìè ñâî èõ ôè ëè à ëîâ â ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè. Åñòü áàí -
êè, êî òî ðûå ñâîþ ñåòü ðàâ íî ìåð íî ðàñ ïî ëà ãà þò â ñòî ëè öàõ ñóá ú åê -
òîâ ÐÔ («Ñâÿçü-áàíê», «Ãóòà-áàíê» è äð.). Íî â Íî âî ñè áèð ñêå èìå þò -
ñÿ ôè ëè à ëû òåõ áàí êîâ, êî òî ðûå èñ êëþ ÷è òåëü íî â ýòîì ãî ðî äå ðàç ìåñ -
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òè ëè åäè íñòâåí íûé ñâîé ôè ëè àë çà Óðà ëîì. Òà êèõ áàí êîâ êàê ìè íè -
ìóì øåñòü.

Êðî ìå ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ ñëå äó åò îò ìå òèòü èí òå ðåñ ê ÑÔÎ ñî
ñòî ðî íû áàí êîâ Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí. Â Íî âî ñè áèð ñêå ðàñ ïî ëî æå -
íû ôè ëè à ëû ÷å òû ðåõ åå áàí êîâ, åñòü ôè ëè à ëû è â ñòî ëè öàõ äðó ãèõ
îêðó ãîâ, íî íå áî ëåå ÷åì ïî îä íî ìó. Îòìå òèì îñî áîå ïî ëî æå íèå Òà -
òàð ñòà íà7 â åãî âîç ìîæ íîñ òÿõ â ïå ðå ãî âî ðàõ ñ Ìîñ êâîé îò íî ñè òåëü íî
ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ. Ôè íàí ñî âî-ïî ëè òè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðåñ ïóá ëè -
êè äàåò åé âîç ìîæ íîñ òè ðàñ øè ðÿòü ñôå ðó ñâî å ãî âëè ÿ íèÿ íà ðå ãè î íû
ÑÔÎ. Òà êèì îá ðà çîì, ôè íàí ñî âûì ïî ëþ ñîì âòî ðî ãî ïî ðÿä êà â Ðîñ -
ñèè ñòà íî âèò ñÿ è Êà çàíü.

Ãî ðè çîí òàëü íûå ôè íàí ñî âûå ñâÿ çè ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ îá åñ ïå ÷è âà þò 
òàê æå äâà âå äó ùèõ áàí êà Äàëü íå ãî Âîñ òî êà – Äàëü íå âîñ òî÷ íûé áàíê
è Ïðèì ñîö áàíê. Â ñòî ëè öàõ äðó ãèõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ðàñ ïî ëî æå -
íî ïî îä íî ìó èõ ôè ëè à ëó èëè äî ÷åð íå ìó áàí êó.

Áàí êîâ ñêàÿ ñèñ òå ìà ðåñ ïóá ëèê, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ ÑÔÎ, îò ëè ÷à -
åò ñÿ ïà ðà äîê ñàëü íîé óñòîé ÷è âîñ òüþ íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà ðå -
ôîðì. Èìåí íî ðåñ ïóá ëè êàí ñêèì ñòà òó ñîì, à íå ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ôàê -
òî ðà ìè ìû îá ú ÿñ íÿ åì ýòîò ôàêò. Ëèøü ïî ñëå 2011 ã. òåí äåí öèÿ ñî êðà -
ùå íèÿ ÷èñ ëà êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé áî ëåå ÿâ íîé ñòà ëà è çäåñü. Èç-çà
òîãî, ÷òî àá ñî ëþò íûå êî ëè ÷åñ òâà áàí êîâ ñêèõ îðãà íè çà öèé â ðåñ ïóá -
ëè êàõ áûëè îò íî ñè òåëü íî ìàëû, íà ïåð âîì è âòî ðîì ýòà ïàõ îíè îñòà -
âà ëèñü ñòà áèëü íû ìè, îñî áåí íî â Ðåñ ïóá ëè êå Òûâå è Ðåñ ïóá ëè êå Àë -
òàé (ñì. òàáë. 1). Ýòî êà ñà åò ñÿ êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êîâ, òàê è ôè -
ëè à ëîâ, ïðè ÷åì âñå ôè ëè à ëû â ðåñ ïóá ëè êàõ – ôè ëè à ëû áàí êîâ èç äðó -
ãèõ ðå ãè î íîâ. Íà òðåòü åì ýòà ïå ðåñ ïóá ëè êè ïðè ñî å äè íè ëèñü ê îá ùåé
òåí äåí öèè ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëà êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé. Â íèõ îñòà ëîñü
ïî îä íî ìó áàí êó – öåí òðàëü íî ìó áàí êó ðåñ ïóá ëè êè, è òîëü êî â Õà êà -
ñèè ñî õðà íè ëîñü äâà ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êà. Ôè ëè àëü íàÿ ñåòü ïðåä -
ñòàâ ëå íà ìîñ êîâ ñêè ìè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè áàí êà ìè. Ïðè ìåð ðåñ ïóá -
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ëèê ÑÔÎ ïî êà çû âà åò, ÷òî õà ðàê òåð áàí êîâ ñêîé ñåòè ñâÿ çàí ñ ôå äå ðà -
òèâ íûì óñòðî éñòâîì è ñî ñòà òó ñîì ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Èòàê, àíà ëèç êî ëè ÷åñ òâà è ñòðóê òó ðû êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé ñâè -
äå ò åëüñòâó åò îá îá ùåé òåí äåí öèè ñî êðà ùå íèÿ â ðå ãè î íàõ ÷èñ ëà ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êîâ, à ïî çäíåå è ôè ëè à ëîâ ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ. Ðàç -
ìåð ýòî ãî ñî êðà ùå íèÿ ðàç ëè ÷åí â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ ÑÔÎ. ßâíûì ëè äå -
ðîì ïî êîí öåí òðà öèè ôè íàí ñî âûõ ñâÿ çåé ÿâ ëÿ åò ñÿ Íî âî ñè áèðñê, ÷òî
ïî çâî ëÿ åò âû äâè íóòü ãè ïî òå çó, îá ú ÿñ íÿ þ ùóþ òà êóþ ñè òó à öèþ ñòî -
ëè÷ íûì ñòà òó ñîì Íî âî ñè áèð ñêà â îêðó ãå. Äðó ãîé ãè ïî òå çîé ìî æåò
áûòü âëè ÿ íèå «ìà òå ðè àëü íî ãî áà çè ñà» ñóá ú åê òà â âèäå åãî ÂÐÏ íà êî -
ëè ÷åñ òâî êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé. Ìû ïðè âëåê ëè èí ôîð ìà öèþ îá
óðîâ íå âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà è ïî ïû òà ëèñü ñâÿ çàòü åãî
ðàç ìåð ñ ñåò êîé ðàç ìå ùå íèÿ ôè íàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé.

Ñðàâ íèì ñòðóê òó ðó ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ÂÐÏ ïî ñóá ú åê òàì ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà ñî ñòðóê òó ðîé ôè ëè àëü íîé ñåòè. Â ÑÔÎ ìàê ñè -
ìàëü íûé ðàç ìåð ÂÐÏ ïðè õî äèò ñÿ íà Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé (23%),
à äîëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò 15%. Ïî êî ëè ÷åñ òâó ôè -
ëè à ëîâ áàí êîâ ñî îò íî øå íèå îá ðàò íîå: â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè èõ 
ãî ðàç äî áîëü øå – ïî ÷òè 30% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ïî ÑÔÎ ïðî òèâ 15%
â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå.

Îòìå ÷åí íûå âûøå èç ìå íå íèÿ â êî ëè ÷åñ òâå è ñòðóê òó ðå êðå äèò -
íûõ îðãà íè çà öèé â ñóá ú åê òàõ ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ
âû ñî êîé ñêî ðîñ òüþ è ñâè äå ò åëüñòâó þò îá èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïå ðå -
ìå íàõ. Äè íà ìè êà ÷èñ ëà êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé îò ðà æà åò ãëî áàëü -
íûé ïðî öåññ öåí òðà ëè çà öèè âëàñ òè, ïî òå ðþ âëàñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé
ðå ãè î íà ìè. Ïðî öåññ öåí òðà ëè çà öèè óñè ëèë ñÿ ïî ñëå êðè çè ñà 2008 ã.
Ïðî è çîø ëà ëèê âè äà öèÿ ñèñ òå ìû ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ áàí êîâ âëàñ òíîé
ðå ãè î íàëü íîé ýëè òû. Ïðè ýòîì ðå ãè î íàëü íàÿ ôè íàí ñî âàÿ ñèñ òå ìà íå
âñåã äà çà âè ñèò îò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íà. Ñðå äè ãî ðî -
äîâ ÑÔÎ íå êî òî ðûé èì ïóëüñ ðàç âè òèÿ â òå êó ùåì äå ñÿ òè ëå òèè ïî ëó -
÷è ëà ñòî ëè öà îêðó ãà – Íî âî ñè áèðñê. ×åì ýòî îá óñëîâ ëå íî?

Ïåð âàÿ ãè ïî òå çà: ñòî ëè÷ íîñòü Íî âî ñè áèð ñêà îá óñëîâ ëå íà åãî
ñòà òó ñîì ñòî ëè öû ÑÔÎ. Ýòîò ñòà òóñ äàåò ïðå è ìó ùåñ òâà áèç íå ñó,
â òîì ÷èñ ëå è áàí êîâ ñêî ìó. Ñè òó à öèÿ â íå êî òî ðûõ äðó ãèõ ôå äå -
ðàëü íûõ îêðó ãàõ ïîä òâåð æäà åò ýòó ãè ïî òå çó. Òåì íå ìå íåå îíà âû -
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çû âà åò âîï ðî ñû, ïî ñêîëü êó ðîëü èí ñòè òó òà ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà Ïðå -

çè äåí òà ÐÔ â ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ íå ëüçÿ íà çâàòü çà ìåò íîé. Íàï -

ðè ìåð, Í.Â. Çó áà ðå âè÷ [8] îò íî ñèò Íî âî ñè áèðñê ê ãî ðî äàì, êî òî -

ðûå ðàñ òóò íå áëà ãî äà ðÿ ñâî å ìó ñòà òó ñó è ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð -

æêå, à áëà ãî äà ðÿ ñâî èì àã ëî ìå ðà öè îí íûì ïðå è ìó ùåñ òâàì. Â òî æå

âðå ìÿ ïî îá ú å ìàì ãî ñó äà ð ñòâåí íîé ïîä äåð æêè êàê â âèäå áåç âîç -

ìåç äíûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò, òàê è â âèäå ïðÿ ìî ãî ôå äå ðàëü íî -

ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ Íî âî ñè áèðñê è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ÿâ ëÿ þò -

ñÿ ëè äå ðà ìè â ÑÔÎ [6; 7].
Îòñþ äà âîç íè êà åò âòî ðàÿ ãè ïî òå çà: Íî âî ñè áèðñê, áó äó ÷è òðåòü èì

ïî âå ëè ÷è íå ãî ðî äîì Ðîñ ñèè, èìå åò íå êî òî ðûå ñòî ëè÷ íûå ÷åð òû, ñâî é -

ñòâåí íûå êðóï íî ìó ãî ðî äó. Ýòî ïî âû øåí íàÿ ðîëü ñôå ðû óñëóã, òîð -

ãîâ ëè, òðàíñ ïîð òà, ñâÿ çè, æè ëèù íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â ýêî íî ìè êå ãî -

ðî äà è îá ëàñ òè. Ñþäà æå ìîæ íî îò íåñ òè è áî ëåå ðàç âè òûé ôè íàí ñî -

âûé ñåê òîð, ïðè ÷åì ýòî ñëå äñòâèå èìåí íî ðàç ìå ðà ãî ðî äà. Äàæå òåí -

äåí öèè óìåíü øå íèÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû çíà ÷è ìîñ òè íå êî òî ðûõ îò ðàñ -

ëåé, òà êèõ êàê ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ, êî ïè ðó þò ìîñ êîâ ñêèå [6]. Êàê

è Ìîñ êâà, â ñèëó ñâî å ãî ðàç ìå ðà Íî âî ñè áèðñê ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè âëå êà òåëü -

íûì äëÿ ìèã ðàí òîâ, à ýòî, â ñâîþ î÷å ðåäü, óñè ëè âà åò àã ëî ìå ðà öè îí -

íûå ýô ôåê òû. È òàê äà ëåå.
Òðåòüÿ ãè ïî òå çà îñíî âà íà íà ôóíê öèè Íî âî ñè áèð ñêà êàê íà ó÷íî ãî 

è îñî áåí íî îá ðà çî âà òåëü íî ãî öåí òðà. Â áàí êîâ ñêîì ñåê òî ðå ðîëü ÷å -

ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ñî òðóä íè êîâ âå ëè êà, ïî ý òî ìó íà ëè ÷èå äîñ òàâ -

øåé ñÿ îò ñî âåò ñêîé ýïî õè ñèñ òå ìû âó çîâ èìå åò âàæ íîå çíà ÷å íèå.
Âñå ãè ïî òå çû ìîæ íî îá ú å äè íèòü â îäíó, èìåÿ â âèäó îñî áîå èñ -

òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øå å ñÿ ïî ëî æå íèå Íî âî ñè áèð ñêà â èå ðàð õèè ãî -

ðî äîâ ñòðà íû. Â òå ÷å íèå ìíî ãèõ äå ñÿ òè ëå òèé Íî âî ñè áèðñê, íå îá -

ëà äàÿ ìîù íûì ðå ñóð ñíûì è ïðî ìûø ëåí íûì ïî òåí öè à ëîì, èìåë

îñî áîå çíà ÷å íèå äëÿ ãî ñó äà ðñòâà. Ýòî è âû ðà çè ëîñü â åãî íå ôîð -

ìàëü íîì ñòà òó ñå íà ó÷íîé, îá ðà çî âà òåëü íîé è êóëü òóð íîé ñòî ëè öû

Ñè áè ðè è â ôîð ìàëü íîì ñòà òó ñå ñòî ëè öû ÑÔÎ, à òàê æå ñêà çà ëîñü

íà åãî ðàç ìå ðàõ. È ýòîò ñòî ëè÷ íûé ñòà òóñ ïðî äîë æà åò ðà áî òàòü íà

áëà ãî ãî ðî äà.
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* * *

Ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ áûñ òðîé
òðàíñ ôîð ìà öè åé ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû, â ÷àñ òíîñ òè èç -
ìå íå íèåì êîí ôè ãó ðà öèè ðàç ìå ùå íèÿ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé, ÷òî
ñâè äå ò åëüñòâó åò îá èç ìå íå íèè ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ âíóò ðè áàí êîâ -
ñêîé ñèñ òå ìû è îá óñè ëå íèè ýòî ãî ïðî öåñ ñà â ïå ðè îä ïî ñëå êðè çè -
ñà 2009 ã. Ãå îã ðà ôèÿ áàí êîâ ñêî ãî ñåê òî ðà ñâè äå ò åëüñòâó åò òàê æå
î çà âè ñè ìîñ òè ñåò êè êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé îò ñòà òó ñà ñóá ú åê òà Ôå -
äå ðà öèè.

Â ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû,
êî òî ðûé ïðî äîë æà åò ñÿ óæå 15 ëåò, ìîæ íî âû äå ëèòü òðè ýòà ïà, ðà -
äè êàëü íî ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ ñè òó à öè åé íà ðûí êå áàí êîâ ñêèõ óñëóã.
Åñëè íà ïåð âîì ýòà ïå (1991–2000 ãã.) â ðå ãè î íàõ ïðî èñ õî äè ëà îñò -
ðàÿ êîí êó ðåí òíàÿ áîðü áà ñðå äè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ
áàí êîâ, à òàê æå ñ îò íî ñè òåëü íî íå áîëü øèì êî ëè ÷åñ òâîì ôè ëè à ëîâ
èíî ãî ðîä íèõ, ãëàâ íûì îá ðà çîì ìîñ êîâ ñêèõ, áàí êîâ çà âû ãîä íûõ
êëè åí òîâ, òî íà âòî ðîì ýòà ïå (2001–2009 ãã.) äî ìè íè ðó þ ùåå ïî ëî -
æå íèå ôè ëè à ëîâ ñòî ëè÷ íûõ áàí êîâ íà ðûí êå ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ -
ñêèõ óñëóã ñòà ëî î÷å âèä íûì. Âàæ íîé ÷åð òîé ýòî ãî ýòà ïà ÿâè ëèñü
ëèê âè äà öèÿ ñèñ òå ìû êýï òèâ íûõ áàí êîâ ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè è íà -
ïðàâ ëå íèå åå ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ ÷å ðåç ôè ëè à ëû ñòî ëè÷ íûõ áàí -
êîâ. Ëèê âè äà öèÿ â ðå ãè î íàõ çíà ÷è òåëü íî ãî ÷èñ ëà ôè ëè à ëîâ èëè
ñíè æå íèå èõ êîì ïå òåí öèé ñî ñòî ðî íû ãî ëîâ íûõ îðãà íè çà öèé íà
òðåòü åì ýòà ïå ïî ñëå êðè çè ñà 2008–2009 ãã. – ôàê òîð, ôèê ñè ðó þ ùèé
ðå àëü íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â ïî âå äå íèè ôè íàí ñî âûõ
àãåí òîâ. Ñîç äà íèå è ôóíê öè î íè ðî âà íèå áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû â Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè âñå â áîëü øåé ñòå ïå íè ïîä âåð ãà þò ñÿ âìå øà ò åëü -
ñòâó ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà è îò ðà æà þò ïå ðå ìå ùå íèå âëàñ òíûõ
ïî ëíî ìî ÷èé â ðå øå íèè âîï ðî ñîâ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ áèç íå ñà êàê
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé åäè íè öû èëè êàê ïðè áëè æåí íîé ê âëàñ òè (ðå ãè î -
íàëü íîé èëè öåí òðàëü íîé).

Ðå çóëü òà òû íà øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëè ëè âû ÿ âèòü íà ëè ÷èå
èå ðàð õèè ðå ãè î íàëü íûõ ñòî ëèö ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî êî ëè ÷åñ òâó
êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé. Äàí íàÿ èå ðàð õèÿ íå ñî îò âå òñòâó åò ðå ãè î -
íàëü íîé ñòðóê òó ðå ÂÐÏ, â áîëü øåé ñòå ïå íè ñâÿ çàí íîé ñ ìà òå ðè àëü íîé 
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áà çîé ýêî íî ìè êè. Ýòî ïîä òâåð æäà åò íàøó ãè ïî òå çó îá èí ñòè òó öè î -
íàëü íîì õà ðàê òå ðå áà çè ñà ñåò êè áàí êîâ ñêèõ îðãà íè çà öèé. È åñëè íà
ïåð âîì ýòà ïå ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû ÷èñ ëî 
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà öèé ìîã ëî óêà çû âàòü íà ñòà òóñ
ñòî ëè öû ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè êàê ðå ãè î íàëü íî ãî ôè íàí ñî âî ãî öåí òðà, 
òî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòîò ïî êà çà òåëü óòðà òèë ñâîå èí ôîð ìà òèâ íîå
çíà ÷å íèå. Íà îñî áûé ñòà òóñ ñòî ëè öû ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè êàê öåí òðà
ïðè òÿ æå íèÿ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ ñå ãî äíÿ óêà çû âà åò ÷èñ ëî ôè ëè à -
ëîâ ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ, ò.å. òî, êà êóþ ïî ëè òè êó ðàç ìå ùå íèÿ ôè ëè à ëîâ 
â ðå ãè î íàõ ïðî âî äÿò ñòî ëè÷ íûå áàí êè. Ïî êà çà òå ëåì, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèì ñèëó ãî ðè çîí òàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ, ñòà ëî êî ëè ÷åñ òâî
ôè ëè à ëîâ íå ìîñ êîâ ñêèõ áàí êîâ â ãî ðî äå.

Ëè äå ðîì ïî êîí öåí òðà öèè ôè íàí ñî âûõ ñâÿ çåé ñðå äè ñòî ëèö ñóá ú -
åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ÿâ ëÿ åò ñÿ Íî âî ñè áèðñê.
×èñ ëî ìîñ êîâ ñêèõ è èíûõ ôè ëè à ëîâ áàí êîâ çäåñü â 2–5 ðàç âûøå, ÷åì
â äðó ãèõ ãî ðî äàõ çà Óðà ëîì. Â Íî âî ñè áèð ñêå èìå þò ñÿ ôè ëè à ëû òåõ
áàí êîâ, êî òî ðûå èñ êëþ ÷è òåëü íî â ýòîì ãî ðî äå ðàç ìåñ òè ëè ñâîé åäè í -
ñòâåí íûé ôè ëè àë çà Óðà ëîì.

Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå èí ñòè òó òà
 Marie Sk odowska-Curie Actions ïî ïðî ãðàì ìå Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà

FP7/2007-2013 (ãðàíò 609642)

Ñïè ñîê èñ òî÷ íè êîâ

1. Àíäèåâà Å.Â. Áàí êè ðå ãè î íà: ôóíê öè î íè ðî âà íèå è ðàç âè òèå // Terra Eco -
nomics. – 2013. – Ò. 11, ¹ 3-3.1. – Ñ. 116–121.

2. À÷ååâà À.Ò. Ê âîï ðî ñó î ñóù íîñ òè è ñî äåð æà íèè ðå ãè î íàëü íîé áàí êîâ ñêîé
ñèñ òå ìû // Ìî ëî äîé ó÷å íûé. – 2013. – ¹ 11. – Ñ. 272–278.

3. Áå ëîã ëà çî âà Ã.Í. Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ñåã ìåí òà áàí êîâ ñêîé
ñèñ òå ìû // Áàí êîâ ñêîå äåëî. – 2011. – ¹ 2. – Ñ. 28–31.

4. Âåð íè êîâ À.Â. Ñòðóê òóð íî-èí ñòè òó öè î íàëü íîå ñõî äñòâî áàí êîâ ñêèõ ñèñ -
òåì Ðîñ ñèè è Êè òàÿ. – Ì.: ÈÄ ÂØÝ, 2014. – 53 ñ. (Ïðåï ðèíò).

5. Âîé ëó êîâ À.À. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ êðå äèò íûõ îðãà íè çà -
öèé // Äåíü ãè è êðå äèò. – 2012. – ¹ 11. – Ñ. 12–16.

6. Åðøîâ Þ.Ñ. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñðàâ íå íèè ðå ãè î íîâ
Ðîñ ñèè // Àêòóàëüíûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ïóòè èõ ðå øå -

Ðå ãè î íàëü íàÿ íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðàç âè òèÿ áàí êîâ ñêèõ èí ñòè òó òîâ

57



íèÿ. ×. 1: Ïðîá ëå ìû è ïåð ñïåê òè âû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá -

ëàñ òè / Ïîä ðåä. À.Ñ. Íî âîñ¸ëîâà, À.Ï. Êó ëà å âà. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ

ÑÎ ÐÀÍ, 2014. – Ñ. 6–21.
7. Åðøîâ Þ.Ñ. Ôå íî ìåí Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå

Ðîñ ñèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2013. – ¹ 1 (77). – Ñ. 188–208.
8. Çó áà ðå âè÷ Í.Â. Ðàç âè òèå êðóï íûõ ãî ðî äîâ Ðîñ ñèè: òîëü êî ëè ðàç ìåð èìå åò

çíà ÷å íèå? // Ýêî íî ìè êà è ãå îã ðà ôèÿ / Íàó÷. ðåä. À.Ï. Çà îñ òðîâ öåâ, Ë.Ý. Ëè ìî íîâ. –

ÑÏá.: Ìåæ äó íà ðîä íûé öåíòð ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé «Ëå îí òüåâ -

ñêèé öåíòð», 2013. – Ñ. 198–210.
9. Èëüÿ ñîâ Ñ.Ì. Î ïåð ñïåê òè âàõ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ áàí êîâ ñêèõ ñèñ òåì //

Áàí êîâ ñêîå äåëî. – 2012. – ¹ 4. – Ñ. 20–23.
10. Êî ëî ìàê Å.À. Ýâî ëþ öèÿ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ -

êîé àê òèâ íîñ òè â Ðîñ ñèè // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2014. – ¹ 3 (83). –

Ñ. 75–93.
11. Íî âîñ¸ëîâ À.Ñ., Ìàð øà ëî âà À.Ñ. Õà ðàê òå ðèñ òè êà îñíîâ íûõ èíñòðó ìåí -

òîâ ñóá ôå äå ðàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè // Ñóá ôå äå ðàëü íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ

ïî ëè òè êà: ïðî áëå ìû ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå /

Ïîä ðåä. À.Ñ. Íî âîñ¸ëîâà. – Íî âî ñè áèðñê: Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2012. –

Ñ. 31–44.
12. Ðîñ ñìàí Â. Ñòî ëè öû: èõ ìíî ãî îá ðà çèå, çà êî íî ìåð íîñ òè ðàç âè òèÿ è ïå ðå -

ìå ùå íèÿ. – Ì.: Èçä-âî Èíñòè òó òà Ãàé äà ðà, 2013. – 336 ñ.
13. Ñëó êà H.A. Ýâî ëþ öèÿ êîí öåï öèè «ìè ðî âûõ ãî ðî äîâ» // Ðå ãè î íàëü íûå èñ -

ñëå äî âà íèÿ. – 2005. – ¹ 3. – Ñ. 82–87.
14.  Does competition influence bank failures? Evidence

from Russia // Economics of Transition. – 2013. – V. 21, No. 2. – P. 301–322.
15. Hall P. The changing role of capital cities: Six types of capital city / Capital

Cities / Les Capitales: Perspectives Internationales / International Perspectives / Ed. by

J. Taylor, J.G. Lengelle and C. Andrew. – Ottawa: Carleton University Press, 1993. – 207 p.
16. The Problem of the Capital City: New Research on Federal Capitals and Their

Territory / Ed. by K.J. Nagel. – Generalitat de Catalunya: Institut d’Estudis Autonbmics,

2013. – 177 p.

Èíôîð ìà öèÿ îá àâ òî ðàõ

Àãååâà Ñâåò ëà íà Äìèò ðè åâ íà (Ðîñ ñèÿ, Íî âî ñè áèðñê) – êàí äè -
äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ñòàð øèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê. Èíñòè òóò ýêî -
íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ
(630090, Íî âî ñè áèðñê, ïð. Àêàä. Ëàâ ðåí òüå âà, 17, e-mail:
swtageeva@gmail.com).

58

Ñ.Ä. Àãååâà, À.Â. Ìè øó ðà



Ìè øó ðà Àííà Âëà äè ìè ðîâ íà (Ðîñ ñèÿ, Íî âî ñè áèðñê) – êàí äè -
äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ñòàð øèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê. Èíñòè òóò ýêî -
íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ
(630090, Íî âî ñè áèðñê, ïð. Àêàä. Ëàâ ðåí òüå âà, 17, e-mail:
anna.mishura@gmail.com).

DOI: 10.15372/REG20160102

Region: Economics & Sociology, 2016, No. 1 (89), p. 34–61

S.D. Ageyeva, A.V. Mishura

REGIONAL DEVELOPMENT DISPARITY
OF BANKING INSTITUTIONS

The article presents the results of a study of regional differences in spatial
bank distribution between Moscow, Russian federal districts, subjects of the
Federation and their capitals. We define three-stages of fluctuations in the
number of banks in a region. Using an example of the Siberian Federal District,
we characterize each step fixing real insti tutional changes in power, parti -
cularly the state participation in the banking sector, as follows: liquidation of
captive banks owned by regional authori ties and reduced focalization of banks
in regions. We test the hypothesis for a positive connection between the regional 
economic potential (according to its GRP) and the allocation of regional banks
and branches of Moscow banks. The article describes the features relative to the 
existing hierarchy of regional financial centers and factors explaining
the reasons why such centers emerge outside the capital. Despite the financial
institutions concentrated in Moscow, regional financial centers have also
evolved. It means that some «metropolitan» attributes are somewhat present
in other cities besides Moscow.
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