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Àííîòàöèÿ

Èçó ÷à åò ñÿ âçà è ìîñ âÿçü ñòðóê òó ðû ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è îñî -
áåí íîñ òåé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû. Ïó òåì àíà ëè çà óñëî âèé äå ÿ òåëü íîñ -
òè ìà ëî ãî áèç íå ñà â òåð ðè òî ðè àëü íîì ðàç ðå çå è ñðàâ íå íèÿ îðãà íè çà öè îí íî
ðàç ëè÷ íûõ  êëàñ òå ðîâ  èí íî âà öè îí íûõ  êîì ïà íèé  îá îñíî âû âà åò ñÿ  âçà è -
ìî ñ âÿçü èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà è òèïà ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ -
òå ìû. Äå ëà þò ñÿ âû âî äû î ôàê òî ðàõ è ìî äå ëÿõ êëàñ òå ðè çà öèè áèç íå ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà ëûå è êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íûå
óñëî âèÿ, èí íî âà öè îí íûå êëàñ òå ðû, ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè

Êàê èç âåñ òíî, ñó ùåñ òâó åò òåñ íàÿ âçà è ìîñ âÿçü ìåæ äó èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äîé è îðãà íè çà öè ÿ ìè. Èíñòè òó òû âîç äå éñòâó þò íà ìíî ãèå
àñ ïåê òû âîç íèê íî âå íèÿ, ïî âå äå íèÿ è ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì îò
ìèê ðî- äî ìàê ðî ó ðîâ íÿ, îïðå äå ëÿÿ ðàç ìå ðû êîì ïà íèé è èõ îðãà íè çà öè -
îí íûå ôîð ìû, õà ðàê òåð è ÷àñ òî òó âçà è ìî äå éñòâèé ïðåä ïðè ÿ òèé, õà ðàê -
òå ðèñ òè êè êîí òàê òîâ ìåæ äó ðå àëü íûì ñåê òî ðîì ýêî íî ìè êè è íà ó êîé.
Îäíà êî íå òîëü êî èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ îïðå äå ëÿ þò âîç íèê íî âå -
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íèå è ðàç âè òèå îðãà íè çà öèé, íî è ýêî íî ìè ÷åñ êèå àãåí òû, â ñâîþ î÷å ðåäü,

îêà çû âà þò âëè ÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå è èç ìå íå íèå «ïðà âèë èãðû».
Îáúåê òîì íà øå ãî èí òå ðå ñà âû ñòó ïà þò ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ñèñ òå -

ìû Ñè áè ðè, òî÷ íåå, êëàñ òå ðû, îñî áåí íîñ òüþ êî òî ðûõ, â îò ëè ÷èå îò

äðó ãèõ âè äîâ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, íà ïðè ìåð, òà êèõ, êàê ïðî -

ìûø ëåí íûå êîì ïëåê ñû, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå îá ëà äà íèå â èõ ñòðóê òó ðå ìà ëî ãî

è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Êàê èç âåñ òíî, ôóí äà ìåí òàëü íîå óñëî âèå ñó ùåñ òâî -

âà íèÿ íà íå êî òî ðîé òåð ðè òî ðèè êëàñ òå ðîâ ñî ñòî èò â íà ëè ÷èè ïðî èç âî ä -

ñòâåí íî ãî áà çè ñà, íå êî òî ðîé êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû óñïåø íî ðàç âè âà þ -

ùèõ ñÿ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïðàâ äà, ýòî íå îá õî äè ìîå, íî åùå íå äîñ òà òî÷ íîå

óñëî âèå. Ýòà êðè òè ÷åñ êàÿ ìàñ ñà ïðî èç âîäñòâ äîë æíà ðå à ëè çî âàòü ïðå -

è ìó ùåñ òâà ýêî íî ìèè îò âçà èì íî ãî ðàñ ïî ëî æå íèÿ è ìàñ ø òà áà. Äðó ãè -

ìè ñëî âà ìè, ýô ôåê òèâ íîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü êîì ïà íèé äîñ òè -

ãà þò ñÿ ïî ñðå äñòâîì êî î ïå ðà öèè, ò.å. ñâÿ çàí íîñ òüþ.
Ñëå äî âà òåëü íî, êëàñ òå ðû, êàê ëþ áàÿ ñèñ òå ìà, èìå þò äâå îñíîâ -

íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè: ýëå ìåí òû (õî çÿ éñòâó þ ùèå ñóá ú åê òû) è èõ âçà è -
ìîñ âÿ çè (âåð òè êàëü íûå è/èëè ãî ðè çîí òàëü íûå). Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòè -
ìè êëþ ÷å âû ìè ïà ðà ìåò ðà ìè íà øå ìó àíà ëè çó áó äóò ïîä âåð ãíó òû äâå
èäå à ëè çè ðî âàí íûå ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè:

• ïî ñòðî åí íûå ïî òèïó «âòóë êà-è-ñïè öû» (â êëàñ ñè ôè êà öèè
Ý. Ìàð êó ñåí [1]) ñ îäíèì èëè íå ñêîëü êè ìè äî ìè íè ðó þ ùè ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, êîí öåí òðè ðó þ ùè ìè âîê ðóã ñåáÿ êîì ïà íèè,
âåð òè êàëü íî ñâÿ çàí íûå ñ ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèì ïðåä ïðè ÿ òè åì;

• ãèá êèå ñåòè ôèðì ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ðè çîí òàëü íû ìè ñâÿ çÿ -
ìè, â êî òî ðûõ íå âû ðà æå íà ÿâíî ðîëü êà êî ãî-ëèáî ëè äå ðà, à îá ú -
å äè íå íèå êîì ïà íèé îñíî âû âà åò ñÿ íà êðåï êèõ èñ òî ðè ÷åñ êèõ èëè 
êîã íè òèâ íûõ ñâÿ çÿõ, ïîä äåð æè âà å ìûõ áëà ãîï ðè ÿò íû ìè èí ñòè -
òó öè î íàëü íû ìè óñëî âè ÿ ìè (èòàëü ÿí ñêèå èí äóñ òðè àëü íûå ðà é -
î íû è èí äóñ òðè àëü íûå ðà éî íû Ìàð øàë ëà â êëàñ ñè ôè êà öèè
Ý. Ìàð êó ñåí).

Âû áîð äâóõ âû øå ó ïî ìÿ íó òûõ ìî äå ëåé êëàñ òå ðè çà öèè, íå ñìîò ðÿ
íà ñó ùåñ òâî âà íèå ìíî æåñ òâà àëü òåð íà òèâ íûõ ïîä õî äîâ ê êëàñ ñè ôè -
êà öèè êëàñ òå ðîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âïîë íå îá îñíî âàí íûì ïî ñëå äó þ -
ùèì ïðè ÷è íàì. Âî-ïåð âûõ, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå òèïû êëàñ òå ðîâ, âå ðî ÿò -
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íî, ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå óíè âåð ñàëü íû ìè è ïî íÿò íû ìè äëÿ âîñ ïðè ÿ òèÿ. 
Âî-âòî ðûõ, â òîé èëè èíîé ôîð ìå àíà ëî ãè÷ íàÿ òè ïî ëî ãèÿ ïðåä ñòàâ ëå -
íà â ðà áî òàõ ìíî ãèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé êëàñ òåð íî ãî ôå íî ìå íà è îò ðà æà -
åò äè à ìåò ðàëü íî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå ñïî ñî áû êëàñ òå ðè çà öèè.

Òàê, Ì. Ýíðàéò [2] èñ ïîëü çó åò òåð ìèí «ñòðóê òó ðà óïðàâ ëå íèÿ
êëàñ òå ðîì», îò íî ñÿ ùèé ñÿ ê âçà è ìîñ âÿ çÿì ìåæ äó ôèð ìà ìè ñ ïî çè öèé
ñïî ñî áà îðãà íè çà öèè òðàíñ àêöèé è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âëàñ òè. Ñîã ëàñ íî
ïîä õî äó Ýíðàé òà, ñòðóê òó ðà óïðàâ ëå íèÿ íå îçíà ÷à åò ôîð ìó óïðàâ ëå -
íèÿ, ñâÿ çàí íóþ ñ èíè öè à òè âà ìè ïî ðàç âè òèþ êëàñ òå ðîâ, èëè óïðàâ ëå -
íèå ñïå öè ôè÷ íû ìè ôîð ìà ìè îðãà íè çà öèé â êëàñ òå ðå. Òðàí ñàê öèè ìî -
ãóò áûòü îá ó ñëîâ ëå íû òî âàð íû ìè ðûí êà ìè, ðàç ëè÷ íû ìè òè ïà ìè êî à -
ëè öèé, äðó ãè ìè ôîð ìà ìè âçà è ìîñ âÿ çåé èëè èå ðàð õè ÿ ìè âíóò ðè ôèðì. 
Â êëàñ òå ðàõ ìî ãóò áûòü îá íà ðó æå íû ðàç íî îá ðàç íûå ôîð ìû îðãà íè çà -
öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè: îò ïðå îá ëà äà íèÿ ìà ëûõ êîì ïà íèé äî äî ìè íè -
ðî âà íèÿ îä íîé êðóï íîé êîð ïî ðà öèè, à òàê æå ìíî æåñ òâî ôîðì ìåæ äó
ýòè ìè êðàé íè ìè.

Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì ñòðóê òó ðà âëàñ òè ëå æèò â îñíî âà íèè òè ïî -
ëî ãèè, ïðåä ëî æåí íîé À. Ðàã ìý íîì è À. Âåð áå êå [3], ó÷è òû âà þ ùåé
ñòå ïåíü ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðû íî÷ íîé âëàñ òè. Êëàñ òå ðû
ìî ãóò ïðåä ñòà âàòü â äâóõ âè äàõ: êëàñ òåð ìî æåò áûòü ñôîð ìè ðî âàí
âîê ðóã îä íîé èëè íå ñêîëü êèõ êëþ ÷å âûõ êîì ïà íèé ëèáî êëàñ òåð ìî -
æåò ñî ñòî ÿòü èç íå ñêîëü êèõ ðàâ íîï ðàâ íûõ ïàð òíå ðîâ è çäåñü îò ñó ò -
ñòâó þò äî ìè íè ðó þ ùèå ïî çè öèè îò äåëü íûõ ôèðì. Â ïåð âîì ñëó ÷àå
êëàñ òåð àñèì ìåò ðè ÷åí. Ïðè ýòîì öåí òðàëü íàÿ ôèð ìà ìî æåò áûòü
îïðå äå ëå íà êàê êîì ïà íèÿ, êî òî ðàÿ ïðè íè ìà åò íà ñåáÿ ðîëü ëè äå ðà
â ðàç âè òèè è ñòà íîâ ëå íèè êëàñ òå ðà. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå êëàñ òåð ìî æåò
áûòü íà çâàí ñèì ìåò ðè÷ íûì.

Ä. Ìàð ñî [4] ñðå äè ïðî ÷èõ âû äå ëÿ åò

Ø ãî ðè çîí òàëü íûå êëàñ òå ðû, îá ðà çî âàí íûå ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè îä íîé è òîé æå îò ðàñ ëè, êî òî ðûå êî î ïå ðè ðó þò -
ñÿ è êîí êó ðè ðó þò äðóã ñ äðó ãîì;

Ø ïà ó òèí íûå êëàñ òå ðû, îá ðà çî âàí íûå êðóï íû ìè ôèð ìà ìè è èõ
êëþ ÷å âû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè.

Ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè
ðàç ëè ÷à þò ñÿ íå òîëü êî â îðãà íè çà öè îí íîì, íî è â èí ñòè òó öè î íàëü íîì 

Èíñòè òó öè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè, ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè è ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ

ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
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ïëà íå. Òà êèì îá ðà çîì, ñòî ÿ ùèé ïå ðåä íàìè âîï ðîñ ìîæ íî ñôîð ìó ëè -
ðî âàòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: êàê ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî áîé îðãà íè çà öè îí -
íàÿ ìî äåëü (ñòðóê òó ðà) ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû è õà ðàê òå ðèñ òè -
êè èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî ñòðà íñòâà? Äëÿ òîãî ÷òî áû íà é òè îò âåò íà
ïî ñòàâ ëåí íûé âîï ðîñ, ìû èñ ïîëü çó åì äâà ïîä õî äà:

• «ñâåðõó», èñ ñëå äóÿ ðå ãè î íû Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
(ÑÔÎ) â ðàç ðå çå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé ôóíê öè î íè ðî âà -
íèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà;

• «ñíè çó», ñðàâ íè âàÿ ôàê òè ÷åñ êèé îïûò ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðàç -
ëè÷ íûõ òè ïîâ êëàñ òå ðîâ.

Êàê óæå óïî ìè íà ëîñü, â êàæ äîé èç óêà çàí íûõ ìî äå ëåé âàæ íàÿ ðîëü
ïðè íàä ëå æèò ìà ëî ìó è ñðåä íå ìó áèç íå ñó. Ïî ý òî ìó áà çîé äëÿ àíà ëè çà
«ñâåðõó» ïî ñëó æè ëè ìà òå ðè à ëû èñ ñëå äî âà íèÿ, îñó ùå ñòâëåí íî ãî
â 2006 ã. Îáùå ðîñ ñèé ñêîé îá ùåñ òâåí íîé îðãà íè çà öè åé ìà ëî ãî è ñðåä íå -
ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà «Îïî ðà Ðîñ ñèè» è íà ïðàâ ëåí íî ãî íà èç ó÷å íèå
óñëî âèé è ôàê òî ðîâ ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â ðå ãè î íàõ ÐÔ [5].

Â ñî îò âå òñòâèè ñ êîí öåï öè åé êëàñ òå ðîâ è öåëüþ íà øå ãî àíà ëè çà
ìû ñãðóï ïè ðî âà ëè èí òå ðå ñó þ ùèå âîï ðî ñû â òðè áëî êà: èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå óñëî âèÿ; âçà è ìî äå éñòâèå ñ êðóï íûì áèç íå ñîì; ôàê òîð íûå
óñëî âèÿ. Îòäåëü íûå âîï ðî ñû è èõ áî ëåå ðàç àã ðå ãè ðî âàí íûå áëî êè
ïðè âå äå íû â òàáë. 1.

Äëÿ òîãî ÷òî áû âû ÿ âèòü ðå ãè î íû, ñêëîí íûå ê òîé èëè èíîé ìî äå -
ëè êëàñ òå ðî îá ðà çî âà íèÿ, íå îá õî äè ìî èìåòü âîç ìîæ íîñòü ñðàâ íè âàòü
ðàç íî ðîä íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè, îò ðà æà þ ùèå ñëîæ íóþ ïðè ðî äó êëàñ òå -
ðîâ. Ñ ýòîé öåëüþ äëÿ êàæ äîé õà ðàê òå ðèñ òè êè, îá ú å äè íÿ þ ùåé íå -
ñêîëü êî èí äè êà òèâ íûõ ïðè çíà êîâ (ñì. òàáë. 1), íàìè ñòðî èë ñÿ òàê ñî -
íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ìåðó îò ëè ÷èÿ ñî îò âå ò ñò -
âó þ ùå ãî åé âåê òî ðà (â çà äàí íîì n-ìåð íîì ïðî ñòðà íñòâå) îò ãè ïî òå òè -
÷åñ êî ãî ýòà ëî íà. Â êà ÷åñ òâå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ýòà ëî íà áûëè èñ ïîëü çî âà -
íû òå î ðå òè ÷åñ êèå íà è ëó÷ øèå çíà ÷å íèÿ èç ó÷à å ìûõ ôàê òî ðîâ, ïðè ñâî -
åí íûå èì ðåñ ïîí äåí òà ìè â õîäå èñ ñëå äî âà íèÿ.

Ïîñ òðî åí íûå òà êèì îá ðà çîì òàê ñî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè õà ðàê -
òå ðè çó þò ñî ñòî ÿ íèå âçà è ìî îò íî øå íèé ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç íå ñà,
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è ôàê òîð íûõ óñëî âèé (âû äå ëåí íûõ íàìè
â òàáë. 1 ôàê òî ðîâ êëàñ òå ðî îá ðà çî âà íèÿ). Âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ ýòî ãî
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Èíñòè òó öè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè, ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè è ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ

ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
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Òàá ëè öà 1

Ôàê òî ðû êëàñ òå ðè çà öèè ñî ñòî ðî íû ìà ëî ãî áèç íå ñà, âû äå ëåí íûå
íà îñíî âà íèè èñ ñëå äî âà íèÿ «Îïî ðà Ðîñ ñèè» [5]

Èíñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ
Îòíî øå íèÿ
ñ êðóï íûì
áèç íå ñîì

Ôàê òîð íûå
óñëî âèÿ

Âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ îðãà íà ìè âëàñ òè:

• êòî â áîëü øåé ñòå ïå íè äîë æåí ïîä äåð æè âàòü ìà -
ëûé áèç íåñ?

• êàê áû âû îõà ðàê òå ðè çî âà ëè îò íî øå íèå ðå ãè î íàëü -
íûõ âëàñ òåé ê ìà ëûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì?

• êàê áû âû îöå íè ëè îò íî øå íèå ìåñ òíûõ âëàñ òåé
ê ìà ëûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì?

Ïðà âî âàÿ çà ùè ùåí íîñòü ìà ëî ãî áèç íå ñà:

• êà êî âû øàí ñû ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ îò ñòî ÿòü çà êîí -
íûå èí òå ðå ñû â ñóäå, åñëè åãî îï ïî íåí òîì áó äóò
ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè?

• ñî ãëàñ íû ëè âû ñ òåì, ÷òî ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ðå ãè î -
íà íå ñòà íóò îá ðà ùàòü ñÿ â ñóä?

• íà ñêîëü êî ðàñ ïðîñ òðà íå íà â ðå ãè î íå ïðàê òè êà ðå -
øå íèÿ ïðî áëåì ñ ÷è íîâ íè êà ìè ñ ïî ìîùüþ âçÿ òîê?

• êà êî âà äîëÿ îò âû ðó÷ êè, ðàñ õî äó å ìàÿ íà ðàç íî ãî
ðîäà íå çà êîí íûå âû ïëà òû?

• êàê ÷àñ òî ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ðå ãè î íà ñòàë êè âà þò ñÿ
ñ óãðî çà ìè, íà ñè ëè åì è âû ìî ãà ò åëüñòâîì ñî ñòî ðî -
íû êðè ìè íàëü íûõ ãðóï ïè ðî âîê?

• êàê ÷àñ òî ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ðå ãè î íà ñòàë êè âà þò ñÿ
ñ ïðî òè âîï ðàâ íû ìè äå éñòâè ÿ ìè ñî ñòî ðî íû ÷è íîâ -
íè êîâ?

• êàê ÷àñ òî ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ðå ãè î íà ñòàë êè âà þò ñÿ
ñ ïðî òè âîï ðàâ íû ìè äå éñòâè ÿ ìè ñî ñòî ðî íû ïðåä -
ñòà âè òå ëåé ÌÂÄ?

Óñëî âèÿ äëÿ êîí êó ðåí öèè:

• ñó ùåñ òâó þò ëè â ðå ãè î íå îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè, äîñ -
òóï â êî òî ðûå äëÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà êåì-ëèáî èñ êó ñ -
ñòâåí íî çà òðóä íåí?

• êàê ÷àñ òî ïðåä ñòà âè òå ëè àä ìè íèñ òðà öèè ðå ãè î íà
ñî çäà þò ïðå ôå ðåí öèè îò äåëü íûì ôèð ìàì?

• êà êî âî ñðåä íåå êî ëè ÷åñ òâî ïðî âå ðîê â ãîä?

Â êà êîé ñòå ïå -
íè êðóï íûå
êîì ïà íèè 
â âà øåì ðå ãè î -
íå ñî çäà þò
ïðå ïÿ ò ñòâèÿ
äîñ òó ïó â îò -
äåëü íûå îò ðàñ -
ëè?

Êà êîâ ðèñê ïî -
ÿâ ëå íèÿ êðóï -
íî ãî ìî íî ïî -
ëèñ òà â ðå ãè î -
íå?

Ïðè õî äè ëîñü
ëè âà øåé îðãà -
íè çà öèè âû -
ïîë íÿòü çà êà çû 
êðóï íûõ êîì -
ïà íèé?

Êà êî âà îá ùàÿ
îöåí êà âëè ÿ -
íèÿ êðóï íûõ
êîì ïà íèé íà
óñëî âèÿ ðà áî -
òû ìà ëûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé?

Íàñ êîëü êî
ëåã êî èëè
ñëîæ íî ìà -
ëî ìó áèç íå ñó 
â âà øåì ðå -
ãè î íå ïî ëó -
÷èòü ïðî èç -
âî äñòâåí íûå
ïëî ùà äè?

Îöå íè òå íà -
ëè ÷èå â ðå-
ãè î íå ïðî èç -
âî ä ñòâåí íûõ 
è îôèñ íûõ
ïëî ùà äåé

Êà êî âî òå êó -
ùåå ôè íàí -
ñî âîå ñî ñòî ÿ -
íèå âà øå ãî
áèç íå ñà?



ïî êà çà òå ëÿ ñâè äå ò åëüñòâó þò î äîñ òèã íó òûõ âû ñî êèõ çíà ÷å íè ÿõ ó÷è -

òû âà å ìûõ ïðè çíà êîâ, íèç êèå – íà î áî ðîò. Åùå îäíî äîñ òî è íñòâî òàê -

ñî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî êà çà òå ëÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ýòîò åäè íûé ñèí òå -

òè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êî ëè ÷åñ òâåí íóþ ïå ðå ìåí -

íóþ, à ñëå äî âà òåëü íî, ïó òåì åå èñ ïîëü çî âà íèÿ ñíè ìà þò ñÿ ìíî ãèå

îãðà íè ÷å íèÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà äàí íûõ, îá óñëîâ ëè âà å ìûå èõ

êà ÷åñ ò âåí íûì õà ðàê òå ðîì.
Ïåð âûé øàã, êî òî ðûé íå îá õî äè ìî ñäå ëàòü â ñâå òå îá ñóæ äà å ìûõ

ìî äå ëåé îá ðà çî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ, – ýòî âû ÿñ íèòü âçà è ìîñ âÿçü òàê ñî íî -

ìè ÷åñ êî ãî ïî êà çà òå ëÿ âçà è ìî îò íî øå íèé ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç íå ñà

ñ òàê ñî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëåì ñî ñòî ÿ íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû 

ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.
Êàê ïî êà çû âà åò àíà ëèç (ðèñ. 1), äå éñòâè òåëü íî, äâå ïðåä ëî æåí íûå

íàìè ãðóï ïû èí ñòè òó öè î íàëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê, îò ðà æà þ ùèõ àëü -

òåð íà òèâ íûå ìî äå ëè êëàñ òå ðî îá ðà çî âà íèÿ, íà õî äÿò ñÿ ìåæ äó ñî áîé

â îá ðàò íîé çà âè ñè ìîñ òè. Òî åñòü äëÿ ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ áî ëåå

ïðè ãîä íà ïðå è ìó ùåñ òâåí íî òà èëè èíàÿ ìî äåëü. Äàí íàÿ çà âè ñè ìîñòü

âïîë íå õî ðî øî îïè ñû âà åò ñÿ ëè íåé íûì òðåí äîì.
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Ðèñ. 1. Âçà è ìîñ âÿçü òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé âçà è ìî îò íî øå íèé ìà ëî ãî
è êðóï íî ãî áèç íå ñà è ñî ñòî ÿ íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû ðå ãè î íîâ ÑÔÎ



Ïî ëó ÷åí íûé âû âîä ïîä òâåð æäà åò ñÿ ðå çóëü òà òà ìè ôàê òîð íî ãî
àíà ëè çà òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé (òàáë. 2). Ïåð âûé ôàê òîð, îá ú -
ÿñ íÿ þ ùèé 64,5% âíóò ðèã ðóï ïî âîé âà ðè à öèè, îá ú å äè íèë â ñåáå îò íî -
øå íèÿ ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç íå ñà è òðè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ àñ ïåê òà:
âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ îðãà íà ìè âëàñ òè, ïðà âî âóþ çà ùè ùåí íîñòü ìà ëî -
ãî áèç íå ñà è óñëî âèÿ äëÿ êîí êó ðåí öèè. Âòî ðîé ôàê òîð ñî ñòà âè ëè ôàê -
òîð íûå óñëî âèÿ.

Îáðà òèì âíè ìà íèå íà íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû ïðî âå äåí íî ãî ôàê -
òîð íî ãî àíà ëè çà. Òî, ÷òî ôàê òîð íûå óñëî âèÿ îá ðà çî âà ëè îò äåëü íóþ
ãðóï ïó, ñâè äå ò åëüñòâó åò îá èõ âû ñî êîé âàæ íîñ òè äëÿ ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî 
áèç íå ñà è âñåõ òè ïîâ êëàñ òå ðîâ. Êðî ìå òîãî, â ñèëó èñ òî ðè êî-ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ñëå äó åò îæè äàòü, ÷òî ýêî íî ìè êà âñåõ ðå ãè î íîâ
Ñè áè ðè òðà äè öè îí íî áî ëåå çà âè ñè ìà îò ôàê òîð íûõ óñëî âèé.

Ôàê òîð íàÿ íà ãðóç êà ïå ðå ìåí íîé «âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ îðãà íà ìè
âëàñ òè» ðàç äå ëè ëàñü ïðàê òè ÷åñ êè ïî ðîâ íó ìåæ äó äâó ìÿ âíîâü îá ðà çî -
âàí íû ìè ôàê òî ðà ìè, èç ÷åãî ñëå äó åò, ÷òî âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ îðãà íà -
ìè âëàñ òè ñâÿ çà íû ñ ðàñ ïðå äå ëå íè åì ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà è ñêî ðåå
âñå ãî íå ïîñ ðå äñòâåí íî âëè ÿ þò íà ïî ñëåä íåå (ïî êðàé íåé ìåðå, äëÿ ìà -
ëî ãî áèç íå ñà).

Ïåð âûé ôàê òîð, ïî ñóòè, è ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âîç ìîæ íûå ïóòè
êëàñ òå ðè çà öèè â ðå ãè î íàõ ÑÔÎ, ïî ñêîëü êó èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðè -
çíà êè âîø ëè â íåãî ñî çíà êîì «ïëþñ», à ïå ðå ìåí íàÿ «îò íî øå íèÿ
ñ êðóï íûì áèç íå ñîì» âîø ëà ñ îò ðè öà òåëü íûì çíà êîì. Äàí íûé ôàêò

Èíñòè òó öè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè, ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè è ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ

ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
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Òàá ëè öà 2

Ôàê òîð íûå íà ãðóç êè ôàê òî ðîâ êëàñ òå ðè çà öèè â ðå ãè î íàõ ÑÔÎ

Ïå ðå ìåí íàÿ
Ôàê òîð íûå íà ãðóç êè

1/64,5 2/22,8

Îòíî øå íèÿ ñ êðóï íûì áèç íå ñîì –0,847 –0,251

Ôàê òîð íûå óñëî âèÿ 0,003 0,979

Âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ îðãà íà ìè âëàñòè 0,691 0,683

Ïðà âî âàÿ çà ùè ùåí íîñòü ìà ëî ãî áèç íå ñà 0,909 –0,010

Óñëî âèÿ äëÿ êîí êó ðåí öèè 0,886 0,237



ñâè äå ò åëüñòâó åò îá àëü òåð íà òèâ íîñ òè ýòèõ äâóõ ãðóïï ôàê òî ðîâ êàê
ïðåä ïî ñû ëîê ê îá ðà çî âà íèþ êëàñ òå ðîâ.

Ñëå äó þ ùèì øà ãîì íà ïóòè ðå øå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé ïå ðåä íàìè çà -
äà ÷è ÿâ ëÿ åò ñÿ òè ïè çà öèÿ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ ñî ãëàñ íî èõ ïðåä ðàñ ïî ëî æåí -
íîñ òè ê òîé èëè èíîé ìî äå ëè êëàñ òå ðî îá ðà çî âà íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ,
îñíî âû âà ÿñü íà ðàñ ÷åò íûõ çíà ÷å íè ÿõ òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé
ôàê òî ðîâ êëàñ òå ðè çà öèè, ìû îñó ùåñ òâè ëè ïðî öå äó ðó ìíî ãî ìåð íî ãî
ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çà, ðå çóëü òà òû êî òî ðîé ïðåä ñòàâ -
ëå íû íà ðèñ. 2.

Ê ðå ãè î íàì ïåð âî ãî òèïà, ñêëîí íûì ê îá ðà çî âà íèþ êëàñ òå ðîâ
âèäà «âòóë êà-è-ñïè öû», îò íî ñÿò ñÿ Àëòàéñêèé è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàÿ,
Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ, Èðêóò ñêàÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Îìñêàÿ îá ëàñ òè.
Ê òåð ðè òî ðè ÿì äðó ãî ãî òèïà, ïðåä ðàñ ïî ëî æåí íûì ê îá ðà çî âà íèþ
ñèì ìåò ðè÷ íûõ êëàñ òå ðîâ ñ ðå øà þ ùèì çíà ÷å íè åì ñå òåé ìà ëî ãî
è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, îò íî ñÿò ñÿ Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ,
Òîì ñêàÿ è ×è òèí ñêàÿ îá ëàñ òè.

Èç äàí íûõ, ïðè âå äåí íûõ â òàáë. 3, îò ÷åò ëè âî âèä íû ñòà òèñ òè ÷åñ -
êè çíà ÷è ìûå ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó äâó ìÿ òè ïà ìè ðå ãè î íîâ â ïëà íå âçà è ìî -
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Ðèñ. 2. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ ÑÔÎ â ïðî ñòðà íñòâå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ

óñëî âèé è îò íî øå íèé ìà ëî ãî áèç íå ñà ñ êðóï íûì



îò íî øå íèé ìà ëî ãî è êðóï íî ãî áèç íå ñà, à òàê æå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
óñëî âèé. Âìåñ òå ñ òåì âû äå ëåí íûå òèïû ðå ãè î íîâ íå ïðî äå ìî íñòðè -
ðî âà ëè çíà ÷è ìûõ ðàç ëè ÷èé â ïî êà çà òå ëÿõ ôàê òîð íûõ óñëî âèé, à òàê æå 
â îá ú å äè íåí íîì ïðî ñòðà íñòâå ôàê òî ðîâ.

Ñïóñ òèì ñÿ òå ïåðü íà óðî âåíü îò äåëü íûõ îá ú å äè íå íèé ïðåä ïðè ÿ òèé 
è íà îñíî âà íèè ñðàâ íå íèÿ êëàñ òå ðîâ ñõî æåé ñïå öè à ëè çà öèè â äâóõ ñî -
ñåä íèõ ðå ãè î íàõ ïî ïû òà åì ñÿ ïðî ñëå äèòü ïóòè èõ çà ðîæ äå íèÿ, âû ÿ âèòü
òè ïî ëî ãè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè, à òàê æå íå êî òî ðûå óñòîé ÷è âûå ñî ÷å òà -
íèÿ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ è ôàê òî ðîâ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Áèé ñêèé êëàñ òåð íà óêî åì êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. ÈÍÏÊ «Àëòàé»
òðà äè öè îí íî ÿâ ëÿ åò ñÿ âå äó ùèì ðàç ðà áîò ÷è êîì è ïðî èç âî äè òå ëåì
ïðî äóê öèè îá îðîí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ. Ñ 1988 ïî 1993 ã. âñëå äñòâèå ñî -
êðà ùå íèÿ äî ìè íè ìó ìà îá îðîí íî ãî çà êà çà ïðåä ïðè ÿ òèå ïðàê òè ÷åñ êè
ïî ëíîñ òüþ ïðè îñòà íî âè ëî ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü, íî åãî ïðè íàä ëåæ íîñòü 
ê ÎÏÊ ñûã ðà ëà è ïî ëî æè òåëü íóþ ðîëü, ïî çâî ëèâ ñî çäà âàòü òåõ íî ëî -
ãèè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, íî âûå òåõ íî ëî ãèè ãðàæ äàí ñêî ãî íà ïðàâ ëå -
íèÿ íà óðîâ íå ìè ðî âûõ ñòàí äàð òîâ. Â ñëîæ íûé ïå ðè îä ðå ôîðì îá î -
ðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà íà áàçå ÔÍÏÖ «Àëòàé» è ñ åãî
ó÷àñ òè åì â êà ÷åñ òâå ó÷ðå äè òå ëÿ áûëî ñî çäà íî áî ëåå 100 ìà ëûõ è ñðåä -

Èíñòè òó öè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè, ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè è ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ

ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
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Òàá ëè öà 3

Ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé â ðàç ðå çå âû äå ëåí íûõ
ãðóïï ôàê òî ðîâ è òè ïîâ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ

Ãðóïïà ôàê òî ðîâ
Ñðåä íåå
ïî ÑÔÎ

Ñðåä íåå ïî ðå ãè -
î íàì 1-ãî òèïà

Ñðåä íåå ïî ðå ãè -
î íàì 2-ãî òèïà

Îòíî øå íèÿ ñ êðóï íûì áèç íå ñîì 0,27 0,34 0,21

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà 0,14 0,10 0,17

Â òîì ÷èñ ëå:
îò íî øå íèÿ ñ âëàñ òüþ 0,13 0,09 0,16

ïðà âî âàÿ çà ùè ùåí íîñòü 0,15 0,11 0,18

óñëî âèÿ äëÿ êîí êó ðåí öèè 0,21 0,15 0,26

Ôàê òîð íûå óñëî âèÿ 0,14 0,13 0,15

Âñå ôàê òî ðû 0,05 0,04 0,06



íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ðàç ëè÷ íûõ îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûõ ôîðì ïî íå -
ñêîëü êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì äå ÿ òåëü íîñ òè. Âîç íèê èí òåã ðè ðî âàí íûé íà -
ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé êîì ïëåêñ (ÈÍÏÊ) «Àëòàé». Ïî ñåé äåíü ÔÍÏÖ
«Àëòàé» âû ñòó ïà åò â ðîëè ðå ãè î íàëü íî ãî ëè äå ðà, ñïî ñî áñòâó þ ùå ãî
ñî çäà íèþ èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðå ãè î íà. Â ñî îò âå ò ñòâèè
ñî ñòðà òå ãè åé ðàç âè òèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ äî 2025 ã. ãî ðîä Áèéñê îïðå -
äå ëåí êàê öåíòð èí íî âà öèé ðå ãè î íà, à ÔÍÏÖ «Àëòàé» – áà çî âûì íà -
ó÷íûì öåí òðîì íà óêîã ðà äà.

Êëàñ òåð èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé. Äðó ãîé ïóòü îá ðà çî âà íèÿ
êëàñ òå ðîâ, áëèç êèé ê ëè áå ðàëü íîé èäåå, ìîæ íî íà áëþ äàòü â Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè, ãäå óæå ïðè ïî âåð õíîñ òíîì àíà ëè çå âíè ìà íèå ïðè -
âëå êà åò âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè, çà íè ìà þ ùèé ïî
ðÿäó íà ïðàâ ëå íèé ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â ñòðà íå. Âû ñî êàÿ êîí öåí ò -
ðà öèÿ íà óêî åì êèõ êîì ïà íèé íà ðÿ äó ñ ñó ùåñ òâî âà íè åì íà ó÷íî-îá ðà -
çî âà òåëü íî ãî öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íî ãî çíà ÷å íèÿ ïî çâî ëÿ åò ïðåä ïî ëà -
ãàòü íà ëè ÷èå íà òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè èí íî âà öè -
îí íî ãî êëàñ òå ðà. Ýòîò êëàñ òåð îá ðà çî âàí ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ìà ëû ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, â îñíîâ íîì òÿ ãî òå þ ùè ìè ê íî âî ñè áèð ñêî ìó Àêà -
äåìãîðîäêó. Ôóí äà ìåíò êëàñ òå ðà ñî ñòàâ ëÿ þò èí òåë ëåê òó àëü íûé êà -
ïè òàë íî âî ñè áèð ñêèõ âó çîâ è ÍÈÈ, à òàê æå èí ôðàñ òðóê òó ðà ÍÍÖ ÑÎ
ÐÀÍ. Âîç íèê íóâ áîëü øåé ÷àñ òüþ â 90-õ ãî äàõ â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà ôè -
íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè íà áàçå ïîä ðàç äå ëå íèé èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ
è áëà ãî äà ðÿ óñè ëè ÿì îò äåëü íûõ íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, ê ñå ãî äíÿø íå -
ìó äíþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ êëàñ òå ðà ñòà ëè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íû ìè êàê ýêî íî ìè -
÷åñ êè, òàê è þðè äè ÷åñ êè. Áëà ãî äà ðÿ ñâî åé èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùåé îíè ñïî ñîá íû ïðî èç âî äèòü óíè êàëü íûå ïðî äóê òû. È ýòî ïî çâî ëÿ -
åò èì ñî çäàòü ñâîþ ñïå öè ôè ÷åñ êóþ íèøó âîñ òðå áî âàí íî ãî òî âà ðà.
Êî îð äè íà öèÿ è âçà è ìî äå é ñòâèå êîì ïà íèé â êëàñ òå ðå îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ 
ïî ñðå äñòâîì ó÷àñ òèÿ â îá ú å äè íå íè ÿõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, âå äó ùè ìè èç
êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ íå êîì ìåð ÷åñ êîå ïàð òíå ðñòâî «ÑèáÀêàäåìÑîôò»
è àñ ñî öè à öèÿ «ÑèáÀêàäåìÈííîâàöèÿ».

Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè äâóõ êëàñ òå ðîâ ïðè âå äå íû â òàáë. 4.

Ïî ñòå ïå íè ñâî åé äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîñ òè îáà êëàñ òå ðà ìîæ íî
îò íåñ òè ê êîì ïî çèò íûì, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèì ñî áîé êîí öåí òðà öèè èí íî -
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âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ â ðàç ëè÷ íûõ, äîñ òà òî÷ íî
äà ëå êèõ äðóã îò äðó ãà îá ëàñ òÿõ. Òà êèå êëàñ òå ðû öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ -
ñìàò ðè âàòü êàê ñî âî êóï íîñòü áî ëåå ìåë êèõ ñóá êëàñ òå ðîâ, âêëþ ÷à þ -
ùèõ â ñåáÿ ýëå ìåí òû îä íîé ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè. Â ñëó ÷àå ñ ÈÍÏÊ
«Àëòàé» ýòî ñëå äó þ ùèå ñôå ðû: ïðè áî ðîñ òðî å íèå è ïðî èç âî äñòâî îá î -
ðó äî âà íèÿ; íî âûå ìà òå ðè à ëû; áè î òåõ íî ëî ãèè, ôàð ìà öåâ òè êà è ëå ÷åá -
íàÿ êîñ ìå òè êà. Â íî âî ñè áèð ñêîì êëàñ òå ðå óêà çàí íûå îá ëàñ òè äî ïîë -
íÿ åò IT-ñåê òîð, â îò ëè ÷èå îò ïðî ÷èõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè áî ëåå ÷åò êî
âû äå ëÿ þ ùèé ñÿ â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé ñóá êëàñ òåð, ÷òî ïîä òâåð æäà åò ñÿ
íà ëè ÷è åì ôîð ìàëü íî ãî ïðè çíà êà – ïðî ôèëü íî ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî
îá ú å äè íå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé (íå êîì ìåð ÷åñ êî ãî ïàð òíå ðñòâà ñî äå é -
ñòâèÿ ðàç âè òèþ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé «ÑèáÀêàäåìÑîôò»).

Îáà êëàñ òå ðà ïî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ìó îõâà òó ñòî èò îò íåñ òè ê óðáà íèñ -
òè ÷åñ êèì, à ïî ýòà ïó æèç íåí íî ãî öèê ëà – ê ðàç âè âà þ ùèì ñÿ â ñèëó íà -

Èíñòè òó öè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè, ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè è ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ

ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
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Òàá ëè öà 4

Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè áèé ñêî ãî è íî âî ñè áèð ñêî ãî
èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ

Õà ðàê òå ðèñ òè êà Áèé ñêèé êëàñ òåð Íî âî ñè áèð ñêèé êëàñ òåð

Äî ìè íè ðó þ ùèé òèï âçà è ìîñ âÿ çåé Âåð òè êàëü íûå Ãî ðè çîí òàëü íûå

Íà ëè ÷èå ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùåé êîì -
ïà íèè (àñèì ìåò ðè÷ íîñòü)

+ –

Ïðè ñó òñòâèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé

+ –

Èñòî÷ íèê èí äó öè ðî âà íèÿ Èñêó ññòâåí íî ñòè ìó -
ëè ðî âàí íûé

Ýâî ëþ öè îí íûé

Îðãà íè çà öè îí íàÿ ôîð ìà êî îð äè -
íà öèè îò íî øå íèé â êëàñ òå ðå

Èíòåã ðè ðî âàí íûé íà -
ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí -

íûé êîì ïëåêñ

Íå êîì ìåð ÷åñ êîå ïàð ò -
íå ðñòâî, àñ ñî öè à öèÿ

Ñòå ïåíü äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîñ òè Êîì ïî çèò íûé Êîì ïî çèò íûé

Âíóò ðåí íÿÿ äè íà ìè êà Ïî òåí öè àëü íûé Ëà òåí òíûé

Ýòàï æèç íåí íî ãî öèê ëà Ðàç âè âà þ ùèé ñÿ Ðàç âè âà þ ùèé ñÿ

Ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé îõâàò Óðáà íèñ òè ÷åñ êèé Óðáà íèñ òè ÷åñ êèé



áëþ äà þ ùå ãî ñÿ îá ðà çî âà íèÿ ôîð ìàëü íûõ è íå ôîð ìàëü íûõ ñî þ çîâ
ìåæ äó ôèð ìà ìè è âîâ ëå ÷å íèÿ â ýòè àëü ÿí ñû íî âûõ ÷ëå íîâ. Îíè áëèç -
êè ïî âíóò ðåí íåé äè íà ìè êå (â òåð ìè íî ëî ãèè Ì. Ýíðàé òà [2]) è èñ ïû -
òû âà þò íå õâàò êó âçà è ìî äå éñòâèé è ñà ìî î ñîç íà íèÿ, ñâî éñòâåí íûõ
ðàç âè òûì êëàñ òå ðàì. Îäíà êî â îò ëè ÷èå îò áèé ñêî ãî êëàñ òå ðà, õà ðàê òå -
ðè çó þ ùå ãî ñÿ íà ëè ÷è åì ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùåé êîì ïà íèè (è ñôîð ìè ðî -
âàí íî ãî ïðè åå íå ïîñ ðå äñòâåí íîì ó÷àñ òèè), íî âî ñè áèð ñêèé êëàñ òåð
ÿâíî ñèì ìåò ðè ÷åí è èìå åò ýâî ëþ öè îí íûå èñ òî÷ íè êè ñâî å ãî ïðî èñ -
õîæ äå íèÿ. Àíàëèç âíóò ðèê ëàñ òåð íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé ïî çâî ëÿ åò êîí ñòà -
òè ðî âàòü ïðå îá ëà äà íèå ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé è îò ñó òñòâèå öå ïî÷ êè
ñî çäà íèÿ ñòî è ìîñ òè ìåæ äó íî âî ñè áèð ñêè ìè êîì ïà íè ÿ ìè, â òî âðå ìÿ
êàê â àë òàé ñêîì êëàñ òå ðå äî ìè íè ðó þò ñâÿ çè âåð òè êàëü íûå.

Ïðî âå äåí íûå äå òàëü íûé àíà ëèç è ìî äå ëè ðî âà íèå äå ÿ òåëü íîñ òè
êëàñ òå ðîâ (íà îñíî âà íèè äàí íûõ áî ëåå ÷åì ïî 20 áèé ñêèì êîì ïà íè ÿì
è àíà ëî ãè÷ íî ìó êî ëè ÷åñ òâó íî âî ñè áèð ñêèõ) ïî êà çà ëè, ÷òî ê ôàê òî -
ðàì, îïðå äå ëÿ þ ùèì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî
áèç íå ñà, â îá îèõ êëàñ òå ðàõ îò íî ñÿò ñÿ

Ø ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå îðãà íîâ ðå ãè î íàëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé âëàñ òè;

Ø ðå ãó ëÿð íûå êîí òàê òû ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè
è êîì ìåð öè à ëè çà öèÿ ðàç ðà áî òîê, ñî çäàí íûõ â áþä æåò íîé íà óêå;

Ø äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî â ÍÈÎÊÐ;
Ø äîëÿ ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà (ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ è êîì ïëåê òó þ -

ùèõ, îá îðó äî âà íèÿ è ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ), ïðè âëå êà å -
ìûõ ñ ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà;

Ø êà ÷åñ òâî è ðàç íî îá ðà çèå ëî êàëü íî äîñ òóï íûõ ñðåäñòâ ïðî èç -
âî ä ñòâà.

Ìå òî äîì ìíî ãî ìåð íî ãî ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà,
îñó ùå ñòâëåí íî ãî íà ìíî æåñ òâå ïðåä ëà ãà å ìûõ ê îöåí êå ïî òåí öè àëü -
íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, óäà ëîñü âû äå ëèòü òðè èõ óñòîé ÷è -
âûõ ñî ÷å òà íèÿ, íà áëþ äà å ìûõ â îá îèõ êëàñ òå ðàõ.

Íà ïåð âîì ìåñ òå ïî îá ú ÿñ íÿ þ ùåé ñèëå ðàñ ïî ëî æè ëèñü êîí êó ðåí ò -
íûå ïðå è ìó ùåñ òâà, ñâÿ çàí íûå ñ ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè íà
ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ (äîñ òóï ê äå øå âûì ôàê òî ðàì ïðî èç âî äñòâà, ãðà ìîò íîå
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ðó êî âî äñòâî). Îäíà êî êîì ïà íèè áèé ñêî ãî êëàñ òå ðà ðàñ ñìàò ðè âà þò èõ 
â óâÿç êå ñ ïðî äâè æå íè åì ïðî äóê öèè íà ðû íîê, à ôèð ìû íî âî ñè áèð -
ñêî ãî êëàñ òå ðà – ñ ñåð âèñ íûì è ïî ñëåï ðî äàæ íûì îá ñëó æè âà íè åì ñî á -
ñò âåí íîé ïðî äóê öèè.

Âòî ðàÿ ãðóï ïà êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ îá ú å äè íè ëà â ñåáå ñòðà -
òå ãèè èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé. Äëÿ íî âî ñè áèð ñêèõ êîì ïà íèé ýòî ñî -
÷å òà íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, ïî ñóòè, îò ðà æà åò äâå îñíîâ íûå
ìàð êå òèí ãî âûå ñòðà òå ãèè, èñ ïîëü çó å ìûå êàê àëü òåð íà òè âû äðóã äðó ãó:
èí íî âà öè îí íàÿ ôèð ìà ïðè áå ãà åò ëèáî ê ñòðà òå ãèè ìè íè ìè çà öèè èç äåð -
æåê, ëèáî ê ñòðà òå ãèè äèô ôå ðåí öè à öèè â êà êîé-ëèáî ðû íî÷ íîé íèøå.
Êàê èç âåñ òíî èç ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ó÷åá íè êîâ, ýòè ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ þò ñÿ
àí òà ãî íèñ òà ìè, ÷òî è ïîä òâåð äè ëî èñ ñëå äî âà íèå. Â áèé ñêîì êëàñ òå ðå
äàí íàÿ ãðóï ïà êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ñâî äèò ñÿ, ïî ñóòè, ê öå íî âîé
ñòðà òå ãèè êîì ïà íèé: ëèáî ïðî äóê öèÿ èìå åò âû ñî êîå êà ÷åñ òâî è ïî ëü çó -
åò ñÿ ñïðî ñîì íå çà âè ñè ìî îò ñâî åé öåíû, ëèáî ïðî èç âå äåí íûé ïðî äóêò
äå øåâ ëå åãî àíà ëî ãîâ, ÷òî ñòè ìó ëè ðó åò ñïðîñ. Ýòè ñòðà òå ãèè ïî ðå çóëü -
òà òàì àíà ëè çà òàê æå ïðî ÿ âè ëè ñåáÿ êàê àëü òåð íà òèâ íûå.

Ñ èí ñòè òó öè î íàëü íîé òî÷ êè çðå íèÿ îñî áûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò
òðåòüå óñòîé ÷è âîå ñî ÷å òà íèå êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, íà áëþ äà å ìîå
â îá îèõ êëàñ òå ðàõ, – òåñ íûå êîí òàê òû ñ êîí òðà ãåí òà ìè, ïîä äåð æè âà å ìûå 
ëè÷ íû ìè ñâÿ çÿ ìè. Îíî ïîä ÷åð êè âà åò âàæ íîñòü íå ôîð ìàëü íûõ êîí òàê òîâ 
è îá ùå íèÿ, óñè ëè âà þ ùèõ ñÿ â ðå çóëü òà òå òåð ðè òî ðè àëü íîé áëè çîñ òè.

Â äî ïîë íå íèå ê ðå çóëü òà òàì àíà ëè çà «ñâåðõó» îñî áî ñëå äó åò îò ìå -
òèòü, ÷òî êàê â áèé ñêîì, òàê è â íî âî ñè áèð ñêîì êëàñ òå ðå ðå ãè î íàëü íûå
îðãà íû ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè íå èç ìåí íî âû ñòó ïà þò â ðîëè êëþ ÷å âîé
äå òåð ìè íàí òû êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè áèç íå ñà. Ê òîìó æå èìåí íî îíè
(à íå äðó ãèå óðîâ íè âëàñ òè) îá ú ÿñ íÿ þò íà è áîëü øóþ äîëþ âà ðè à öèè
ãðóï ïû ïðè çíà êîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ âçà è ìî äå éñòâèå áèç íå ñà è âëàñ òè.

Ýòà óñòîé ÷è âàÿ çà êî íî ìåð íîñòü êàê íå ëüçÿ ëó÷ øå ñî ãëà ñó åò ñÿ
ñ ôóí äà ìåí òàëü íû ìè îñíî âà ìè êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, â êî òî ðîé âå äó -
ùàÿ ðîëü îò âî äèò ñÿ àä ìè íèñ òðà öè ÿì ñóá ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ. Äåëî
â òîì, ÷òî ìíî ãèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå, èí ñòè òó öè î íàëü íûå, èí ôðàñ òðóê -
òóð íûå è äðó ãèå òðåí äû, ñó ùåñ òâó þ ùèå íà òîé èëè èíîé òåð ðè òî ðèè,
ìî ãóò áûòü àäåê âàò íî è ñâî åâ ðå ìåí íî âû ÿâ ëå íû òîëü êî «èç íóò ðè».
Êðî ìå òîãî, ìà ëûé è ñðåä íèé áèç íåñ, çà íè ìà þ ùèé îñíî âî ïî ëà ãà þ -
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ùåå ìåñ òî â êëàñ òå ðå, èëè äàæå òåð ðè òî ðè àëü íûå îá ú å äè íå íèÿ ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëåé íå â ñî ñòî ÿ íèè íà ëà äèòü ýô ôåê òèâ íûå êîí òàê òû ñ ïðà -
âè ò åëüñòâîì ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ. Â òî æå âðå ìÿ ðå ãè î íàëü íûå âëàñ -
òè îá ëà äà þò áî ëåå ñâå æåé, ïî ëíîé è íå èñ êà æåí íîé èí ôîð ìà öè åé
î äå ÿ òåëü íîñ òè êîí êðåò íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îíè çà èí òå ðå ñî âà íû â íà ëà -
æè âà íèè êî íñòðóê òèâ íûõ âçà è ìî îò íî øå íèé ñ ìåñ òíûì áèç íåñ-ñî îá -
ùåñ òâîì, ïî ñêîëü êó ñî âìåñ òíî ñ íèì ñïî ñîá íû áî ëåå äå éñòâåí íî ïðî -
òè âîñ òî ÿòü ëî êàëü íûì âû çî âàì, ðå øàòü îá ùèå ïðî áëå ìû.

Âìåñ òå ñ òåì ãî âî ðèòü î áå çóñ ëîâ íîì ïî ëî æè òåëü íîì âëè ÿ íèè
âñåõ ìåñ òíûõ îðãà íîâ âëàñ òè íà ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
íà óêî åì êî ãî áèç íå ñà áûëî áû íå âåð íûì. Òàê, ìî äå ëè ðî âà íèå ïî êà çà -
òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè íî âî ñè áèð ñêèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé âû ÿ -
âè ëî îò ðè öà òåëü íóþ âçà è ìîñ âÿçü ìåæ äó òåì ïà ìè ðîñ òà èí íî âà öè îí -
íî ãî áèç íå ñà è âû ñî êîé îöåí êîé îò íî øå íèé, ñêëà äû âà þ ùèõ ñÿ ó ìà -
ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ ðà éîí íîé àä ìè íèñ òðà öè åé. Âè äè ìî, óëó÷ øå íèå
âçà è ìî îò íî øå íèé ñ ðà éîí íîé âëàñ òüþ ÿâ ëÿ åò ñÿ äëÿ íå êî òî ðûõ ìà ëûõ 
ïðåä ïðè ÿ òèé ñðå äñòâîì äîñ òó ïà ê íå îá õî äè ìûì èí ôîð ìà öè îí íûì
è èí òåë ëåê òó àëü íûì ðå ñóð ñàì, à òàê æå êîí êó ðåí òíûì ïðå è ìó ùåñ ò âîì, 
êî òî ðîå ìî æåò êîì ïåí ñè ðî âàòü îò ñó òñòâèå ïðå è ìó ùåñòâ ìàñ øòà áà.

Âëè ÿ íèå êðóï íî ãî áèç íå ñà íà ýô ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ
ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íå ñòîëü îä íî çíà÷ íî. Êàê ïî êà çàë àíà ëèç äå ÿ òåëü -
íîñ òè áèé ñêî ãî êëàñ òå ðà, äëÿ ìå íåå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ êîì ïà íèé
êðè òè ÷åñ êè âàæ íà ïîä äåð æêà ñî ñòî ðî íû ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùå ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Ãå íå ðè ðóÿ âîê ðóã ñåáÿ ñî áñòâåí íîå èí ñòè òó öè î íàëü íîå ïî -
ëå, ãî ëîâ íàÿ êîì ïà íèÿ îá åñ ïå ÷è âà åò ìà ëî ìó áèç íå ñó ïîä äåð æêó è îá å -
ðå ãà åò åãî îò âîç äå éñòâèÿ íå ãà òèâ íûõ ôàê òî ðîâ âíåø íåé ñðå äû. Âè äè -
ìî, ïî ýòîé ïðè ÷è íå ìå íåå ýô ôåê òèâ íûå, íî áî ëåå òåñ íî ñâÿ çàí íûå
ñ ïðåä ïðè ÿ òè åì-ëè äå ðîì ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè âûøå, íå -
æå ëè áî ëåå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå, îöå íè âà þò
íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûå óñëî âèÿ õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïî ìåðå
äîñ òè æå íèÿ ôèð ìà ìè çðå ëîñ òè è îá ðå òå íèÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òè íà
ïåð âûé ïëàí âû õî äÿò èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ âíåø íåé ñðå äû, âî 
ìíî ãîì îïðå äå ëÿ å ìûå âëè ÿ íè åì ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ ãî ñó äà ð ñò -
âåí íîé âëàñ òè. Â ñëó ÷àå íî âî ñè áèð ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà,
íå ñìîò ðÿ íà ïðè ñó òñòâèå â åãî ñòðóê òó ðå êðóï íûõ áûñ òðî ðàç âè âà þ -
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ùèõ ñÿ êîì ïà íèé, çíà ÷è ìûõ ðàç ëè ÷èé ìåæ äó êîì ïà íè ÿ ìè â îöåí êå èí -
ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íå îá íà ðó æè âà åò ñÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì,
÷òî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà ðå ãè î íà ïðåä ðàñ ïî ëà -
ãà åò ê îïðå äå ëåí íîé ìî äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñàìà
îðãà íè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû (ïðè ñó ò -
ñòâèå êðóï íûõ èã ðî êîâ è âû òå êà þ ùàÿ èç ýòî ãî íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ ðû íî÷ íîé âëàñ òè) îêà çû âà åò âëè ÿ íèå íà ýí äî ãåí íûå èí -
ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ êëàñ òå ðà. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ïðè ñó òñòâèå
êðóï íî ãî áèç íå ñà âíî ñèò àñèì ìåò ðèþ â èí ñòè òó öè î íàëü íîå ïðî ñòðà í -
ñòâî ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì.

Êðî ìå òîãî, ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî çâî ëèë óñòà íî âèòü ñëå äó þ ùåå:

• äëÿ óñïåø íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ -
êèõ ñèñ òåì êðè òè ÷åñ êè âàæ íû áëà ãîï ðè ÿò íûå óñëî âèÿ õî çÿ é -
ñòâî âà íèÿ, ãå íå ðè ðó å ìûå îðãà íà ìè ðå ãè î íàëü íîé âëàñ òè;

• âàæ íûì ôàê òî ðîì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè èí íî âà öè îí íûõ ìå -
çî ñèñ òåì ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî öè àëü íûå ñåòè è ïðî èñ õî äÿ ùèå â íèõ
ìåæ ëè÷ íîñ òíûå êîí òàê òû, ñïî ñî áñòâó þ ùèå óñòà íîâ ëå íèþ ñâÿ -
çåé, ôîð ìè ðî âà íèþ äî âå ðèÿ è îá ìå íó èí ôîð ìà öè åé;

• äëÿ êîì ïà íèé àñèì ìåò ðè÷ íî ãî êëàñ òå ðà, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà ðàç -
íûõ ýòà ïàõ æèç íåí íî ãî öèê ëà, âàæ íû ðàç ëè÷ íûå ïî èñ òî÷ íè êó
ïðî èñ õîæ äå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ.

Ñëå äî âà òåëü íî, èñ õî äÿ èç òîãî, ÷òî îä íîé èç öå ëåé ïî ëè òè êè ðàç -
âè òèÿ êëàñ òå ðîâ (âíå çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà îá ú åê òà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ)
äîë æíî ÿâ ëÿòü ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå ñå òåé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, íà
ñå ãî äíÿø íèé äåíü ìîæ íî ãî âî ðèòü î äâóõ ïðè íöè ïè àëü íî ðàç ëè÷ íûõ
ìî äå ëÿõ êëàñ òå ðî îá ðà çî âà íèÿ.

Â îäíèõ ñëó ÷à ÿõ âîç íèê íî âå íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðîâ ñòà íî âÿò ñÿ
âîç ìîæ íû ìè áëà ãî äà ðÿ êî î ïå ðà öèè êðóï íûõ êîì ïà íèé ñî ñðåä íè ìè
è ìà ëû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ïî ñðå äñòâîì øè ðî êî èç âåñ òíûõ ïðè å ìîâ
àóò ñîð ñèí ãà è ñóá êîí òðàê òà öèè. Ïðè ýòîì êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èñ -
êëþ ÷àÿ èç ïðî èç âî äñòâåí íîé öå ïî÷ êè ðÿä áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ è ïå ðå äà -
âàÿ èõ ìà ëûì, èìå þò âîç ìîæ íîñòü ñêîí öåí òðè ðî âàòü óñè ëèÿ íà îñ íîâ -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, óïðîñ òèòü ñòðóê òó ðó óïðàâ ëå íèÿ, ñî êðà òèòü îá ú åì
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ðàñ õî äîâ. Ìà ëûé è ñðåä íèé áèç íåñ, ïðè íè ìàÿ íà ñåáÿ ýòè çà êà çû, íà ÷è -
íà åò ñî òðóä íè ÷àòü ñ êðóï íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè íà ïî ñòî ÿí íîé îñíî âå.
Ýòî ïî çâî ëÿ åò åìó ñíè æàòü îïðå äå ëåí íûå ðèñ êè è òðàíñ àêöèî ííûå èç -
äåð æêè, óâå ëè ÷è âàòü îá ú åì ïðî èç âî äè ìûõ òî âà ðîâ èëè óñëóã, ñî îò âå ò -
ñòâåí íî óìåíü øàÿ ðàç ìåð ïî ñòî ÿí íûõ èç äåð æåê íà åäè íè öó ïðî äóê -
öèè. Ðîëü ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðè òà êîé ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò -
ñÿ îïðå äå ëÿ þ ùåé, îñî áåí íî íà íà ÷àëü íûõ ýòà ïàõ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà.

Ïðè âå äåí íûå âûøå ñî îá ðà æå íèÿ íå èñ êëþ ÷à þò è äðó ãî ãî ïóòè îá -
ðà çî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ – ÷å ðåç êî î ïå ðà öèþ è êîí êó ðåí öèþ ïóñòü íå ñî ðàç -
ìåð íûõ, íî îò íî ñè òåëü íî ðàâ íî âëè ÿ òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, äå é ñòâó þ -
ùèõ â ðå ãè î íå. Ýòîò ïóòü â îò ëè ÷èå îò ïðåä û äó ùåé ìî äå ëè òðå áó åò áî -
ëåå òåñ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà è ðå ãè î íàëü íûõ îðãà -
íîâ âëàñ òè, ïî ñêîëü êó êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû âîç ìîæ íîñ òåé è æå ëà íèÿ ñî
ñòî ðî íû áèç íå ñà ìî æåò îêà çàòü ñÿ íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ óñïåø íî ãî íà ÷àëü -
íî ãî ñòàð òà. Ïî ý òî ìó ìå õà íèç ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò íî ãî ïàð òíå ðñòâà
è äå ÿ òåëü íîñòü îá ùåñ òâåí íûõ îðãà íè çà öèé â òà êîé ñõå ìå ìî ãóò îêà çàòü -
ñÿ ðå øà þ ùè ìè äëÿ óñïåø íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî êëàñ òå ðà.
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