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ÍÀÑÒÀÂÍÈÊ È ØÊÎËßÐ: ÐÎÆÄÅÍÈÅ ÑÏÎÐÀ

Ñ. Â. Íåõàåâà (Íîâîñèáèðñê)

Â ñòàòüå âûÿâëÿþòñÿ õàðàêòåð è îñîáåííîñòè âçàèìîîòíîøåíèé
øêîëÿðîâ è ìàãèñòðîâ â ðàííèé ïåðèîä óíèâåðñèòåòñêîé èñòîðèè, âñêðû-
âàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ìåæäó íèìè ïðîòèâîðå÷èÿ. Îáðàùàÿñü ê ïîäëèí-
íûì äîêóìåíòàì ýïîõè, àâòîð ïîêàçûâàåò, êàêèå ïðîáëåìû âîëíîâàëè
óíèâåðñèòåòñêèõ ñëóøàòåëåé è èõ íàñòàâíèêîâ, êàêîãî ðîäà òðåáîâà-
íèÿ îíè ïðåäúÿâëÿëè ê ñàìèì ñåáå è äðóã ê äðóãó. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ñòà-
òóòîâ è ðåãëàìåíòîâ ñðåäíåâåêîâîé âûñøåé øêîëû, àíàëèçà óíèâåðñè-
òåòñêèõ ñî÷èíåíèé XIII ñòîëåòèÿ – òðàêòàòîâ, íàñòàâëåíèé, ïèñü-
ìîâíèêîâ – âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå êîíôëèêòû àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà,
ôàêòîðû åãî èíòåãðàöèè è äåçèíòåãðàöèè, âñêðûâàåòñÿ ñïåöèôèêà ñêëà-
äà ìûøëåíèÿ è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðåäíåâåêîâûé óíèâåðñèòåò, âçàèìîîòíîøåíèÿ
øêîëÿðîâ è ìàãèñòðîâ, îïëàòà îáó÷åíèÿ, ñïîðû è êîíôëèêòû.

PRECEPTOR AND SCHOLAR: THE BIRTH OF A DISPUTE

S. V. Nehaeva (Novosibirsk)

The article identifies the characteristics and nature of the relationship between
scholars and masters in the early period of university history, reveals the
contradictions between them. Referring to the original documents of the epoch,
the author points out what problems troubled university students and their
mentors, what kind of requirements they demanded of themselves and each other.
On the basis of studying statutes and regulations of the medieval higher school,
the analysis of university compositions of the XIII-th century (treatises, precepts,
manuals), the basic conflicts of the academic community, factors of its integration
and disintegration come to light, the specific mentality and the value-related
orientations of the university environment are revealed.

Key words: medieval university, the relationship between scholars and
masters, tuition fee, disputes and conflicts.environment are revealed.

Èñòîðèÿ âûñøåé øêîëû óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè â ãëóáèíó âåêîâ. Ïåð-
âûå óíèâåðñèòåòû ïîÿâèëèñü â Åâðîïå óæå íà ðóáåæå XII–XIII ñòîëåòèé,
êîãäà â åâðîïåéñêîì îáùåñòâå ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ óðáàíèçàöèè âîç-
íèêëè èìïóëüñû ê êîììåðöèàëèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè è äåñàêðàëè-
çàöèè çíàíèÿ. Ñðåäíåâåêîâûé óíèâåðñèòåò ñëîæèëñÿ êàê àâòîíîìíàÿ êîð-
ïîðàöèÿ øêîëÿðîâ è ìàãèñòðîâ, íàäåëåííàÿ îñîáûìè ïðàâàìè-ïðèâèëåãè-
ÿìè. Åãî ìîãóùåñòâî áàçèðîâàëîñü íà òðåõ ãëàâíûõ îñíîâàíèÿõ:
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íåçàâèñèìîé þðèñäèêöèè, ïðàâå íà çàáàñòîâêó è óõîä, ìîíîïîëèè íà ïðè-
ñâîåíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé [17, p. 122–155; 26, p. 47–55; 29, ñ. 95].

Êàêèå æå ïðèíöèïû ëåæàëè â îñíîâå æèçíåäåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåò-
ñêèõ îáùèí, êàê îíè èíòåãðèðîâàëèñü â ñèñòåìó ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ
ñâÿçåé è îòíîøåíèé, êàêèå ïðîáëåìû âîëíîâàëè óíèâåðñèòåòñêèõ ñëóøà-
òåëåé è èõ íàñòàâíèêîâ â òå äàëåêèå âðåìåíà? Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåä-
ïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà ðàññìîòðåòü âçàèìîîòíîøåíèÿ øêîëÿðîâ è ìàãèñò-
ðîâ, âñêðûòü èõ áîëåâûå òî÷êè, âûÿâèòü êîíôëèêòû è ïðîòèâîðå÷èÿ, âîç-
íèêàâøèå â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå â ðàííèé ïåðèîä óíèâåðñèòåòñêîé
èñòîðèè.

Èçíà÷àëüíî óíèâåðñèòåòñêèå îáùèíû íå çíàëè êàñòîâûõ ðàçëè÷èé.
Ñ ïåðâûõ äíåé ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îíè ñòðîèëèñü íå íà âåðòèêàëüíûõ
(îòíîøåíèÿ ãîñïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ), à ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçÿõ. Óíèâåð-
ñèòåòñêîå ñîîáùåñòâî ñïàèâàëè óçû ñîëèäàðíîñòè è âçàèìîïîìîùè. Ðàç-
äåëåííûå ïî ìåñòó è ôóíêöèÿì â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, øêîëÿðû è
ìàãèñòðû, âìåñòå ñ òåì, ñîñòàâëÿëè åäèíîå öåëîå – îáùèíó ëþäåé, çàíÿ-
òûõ îäíèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, íàäåëåííûõ îñîáûìè ïðàâàìè-èììóíèòå-
òàìè, ñâÿçàííûõ îáùèìè æèçíåííûìè öåëÿìè è èíòåðåñàìè. Â êîíôëèê-
òàõ ñ âíåøíèì ìèðîì îíè îáû÷íî âûñòóïàëè ñîîáùà. Ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ îáúåäèíÿëè îáùíîñòü îáðàçà æèçíè, ñîâìåñòíàÿ áîðüáà çà ïðè-
âèëåãèè, îñîçíàíèå îñîáîñòè ñâîåãî ñòàòóñà è ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå. Èõ
îòëè÷àëè âûñîêàÿ ñàìîîöåíêà è ñïåöèôè÷åñêèé ñêëàä ìûøëåíèÿ. Êàê ëþäè
óìñòâåííîãî òðóäà øêîëÿðû è ìàãèñòðû ïðîòèâîïîñòàâëÿëè ñåáÿ îñòàëü-
íûì – òåì, êòî íå ïðèíàäëåæàë ê ó÷åíîìó ñîñëîâèþ. Îíè ãîðäî èìåíîâà-
ëè ñåáÿ «ôèëîñîôàìè». Äðóãîå øèðîêî áûòîâàâøåå ñðåäè íèõ ñàìîíàçâà-
íèå – «êëèðèê» – óêàçûâàëî íå ñòîëüêî íà ïðèíàäëåæíîñòü ê öåðêâè, ñêîëü-
êî íà îáðàçîâàííîñòü. Óíèâåðñèòåòñêèé ëþä áûë óáåæäåí â òîì, ÷òî
îáðàçîâàííîñòü ïîçâîëÿåò îáðåñòè íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è äîáðîäåòåëè,
÷òî äåëàåò îáðàçîâàííûõ èñòèííî áëàãîðîäíûìè, ïðåâîñõîäÿùèìè òåõ,
êòî áëàãîðîäåí ëèøü ïî ðîæäåíèþ [35, c. 22–23, 27–28; 30, ñ. 15]. «Ëþäè
íàóêè» âîçâåëè÷èâàëè ñâîé îáðàç æèçíè êàê íàèáîëåå ñîâåðøåííûé.
«Øêîëüíàÿ æèçíü, – ïèñàë ïàðèæñêèé ìàãèñòð XIII ñòîëåòèÿ Èîàíí Ãàð-
ëàíä, – ýòî âûñøàÿ ôîðìà æèçíè: îíà äàåò òàêîå î÷èùåíèå óìà è òåëà,
êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïîçíàòü ñóùåå è òåì ñàìûì îáðåñòè âëàñòü íàä âåùà-
ìè» [10, p. 163].

Óíèâåðñèòåòñêàÿ æèçíü áûëà îñíîâàíà íà äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ.
Øêîëÿðû è ìàãèñòðû áûëè óáåæäåíû â ñâÿòîñòè ïðàâà «ëþäåé íàóêè»
èçáèðàòü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé, îòñòàèâàòü ñâîè ñâîáîäû è çàùèùàòü ñâîå
ìíåíèå. Âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü èìè êîëëåãèàëüíî ïîñëå äëèòåëüíîãî
è âñåñòîðîííåãî îáñóæäåíèÿ. Êîíñîëèäèðóþùèì îáùèíó ôàêòîðîì ñëó-
æèëî òàêæå òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âíóòðè íåå íå ñóùåñòâîâàëî æåñòêèõ
ãðàíèö ìåæäó ïðåïîäàþùèìè è îáó÷àþùèìèñÿ. Ëåêöèè ÷èòàëè íå òîëüêî
äîêòîðà è ìàãèñòðû, íî è ëèöåíöèàòû, áàêàëàâðû è ïðîõîäÿùèå èñïûòà-
íèÿ ñòóäåíòû. Ïðåïîäàâàòåëè íèçøåãî àðòèñòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ñàìè
ÿâëÿëèñü ñëóøàòåëÿìè âûñøèõ ôàêóëüòåòîâ – ìåäèöèíñêîãî, þðèäè÷åñ-
êîãî, òåîëîãè÷åñêîãî. Øêîëÿðû è ìàãèñòðû íåðåäêî âõîäèëè â ñîñòàâ
îäíèõ è òåõ æå îáúåäèíåíèé, ïðîæèâàëè â îáùèõ îáùåæèòèÿõ. Â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ îíè òàêæå íå âîñïðèíèìàëèñü êàê ïðîòèâîñòîÿùèå äðóã äðó-
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ãó: íåñëó÷àéíî â ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî÷èíåíèÿõ ýïîõè ó÷èòåëü è ó÷åíèê îáû÷-
íî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîþçíèêè, ñîâìåñòíî è â ïîòå ëèöà äîáûâàþùèå
çíàíèÿ [7, p. 419, 422; 27, p. 24–25]. Òàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ, ïî ñóòè, ÿâëÿëèñü
íàñëåäèåì åùå ìîíàñòûðñêîé êóëüòóðû, â ðàìêàõ êîòîðîé íàó÷åíèå ïî-
íèìàëîñü êàê áîæåñòâåííîå ñëóæåíèå [33, ñ. 96–97].

Âçàèìîîòíîøåíèÿ øêîëÿðîâ è ìàãèñòðîâ â ðàííèé ïåðèîä óíèâåðñè-
òåòñêîé èñòîðèè, èõ âçàèìíûå ÷àÿíèÿ è îæèäàíèÿ ìîæíî ðåêîíñòðóèðî-
âàòü íà îñíîâå óíèâåðñèòåòñêèõ ñî÷èíåíèé XIII ñòîëåòèÿ. Çíàêîìñòâî ñ
ýòèìè òðóäàìè óáåæäàåò íàñ â òîì, ÷òî îò ó÷èòåëÿ òðåáîâàëàñü ïðåæäå
âñåãî ýðóäèöèÿ, à òàêæå óìåíèå èçëàãàòü óñâîåííûå çíàíèÿ, íàâûêè âîñ-
ïèòàòåëÿ è íðàâñòâåííàÿ ÷èñòîòà. Ó÷èòåëþ ïîëàãàëîñü áûòü äëÿ ñâîèõ
ó÷åíèêîâ áåçóñëîâíûì ìîðàëüíûì àâòîðèòåòîì. Ïî ñëîâàì àâòîðà àíî-
íèìíîãî, ïðèïèñûâàåìîãî Áîýöèþ, òðàêòàòà XIII â. «Î øêîëüíîé íàóêå»
(«De disciplina scolarium»), ïðåïîäàâàòåëÿ äîëæíû îòëè÷àòü «÷åñòíûå íðàâû,
ïðàâäèâîñòü ðå÷åé, ñïðàâåäëèâîñòü â ñóæäåíèÿõ, ïðîçîðëèâîñòü â ñîâåòå,
âåðíîñòü â ïîðó÷èòåëüñòâå, ìèëîñåðäèå è äîáðîäåòåëü…» [19, p. 124–125].

Àâòîðû óíèâåðñèòåòñêèõ òðàêòàòîâ ñîâåòóþò øêîëÿðàì îòíåñòèñü ê
âûáîðó ïðåïîäàâàòåëÿ î÷åíü âíèìàòåëüíî, âåäü îò ïðàâèëüíîñòè ýòîãî
âûáîðà âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ îáó÷åíèÿ. Òàê, áîëîíñêèé ïðîôåññîð ãðàæ-
äàíñêîãî ïðàâà Äæîâàííè Áàññèàíî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ýòîì âàæíîì äåëå
íèêàê íåëüçÿ äåéñòâîâàòü íàîáóì, ïðîÿâëÿòü ëåãêîìûñëèå èëè ñêàðåäíîñòü
[2, p. 47; 16, p. 84]. Çíàìåíèòûé ïðåïîäàâàòåëü ïðàâà Îäîôðåä ïðåäîñòå-
ðåãàåò øêîëÿðîâ îò òîãî, ÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ ïðè âûáîðå íàñòàâíèêà «ñî-
âåòàìè íåâåæåñòâåííûõ è äóðíûõ ëþäåé – òîðãîâöåâ, ñîäåðæàòåëåé òà-
âåðí, æåíùèí ëåãêîãî ïîâåäåíèÿ» [2, p. 47]. Ïðîôåññîð þðèñïðóäåíöèè â
Ìîäåíå Ìàðòèíî äà Ôàíî, àâòîð àäðåñîâàííîãî ñòóäåíòàì ó÷åáíî-äèäàê-
òè÷åñêîãî ñî÷èíåíèÿ «Î ïîðÿäêå è ñïîñîáå îáó÷åíèÿ» («De regimine et modo
studendi»), ñîâåòóåò ïðè âûáîðå ó÷èòåëÿ íè â êîåì ñëó÷àå íå îáîëüùàòüñÿ
êðàñèâûìè ðå÷àìè: «äîëæíî ïðåäïî÷åñòü ëåêöèè òåõ ïðîôåññîðîâ, êîòî-
ðûå <…> ñòàðàþòñÿ äîíåñòè äî ñëóøàòåëåé èñòèííîå çíàíèå, íå èìåþùå-
ãî íè÷åãî îáùåãî ñî ñëîâåñíîé ìèøóðîé» [15, p. 315].

Îò øêîëÿðîâ æå òðåáîâàëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîñëóøàíèå è ïîä÷è-
íåíèå ìàãèñòðó, íî íå ñëåïîå è ôàíàòè÷íîå, à îñìûñëåííîå, â ðàçóìíûõ
ïðåäåëàõ [19, p. 121; 31, c. 117–130]. Îäíèì èç ãëàâíûõ ïóòåé ê çíàíèþ
àâòîðû óíèâåðñèòåòñêèõ ñî÷èíåíèé íàçûâàþò òàêæå òðóäîëþáèå. ×åðåç
âñå óíèâåðñèòåòñêèå ïèñüìîâíèêè «êðàñíîé íèòüþ» ïðîõîäèò ìûñëü î òîì,
÷òî «äëÿ íàñòîÿùåãî øêîëÿðà ó÷åáà – ýòî íå áðåìÿ, à íàãðàäà è áëàãî, ñëà-
äîñòíîå óñèëèå» è ïîòîìó øêîëÿðû äîëæíû «òðóäèòñÿ, íå ïîêëàäàÿ ðóê,
äîáûâàòü çíàíèÿ äíåì è íî÷üþ» [16, p. 86]. «Äàæå ëîæàñü ñïàòü, – ïèøåò
ïðîôåññîð ïðàâà Ìàðòèíî äà Ôàíî, – ñòóäåíò íå äîëæåí çàáûâàòü î ñâîåì
ïðåäíàçíà÷åíèè. Íî÷üþ âî âðåìÿ áåññîííèöû ïóñòü îáäóìûâàåò îí òî, ÷òî
óçíàë çà äåíü». Øêîëÿð âñåãäà äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ «òðóæåíèêîì íà
ñòåçå îáðàçîâàíèÿ» è ñòîéêî, ïîäîáíî ðàáîòíèêàì äðóãèõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé, íåñòè âîçëîæåííûå íà íåãî îáÿçàòåëüñòâà: «Ïîñìîòðè, ñêîëüêî ñòà-
ðàíèé âêëàäûâàþò â ñâîé ðó÷íîé òðóä ïëîòíèêè, <…> ñêîëüêî óñèëèé ñî-
âåðøàþò êóïöû, ÷òîáû èõ ñåìüè æèëè äîñòîéíî» [15, p. 305, 310].

Îäíàêî è çäåñü âàæíà îïðåäåëåííàÿ ìåðà, òàê êàê áåñïðåðûâíûé íà-
ïðÿæåííûé òðóä áåç îòäûõà ìîæåò è íàâðåäèòü. Íå ñëó÷àéíî áîëîíñêèé
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ïðîôåññîð ðèòîðèêè Áóîíêîìïàíüî äà Ñèíüÿ âêëþ÷àåò â ñâîþ êîëëåêöèþ
ïèñåì, àäðåñîâàííûõ ñòóäåíòàì, ïîñëàíèå îòöà, îáåñïîêîåííîãî ñóäüáîé
ñâîåãî ñûíà-çóáðèëû. «Ìíå ñîîáùàþò, – ïèøåò îòåö, – ÷òî òû ïðîòèâ âñÿ-
êîãî îáû÷àÿ âñòàåøü ñ ïîñòåëè ðàíüøå, ÷åì ïðîçâîíèò êîëîêîë, ïðèçûâà-
þùèé ê çàíÿòèÿì, òû ïåðâûì ïðèõîäèøü â øêîëó è ïîñëåäíèì åå ïîêèäà-
åøü. À ïîñëå, âîçâðàùàÿñü äîìîé, òû âåñü äåíü ïîâòîðÿåøü òî, ÷òî óñëû-
øàë íà ëåêöèè. Òû ïîñòîÿííî ðàçìûøëÿåøü, äàæå âî âðåìÿ åäû, è âî ñíå
âåäåøü âîîáðàæàåìûå äèñïóòû, ïîâòîðÿåøü èçó÷åííîå, íåïðåñòàííî øå-
âåëÿ ãóáàìè. Òû îòðàñòèë áîðîäó, íå ñòðèæåøü âîëîñû è íîãòè, íå íîñèøü
îïðÿòíîé îäåæäû, íå çäîðîâàåøüñÿ ñ äðóçüÿìè, íèêîãäà íå íàâåùàåøü
òîâàðèùåé, è íèêàêèìè ðàçâëå÷åíèÿìè íå îáëåã÷àåøü òÿãîòû ñâîåãî òðó-
äà, èç-çà ÷åãî ìíîãèå ñ÷èòàþò òåáÿ ÷åëîâåêîì íåäîñòîéíûì. <…> Äîëæåí
áû òû çíàòü, ÷òî ïåðåïîëíåííûé ñîñóä ëîïàåòñÿ, ÷òî íóæíî îòëè÷àòü èç-
áûòî÷íîå îò íåäîñòàòî÷íîãî. Ïðèðîäå ïðîòèâíî è òî è äðóãîå, âî âñåì
ïðåäïî÷òèòåëüíà óìåðåííîñòü. Èçëèøíåå ðâåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê íåèç-
ëå÷èìûì òÿæåëûì áîëåçíÿì, îò êîòîðûõ îäíè óìèðàþò, à äðóãèå, ÷òî åäâà
ëè íå õóæå, èñòîùèâ ñâîè æèçíåííûå ñîêè, ÷àõíóò äåíü îòî äíÿ. Íåêîòî-
ðûå ñõîäÿò ñ óìà è ïðîâîäÿò æèçíü â ñëåçàõ è ñìåõå. Ó äðóãèõ àòðîôèðóåò-
ñÿ çðèòåëüíûé íåðâ, ïðîâîäÿùèé ëó÷è ñâåòà, è îíè ñëåïíóò. Óìîëÿþ òåáÿ,
î ñûí ìîé, ñîáëþäàé ìåðó â ó÷åíèè!» [öèò. ïî: 3, p. 10].

Áîíêîìïàíüî äà Ñèíüÿ óáåæäåí, ÷òî íàñòîÿùåãî ñòóäåíòà îòëè÷àþò,
ïðåæäå âñåãî, òðè êà÷åñòâà: âðîæäåííûé èíòåëëåêò (ñïîñîáíîñòè), óïîð-
ñòâî â ó÷åáå (òðóäîëþáèå) è ñïîñîáíîñòü çàïîìèíàòü (õîðîøàÿ ïàìÿòü).
Íî è èõ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáðåñòè çíàíèå. Îáó÷åíèå ïðèíîñèò ïëîäû
ëèøü òîãäà, êîãäà ÷èñòû ïîìûñëû è ïîñòóïêè [16, p. 96]. Ìûñëü î íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè çíàíèÿ è äîáðîäåòåëè «êðàñíîé íèòüþ» ïðîõîäèò ïî÷òè ÷å-
ðåç âñå óíèâåðñèòåòñêèå òðàêòàòû. «Óì îáðåòàåò ñèëó òîëüêî òîãäà, êîã-
äà ïîäêðåïëÿåòñÿ àêòèâíîé, âîøåäøåé â ïðèâû÷êó äîáðîäåòåëüþ, <…>
ïîòîìó êàê èìåííî îíà âåäåò ê óñïåøíîìó òðóäó», – âíóøàåò ñâîèì ñëó-
øàòåëÿì ìàãèñòð Ïàðèæñêîãî óíèâåðñèòåòà Èîàíí Ãàðëàíä, àâòîð «Íà-
ñòàâëåíèÿ øêîëÿðàì» («Morale scolarium») [10, p. 163]. «Áóäüòå ìèëîñåðä-
íû, èáî òîëüêî ýòèì çàâîåâûâàåòñÿ áëàãîñëîâåíèå Áîæèå. Èçáåãàéòå ãîð-
äûíè, âåäü Áîãó ïðîòèâíà ãîðäîñòü, îí äàåò ìèëîñòü ñìèðåííûì. Íå áóäüòå
àë÷íûìè, èáî ýòî êîðåíü çëà <…> Åñëè âû áóäåòå ñëåäîâàòü ýòèì ñîâå-
òàì, òî ñâåò çíàíèÿ âîññèÿåò íàä âàìè, èáî, êàê ñêàçàë Ñîëîìîí, «ìóä-
ðîñòü íå âîéäåò â ïîðî÷íóþ äóøó, ðàâíî êàê íå óêîðåíèòñÿ îíà â ãðåõîâ-
íîì òåëå», – íàñòàâëÿåò ñâîèõ ó÷åíèêîâ Ìàðòèíî äà Ôàíî [11, p. 76].

Îáùèì ìåñòîì óíèâåðñèòåòñêèõ ñî÷èíåíèé ÿâëÿåòñÿ òàêæå ìûñëü î
íåñîâìåñòèìîñòè çíàíèÿ ñ áîãàòñòâîì, ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ïîäëèí-
íîå ïðèîáùåíèå ê ïîääàíñòâó «ðåñïóáëèêè ó÷åíûõ» âîçìîæíî ëèøü ïó-
òåì ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç î÷èùàþùåå ãîðíèëî áåäíîñòè. Àïåëëèðóÿ ê òðà-
äèöèîííîé êàòîëè÷åñêîé ýòèêå, àâòîðû óíèâåðñèòåòñêèõ òðàêòàòîâ ïû-
òàëèñü îáîñíîâàòü åñòåñòâåííîñòü (è äàæå ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü) äëÿ «ìóæà,
âêóøàþùåãî ñëàäîñòü íàóêè», ñîñòîÿíèÿ áåäíîñòè. Ïî ìíåíèþ Èîàííà
Ãàðëàíäà, çíàíèå è áåäíîñòü òàêæå íåðàçëó÷íû, êàê íåðàñòîðæèìà äðóæ-
áà îëèöåòâîðÿþùèõ èõ ìóç – Êëèî è Ýíèî [10, p. 161]. Ïî ñëîâàì Ïñåâäî-
Áîýöèÿ, äîñòàòîê ïîáóæäàåò ê ïîðî÷íûì è áåñ÷åñòíûì ïîñòóïêàì, ïðå-
ïÿòñòâóåò òâåðäîñòè äóõà â ïóáëè÷íûõ ñîñòÿçàíèÿõ, ðàçâðàùàåò âèäèìûì
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áëàãîïîëó÷èåì, âîçáóæäàåò æåëàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò âûâåñòè óì èç ñî-
ñòîÿíèÿ ïîêîÿ è òåì ñàìûì íàâðåäèòü äåëó îáó÷åíèÿ [19, p. 111, 119].

Êîððåñïîíäåíòû ïèñüìîâíèêà Áóîíêîìïàíüî óáåæäåíû â òîì, ÷òî «ê
âåðøèíàì ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ âåäåò ïóòü ñêóäîñòè è óìåðåííîñòè».
«Âñåì èçâåñòíî, – óâåðÿåò àâòîð îäíîãî èç ïîñëàíèé, – ÷òî çíàíèå íå ìî-
æåò èçìåðÿòüñÿ äåíüãàìè è ÷òî áîãàòûå è äåíåæíûå ðåäêî èëè íèêîãäà íå
äîáèâàþòñÿ òîãî, ÷òîáû ïîäíÿòüñÿ íà ïüåäåñòàë ôèëîñîôà». Â ïðèìåð ïðè-
âîäÿòñÿ çàñëóæèâøèå âå÷íóþ ñëàâó ñâîåé ìóäðîñòüþ Áîýöèé, Ãîìåð, Îâè-
äèé, Ñåíåêà, êîòîðûå â ñàìûõ òðóäíûõ óñëîâèÿõ – â èçãíàíèè, è äàæå â
òþðüìå – ñìîãëè ñòîëü ìíîãîãî äîñòèãíóòü. Â ïðåòåðïåâàåìûõ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ ìàòåðèàëüíûõ ëèøåíèÿõ åñòü, ïî ìíåíèþ êîððåñïîíäåíòîâ ó÷åá-
íèêà áîëîíñêîãî ðèòîðà, îñîáûé âûñøèé ñìûñë, òàê êàê òîëüêî èñïèâøèé
äî äíà âñþ ãîðå÷ü áîðüáû çà îáðåòåíèå çíàíèÿ ìîæåò îùóòèòü åãî èñòèí-
íóþ ñëàäîñòü: «âåäü íèêîãäà íå ñòàë áû ãîðäèòüñÿ ìîðÿê, ïðèáûâøèé â
ïîðò â [äîáðîì] çäðàâèè, åñëè íå ïîäâåðãàëñÿ áû â ìîðå îïàñíîñòÿì. Ïî-
òåðïåâøèé êîðàáëåêðóøåíèå ãîðÿ÷î âîçäàåò ìîëèòâû, êîãäà, ëèøèâøèñü
âñåãî, [æèâûì] âûáèðàåòñÿ. È âîèí ïëÿøåò è ïðûãàåò [îò ðàäîñòè], êîãäà
ïîáåäèòåëåì âûõîäèò èç âîéíû, â êîòîðîé ìíîãèå ïîãèáëè. È òîò, êòî
áèëñÿ â áîþ, åñëè ïîáåäèòåëåì îêàçûâàåòñÿ èëè äîñòîéíûì òðèóìôà,
ïðåìíîãî ãîðäèòñÿ, åñëè ðàíåí. Õîòÿ ñîâåðøàþùèõ ïåðåõîä ÷åðåç Àëüïû ìó-
÷àåò õîëîä, îíè, êîãäà ïîñëå ñîãðåâàþòñÿ, áîëüøå ðàäóþòñÿ òåïëó, è ãîðàçäî
ïðèÿòíåå, êîãäà æàð ïðîíèêàåò òóäà, ãäå ãîñïîäñòâîâàë õîëîä» [3, p. 45].

Â óíèâåðñèòåòñêèõ ñî÷èíåíèÿõ ïðîâîäèòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî áåäíîñòü
ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì äàðîì è ñîêðîâèùåì, êîòîðûì íóæíî òîëüêî óìåòü
ïî äîñòîèíñòâó ðàñïîðÿäèòüñÿ [19, p. 117, 119; 10, p. 161, 173]. Ïîäëèííûì
ïàíåãèðèêîì áåäíîñòè çâó÷àò ñëîâà Ïñåâäî-Áîýöèÿ: «äà ïðåáóäåò äàð áåä-
íîñòè, äîâîëüñòâóþùåéñÿ ìàëûì, ñòîéêî ïðåòåðïåâàþùåé íàïàäêè, âñå-
ãäà ñòðåìÿùåéñÿ ê ñîâåðøåíñòâó, âñåìó ïîêîðíîé, ãîòîâîé ê ñëóæåíèþ,
ñòîéêîé ê ïîðèöàíèþ, âåðíîé â ïîñëóøàíèè, öåëüíîé â ñîäðóæåñòâå» [19,
p. 119]. Â òîì ïîðàçèòåëüíîì åäèíîäóøèè, ñ êîòîðûì àâòîðû óíèâåðñè-
òåòñêèõ òðàêòàòîâ ïðîïîâåäóþò ìîðàëü íåäîñòàòêà, ìîæíî óâèäåòü íå
òîëüêî äàíü ñâîåìó âðåìåíè, íî è ïîïûòêó îòñòîÿòü ïðåèìóùåñòâà è äîñ-
òîèíñòâà òðàäèöèîííîãî äëÿ óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäû îáðàçà æèçíè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè óñïåõà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
àâòîðû óíèâåðñèòåòñêèõ ñî÷èíåíèé ïðèäàâàëè òàêæå «ïðàâèëüíûì» âçà-
èìîîòíîøåíèÿì øêîëÿðà è ìàãèñòðà. Áîíêîìïàíüî äà Ñèíüÿ ïîä÷åðêèâà-
åò âçàèìíûé õàðàêòåð èõ îáÿçàòåëüñòâ. Ìàãèñòðû, ïî åãî ìíåíèþ, äîëæ-
íû îáðàùàòüñÿ ñî øêîëÿðàìè äðóæåñêè, ëþáîâíî, âñåãäà íàçûâàÿ èõ èìåí-
íî «äðóçüÿ» èëè «òîâàðèùè», íî íè â êîåì ñëó÷àå íå «ó÷åíèêè». Øêîëÿðû,
â ñâîþ î÷åðåäü, îáÿçàíû ïðîÿâëÿòü ê ìàãèñòðó ïî÷òåíèå è óâàæåíèå, ïî-
ñòîÿííî äåìîíñòðèðóÿ ñâîþ ïðåäàííîñòü è ïîâèíîâåíèå. Îáðàùàòüñÿ ê
íàñòàâíèêó ñëåäóåò íå èíà÷å êàê «ãîñïîäèí» èëè «ó÷èòåëü» [16, p. 86].

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, êîíå÷íî, âçàèìîîòíîøåíèÿ øêîëÿðîâ è ìàãèñò-
ðîâ âîâñå íå áûëè òàêèìè èäèëëè÷åñêèìè, êàêèìè îíè ïðåäñòàþò ñî ñòðà-
íèö óíèâåðñèòåòñêèõ ñî÷èíåíèé. Õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòóäåíòû
äåéñòâèòåëüíî ãëóáîêî ïî÷èòàëè ñâîåãî íàñòàâíèêà è ñ÷èòàëè åãî ïðèìå-
ðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ, ìåæäó íèìè, òåì íå ìåíåå, âîçíèêàëî ìíîæåñòâî
ðàçíîãëàñèé. Åñëè íå êàñàòüñÿ ïðîáëåìû äèñöèïëèíû, òî êîíôëèêòû â
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ñòóäåí÷åñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîé ñðåäå àêêóìóëèðîâàëèñü â ðàííèé ïåðèîä óíè-
âåðñèòåòñêîé èñòîðèè ãëàâíûì îáðàçîì â òðåõ îñíîâíûõ áîëåâûõ òî÷êàõ:
óïðàâëåíèå âûñøåé øêîëîé, ðåãëàìåíòàöèÿ âíóòðèóíèâåðñèòåòñêîé æèçíè
è îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Âîïðîñ î âëàñòè áûë óðåãóëèðîâàí äîâîëüíî ðàíî è ðàçðåøèëñÿ äâîÿ-
êèì îáðàçîì. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî îäåðæèâàë ïîáåäó â áîðüáå çà
ïðåîáëàäàíèå, ê ðóêîâîäñòâó âûñøåé øêîëîé ïðèõîäèëè ñòóäåíòû èëè
ìàãèñòðû. Â ðåçóëüòàòå â óíèâåðñèòåòàõ âîçíèêëè äâå îñíîâíûå ìîäåëè
îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà: áîëîíñêàÿ è ïàðèæñêàÿ. Áîëîíñêèé óíèâåð-
ñèòåò ñëîæèëñÿ êàê êîðïîðàöèÿ ñòóäåíòîâ. Åñëè â XII â. ïðîôåññîð áûë
ðóêîâîäèòåëåì øêîëû è íå çàâèñåë îò ñâîèõ ñëóøàòåëåé, òî óæå â XIII â.
áîëîíñêèå ïðîôåññîðà áûëè ïîä÷èíåíû ñòóäåíòàì. Äî íàñ äîøëè ãëóõèå
ñâèäåòåëüñòâà î òîé áîðüáå, êîòîðàÿ ðàçâåðíóëàñü â òîò ìîìåíò âîêðóã
âûáîðîâ ðåêòîðà. Ïðîôåññóðà, ññûëàÿñü íà íîðìû àíòè÷íîé þðèñïðóäåí-
öèè, äîêàçûâàëà íåïðàâîìåðíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ øêîëÿðàì àêòèâíîãî è
ïàññèâíîãî èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà. Îäíàêî ïîä óãðîçîé áîéêîòà çàíÿòèé
ïðîôåññîðà, ïîëíîñòüþ çàâèñåâøèå îò ïîäíîøåíèé ñòóäåíòîâ, âûíóæäåíû
áûëè ïðèçíàòü îðãàíèçàöèþ ñòóäåí÷åñêèõ îáùèí è ïîä÷èíèòüñÿ èõ ðåêòîðó.

Ïàðèæñêèé óíèâåðñèòåò, â îòëè÷èå îò Áîëîíñêîãî, ñëîæèëñÿ êàê
îðãàíèçàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Âåäóùèå àäìèíèñòðàòèâíûå ïîñòû çäåñü
ïðèíàäëåæàëè ìàãèñòðàì [17, p. 189–213]. Ïî áîëîíñêîé ìîäåëè ñòðîè-
ëîñü îðãàíèçàöèîííîå óñòðîéñòâî áîëüøèíñòâà èòàëüÿíñêèõ, þæíî-ôðàí-
öóçñêèõ è èñïàíñêèõ âûñøèõ øêîë. Â Àíãëèè, Ãåðìàíèè, Íèäåðëàíäàõ,
Ñêàíäèíàâèè â óíèâåðñèòåòàõ õîçÿéíè÷àëè ìàãèñòðû, õîòÿ ñòóäåíòû ìîã-
ëè è ñîõðàíÿòü çà ñîáîé ïðàâî ãîëîñà ïðè âûðàáîòêå îáùèõ ñòàòóòîâ è
ðåøåíèè ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ âíóòðèóíèâåðñèòåòñêîé æèçíè [6, p. 59–61;
13, p. 85–86].

Â ñòóäèóìàõ, îðãàíèçîâàííûõ ïî áîëîíñêîìó îáðàçöó, øêîëÿðû íå òîëü-
êî äîáèëèñü ïîëíîé àâòîíîìèè, íî è íàâÿçàëè ïðåïîäàâàòåëÿì îáÿçàòåëü-
ñòâî äàâàòü êëÿòâó ïîâèíîâåíèÿ óíèâåðñèòåòàì, ëèøàÿ èõ â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ïðàâà äåëàòü ñáîðû ñî ñòóäåíòîâ [23, p. 100, rub. 41]. Ñòóäåíòû
òàêæå çàñòàâèëè ïðîôåññîðîâ ïîä÷èíèòüñÿ æåñòêèì ïðàâèëàì ðåãëàìåí-
òàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Òàê, â Áîëîíüå óæå ïåðâûå ñòàòóòû óíèâåðñè-
òåòà þðèñòîâ îò 1317 ã. îáÿçûâàëè ïðîôåññîðîâ åæåãîäíî âíîñèòü ðåêòî-
ðó çàëîã â 25 ëèð. Èç ýòîé ñóììû âçèìàëèñü øòðàôû â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ïðåïîäàâàòåëè íå ÷èòàëè ëåêöèè èëè íàðóøàëè ñðîêè è ïîðÿäîê èõ ïðîâå-
äåíèÿ. Ïðè îòúåçäå èç ãîðîäà ïðîôåññîð äîëæåí áûë îñòàâëÿòü çàëîã â
100 ëèð (èíîãäà ýòî ãîäîâîå æàëîâàíèå ïðîôåññîðà), êîòîðûé êîíôèñêî-
âàëè â ïîëüçó óíèâåðñèòåòà â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåïîäàâàòåëü íå âîçâðà-
ùàëñÿ âîâðåìÿ. Äëÿ êîíòðîëÿ íàä ïðîôåññîðàìè ðåêòîðîì óíèâåðñèòåòà
åæåãîäíî íàçíà÷àëàñü êîìèññèÿ èç ÷åòûðåõ ñòóäåíòîâ, îñíîâíîé ôóíêöè-
åé êîòîðîé áûëî íàëîæåíèå øòðàôîâ íà ïðîâèíèâøèõñÿ ïðåïîäàâàòåëåé
[8, p. 284, rubr.22; p. 315, rubr. 44; p. 316–317, rubr. 45; 14, p. 94]. Â óíèâåðñè-
òåòàõ, óïðàâëÿåìûõ ìàãèñòðàìè, ó÷åáíûé ïðîöåññ òàêîé æåñòêîé ðåãëà-
ìåíòàöèè íå ïîäâåðãàëñÿ.

Íî ñàìûì áîëåçíåííûì ñ ïåðâûõ äíåé ñóùåñòâîâàíèÿ âûñøåé øêîëû
áûë âîïðîñ îá îïëàòå îáó÷åíèÿ. Â ðàííèé ïåðèîä óíèâåðñèòåòñêîé èñòî-
ðèè øêîëÿðû äîëæíû áûëè ñàìè óïëà÷èâàòü ãîíîðàð ïðåïîäàâàòåëþ, ïðè-
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÷åì îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè îôîðìëÿëèñü ñïåöèàëüíûì äîãîâîðîì. Òàê, â
êîíòðàêòå, çàêëþ÷åííîì â 1294 ã. ìåæäó áîëîíñêèì ìåäèêîì Ôðàí÷åñêî
äåëü Óãî è øêîëÿðîì èç Êàòàëîíèè Àðíàëüäî, óñòàíàâëèâàëîñü åæåãîäíîå
âîçíàãðàæäåíèå ïðîôåññîðó â ðàçìåðå 40 ëèð. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ïîêóïêà íåáîëüøîãî äîìà îáõîäèëàñü â Áîëîíüå â òîò ïåðèîä
âðåìåíè â 250–300 ëèð, íà 14 ëèð â ãîä ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü åæåäíåâ-
íûé ðàöèîí ïèòàíèÿ, êàê ìèíèìóì, â 0,5 êã õëåáà, 200 ã ìÿñà, 0,5 ë âèíà,
100 ã îëèâêîâîãî ìàñëà [4, vol. 2. p. 275, 301–392, 323; vol. 5. p. 51, 120–121,
206; vol. 7. p. 181; vol. 8. p. 100; vol. 9. p. 135–136, 142]. Äðóãîé ïðåïîäàâà-
òåëü Áîëîíñêîãî óíèâåðñèòåòà – ìàãèñòð íîòàðèàëüíîãî èñêóññòâà ïî
èìåíè Àíñåëüìî – çàïðîñèë ñî ñâîåãî ó÷åíèêà Êàñòàëàíî äà Ïðàòî ãîíî-
ðàð â 35 ëèð. Â ÷èñëî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã âõîäèëî íå òîëüêî îáó÷å-
íèå, íî òàêæå ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå [28, p. 111].

Ïëàòà äàëåêî íå âñåãäà âíîñèëàñü àêêóðàòíî. Çíàìåíèòûé áîëîíñêèé
ïðåïîäàâàòåëü ïðàâà Îäîôðåä, âñåãäà ïîëüçîâàâøèéñÿ ó ñâîèõ ñëóøàòå-
ëåé áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ, æàëîâàëñÿ â ñâîèõ çàïèñêàõ íà òî, ÷òî øêî-
ëÿðû ïëîõèå ïëàòåëüùèêè è äàæå óãðîæàë ñîêðàòèòü èç-çà ýòîãî ÷èñëî
çàíÿòèé: «ÿ çàÿâëÿþ, ÷òî íà áóäóùèé ãîä áóäó ÷èòàòü îáÿçàòåëüíûå êóðñû
íà ñîâåñòü, êàê ÿ ýòî äåëàë âñåãäà; íî ÿ ñîìíåâàþñü â òîì, ÷òî ñòàíó ÷è-
òàòü äîïîëíèòåëüíûå ëåêöèè, ïîñêîëüêó ñòóäåíòû ïëàòÿò íåèñïðàâíî» [12,
p. 56-57; 20, vol. 1. p. 209]. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè óïðåêàëè øêîëÿðîâ â
òîì, ÷òî îíè äóìàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü íå î ïîëó÷åíèè çíàíèé, à î ñâîèõ
êîøåëüêàõ. Áîëîíñêèé ìàãèñòð íîòàðèàëüíîãî èñêóññòâà Ãâèäî Ôàáà äàæå
ñî÷èíèë ïî ýòîìó ïîâîäó èíâåêòèâó, íàïðàâëåííóþ ïðîòèâ ñêóïûõ ñòó-
äåíòîâ: «îäåðæèìûå ïîðîêîì æàäíîñòè, îíè ïîêëîíÿþòñÿ èäîëó äåíåã è
ðàäè ïðåçðåííîé ìîíåòû ãîòîâû ïðåíåáðå÷ü ïîäëèííûì çíàíèåì, êîòî-
ðîå íà ñàìîì äåëå ñòîèò äîðîæå âñÿêèõ ñîêðîâèù» [16, p. 86].

Øêîëÿðû â ñâîþ î÷åðåäü îáâèíÿëè ïðåïîäàâàòåëåé â êîðûñòîëþáèè è
íàïîìèíàëè èì î òîì, ÷òî çíàíèå ÿâëÿåòñÿ áîæüèì äàðîì è ïîòîìó íå
ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ. «Scientia donum Dei est unde vendi non potest» – ýòà
ñòàâøàÿ êðûëàòîé ôðàçîé äðåâíÿÿ ìàêñèìà, òàê óäà÷íî ñôîðìóëèðîâàí-
íàÿ ñòóäåíòîì-êàíîíèêîì Èîàííîì Òåâòîíñêèì, áûëà âçÿòà íà âîîðóæå-
íèå òåìè, êòî âèäåë â òîðãîâëå çíàíèÿìè íå÷òî ïîñòûäíîå è àìîðàëüíîå,
ïðîòèâîðå÷àùåå áîæåñòâåííûì çàïîâåäÿì. Ýòî ïðåäñòàâëåíèå âîñõîäè-
ëî ê àðõàèêå, êîãäà ñóùåñòâîâàëî òîëüêî ðåëèãèîçíîå îáðàçîâàíèå, è îáó-
÷åíèå ñ÷èòàëîñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ öåðêîâíîãî ñëóæåíèÿ. Òîðãîâëÿ èíòåë-
ëåêòîì ðàññìàòðèâàëàñü òîãäà êàê äåÿíèå, ðàâíîöåííîå ñèìîíèè [29, ñ.
125–126; 35, ñ. 24]. Ýòî ïðåäóáåæäåíèå ñîõðàíÿëîñü äîâîëüíî äîëãî, íî
ïðåïîäàâàòåëè óæå â XIII â. ïûòàëèñü îòñòîÿòü ñâîå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
ãîíîðàðà íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî âñÿêèé òðóä äîëæåí âîçíàãðàæäàòüñÿ.
Ìýòð, óòâåðæäàëè îíè, ìîæåò ïðèíèìàòü äåíüãè îò ñòóäåíòîâ, åñëè ýòà
ïëàòà ðàâíà öåíå åãî òðóäà, åãî óñèëèé. «Ðàçâå þðèñòû íå ïðîäàþò ñâîè
ñîâåòû, – ïèñàë îäèí èç àíîíèìíûõ ãëîññàòîðîâ XIII â., – ðàçâå ñâèäåòåëè
áåñïëàòíî ðàçäàþò ñâîè ñâèäåòåëüñòâà, åïèñêîïû áåñïëàòíî îñâÿùàþò
öåðêâè, è ñóäüè áåñïëàòíî ðåøàþò äåëà? Ïî÷åìó æå òîãäà ôèëîñîôû íå
äîëæíû òðåáîâàòü ñðåäñòâà íåîáõîäèìûå äëÿ èõ ñóùåñòâîâàíèÿ?»
[18, p. 189]. Ïðàâäà, äåëàÿ óñòóïêó îôèöèàëüíîé öåðêîâíîé äîêòðèíå, êîì-
ìåíòàòîðû-ïðàâîâåäû íàõîäèëè âîçìîæíîé îïëàòó òðóäà ëèøü òåõ ïðî-
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ôåññîðîâ, êîòîðûå íå èìåëè äðóãèõ èñòî÷íèêîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Íå-
ïðèåìëåìûì ñ÷èòàëîñü ïîëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ îò äåòåé âîðîâ è ðîñ-
òîâùèêîâ [18, p. 191].

Ïðîôåññîðà ïðåòåíäîâàëè íà âîçíàãðàæäåíèå ñâîåãî òðóäà, ñòóäåíòû
íå õîòåëè, à ÷àñòî è íå ìîãëè ïëàòèòü. Öåðêîâü è, â îñîáåííîñòè, ïàïñêèé
ïðåñòîë ïûòàëèñü óðåãóëèðîâàòü ýòó ïðîáëåìó. Â 1219 ã. ïàïà Ãîíîðèé III
â áóëëå Super speculum äàðîâàë ñòóäåíòàì è ïðåïîäàâàòåëÿì òåîëîãè÷åñ-
êèõ ôàêóëüòåòîâ ïðèâèëåãèþ ñîõðàíÿòü äîõîäû îò ïðåáåíä ñ ïðàâîì íå
èñïîëíÿòü öåðêîâíûå äîëæíîñòè. Íî ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷àëè áåíåôèöèè
íå ïîòîìó, ÷òî îíè áûëè ïðåïîäàâàòåëÿìè, à ïîòîìó, ÷òî îíè áûëè öåð-
êîâíîñëóæèòåëÿìè, êàê ïðåïîäàâàòåëè îíè ëèøü îñâîáîæäàëèñü îò îáÿ-
çàííîñòè ïðåáûâàòü â ñâîèõ áåíåôèöèÿõ. Ïîçæå â ïàïñêóþ êóðèþ ñòàëè
äîñòàâëÿòü òàê íàçûâàåìûå rotuli nominandorum – ñïèñêè ïîëó÷àþùèõ
ó÷åíûå ñòåïåíè íà ïðåäìåò ïðåäîñòàâëåíèÿ êàíäèäàòàì íà çâàíèå äîêòî-
ðà (èëè ìàãèñòðà) ýêñïåêòàòèâíûõ ãðàöèé íà öåðêîâíûå áåíåôèöèè. Ïåð-
âîíà÷àëüíî ýòà ìåðà ïðàêòèêîâàëàñü òîëüêî â îòíîøåíèè ïàðèæñêèõ òåî-
ëîãîâ. Îäíàêî îêîëî 1322 ã. Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåò îáðàòèëñÿ ê ïàïå
Èîàííó XXII ñ ïåòèöèåé, â êîòîðîé ïðîñèë ïðåäîñòàâèòü äîêòîðàì ôèëî-
ñîôèè è òåîëîãèè òå æå ìèëîñòè, ÷òî è ïðåïîäàâàòåëÿì Ïàðèæñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIV â. ñâîè ðîòóëû ñâ. ïðåñòîëó ïîñûëàëè
óæå ìíîãèå óíèâåðñèòåòû [18, p. 182 – 186; 4, vol. 2, p. 241].

Îäíàêî èíèöèàòèâû ïàïñòâà äîëãîå âðåìÿ íå ðàñïðîñòðàíÿëèñü íà ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïðàâà è ìåäèöèíû. Äàííûå «ëóêðàòèâíûå» íàóêè áûëè ïðè-
çíàíû ñâåòñêèìè. Îòêðûòûì îñòàâàëñÿ òàêæå âîïðîñ î òîì, êàê äîëæíû
ñóùåñòâîâàòü òå ïðåïîäàâàòåëè ñâÿùåííûõ íàóê, êîòîðûå íå ðàñïîëàãàëè
áåíåôèöèÿìè. Êàðäèíàë Ãîôôðèäî äà Òðàíè, êðóïíåéøèé àâòîðèòåò â îá-
ëàñòè êàíîíè÷åñêîãî ïðàâà, à òàêæå îäèí èç ñàìûõ áëåñòÿùèõ ãëîññàòî-
ðîâ XIII ñòîëåòèÿ Ýíðèêî äà Ñóçà îòâå÷àëè íà ýòîò âîïðîñ îäíîçíà÷íî:
ó÷èòü áåñïëàòíî îíè âîâñå íå îáÿçàíû. Îáà êàíîíèêà óêàçûâàëè íà òî,
÷òî, íåñìîòðÿ íà ïàïñêèå ïðåäïèñàíèÿ, íàñòàèâàþùèå íà áåñïëàòíîñòè
îáó÷åíèÿ äëÿ áåäíÿêîâ, ïîñëåäíèå íå ìîãóò èçáåæàòü òåõ îáÿçàòåëüñòâ,
êîòîðûå íåñóò äðóãèå øêîëÿðû [18, p. 190–192]. Îáû÷àé, à íå ïàïñòâî îï-
ðåäåëÿëè ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà. À îáû÷àé òðåáîâàë ïëàòèòü.

Êîíå÷íî, ïðåïîäàâàòåëè äåëàëè áåäíûì ñòóäåíòàì íåêîòîðûå óñòóï-
êè. Òàê, ìàãèñòð ðèòîðèêè Áîëîíñêîãî óíèâåðñèòåòà Áóîíêîìïàíüî äà
Ñèíüÿ ðàçðåøèë ïîñåùàþùèì åãî çàíÿòèÿ áåäíÿêàì âíîñèòü ïëàòó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èõ âîçìîæíîñòÿìè [16, p. 85]. Íî â ðàííèé ïåðèîä óíèâåðñè-
òåòñêîé èñòîðèè òàêîãî ðîäà ïîñëàáëåíèÿ âñåãäà ëåæàëè íà ñîâåñòè ñà-
ìèõ ïðåïîäàâàòåëåé è öåëèêîì çàâèñåëè îò èõ âîëåèçúÿâëåíèÿ. Áîëîíñ-
êèé ãðàììàòèê Áîíî äà Ëóêêà ñîâåòóåò øêîëÿðàì èäòè ê òåì íàñòàâíèêàì,
êîòîðûå «ãîòîâû ïðèñëóøàòüñÿ ê èõ ïðîñüáàì è áóäóò ñ÷èòàòüñÿ ñ ñîäåð-
æèìûì ñòóäåí÷åñêîãî êîøåëüêà», íî òóò æå ïðåäóïðåæäàåò î òîì, ÷òî
íàéòè òàêèõ íåëåãêî. Â ñâîåì «Ïðèâåòñòâèè» («Salutatorio») îí îáâèíÿåò
ïðåïîäàâàòåëåé ïðàâà â òîì, ÷òî òå áåççàñòåí÷èâî îáèðàþò ñòóäåíòîâ,
çàìàíèâàÿ èõ ëîæíûìè ïîñóëàìè: «Áðåþò (áåäíûõ øêîëÿðîâ) êàê îâåö,
ñòðèãóò ñ íèõ øåðñòü <…>, òîò, êòî èì ïîâåðèò, áóäåò ïîñëå ãîðüêî ïëà-
êàòü, òàê êàê îñòàíåòñÿ îáìàíóòûì» [28, p. 40].
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Â öåëîì ñëó÷àè, êîãäà ïðàâîâåäû äåéñòâèòåëüíî îòêàçûâàëèñü áû îò
÷àñòè ïðè÷èòàþùåãîñÿ èì ãîíîðàðà, áûëè ñêîðåå ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿ-
ìè. Êàê ïðàâèëî, åäèíñòâåííîå, ÷òî çàñòàâëÿëî èõ íåñêîëüêî óìåðÿòü àï-
ïåòèòû, òàê ýòî êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû ñîáðàòüåâ ïî ðåìåñëó. Íå ñëó-
÷àéíî óíèâåðñèòåòñêèå óñòàíîâëåíèÿ çàïðåùàëè ïðåïîäàâàòåëÿì ïåðåìà-
íèâàòü äðóã ó äðóãà ó÷åíèêîâ, ïðåëüùàÿ èõ áîëåå íèçêîé ïëàòîé
[21, p. 176]. Îáû÷íîé áûëà ïðàêòèêà, êîãäà îíè çà îïðåäåëåííóþ ìçäó ïå-
ðåóñòóïàëè äðóã äðóãó ó÷åíèêîâ. Òàê, íàïðèìåð, â 1279 ã. áîëîíñêèé ïðî-
ôåññîð Ýãèäèé ïåðåäàë ñâîþ àóäèòîðèþ íåêîìó Ëèäèþ çà ïîëîâèíó ñâîå-
ãî ãîíîðàðà [41, ñ. 200]. Â Áîëîíüå ïðîôåññîðà íå áðåçãîâàëè âñòóïàòü ñî
øêîëÿðàìè â ðàçíîãî ðîäà ñäåëêè: íàïðèìåð, äàâàëè èì çàäàòêè, ÷òîáû
çàäàòêàìè îáÿçàòü èõ ïîñåùàòü ñîáñòâåííûå ëåêöèè. Çàäàòêè ñîåäèíÿëèñü
ñ ðîñòîâùè÷åñêèìè ïðîöåíòàìè. Òàê, ñûí è íàñëåäíèê çíàìåíèòîãî ïðà-
âîâåäà Àêêóðñèÿ Ôðàíöèñê, çàìåíèâøèé îòöà â ïðåïîäàâàíèè ðèìñêîãî
ïðàâà â Áîëîíüå, îáðàòèëñÿ â 1292 ã. ê ïàïå ñ ïðîøåíèåì ðàçðåøèòü åãî îò
ãðåõîâ è óñïîêîèòü åãî ñîâåñòü. Èç ïàïñêîãî äîêóìåíòà âèäíî, êàêèå ãðå-
õè ñìóùàëè ñîâåñòü Ôðàíöèñêà Àêêóðñèÿ: è îí, è îòåö åãî, âûäàâàÿ øêîëÿ-
ðàì-ñëóøàòåëÿì äåíüãè, âçûñêèâàëè èõ ïîòîì ñ áîëüøèìè ïðîöåíòàìè, à
íåêîòîðûõ, íåçàâèñèìî îò êàêîé-ëèáî ïðåäâàðèòåëüíîé ñäåëêè, ïðèòåñ-
íÿëè âûñîêîé ïëàòîé çà îáó÷åíèå [4, vol. 5, p. 45–46, 104–105, 136; vol. 7,
p. 16–17; 34, ñ. 198–199]. Â ïîäîáíûõ ãðåõàõ êàÿëèñü òàêæå Óãîëèíî äå
Ñïàíüîëè, Áàðòîëîìåî äå Ñàëèöåòòî, Ãåðàðäî äå Âàëåòòî è ðÿä äðóãèõ
áîëîíñêèõ ïðîôåññîðîâ [4, vol. 4, p. 57–58, p. 141–142, vol. 8, p. 40–41].
Â Ïàâèéñêîì óíèâåðñèòåòå ïðàâî ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäîñòàâëÿòü ññóäû
ñâîèì ñëóøàòåëÿì äàæå áûëî çàêðåïëåíî â ñòàòóòàõ äîêòîðñêîé êîëëå-
ãèè þðèñòîâ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò îòäåëüíûå ñîõðàíèâøèåñÿ êîíòðàêòû,
âûäà÷à òàêèõ çàéìîâ ïðîèçâîäèëàñü ñ îáÿçàòåëüñòâîì âîçìåùåíèÿ òîãî
óáûòêà, êîòîðûé ïîíåñ äîêòîð: «cum omnibus dampnis <…> que vel quas
propterea suprascriptus Dominus pati vel facere contingeret», òî åñòü íà óñ-
ëîâèÿõ óïëàòû ðîñòîâùè÷åñêîãî ïðîöåíòà [25, p. 112–113; 5, vol. II,
t. 1, p. 5–6]. Ýäèêò ìèëàíñêîãî ïðàâèòåëÿ Âèñêîíòè îò 1397 ã. îãðàíè÷èë
ðàçìåðû äîñòàâëÿåìûõ äîêòîðàìè ñëóøàòåëÿì Ïàâèéñêîãî óíèâåðñèòåòà
ññóä øåñòüþ ôëîðèíàìè, à ñðîêè êîíòðàêòîâ ïîëóãîäîì [5, vol. 1, p. 366].
Èíîãäà ïðåïîäàâàòåëè íå òîëüêî îïóòûâàëè ñòóäåíòîâ äîëãàìè, íî è ïðè-
íóæäàëè èõ ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Òàê, áîëîíñêèé ïðàâîâåä Ãóýëüëåëüìî äåëü
Îðñè, îäîëæèâøèé äâóì ñòóäåíòàì-èñïàíöàì 30 ëèð, îáÿçàë èõ ïîìîãàòü
åìó â ÷àñû ðåïåòèöèé áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ êàêîãî-ëèáî âîçíàãðàæäåíèÿ
[4, vol. 8, p. 40–41; vol. 11, p. 42].

Â òî æå âðåìÿ, î÷åâèäíî, ÷òî ïîäîáíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ îòíîøåíèé
çàòðîíóëà ïî áîëüøåé ÷àñòè òåõ, êòî îáó÷àë è îáó÷àëñÿ ïðàâîâûì äèñöèï-
ëèíàì, îòêðûâàþùèì øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ áóäóùåãî æèçíåóñòðîé-
ñòâà. Èç Ïàðèæà ïî÷òè íå ñëûøíî æàëîá íà ðîñòîâùè÷åñêèå ñäåëêè è âî-
îáùå íà îáèðàíèå ó÷àùèõñÿ ñâîèìè ïðîôåññîðàìè. Òå è äðóãèå äîëãîå
âðåìÿ áûëè îäèíàêîâî áåäíû è æèëè â îñíîâíîì íà äîõîäû îò öåðêîâíûõ
áåíåôèöèåâ.

Â öåëîì âîïðîñû îïëàòû îáó÷åíèÿ äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëèñü îäíîé èç
ñàìûõ îñòðûõ è áîëåçíåííûõ ïðîáëåì óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè. Ïóòè åå
ðåøåíèÿ îáîçíà÷èëèñü òîëüêî òîãäà, êîãäà â ýòó ñôåðó ñòàëè àêòèâíî âìå-
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øèâàòüñÿ ñâåòñêèå âëàñòè. Çàèíòåðåñîâàííûå â ïîäúåìå è ïðîöâåòàíèè
âûñøåé øêîëû, îíè ñòàëè áðàòü íà ñåáÿ ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòñ-
êèõ êàôåäð. Ðàíüøå âñåãî – óæå â XIII â. – íà ýòîò ïóòü âñòàëè èòàëüÿíñêèå
ãîðîäà-êîììóíû. Â äðóãèõ îáëàñòÿõ Åâðîïû äàæå â ïîçäíåå Ñðåäíåâåêî-
âüå ó÷àñòèå ñâåòñêèõ âëàñòåé â ôèíàíñèðîâàíèè âûñøåé øêîëû îñòàâà-
ëîñü îòíîñèòåëüíî ñêðîìíûì, îäíàêî è çäåñü ïîääåðæêà êîðîíû, êíÿçåé,
ãîðîäîâ ñî âðåìåíåì ñòàëà èãðàòü â äåëå îïëàòû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðó-
äà ñóùåñòâåííóþ ðîëü.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ
êàôåäð ñâåòñêèìè è äóõîâíûìè âëàñòÿìè, ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ
èíèöèàòèâ ñïîñîáñòâîâàëè ñãëàæèâàíèþ îäíîãî èç íàèáîëåå ìîùíûõ î÷à-
ãîâ íàïðÿæåííîñòè âíóòðè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî äàæå â
èòàëüÿíñêèõ çåìëÿõ, ãäå ïîëèòèêà ñóáñèäèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ êà-
ôåäð ïðîâîäèëàñü íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî è öåëåíàïðàâëåííî, ýòà ïðî-
áëåìà òàê è íå áûëà â ïîëíîé ìåðå ðåøåíà âïëîòü äî êîíöà Ñðåäíåâåêî-
âüÿ. Âî-ïåðâûõ, ôèíàíñèðîâàëèñü äàëåêî íå âñå êàôåäðû [9, s. 521, 472; 6,
p. XXXVII; 5, vol. II, p. 20, 72, 65–66; 23, p. 247–250, 252–253]. Âî-âòîðûõ,
îïëà÷èâàåìûå ïðîôåññîðà èìåëè ïðàâî ïîëó÷àòü äåíåæíîå âîçíàãðàæäå-
íèå îò ó÷åíèêîâ çà ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ
[23, p. 86]. Íàêîíåö, î÷åíü äîëãî ñîõðàíÿëàñü ñòàðàÿ ïðàêòèêà «äîáðîâîëü-
íûõ» ïîäíîøåíèé è äàðåíèé ïðåïîäàâàòåëÿì, ïî îáû÷àþ ñ÷èòàâøèõñÿ
ïî÷òè îáÿçàòåëüíûìè. Íàïðèìåð, â ñîñòàâ ïèñüìîâíèêà áîëîíñêîãî ðèòî-
ðà Ïüåòðî Áîàòüåðè ñîõðàíèëîñü ïîñëàíèå îäíîãî øêîëÿðà, â êîòîðîì
ïîñëåäíèé, íåäîâîëüíûé ïîâåäåíèåì ñâîåãî ïðîôåññîðà, óãðîæàåò ëèøèòü
åãî «âñåõ äàðîâ è âñÿêîé áëàãîäàðíîñòè» [28, p. 213]. Â Ïàäóå â 1553 ã.
ñòóäåíòû, äîáèâàþùèåñÿ òîãî, ÷òîáû ëåêöèè ïî êàíîíè÷åñêîìó ïðàâó âåë
íåêòî Èîàíí Ðèêêî, âûíóæäåíû áûëè çàäàáðèâàòü åãî ïîäàðêàìè – õëå-
áîì, âèíîì, ðûáîé [1, vol. I. p. 20]. Ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèåñÿ ïðåäïè-
ñàíèÿ ãîðîäñêèõ è óíèâåðñèòåòñêèõ âëàñòåé, âîñïðåùàâøèå äîêòîðàì ïðè-
íóæäàòü ñòóäåíòîâ ê ïðèíîøåíèþ äàðîâ (ïîñëåäíèå îáíàðóæèâàþòñÿ â Ïà-
äóå, Ôëîðåíöèè, Ìîäåíå è ìíîãèõ äðóãèõ öåíòðàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ)
äåéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, âèäèìî, íå èìåëè [24, p. 98; 22, rub. 1251, p. 378].

Â áîëüøèíñòâå óíèâåðñèòåòîâ ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò ïëàòû çà îáó-
÷åíèå ïðåäîñòàâëÿëîñü òîëüêî ñòóäåíòàì-ñòèïåíäèàòàì, ïðè÷åì äàëåêî
íå âñåãäà â èõ ÷èñëî ïîïàäàëè èìåííî áåäíûå øêîëÿðû [34, ñ. 202 – 204;
20, vol. 3, p. 498 – 514; 32, ñ. 65]. Ïîâñåìåñòíî ñòóäåíòû äîëæíû áûëè òàê-
æå âíîñèòü ïëàòó íà ñîäåðæàíèå øêîë, ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé
(íàïðèìåð, ìåäèêè ïëàòèëè çà ó÷àñòèå â àíàòîìèðîâàíèè), ïðåäîñòàâëÿòü
âîçíàãðàæäåíèå äîëæíîñòíûì ëèöàì óíèâåðñèòåòà (ïåäåëÿì, ïðîêòîðàì
íàöèé), äåëàòü âçíîñû íà ïîêðûòèå îáùèõ èçäåðæåê (ïðîâåäåíèå öåðêîâ-
íûõ ñëóæá, ïðàçäíèêîâ, ïîõîðîí è ïðî÷.). Õîòÿ â ïîçäíåå Ñðåäíåâåêîâüå
óäåëüíûé âåñ ïëàòû çà îáó÷åíèå â ñòðóêòóðå îáùèõ ðàñõîäîâ øêîëÿðîâ
çàìåòíî ñíèçèëñÿ, â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè òðàòû íà ïðîâåäå-
íèå ýêçàìåíàöèîííûõ èñïûòàíèé è äîïóñê íîâîèñïå÷åííûõ ìàãèñòðîâ ê
ïðåïîäàâàíèþ. Èìåííî ýòà ïðîáëåìà è âûäâèíóëàñü ñî âðåìåíåì íà ïåð-
âûé ïëàí.

Âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â óíèâåðñèòåòñêèå äåëà ïîâëåêëî çà ñîáîé
óæåñòî÷åíèå èäåîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Óñèëåíèå áþðîêðàòè÷åñêîãî
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ïðàâèòåëüñòâåííîãî íà÷àëà â æèçíåäåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòñêèõ îáùèí
âåëî ê ðàçðóøåíèþ èñêîííîé íåçàâèñèìîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ïðåâðàùå-
íèþ åãî â ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî – ïîñòàâùèêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Âñå ýòî ñóùåñòâåííî äåôîðìèðîâàëî ñòóäåí÷åñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèå îòíîøåíèÿ, ïðåæäå ñòðîèâøèåñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ðàâíîïðàâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Â XV–XVI ââ. â ïðåïîäàâàòåëüñêîé ñðåäå óñèëèëñÿ äóõ
ñîïåðíè÷åñòâà, àêòèâèçèðîâàëàñü áîðüáà çà ëó÷øå îïëà÷èâàåìûå ìåñòà.
Ñ óãëóáëåíèåì ñîöèàëüíîãî è èìóùåñòâåííîãî ðàññëîåíèÿ óíèâåðñèòåòñ-
êèõ îáùèí ïîäðûâàëîñü èõ åäèíñòâî, ðàçðóøàëèñü ñâÿçóþùèå ìàãèñòðîâ
è ñòóäåíòîâ óçû ïàòåðíàëèçìà. Íåäîâîëüñòâî øêîëÿðîâ òîé ïîëèòèêîé,
êîòîðóþ ïðîâîäèëè ïðåïîäàâàòåëüñêèå êîëëåãèè è óíèâåðñèòåòñêàÿ àä-
ìèíèñòðàöèÿ, âî ìíîãîì îïðåäåëèëî õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ÷ëåíîâ
àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â íîâóþ èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó – ýïîõó êðèçèñà
òðàäèöèîííûõ ñðåäíåâåêîâûõ ñòðóêòóð. Áîðüáà âîêðóã ïðèñóæäåíèÿ ó÷å-
íûõ ñòåïåíåé äàëà òîë÷îê ýñêàëàöèè íîâîãî âèòêà íàïðÿæåííîñòè â àêà-
äåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, ÷òî, â êîíöå êîíöîâ, ïðèâåëî âûñøóþ øêîëó ê
çàòÿæíîìó âíóòðåííåìó êðèçèñó, ïîâëåêøåìó çà ñîáîé óòðàòó åå ìîíîïîëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå èíòåëëåêòóàëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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