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ÝÊÎËÎÃÈÇÀÖÈÈ ÒÓÐÈÇÌÀ

Îòñóòñòâèå îáùåïðèíÿòîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè «çåëåíîãî» òó -
ðèçìà è ìåõàíèçìà ïåðåõîäà íà ìîäåëü «çåëåíîé» ýêîíîìèêè èíäóñòðèè
òóðèçìà ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íóþ ïðîáëåìó. Àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ è çàðó -
áåæíûõ òåîðèè è ïðàêòèêè êëàñòåðèçàöèè òóðèçìà, à òàêæå àêòèâíî
ôîðìèðóþùåéñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåîðèè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè ïîçâî -
ëèë âûäâèíóòü ãèïîòåçó î âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èíòåãðàöèè
ïðîöåññîâ êëàñòåðèçàöèè è ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà, èñïîëüçîâàíèÿ «çåëå -
íîãî» òóðèñòñêîãî êëàñòåðà â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ìåõà -
íèçìà «îçåëåíåíèÿ» òóðèçìà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàçðàáîòêà êîíöåïòó -
àëüíîé ìîäåëè «çåëåíîãî» òóðèñòñêîãî êëàñòåðà êàê èíñòðóìåíòà ýêî -
ëîãèçàöèè òóðèçìà, âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ âëèÿíèÿ åãî äåÿ -
òåëüíîñòè íà ïðîöåññû ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîé òðàíñôîðìàöèè ñåê -
òîðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

 Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëå -
ìû ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà, îñíîâàííûé íà øèðîêîì ïîíèìàíèè «çåëåíîé»
ýêîíîìèêè ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå òóðèçìà è èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ êëàñ -
òåðèçàöèè è ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà. Ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåíèå «çåëåíîãî» òóðèñòñêîãî êëàñòåðà è åãî êîíöåïòóàëüíàÿ ìî -
äåëü, âêëþ÷àþùàÿ ñòðóêòóðó ìîäåëèðóåìîé ñèñòåìû, ó÷àñòíèêîâ,
îñíîâíûå âíóòðåííèå è âíåøíèå ñâÿçè, öåëè è ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ,
à òàêæå îæèäàåìûå ñèñòåìíûå ýôôåêòû îò äåÿòåëüíîñòè òàêîãî
êëàñòåðà.

 Ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ýêîëîãèçàöèè
òóðèçìà ìàëî èçó÷åíî, ÷òî îïðåäåëÿåò íàó÷íóþ íîâèçíó è äàëüíåéøèå
ïåðñïåêòèâû èññëåäîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «çåëå -
íûõ» òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ òàêèõ
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ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè óæå
ñîçäàííûõ òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ, îáåñïå÷åíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíî -
ñòè çà ñ÷åò âûõîäà íà íîâûå, «çåëåíûå» ðûíêè, ôîðìèðîâàíèå íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå ñóáúåêòîâ, àêòèâíî îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåõîä ê «çåëå -
íîé» ýêîíîìèêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «çåëåíûé» òóðèçì; «çåëåíûå» òóðèñòñêèå êëàñ -
òåðû; «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà; ýêîëîãèçàöèÿ òóðèçìà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ìèøóëèíà Ñ.È., Ìîë÷àíîâà Â.À. «Çåëåíûå» êëàñ -
òåðû êàê èíñòðóìåíò ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèî -
ëîãèÿ. – 2022. – ¹ 2 (114). – Ñ. 179–205. DOI: 10.15372/REG20220208.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïàíäåìèè
COVID-19, åå âëèÿíèÿ íà èíäóñòðèþ òóðèçìà, íà äîñòèæåíèå öåëåé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) ÎÎÍ [19; 26] óáåäèòåëüíî äîêàçûâàþò
àêòóàëüíîñòü ýêîëîãèçàöèè1, êîòîðàÿ â Äîêëàäå ÎÎÍ «COVID-19
è ïåðåñòðîéêà ñåêòîðà òóðèçìà»2 íàçâàíà îäíèì èç íàïðàâëåíèé íå -
îáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé òóðèçìà. Îðèåíòàöèÿ íà ìèíèìèçàöèþ
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó çàôèêñèðîâàíà â êà -
÷åñòâå ðóêîâîäÿùåãî ïðèíöèïà â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà3.
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1 Ïîä ýêîëîãèçàöèåé òóðèçìà ïîíèìàåòñÿ øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðîäóêòîâûõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è èíûõ ýêîèííîâàöèé, èííî -
âàöèîííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è ìîäåëåé ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ïî -
òðåáèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìèíèìèçàöèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ òóðèçìà íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó è ñîêðàùåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñëåäà òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà
â òå÷åíèå âñåãî åãî æèçíåííîãî öèêëà.

2 Ñì.: Policy Brief: COVID-19 and Transforming Tourism. – URL:
https://webunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-08/SG-Policy-Brief- 
on-COVID-and-Tourism.pdf .

3 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî
2035 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20.09.2020 ã. ¹ 2129-ð. –
URL: https://tourism.gov.ru/contents/documenty/strategii/strategiya-razvitiya-turizma-
v-rossiyskoy-federatsii-v-period-do-2035-goda .



Èãíîðèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà4 è òðåáî -
âàíèé íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðåãóëÿòîðîâ âëå÷åò çà ñîáîé,
íàðÿäó ñ ðîñòîì ýêîëîãè÷åñêè îáóñëîâëåííûõ ðèñêîâ, óòðàòó ðûíî÷ -
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [12]. Íàïðîòèâ, øèðîêîå âíåäðåíèå ýêî -
èííîâàöèé ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå -
èìóùåñòâ [9; 24; 28].

Â òóðèíäóñòðèè, äî 90% êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ (ÌÑÁ), à 84% áèçíåñà – ýòî ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåí -
íîñòüþ çàíÿòûõ ìåíåå 10 ÷åë. è óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè 1–2%5, «çå -
ëåíûå» èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþò, êàê ïðàâèëî, êðóïíûå êîìïàíèè,
ðàáîòàþùèå ïîä ìåæäóíàðîäíûìè áðåíäàìè6. Íèçêàÿ èííîâàöèîí -
íàÿ àêòèâíîñòü ðîññèéñêîãî ìàëîãî áèçíåñà7 ïðåïÿòñòâóåò øèðîêîìó
âíåäðåíèþ ýêîèííîâàöèé. Âìåñòå ñ òåì ïîä äàâëåíèåì êîíêóðåíöèè
è ðàñòóùåãî «çåëåíîãî» ñïðîñà ôîðìèðóþòñÿ ìåõàíèçìû âîâëå÷åíèÿ
ÌÑÁ â ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû [16; 18]. Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì
ýêîëîãèçàöèè, ïîñòðîåííûì íà ñîòðóäíè÷åñòâå êðóïíîãî è ìàëîãî
áèçíåñà, îðãàíèçàöèé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïðè ó÷àñòèè ðåãèîíàëüíûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ìîæåò îêàçàòüñÿ «çåëåíûé»
òóðèñòñêèé êëàñòåð (ÇÒÊ).

Â Íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Òóðèçì è èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà»
(2021–2030 ãã.) ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðîâ â êà -
÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Îäíîâðåìåí -
íî ñòàâèòñÿ çàäà÷à ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðó -
æàþùóþ ñðåäó. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé èíòåãðà -
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4 Äîëÿ òóðèñòîâ, óäåëÿþùèõ âíèìàíèå ýêîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì ïóòåøåñò -
âèé, âûðîñëà ñ 62% â 2016 ã. äî 82% â 2020 ã. (URL: https://globalnews.
booking.com/download/1037578/booking.comsustainabletravelreport2021.pdf).

5 Ñì.: Libro Blanco de la sostebilidad en las Agencias de Viajes. – URL:
http://unav.ws/pdf/2020/Libro_Blanco_Sostenibilidad_AAW.pdf.

6 Ñì., íàïðèìåð, äàííûå ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû «çåëåíîé» ñåðòèôèêàöèè
Green Key (URL: https://www.greenkey.global).

7 Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè çà 2019 ã.,
â öåëîì ïî ýêîíîìèêå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âíåäðÿþò 9,1% ïðåäïðèÿòèé,
äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèè, ñîñòàâëÿåò 5,9% (URL:
https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/465578843.pdf).



öèÿ êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ è «îçåëåíåíèÿ» òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà.

Êðèçèñ, âûçâàííûé ïàíäåìèåé COVID-19, âíîñèò ñóùåñòâåííûå
êîððåêòèâû â ðàçâèòèå òóðèçìà. Ñîêðàùåíèå ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñò -
ñêèõ ïîòîêîâ8 èìååò ïîëîæèòåëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå ýêñòåðíàëèè,
ïðîÿâëÿþùèåñÿ êàê â îçäîðîâëåíèè ýêîñèñòåì, òàê è â àêòèâèçàöèè
ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èíäóñòðèè òóðèçìà [19]. Ñêîðîñòü è ìàñ -
øòàáû ïðîèçîøåäøèõ çà 2020 ã. ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé â ýêîñèñ -
òåìàõ óáåäèòåëüíî èëëþñòðèðóþò ðîëü ìàññîâîãî òóðèçìà â îáîñò -
ðåíèè ãëîáàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Èññëåäîâàíèÿ 2020–2021 ãã. ïðîãíîçèðóþò äàëüíåéøèé ðîñò ïðî -
ýêîëîãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ òóðèñòîâ [26]. Î÷åâèäíî, ÷òî èíäóñòðèÿ
òóðèçìà äîëæíà áûòü ãîòîâà ê ýòèì èçìåíåíèÿì. Â îïðîñå, ïðîâå -
äåííîì àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèåé STR, 35% òóðèñòîâ çàÿâèëè, ÷òî íå
õîòåëè áû ïîñåùàòü ñòðàíó, íå ïðèëàãàþùóþ äîñòàòî÷íî óñèëèé äëÿ
áîðüáû ñ èçìåíåíèÿìè êëèìàòà9. Ïðè ýòîì 70% ïóòåøåñòâåííèêîâ
ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñòàâùèêè òóðèñòñêèõ óñëóã íåäîñòàòî÷íî âíåäðÿþò
óñòîé÷èâûå ïðàêòèêè10. Óáåäèòåëüíûì ñâèäåòåëüñòâîì ýêîëîãèçà -
öèè ïîòðåáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ áåñïðåöåäåíòíûé (äàæå â óñëîâèÿõ ïàí -
äåìèè) ðîñò ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà11.

Â Ðîññèè ýêîëîãè÷åñêîìó àñïåêòó òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïî -
ñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå. Îäíàêî îíî ñâî -
äèòñÿ â îñíîâíîì ê ðàçâèòèþ òóðèçìà íà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîä -
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8 Êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ïðèáûòèé â 2020 ã. ñîêðàòèëîñü íà 74% (URL:
https://www.e-unwto.org/toc/wtobarometereng/19/1).

9 Ñì.: The Case for Responsible Travel: Trends & Statistics 2020. Special edition:
Lessons from Covid-19 for tourism in a changing climate. – URL: https://www.
responsibletravel.org/wp-content/uploads/sites/213/2021/03/trends-and-statistics-2020.pdf .

10 Ibid.
11 Ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâî ýêîòóðèçìà îöåíèâàåò åæåãîäíûé ïðèðîñò

ýêîòóðèçìà ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ â 20–34% (URL: https://www.vedomosti.ru/
realty/blogs/2020/10/20/843811-unikalnie-territorii). Íåêîòîðûå ýêñïåðòû îöåíèâàþò 
äîëþ ðàñõîäîâ ýêîòóðèñòîâ â 11,4% ñîâîêóïíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ (URL:
https://greenglobaltravel.com/what-is-ecotourism-10-simple-steps-to-more-sustainable-
travel). Ðîñòóðèçì îöåíèâàåò ðîñò ïðèðîäíîãî òóðèçìà â 2019–2020 ãã. â 20–30%
(URL: https://tourism.gov.ru/).



íûõ òåððèòîðèÿõ (ÎÎÏÒ) è ñåëüñêîãî òóðèçìà êàê ýêîëîãè÷åñêè áåçî -
ïàñíûõ âèäîâ ïðèðîäíîãî òóðèçìà. Ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà
íàçâàíî îäíèì èç ïÿòè ïðèîðèòåòîâ â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà äî
2035 ã., â íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ «Ýêîëîãèÿ», «Òóðèçì è èíäóñòðèÿ
ãîñòåïðèèìñòâà».

Ìåæäó òåì ÷åòêî ïðîñëåæèâàþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ïîíèìàíèè ýêîëî -
ãè÷åñêîãî òóðèçìà îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè òåîðåòèêàìè
è ïðàêòèêàìè, ýêîëîãàìè è ñóáúåêòàìè òóðáèçíåñà. Â äîêóìåíòàõ
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, îáîáùàþùèõ ìíîãîëåòíèå èññëåäîâà -
íèÿ, ýêîòóðèçì – ýòî âèä ïðèðîäíîãî òóðèçìà, îñóùåñòâëÿåìîãî ìà -
ëûìè ãðóïïàìè â öåëÿõ ïðèîáùåíèÿ ê ïðèðîäå, èìåþùåãî îáðàçî -
âàòåëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, îêàçûâàþùåãî ìèíèìàëüíîå íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ïðèðîäíóþ ñðåäó, ôîðìèðóþùåãî ýêîëîãè÷åñêóþ
ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ è ðîñòó ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíîãî íàñåëå -
íèÿ, ò.å. âèä òóðèçìà, îòâå÷àþùèé æåñòêèì ïðàâèëàì âåäåíèÿ áèç -
íåñà è ïîâåäåíèÿ òóðèñòîâ. À â äîêóìåíòàõ Ðîñòóðèçìà ýêîëîãè -
÷åñêèé òóðèçì – ëþáîé âèä ïðèðîäíîãî òóðèçìà, îñóùåñòâëÿåìîãî íà
îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ12. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ýêî -
ëîãè÷åñêèé òóðèçì ïðåâðàùàåòñÿ èç èíñòðóìåíòà ñîõðàíåíèÿ ÎÎÏÒ
è ýêîëîãèçàöèè èíäóñòðèè òóðèçìà â óçàêîíåííûé ñïîñîá âîâëå÷åíèÿ 
â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðàíåå íåäîñòóïíûõ ðåñóðñîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ìîæåò áûòü íå ìåíåå ðàçðóøèòåëüíûì,
÷åì òðàäèöèîííûé ìàññîâûé òóðèçì, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèì 
ïî íàçâàíèþ, íî íå ïî ñîäåðæàíèþ [8; 20]. Åñòü íàó÷íûå ñâèäå -
òåëüñòâà èçìåíåíèÿ ýêîñèñòåì, æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ æè -
âîòíûõ ïðè ðîñòå ïîòîêîâ òóðèñòîâ äàæå ïðè «ïðàâèëüíîé» îðãàíè -
çàöèè òóðîâ13. Ñóùåñòâóþò ïðèìåðû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîãî òóðè çìà
íà ÎÎÏÒ, êîãäà ïîä âèäîì ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî òó -
ðèçìà ïðîèñõîäèò âîâëå÷åíèå â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðàíåå íåäî -
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12 Ñì. îôèöèàëüíûé ñàéò Ðîñòóðèçìà https://tourism.gov.ru/?ysclid=l24pt6v752 .
13 Áîëåçíè æèâîòíûõ è ðàñòåíèé, èçìåíåíèå ïîâåäåí÷åñêîé ìîäåëè ïðè íà -

áëþäåíèè çà êèòàìè è ïòèöàìè, óíè÷òîæåíèå ýëåìåíòîâ ýêîñèñòåì ïðè ñòðîè -
òåëüñòâå ýêîëîäæåé, êàíàòíûõ äîðîã, ýêîëîãè÷åñêèõ òðîï, ñ÷èòàþùèõñÿ ïðèåìëå -
ìûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ èíôðàñòðóêòóðîé ìàññîâîãî òóðèçìà. Ñì., íàïðèìåð:



ñòóïíûõ îõðàíÿåìûõ çåìåëü. Àíàëèç ðåàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àãðîýêîêëàñòåðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîñòàâå ïðåäëàãàåìûõ óñëóã òîëü -
êî 20% ñâÿçàíû ñ àêòèâíûì îòäûõîì íà ïðèðîäå, âêëþ÷àÿ ñáîð ãðè -
áîâ è ÿãîä, ðûáàëêó, ïîåçäêè íà ëîøàäÿõ è âåëîñèïåäàõ. Îñòàëüíûå
80% òóðèñòñêèõ óñëóã – ÷èñòî óâåñåëèòåëüíûå: àíèìàöèÿ, áàíÿ/ñàóíà, 
çàñòîëüÿ è ò.ï. [4, ñ. 21].

Èäåÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà íà
äðóãèå åãî âèäû äàëåêà îò ðåàëèçàöèè èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíûõ
èíñòðóìåíòîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò çàäà÷ó èõ ïîèñêà. 
Ìåæîòðàñëåâîé èííîâàöèîííûé õàðàêòåð «çåëåíûõ» òðàíñôîðìàöèé
äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è âîçìîæíî
â ðàìêàõ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè òåìàòèêà èñïîëüçîâàíèÿ êëàñòåðîâ
â ðåøåíèè çàäà÷ ïåðåõîäà òóðèçìà íà «çåëåíóþ» ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ íîâîé [29]. Åå èññëåäîâàíèå íå òîëüêî âíîñèò âêëàä â òåî -
ðèþ, íî è ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêó -
ðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà. Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – ðàçðà -
áîòêà êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè «çåëåíîãî» òóðèñòñêîãî êëàñòåðà êàê
èíñòðóìåíòà ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà, à òàêæå âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ
ðåçóëüòàòîâ âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàêîãî êëàñòåðà íà ïðîöåññû ýêî -
ëîãîîðèåíòèðîâàííîé òðàíñôîðìàöèè ñåêòîðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

ÒÅÎÐÈß ÊËÀÑÒÅÐÎÂ Â ÒÓÐÈÇÌÅ

Èññëåäîâàíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ êëàñòåðîâ ïîêàçàëè ïåðñïåêòèâíîñòü êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èíäóñòðèè òóðèçìà [1; 13; 21].
Âûÿâëåíèå ðîëè êëàñòåðîâ â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ðåãèîíîâ òóðèñòñêîé ñïåöèàëèçàöèè [9; 17] ëåãëî â îñíîâó êëàñòåð -
íîé ïîëèòèêè èííîâàöèé â òóðèçìå [5; 30]. Ïàðàëëåëüíî ñ ôîðìèðî -
âàíèåì êîíöåïöèè ýêîèííîâàöèé [14; 22; 25] è åå àäàïòàöèåé ê ñôåðå
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Òóðèñòû ñîçäàþò ðèñê ðàñïðîñòðàíåíèÿ áîëåçíåé ñðåäè ðåäêèõ ãîðíûõ ãîðèëë. –
URL: https://www.news.rambler.ru/other/43684221/?utm_content=news_ media&utm_ 
medium=read_more&utm_source=copylink . Ñì. òàêæå [10].



òóðèçìà [12; 24] â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ âñå øèðå îáñóæäàåòñÿ
ïîòåíöèàë êëàñòåðîâ êàê èíñòðóìåíòîâ ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè [27], 
ôîðìèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ [15; 23]. Âûçûâàåò íà -
ó÷íûé èíòåðåñ àíàëèç èõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ñèñòåì -
íîãî âëèÿíèÿ íà ïðîöåññû ýêîëîãèçàöèè êàê ñôåðû òóðèçìà, òàê è ýêî -
íîìèêè â öåëîì.

Ïðè îïðåäåëåíèè òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ (ÒÊ) â íàó÷íîé ëèòåðà -
òóðå èñõîäÿò èç êëàññè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðà, ñôîðìóëèðî -
âàííîãî Ì. Ïîðòåðîì, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàê, Î.À. Ìàð÷åíêî îïðåäåëÿåò ÒÊ êàê ôîðìó ðåãèîíàëüíîãî îáúåäè -
íåíèÿ ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà è ñìåæíûõ îòðàñëåé, ðàçìåùåííûõ íà
êîìïàêòíîé òåððèòîðèè è èñïîëüçóþùèõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå
ðåñóðñû [9]. Ä.Ä. Ôóíäÿíó (D.D. Fundeanu) ðàñøèðÿåò ñîñòàâ ó÷àñò -
íèêîâ ÒÊ çà ñ÷åò èíñòèòóòîâ, ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî âîâëå÷åííûõ
â òóðèçì [17]. Ñ.Þ. Ãðèøèí [3], Ì. Êà÷íåâñêà (Ì. Kachniewska) [21]
è Ò. ßë÷èíêàÿ (T. YalHinkaya) [31] íå îãðàíè÷èâàþò ÒÊ ðàìêàìè
îäíîãî ðåãèîíà è âêëþ÷àþò â íåãî âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íåçàâèñèìî îò èõ ìåñòîïîëîæåíèÿ.

Íåêîòîðûå àâòîðû ñïðàâåäëèâî, íà íàø âçãëÿä, ñ÷èòàþò ïóòå -
øåñòâåííèêîâ ïîëíîöåííûìè ó÷àñòíèêàìè ÒÊ [13]. Ðîëü ïîòðåáè -
òåëÿ â ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà ñóùåñòâåííà: âî-ïåðâûõ, êàê ñóáúåêòà
«çåëåíîãî» ñïðîñà, ñòèìóëèðóþùåãî ýêîèííîâàöèè, à âî-âòîðûõ, êàê
«ñîó÷àñòíèêà» ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îò ïîâåäåíèÿ êîòîðîãî
çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü âíåäðÿåìûõ òóðôèðìàìè «çåëåíûõ» òåõíî -
ëîãèé, ïðèçâàííûõ ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðó -
æàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó (ÎÏÑ).

Åâðîïåéñêàÿ ïëàòôîðìà êëàñòåðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿåò
êëàñòåðû êàê ðåãèîíàëüíûå ýêîñèñòåìû ñìåæíûõ îòðàñëåé è êîì -
ïåòåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì ìåæîòðàñëåâûõ
âçàèìîçàâèñèìîñòåé è âçàèìîäåéñòâèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðå -
øåíèå îáùèõ ïðîáëåì è ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ14. Äàííîå
îïðåäåëåíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîîòâåòñòâóåò ñóùíîñòè ÒÊ, îòëè -
÷àþùèõñÿ êîìïëåìåíòàðíîé âçàèìîñâÿçüþ ìíîãèõ âèäîâ äåÿòåëü -
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14 Ñì.: Cluster Definitions. – URL: https://clustercollaboration.eu/cluster-definitions .



íîñòè (ïî íåêîòîðûì äàííûì, áîëåå 50 [11]), ó÷àñòâóþùèõ â ñî -
çäàíèè ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Òàêîå ïîíèìàíèå êëàñòåðà äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü åãî
êàê îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò -
íèêîâ, ïîçâîëÿþùèé èì äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé çà ñ÷åò ñî -
çäàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, ïîâûøàþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êàê ïðåäïðèÿòèé, òàê è ðåãèîíà, ðàçâèâàþùåãî òóðèçì. Ñîñòàâ ó÷àñò -
íèêîâ è èõ êîîïåðàöèÿ èìåþò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîëîãè -
çàöèè, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé â çíà -
÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ âîâëå÷åííîñòè âñåõ ñòåéê -
õîëäåðîâ [14; 25]15.

Íåñìîòðÿ íà ðàñòóùåå ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòåé, àêòèâíóþ äåÿ -
òåëüíîñòü ðåãèîíîâ è øèðîêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ðåãèî -
íàëüíûõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ16, öåëè ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî -
ãðàììû ïî ñîçäàíèþ ñåòè ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ÒÊ íåëüçÿ ñ÷èòàòü 
äîñòèãíóòûìè [7]. Îäíà èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â òóðèçìå, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ êëàñòåð íå ÿâ -
ëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé, õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåê -
òîì, þðèäè÷åñêèì ëèöîì, êîììåð÷åñêîé èëè íåêîììåð÷åñêîé îðãà -
íèçàöèåé17. ×òîáû êëàñòåð ñìîã ðåàëèçîâàòü åäèíóþ ïðîãðàììó ðàç -
âèòèÿ, îí äîëæåí ñòàòü ñóáúåêòîì ïðàâà, ñîçäàòü óïðàâëÿþùóþ îðãà -
íèçàöèþ, à áåç ýòîãî ñ íèì íåâîçìîæíî âñòóïàòü â ýêîíîìè÷åñêèå
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15 Ñì. òàêæå: MTR Sustainability Report 2019. – URL: https://www.mtr.com.hk/
sustainability/ 2019/en/pdf/MTR_Full2019_Eng.pdf .

16 Ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñóáúåêòàì ÐÔ íà ñîôèíàíñèðîâàíèå
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ
ñîñòàâèëè â 2019 ã. 5 426,8 ìëí ðóá. Íà 2020 è 2021 ãã. áûëè çàïëàíèðîâàíû
ñóáñèäèè â ðàçìåðå 4 986,2 è 10 572,5 ìëí ðóá. ñîîòâåòñòâåííî. Ñì.: Ïîñòà -
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 ÿíâàðÿ 2019 ã. ¹ 61 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â ïðèëîæåíèå ¹ 20 ê ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Ðàç -
âèòèå êóëüòóðû è òóðèçìà íà 2013–2020 ãîäû”». – URL: http://static.government.ru/
media/files/WZP5VfTKC5JJkhyss0lpgjYpAY5ARoCh.pdf .

17 Ñì.: Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì
ÎÊÎÏÔ (ÎÊ 028-2012). – URL: https://rosstat.gov.ru/metod/classifiers.html ;
https://data.mos.ru/classifier/2283 .



îòíîøåíèÿ. Â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïðàâîâûõ îñíîâ ñóùåñò -
âîâàíèÿ ÒÊ âûñòóïàåò â ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé äîêóìåíòàöèè
ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íå êàê ñóáúåêò, à êàê îáúåêò – èíâåñ -
òèöèîííûé ïðîåêò ñ ãåîãðàôè÷åñêîé ïðèâÿçêîé ê ìåñòíîñòè.

Èííîâàöèîííîñòü êàê êëþ÷åâóþ õàðàêòåðèñòèêó êëàñòåðà îòìå -
÷àþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè íà÷èíàÿ îò îñíîâàòåëÿ êëàñòåðíîé òåîðèè 
Ì. Ïîðòåðà è çàêàí÷èâàÿ ñîâðåìåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè ÒÊ [9; 17;
28]. Ðåàëèçàöèÿ öåëåé êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ àïðèîðè ïðåäïîëàãàåò
àêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ íàçâàíèå «èííîâàöèîííûé êëàñòåð» òàâòîëî -
ãè÷íî. Òåì íå ìåíåå âñòðå÷àåòñÿ âûäåëåíèå èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà 
êàê îñîáîãî âèäà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ íàëè÷èåì íàó÷íî-ïðîèçâîä -
ñòâåííîé öåïî÷êè è ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àþ -
ùåé îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, öåíòðû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðà -
áîòîê, òåõíîïàðêè, èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ [9]18.

Àíàëèç ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÐÔ òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ óêàçûâàåò
íà îòñóòñòâèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé [1], ÷òî, â ïðèíöèïå, íå
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îáúåäèíåíèÿ
áèçíåñà, âëàñòè è íàóêè. Ïðèçíàê èííîâàöèîííîñòè íå ïðèìåíÿåòñÿ
è â ðàáîòàõ ïî òèïîëîãèè ÒÊ â Ðîññèè [2]. Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèÿ
çàðóáåæíûõ [12; 17; 30] è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ [1; 5; 6] îäíîçíà÷íî
ñâèäåòåëüñòâóþò î âñå âîçðàñòàþùåé ðîëè èííîâàöèé (â òîì ÷èñëå
«çåëåíûõ») â ðàçâèòèè òóðèçìà è î ñïîñîáíîñòè êëàñòåðîâ ñóùåñò -
âåííî óñêîðÿòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëü -
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è «óìíûõ» âûñîêîêîíêóðåíòíûõ «çåëå -
íûõ» äåñòèíàöèé.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ «ÇÅËÅÍÛÕ» ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Ñòàíîâëåíèå òåîðèè «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ ñâÿçàíî ñ èìåíåì
Ô. Êóêà, ïîñâÿòèâøåãî ñåðèþ ðàáîò àíàëèçó îïûòà ðÿäà åâðîïåéñêèõ
ñòðàí è ãîðîäîâ, íàèáîëåå óñïåøíûõ â äåëå «çåëåíîé» òðàíñ -
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè. Îñíîâíîå âíèìàíèå â åãî ðàáîòàõ ñôîêóñè -
ðîâàíî íà ó÷àñòèè «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ â ðåøåíèè êëèìàòè÷åñêèõ
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18 Ñì. òàêæå: Èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû. – URL:
http://innovation.gov.ru/taxonomy/term/545 .



ïðîáëåì, íà ðîëè ãîðîäñêèõ âëàñòåé â ðåàëèçàöèè ìåñòíîãî íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà [15].

Â ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
àíàëèçó ðîëè «çåëåíûõ» òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèè «çåëåíîãî» ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è ðå -
ãèîíîâ [6]. Ïðè ýòîì ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ñóùíîñòíûì õàðàêòåðèñ -
òèêàì «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ, öåëÿì è îñîáåííîñòÿì èõ ôîðìèðîâà -
íèÿ, ñèñòåìíûì ýôôåêòàì è äðóãèì âàæíûì àñïåêòàì èõ ôóíêöèî -
íèðîâàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè íåò.

Àíàëèç îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëÿåò ñäå -
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðàçëè÷èÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè
«çåëåíûõ» êëàñòåðîâ, èëè ýêîêëàñòåðîâ, îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè
â ïîíèìàíèè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè. Â óçêîì ïîíèìàíèè «çåëåíàÿ»
ýêîíîìèêà – ýòî «áûñòðîðàñòóùèé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, ïðîèçâî -
äÿùèé òîâàðû è óñëóãè äëÿ èçìåðåíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ, îãðàíè÷å -
íèÿ, ìèíèìèçàöèè èëè èñïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà âîäå, âîç -
äóõó, ïî÷âå è ýêîñèñòåìàì, à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ îòõîäàìè è øóìîì»19. Ýêîêëàñòåðû ïðè òàêîì ïîäõîäå îïðåäåëÿþ -
òñÿ êàê ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñåòè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå ýêîëîãè÷åñêè äðóæåñòâåííûõ è óñòîé÷èâûõ òåõíî -
ëîãèé [27].

Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ Ðîññèéñêîé êëàñòåðíîé îáñåð -
âàòîðèåé, âûäåëÿþùåé â êëàññèôèêàöèè ðîññèéñêèõ êëàñòåðîâ ñïå -
öèàëèçàöèþ «Çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû è ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ».
Â ýòó ãðóïïó âêëþ÷åíû ÷åòûðå êëàñòåðà, ó÷àñòíèêè êîòîðûõ – ïðåä -
ïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ, ñáðîñîâ è âûáðîñîâ20.

Øèðîêîå ïîíèìàíèå «çåëåíîé» ýêîíîìèêè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
ëþáûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àÿ òóðèçì), êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé, áèç -
íåñ-ìîäåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ, íàðÿäó ñ îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèåé, ñîêðàùåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðè -
ðîäíóþ ñðåäó, ïðè ýòîì â èäåàëå ñòðåìèòñÿ ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå.
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19 URL: https://www.clustercollaboration.eu/eu-initiatives/european-cluster-observatory .
Ñì. òàêæå [14, p. 5].

20 URL: https://www.cluster.hse.ru .



Íà ïðàêòèêå ðîñò ÷èñëà óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ «çåëåíûõ»
êëàñòåðîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ èõ òðàíñôîðìàöèåé â ìíîãîïðîôèëüíûå.
ßðêèé ïðèìåð – àâñòðèéñêèé êëàñòåð çåëåíûõ òåõíîëîãèé Øòèðèÿ
(Green Tech Cluster Styria)21, êîòîðûé ïåðâîíà÷àëüíî ñïåöèàëèçè -
ðîâàëñÿ íà ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèé ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ, à ñåé÷àñ 
ðàñøèðÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò «çåëåíîé» ýíåðãåòèêè, «çåëå -
íîãî» ñòðîèòåëüñòâà è ò.ä. Êëàñòåð îáëåã÷àåò ó÷àñòíèêàì äîñòóï ê ãî -
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, îñóùåñòâëÿåò òðåíä-ñêàó÷èíã (ïîèñê èäåé
äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ) è èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. Ó÷àñò -
íèêè êëàñòåðà çà 10 ëåò âòðîå óâåëè÷èëè îáúåì ïðîäàæ ýêîëîãè÷åñêèõ 
òîâàðîâ è óñëóã (áîëåå 10% ÂÂÏ ñòðàíû), à ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ óâåëè -
÷èëîñü áîëåå ÷åì âäâîå22.

Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìè -
êè â òóðèçìå ÿâëÿåòñÿ Êëàñòåð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà Àðà -
ãîíà (Cluster Turismo Sostenible de Aragon). Îí îñóùåñòâëÿåò
òðåíä-ñêàó÷èíã è àíàëèç ëó÷øèõ ïðàêòèê ýêîëîãèçàöèè â öåëÿõ «ïðî -
äâèæåíèÿ, îáó÷åíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ñåêòîðå òóðèçìà ñ òâåð -
äîé ïðèâåðæåííîñòüþ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è äîñòèæåíèþ öåëåé
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ»23. Êëàñòåð ñîòðóäíè÷àåò ñî ñòðîè -
òåëüíûì ñåêòîðîì è ñ ýíåðãåòè÷åñêèì êëàñòåðîì â ðàçðàáîòêå è ðåà -
ëèçàöèè ýêîïðîåêòîâ.

Åùå îäèí ïðèìåð – ôðàíöóçñêèé êëàñòåð Ìîíòàíü (Cluster Mon -
tagne), íàöåëåííûé íà ðàçðàáîòêó è ïðîäâèæåíèå ôðàíöóçñêèõ
íîó-õàó äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðíîãî òóðèçìà âî âñåì ìèðå
è âêëþ÷àþùèé 225 ó÷àñòíèêîâ ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè, â òîì ÷èñ -
ëå 60 ñòàðòàïîâ24.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå êëàñòåðèçàöèè òóðèçìà îïðåäåëåíèå «çå -
ëåíûé», êàê ïðàâèëî, îòíîñèòñÿ ê ïðèðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé òóðèñò -
ñêîãî ïðîäóêòà, íî íå ê õàðàêòåðèñòèêàì ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé.
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21 URL: https://www.greentech.at/en/cluster .
22 Ñì.: Green Tech Cluster Strategie 2025. #1 Hotspot for Climate & Circular

Solutions. – URL: https://www.greentech.at/wp-content/uploads/2021/04/Strategie-
2025-online-kurz.pdf .

23 URL: http://www.tsac.es .
24 URL: http://www.clustercollaboration.eu/cluster-organisations/cluster-montagne .



À îïðåäåëåíèå «ýêîëîãè÷åñêèé» àññîöèèðóåòñÿ ñ ðåàëèçàöèåé ïðî -
åêòîâ íà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèÿõ (íàïðèìåð, Áàé -
êàëüñêèé êëàñòåð ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà, êëàñòåð ýêîëîãè÷åñêîãî
òóðèçìà â Âîðîíåæñêîì áèîñôåðíîì çàïîâåäíèêå è äð.).

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÀß ÌÎÄÅËÜ «ÇÅËÅÍÎÃÎ»
ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Êîíöåïòóàëèçàöèÿ «çåëåíîãî» òóðèñòñêîãî êëàñòåðà ïðåäïîëàãàåò 
îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ìîäåëèðóåìîé ñèñòåìû, åå ýëåìåíòîâ è èõ
ñâÿçåé, öåëåé è ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ ïîçèöèé øèðîêîãî
ïîäõîäà ê ýêîëîãèçàöèè ÇÒÊ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé
êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî ñâÿçàíû
â åäèíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ öåííîñòè êîìïëåêñíîãî òóðèñòñêîãî ïðî -
äóêòà, èìåþò îáùèå öåëè è åäèíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ óñòîé -
÷èâûì ðàçâèòèåì, ñîòðóäíè÷àþò â îáùèõ èíòåðåñàõ ïðèâëå÷åíèÿ òó -
ðèñòîâ, ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåñòèíà -
öèè íà «çåëåíûõ» ðûíêàõ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ñîãëàñîâàííîé ýêîëîãè -
÷åñêîé ïîëèòèêè è øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ýêîèííîâàöèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà êëàññè÷åñêèé ñîñòàâ
êëàñòåðà ìîæåò áûòü íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâåí. ×òîáû èííîâàöèîí -
íûå ýêîëîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû áûëè óñïåøíûìè, òðåáóåòñÿ ïðèâëå -
÷åíèå ñòàðòàïîâ, ïîñòàâùèêîâ âåí÷óðíîãî «çåëåíîãî» êàïèòàëà, ìåñò -
íîãî íàñåëåíèÿ è òóðèñòîâ óæå íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ðàçðàáîòêè êîí -
öåïöèè êëàñòåðà. Â êëàñòåð íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ó÷àñòíèêîâ, êîòî -
ðûå ðàçðàáàòûâàþò, ïðîèçâîäÿò è ïðèìåíÿþò «çåëåíûå» òåõíîëîãèè
â ñòðîèòåëüñòâå, ýíåðãåòèêå, êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, íà òðàíñïîðòå, 
â ïðîèçâîäñòâå îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ìåáåëè, òåêñòèëÿ, ò.å. âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ â óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè òóðèçìà, ðîñòå êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè è óâåëè÷åíèè ïðîäàæ íà «çåëåíûõ» ðûíêàõ. Îíè ìîãóò
òåððèòîðèàëüíî ðàñïîëàãàòüñÿ êàê â ðàìêàõ òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè,
òàê è âíå åå ïðåäåëîâ, åñëè âêëþ÷åíû â åäèíóþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ñàìîóïðàâëåíèå è ñàìîðàçâèòèå, òó -
ðèñòñêèé êëàñòåð äîëæåí ïðåâðàòèòüñÿ èç èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà,
êàêîâûì îí ÿâëÿåòñÿ ñåé÷àñ, â ñóáúåêò ïðàâà, èìåòü þðèäè÷åñêîå
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ëèöî, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ñàìîñòîÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ è âû -
ñòðàèâàÿ äåìîêðàòè÷íóþ ñèñòåìó ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîëëå -
ãèàëüíîãî îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïðèíöèïó win-win,
îñíîâàííîìó íà ýôôåêòèâíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ó÷àñòíèêîâ, ïðè
êîòîðîé âûèãðûø ïîëó÷àåò íå òîëüêî ñèëüíåéøèé, íî è áîëåå ñëàáûé 
ó÷àñòíèê. Çà ðóáåæîì ôóíêöèè óïðàâëÿþùåãî îðãàíà êëàñòåðà, êîòî -
ðûé ñëóæèò òàêæå ôàñèëèòàòîðîì, ïîääåðæèâàþùèì ñèíåðãèþ è àê -
òèâèçèðóþùèì ýêñïàíñèþ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, çà÷àñòóþ âû -
ïîëíÿåò êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ òóðèñòñêîé äåñòèíàöèåé. Îíà ìî -
æåò áûòü ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé èëè ïîñòðîåííîé íà ãîñóäàðñò -
âåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå. Òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ ñî÷åòàíèå
óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ÷àñòíûì ñåêòîðîì, è ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ. Ó êëàñòåðà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ðàç -
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïî -
ëèòèêè, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, êîîðäèíèðîâàòü ñ íè -
ìè ñîáñòâåííûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Äîïîëíèòåëüíî ê îáùèì äëÿ êëàñòåðîâ ïðèíöèïàì «óìíîé» ðå -
ãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, ñî÷åòàíèÿ êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè äëÿ 
«çåëåíûõ» êëàñòåðîâ âàæíû ïðèíöèïû, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîëîãè -
÷åñêóþ îðèåíòàöèþ äåÿòåëüíîñòè:

• èíòåãðàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåê -
òîâ ðàçâèòèÿ;

• ó÷åòà äèíàìè÷åñêîé ïðèðîäû è âçàèìîñâÿçè ýêîñèñòåì, ñîõðà -
íåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé öåëîñòíîñòè è áèîðàçíîîáðàçèÿ;

• îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ è îáóñëîâëåííûõ èìè ñîöèàëüíûõ ïî -
ñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé, ïëàíîâ è ïðîåêòîâ, ïðåâåí -
òèâíîñòè â èõ îòíîøåíèè, ïðåäîñòîðîæíîñòè è ïðåäîòâðàùå -
íèÿ íåóñòîé÷èâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ;

• ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è ìàêñèìàëü -
íî øèðîêîãî èõ âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññû ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ
è òèðàæèðîâàíèÿ ýêîèííîâàöèé ïî ñõåìå «ïÿòèçâåííîé ñïè -
ðàëè» èííîâàöèé;

• âûÿâëåíèÿ âñåõ âîçìîæíûõ ñòåéêõîëäåðîâ è èõ øèðîêîãî âî -
âëå÷åíèÿ â ïðîöåññû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè «çåëåíûõ» êëàñ -
òåðíûõ èíèöèàòèâ;
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• îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ è ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè,

âêëþ÷àÿ ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû (âíåäðå -

íèå îòêðûòîé ýêîëîãè÷åñêîé îò÷åòíîñòè);
• ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè.

ÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÝÔÔÅÊÒÛ «ÇÅËÅÍÛÕ»
ÒÓÐÈÑÒÑÊÈÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

 Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðà êàê èíñòðóìåíòà ýêîëîãèçàöèè ðàñêðû -
âàþòñÿ â ñèñòåìíûõ ýôôåêòàõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ê êëàññè÷åñ -
êèì ñèñòåìíûì ýôôåêòàì êëàñòåðîâ îòíîñÿò

Ø ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà ó÷àñòíèêîâ çà ñ÷åò ðîñòà êà÷åñòâà èõ 
ïðîäóêöèè, áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíå -
íèÿ, ìàñøòàáà ðûíî÷íûõ èíòåðâåíöèé;

Ø ýêîíîìèþ çàòðàò íà èñïîëüçîâàíèè îáùåé èíôðàñòðóêòóðû,
êîîïåðàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîâìåñòíûõ çàêóïêàõ, ñî -
êðàùåíèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéê -
õîëäåðàìè;

Ø ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò èííîâàöèîííîé
ìîäåðíèçàöèè âñåé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè;

Ø ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðè -
âëå÷åíèÿ ñòàðòàïîâ è ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ñóáêîíòðàêòà -
öèè;

Ø ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé â êëàñ -
òåð è â ðåãèîí;

Ø ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì;
Ø ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è ðåãèîíà25.

Ðÿä õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿåìûõ îñîáåííîñòÿìè «çåëåíîé» ýêî -
íîìèêè è ñïåöèôèêîé ñîçäàíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, ñïîñîáñòâóþò
ðàñøèðåíèþ ñïåêòðà ñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ êëàñòåðèçàöèè. Îäíà èç
òàêèõ õàðàêòåðèñòèê – áîëåå âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè,
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ðîñòà èì. Ñòîëûïèíà Ï.À. – URL: https://s.siteapi.org/1f54221ba217f8f.ru/docs/
4o4sxa5ph3swokwoowokcg0cwgw0w0 .



ðèñêà è ðàñõîäîâ, îáóñëîâëåííûé èííîâàöèîííûì õàðàêòåðîì «çåëå -
íîé» ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìîñòüþ êàðäèíàëüíîé ñìåíû òåõíîëîãèé
è áèçíåñ-ìîäåëåé, ñëàáûì ðàçâèòèåì ðûíêîâ «çåëåíûõ» ïðîäóêòîâ
è òåõíîëîãèé, íåñôîðìèðîâàííîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû «çå -
ëåíîãî» ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Îæèäàåìûé ñèñòåìíûé ýôôåêò ÇÊÒ – ñîêðàùåíèå ðèñêîâ ïðè
ðåàëèçàöèè ýêîïðîåêòîâ íå òîëüêî çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ôèíàíñîâûõ,
êàäðîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ ó÷àñòíèêîâ, ïðèâëå÷åíèÿ èí -
âåñòèöèé, êðåäèòîâ, ãðàíòîâ, áèçíåñ-óñëóã â ìàñøòàáàõ, íåäîñòóïíûõ 
îòäåëüíûì ôèðìàì, íî è çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, îáóñëîâëåííûõ
óõóäøåíèåì êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Âàæíûìè ôàê -
òîðàìè óìåíüøåíèÿ òàêèõ ðèñêîâ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå âíóòðèêëàñ -
òåðíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îáìåí èíôîðìàöèåé è çíàíèÿ -
ìè, òðàíñôåð èííîâàöèé îò êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ê ìàëîìó áèçíåñó,
ñîâîêóïíîå ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Îïûò êîëëåêòèâíîé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ýêîëîãîîðèåíòè -
ðîâàííûõ ñòðàòåãèé, âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé
êîîïåðàöèè â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ, âçàèìîäåéñòâèÿ ÇÒÊ ñ ôè -
íàíñîâûìè, ãîñóäàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, àïðî -
áàöèè èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîèííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî -
ñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî âèäåíèÿ
ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è øèðîêîìó âî -
âëå÷åíèþ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòñêîãî ðûíêà â ýòè ïðî -
öåññû, ðàçâèòèþ èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ ýêîëîãèçàöèè, îáåñïå÷è -
âàþùèõ ñíèæåíèå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà.

Äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð ïîñëåäñòâèé ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà îïðå -
äåëÿåò èõ çàâèñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
è îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé26. Äîáèâàÿñü ïîääåðæêè ñâîèõ èíè -
öèàòèâ ó ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, ÇÒÊ ñïîñîáñòâóþò àêòèâèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñòèìóëè -
ðóþò øèðîêîå âîâëå÷åíèå ñòåéêõîëäåðîâ â äåÿòåëüíîñòü ïî äîñòèæå -
íèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â èòîãå íå òîëüêî ðàñòåò ó÷àñòèå ñóáú -
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26 Ñîãëàñíî «Çåëåíîé êíèãå êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ», 41% êëàñòåðíûõ èíè -
öèàòèâ âîçíèêëè êàê ðåàêöèÿ íà îáùåñòâåííûé çàïðîñ [23, p. 19].



åêòîâ òóðèñòñêîãî ðûíêà â äîñòèæåíèè ÖÓÐ, íî è ôîðìèðóþòñÿ èí -
ñòèòóòû ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííûõ ïðàêòèê è îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâàÿ öåëü «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ êàê èíñòðóìåíòà ýêîëîãè -
çàöèè ñîñòîèò â ñîõðàíåíèè è óëó÷øåíèè êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðè -
ðîäíîé ñðåäû, ÷òî ñëàáî êîððåñïîíäèðóåò ñ êðàòêîñðî÷íûìè öåëÿìè
÷àñòíîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò âíåäðåíèÿ
ýêîèííîâàöèé27, îíè ìîãóò ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè îïå -
ðàöèîííûõ çàòðàò è ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, äåëàÿ î÷å -
âèäíîé êîììåð÷åñêóþ âûãîäó îò ó÷àñòèÿ â êëàñòåðå [24]. Ýôôåêòèâ -
íûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ÷àñòíîãî èíòåðåñà ÿâëÿþòñÿ âíóòðè -
êëàñòåðíûé ýêîîðèåíòèðîâàííûé òðåíä-ñêàó÷èíã è ðàñïðîñòðàíåíèå
óñïåøíûõ ïðàêòèê óñòîé÷èâîãî òóðèçìà. Êîìïëåìåíòàðíûé õàðàêòåð 
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ
öåïî÷êè åãî ñîçäàíèÿ îáåñïå÷èâàþò ðàñøèðåíèå ðàìîê îáìåíà îïû -
òîì ýêîëîãèçàöèè çà ãðàíèöû êëàñòåðà, ñòèìóëèðóþò ðàçðàáîòêó ñåê -
òîðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ñèñòåì ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ïðî -
öåññàì ïðîèçâîäñòâà è õàðàêòåðèñòèêàì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ñïîñîá -
ñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ýêîëîãèçàöèè ýêîíî -
ìèêè ðåãèîíà.

Îêðóæàþùàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì
ïðîèçâîäñòâà òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, à åå ñîñòîÿíèå ñóùåñòâåííî
âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äåñòèíàöèé. Íî â ïîâñåäíåâíîé
ïðàêòèêå áèçíåñà ýòà çàâèñèìîñòü íåÿâíàÿ. Ðåàëèçàöèÿ â ðàìêàõ ÇÒÊ
ôóíäàìåíòàëüíûõ íîâûõ èäåé, óãëóáëÿÿ ïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè
êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è êà÷åñòâà ÎÏÑ, âåäåò ê òðàíñôîðìàöèè
ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ áèçíåñà è òåì ñàìûì ïðîâîöèðóåò äîëãî -
ñðî÷íûå èçìåíåíèÿ âî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ñóùåñòâóþùèå åâðîïåéñêèå «çåëåíûå» òóðèñòñêèå êëàñòåðû äå -
ìîíñòðèðóþò ðàñòóùóþ âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ ïî öåïî÷êå ñîçäà -
íèÿ ñòîèìîñòè è êîîïåðàöèþ íà ñòûêå îòðàñëåé, ñòèìóëèðóÿ èííî -
âàöèîííûå ïðîöåññû è ïðîäóöèðóÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò íå òîëü -
êî äëÿ êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ, íî è äëÿ äåñòèíàöèè, ðåãèîíà, íàöèî -
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27 Ñì.: «Çåëåíûå» ãîñòèíèöû: ýêîëîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû ïðèíîñÿò ïðèáûëü. –
URL: https://share.america.gov/ru/çåëåíûåãîñòèíèöû-ýêîëîãè÷åñêèå/ .



íàëüíîé ýêîíîìèêè [27]. Ðàçâèòèå ÇÒÊ íà îñíîâå øèðîêîãî ïîíè -
ìàíèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóåò èõ ïðåâðàùåíèþ â ìíîãî -
ïðîôèëüíûå «óìíûå» êëàñòåðû, ÷òî ñîçäàåò áàçó äëÿ ïîÿâëåíèÿ «óì -
íûõ çåëåíûõ» òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé, óñòîé÷èâûõ ïðèáðåæíûõ çîí.

Ïîèñê «çåëåíûõ» ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ êëàñ -
òåðíûõ ñòðàòåãèé, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîãî ñïðîñà
íà ýêîèííîâàöèè, ñòèìóëèðóÿ èõ ïðîèçâîäñòâî êàê â ñìåæíûõ îò -
ðàñëÿõ, òàê è âíóòðè èíäóñòðèè òóðèçìà. Âàæíåéøèì ñèñòåìíûì
ýôôåêòîì âíóòðèêëàñòåðíîé àêòèâèçàöèè ýêîèííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óñêîðåíèå ñîçäàíèÿ «çåëåíûõ» ðûíêîâ, âêëþ÷àÿ
ðûíêè ýêîèííîâàöèé è «çåëåíûõ» ôèíàíñîâ – èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé 
äëÿ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, óðîâåíü
ñôîðìèðîâàííîñòè «çåëåíûõ» ðûíêîâ îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè ýêî -
ëîãèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì è êîíêóðåíòîñïîñîá -
íîñòü äåñòèíàöèé è ðåãèîíîâ íà áûñòðî ðàñòóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ
«çåëåíûõ» ðûíêàõ.

Ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î êëþ÷åâîé ðîëè ãîñó -
äàðñòâà â ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé èí -
ôðàñòðóêòóðû, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
«çåëåíûõ» èííîâàöèé28, îáúÿñíÿåò ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó èõ ñî -
çäàíèÿ ñâåðõó âíèç [27]. Âìåñòå ñ òåì ðàñòåò ÷èñëî «çåëåíûõ» êëàñ -
òåðîâ (â òîì ÷èñëå â òóðèçìå), âîçíèêàþùèõ ïî èíèöèàòèâå ïðåäïðè -
íèìàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû
ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì ïðèîðèòåòîì [12; 16; 18].

Îæèäàåìûå ñèñòåìíûå ýôôåêòû äîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü àê -
òèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ «çåëåíûõ» òóðèñòñêèõ
êëàñòåðîâ è èõ èñïîëüçîâàíèþ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ýêîëîãèçàöèè 
òóðèçìà.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íà -
ïðàâëåíèåì äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà òðàíñ -
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28 Ñì.: Ïåðåçàãðóçêà êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè. Èíñòèòóò ýêîíîìèêè
ðîñòà èì. Ñòîëûïèíà Ï.À. – URL: https://s.siteapi.org/1f54221ba217f8f.ru/docs/
4o4sxa5ph3swokwoowokcg0cwgw0w0 .



ôîðìàöèè ðåêðåàöèîííî-òóðèñòñêèõ êîìïëåêñîâ, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ÇÒÊ.

Â Ðîññèè ñóùåñòâóþò äåñòèíàöèè, â êîòîðûõ, íà íàø âçãëÿä, óæå
ñëîæèëèñü óñëîâèÿ, áëàãîïðèÿòíûå äëÿ òàêîé òðàíñôîðìàöèè. Ê íèì
ìîæíî îòíåñòè ãîðíî-êëèìàòè÷åñêèé òóðèñòñêèé êëàñòåð Êðàñíàÿ
Ïîëÿíà, ñîçäàííûé íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð -
ñòâà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ Çèìíåé
Îëèìïèàäû 2014 ã. Îí âêëþ÷àåò òðè êðóïíûõ êóðîðòà – Ðîçà Õóòîð,
Êðàñíàÿ Ïîëÿíà, Ãîðíî-òóðèñòè÷åñêèé öåíòð «Ãàçïðîì», êàæäûé èç
êîòîðûõ, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì òóðèñòñêèì êëàñòåðîì,
è 93 ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà. Â ñîñ -
òàâ êóðîðòîâ âõîäÿò ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ «çâåçä -
íîñòè», ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ìåäèöèíñêèå öåíòðû
è ÑÏÀ-öåíòðû, ãîðíîëûæíûå êîìïëåêñû, òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè,
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå îáúåêòîâ èíæå -
íåðíîé èíôðàñòðóêòóðû è äðóãèå ó÷àñòíèêè öåïî÷êè ñîçäàíèÿ êîìï -
ëåêñíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà. Âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ãîðíûõ
ýêîñèñòåì ê àíòðîïîãåííîìó âîçäåéñòâèþ, ðàñïîëîæåíèå îáúåêòîâ
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû íà îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððè -
òîðèÿõ äèêòóþò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ýêîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì
èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ê ôàêòîðàì, ñïîñîáñòâóþùèì «çåëåíîé» òðàíñôîðìàöèè êëàñòå -
ðà Êðàñíàÿ Ïîëÿíà, ìîæíî îòíåñòè: íàêîïëåííûé åãî êðóïíûìè
ó÷àñòíèêàìè îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, ïðèâÿçàííûõ ê ÖÓÐ; íàëè÷èå â åãî ñîñòàâå ïðåäïðèÿòèé
ãîñòåïðèèìñòâà, ðàáîòàþùèõ ïîä áðåíäàìè èçâåñòíûõ ìåæäóíàðîä -
íûõ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûé îïûò ýêîëîãèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè; òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà
ñ Ñî÷èíñêèì íàöèîíàëüíûì ïàðêîì ñ ìîìåíòà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà
ñîçäàíèÿ ãîðíîãî êëàñòåðà; íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ îáîñòðèâøèõñÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì òåððèòîðèè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîé îò -
íîñèòñÿ ê çåìëÿì íàöèîíàëüíîãî ïàðêà; èìåþùèéñÿ ïîëîæèòåëüíûé
îïûò ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì; ñîçäà -
íèå ïî èíèöèàòèâå Êðàñíîäàðñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Ðóññêî -
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ãî ãåîãðàôè÷åñêîãî îáùåñòâà Ñîâåòà ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Êðàñ -
íîé Ïîëÿíû, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè ðóêîâîäèòåëè âñåõ ãîðíî-êëè -
ìàòè÷åñêèõ êóðîðòîâ, ïðåäñòàâèòåëè ÎÎÏÒ è îðãàíîâ âëàñòè. Äå -
êëàðèðóåìàÿ öåëü Ñîâåòà – ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Îñíîâíûå áàðüåðû íà ïóòè îáúåäèíåíèÿ â «çåëåíûé» êëàñòåð –
æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êðóïíûìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, ïðå -
ïÿòñòâóþùàÿ âûðàáîòêå îáùåé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
è îáåñïå÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî âñåé öåïî÷êå ñîçäà -
íèÿ öåííîñòè, îòñóòñòâèå ñåðüåçíûõ ñòèìóëîâ ýêîëîãèçàöèè ó êîìïà -
íèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîäàâëÿþùåå
÷èñëî òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ðàñïîëàãàåòñÿ íà ÎÎÏÒ,
òîëüêî øåñòü èç íèõ ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ êàê ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòè -
ðîâàííûå.

Àíàëèç äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êðóïíûõ
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè îáùèõ öåëåé è çàäà÷, 
à òàêæå îáùèõ ïðîáëåì, ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî
òîëüêî ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ è âíåøíèõ ñòåéê -
õîëäåðîâ êëàñòåðà è øèðîêîì ïðèìåíåíèè «çåëåíûõ» èííîâàöèé.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè, îñíîâ -
íûõ õàðàêòåðèñòèê, ñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ «çåëåíûõ» êëàñòåðîâ, ìåæ -
äóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ ÒÊ, âî-ïåðâûõ, ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ î âîç -
ìîæíîñòè ïðåâðàùåíèÿ ÇÒÊ â ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ýêîëîãè -
çàöèè èíäóñòðèè òóðèçìà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ ÎÎÍ, óäîâëåò -
âîðåíèÿ ðàñòóùåãî «çåëåíîãî» ñïðîñà ñî ñòîðîíû òóðèñòîâ è ïîâû -
øåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêîãî ïðîäóê -
òà è äåñòèíàöèé. Âî-âòîðûõ, ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò
î íàëè÷èè ïðîáëåì è áàðüåðîâ â âîâëå÷åíèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä -
ïðèÿòèé â «çåëåíûå» êëàñòåðû ââèäó ïîâûøåííûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ, ðàñõîæäåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé áèçíåñà
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è äîëãîñðî÷íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåëåé êëàñòåðèçàöèè,
íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè òóðèñòñêîãî áèçíåñà, íåñôîðìè -
ðîâàííîñòè «çåëåíîãî» òóðèñòñêîãî ñïðîñà, ÷òî äîêàçûâàåò, íàðÿäó
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ëèêâèäàöèè ïðîáåëîâ â òåîðèè, àêòóàëüíîñòü äàëü -
íåéøèõ óãëóáëåííûõ èññëåäîâàíèé ÇÒÊ êàê îðãàíèçàöèîííûõ èí -
ñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òóðèçìà.

Ðàçâèòèå êîíöåïöèè «çåëåíûõ» òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ ïîçâîëèò
ðåøèòü íå òîëüêî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ôîðìèðî -
âàíèÿ ìåõàíèçìà ïåðåõîäà íà ìîäåëü «çåëåíîé» ýêîíîìèêè â òóðèçìå, 
íî è òàêèå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è, êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óæå
ñîçäàííûõ êëàñòåðîâ, îáåñïå÷åíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò 
âûõîäà íà íîâûå, «çåëåíûå» ðûíêè, ýêîëîãèçàöèÿ ñåêòîðà òóðèçìà
è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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S.I. Mishulina, V.A. Molchanova

GREEN CLUSTERS AS A TOOL

FOR GREENING TOURISM

The lack of generally accepted understanding of the essence of green

tourism and the mechanism of switching tourism to green economy constitutes

a scientific problem. By analyzing both domestic and foreign tourism clustering 

theory and practice, as well as the rapidly emerging green economy con -

ception, we have managed to put forward a hypothesis about the possibility

and expediency of integrating the processes of clustering and tourism ecolo -

gization, and the ability of a green tourism cluster to operate as one of the tools

in the mechanism of green tourism transformation. The purposes of the stu -

dy are as follows: to develop a conceptual model of a green tourism cluster

as a tool for tourism ecologization, to identify possible influence of its activi -

ties on the processes of environmentally oriented transformation of the sectoral

and regional economy.

«Çåëåíûå» êëàñòåðû êàê èíñòðóìåíò ýêîëîãèçàöèè òóðèçìà

201



The study uses a methodological approach to greening tourism, integrating 

clustering and ecologization processes with a broad understanding of green

economy as applied to the tourism sector. The paper concludes as we define

and draw a conceptual model for the green tourism cluster. That includes the

structure of a simulated system, participants, main internal and external con -

nections, goals and principles of interaction, and expected system effects resul -

ting from the green tourism cluster’s activity.
 Whether the cluster approach is applicable to the problem of tourism

ecologization is poorly studied, which determines further prospects of research. 

The conceptualization of green tourism clusters will allow improving the effi -

ciency of already established tourism clusters, ensuring their competitiveness

by entering new, green markets, and creating regional-level entities actively

transitioning to green economy.
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