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Àííîòàöèÿ

Èññëå äó þò ñÿ âîï ðî ñû ìå òî äè ÷åñ êî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðè îïðå äå ëå íèè
ðåé òèí ãîâ ðå ãè î íîâ. Ïðè âî äÿò ñÿ â êà ÷åñ òâå èë ëþñ òðà öèé ðåé òèí ãè ñóá ú -
åê òîâ ÐÔ, âõî äÿ ùèõ â ñî ñòàâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Îáîñ íî âû -
âà åò ñÿ âû áîð ìå òî äè êè äâóõ ñòó ïåí ÷à òî ãî è äâóõ êðè òå ðè àëü íî ãî îïðå äå ëå -
íèÿ ðåé òèí ãîâ, à òàê æå ìå òî äè êè «ìÿã êî ãî», ò.å. ãðóï ïî âî ãî, ðàñ ïðå äå ëå -
íèÿ ìåñò. Ãëàâ íûé àð ãó ìåíò ïðè ýòîì âû õî äèò çà ðàì êè ìå òî äè êè è ñî ñòî -
èò â íå îá õî äè ìîñ òè ìå íåå æåñ òêèõ îöå íîê êà ÷åñ òâà óïðàâ ëå íèÿ ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùè ìè ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè îí, ñóá ú åêò Ôå äå ðà öèè, Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé
îêðóã, ðåé òèíã, ìå òî äè êà, äâóõ êðè òå ðè àëü íàÿ ñõå ìà îöåí êè, óïðàâ ëå íèå,
êà ÷åñ òâî

ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

Ðåé òèí ãè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè â îò ëè ÷èå îò ðåé òèí ãîâ ñòðàí
è êîì ïà íèé èìå þò ñåðüåçíûå îãðà íè ÷å íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ ñó ùåñ ò âî âà -
íè åì âåð òè êà ëè âëàñ òè. Îíè ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû äëÿ îöåí êè êà -
÷åñ òâà óïðàâ ëå íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ðå ãè î íà ìè. Ïðè ýòîì ëþ áîå
ïðî öå äóð íîå íå ñî âåð øå íñòâî ìå òî äè êè îïðå äå ëå íèÿ ðåé òèí ãà áó äåò
èñ êà æàòü îá ùåå ïðåä ñòàâ ëå íèå î êà ÷åñ òâå óïðàâ ëå íèÿ è ìî æåò ïî òåí -
öè àëü íî íà íî ñèòü âðåä ñî îò âå òñòâó þ ùèì ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè
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âî âçà è ìî îò íî øå íè ÿõ ñ îðãà íà ìè ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè. Äëÿ òîãî ÷òî -
áû èç áå æàòü òà êèõ äå ôåê òîâ, â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ïðî ðà áà òû âà åò ñÿ
èäåÿ äâóõ êðè òå ðè àëü íîé ñõå ìû îïðå äå ëå íèÿ ðåé òèí ãîâ, êî òî ðàÿ ïî -
çâî ëè ëà áû ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè, èìå þ ùèì íå âû ñî êèé ðåé òèíã ïî
îä íî ìó êðè òå ðèþ (èëè ñëà áóþ äè íà ìè êó ýòî ãî ðåé òèí ãà), ôèê ñè ðî -
âàòü ñâîè äîñ òè æå íèÿ ïî äðó ãî ìó êðè òå ðèþ. Îäíîâ ðå ìåí íî íå îäíî-
çíà÷ íîñòü ðåé òèí ãà äàåò âîç ìîæ íîñòü àíà ëè çè ðî âàòü ñòðóê òó ðó äîñ -
òè æå íèé è íå äîñ òàò êîâ â ðàç âè òèè ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ðå ãè î íà, ÷òî èñ -
êëþ ÷å íî ïðè åäè íñòâåí íîé ðåé òèí ãî âîé îöåí êå.

Ðåé òèí ãè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ñî ñòàâ ëÿ þò ñÿ äëÿ ðàç ëè÷ íûõ öå -
ëåé. Íà è áî ëåå èç âåñ òíû ðåé òèí ãè, ðàñ ñ÷è òû âà å ìûå êîì ïà íè åé
«AK&M» [1]. Èõ öåëü – îöåí êà êðå äè òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íîâ, è ðàç -
âè òèå èõ ýêî íî ìè êè ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðè òà êèõ ðåé òèí ãàõ êàê îñíî âà -
íèå äëÿ ïðî ãíî çà áó äó ùèõ íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé.

Ñîñ òàâ ëÿ þò ñÿ ðåé òèí ãè äëÿ îöåí êè óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ñå ëüñêî ãî õî -
çÿ éñòâà [2] è äàæå äëÿ îïðå äå ëå íèÿ óðîâ íÿ êîð ðóì ïè ðî âàí íîñ òè [3].
Ðåé òèí ãè ôè íàí ñî âîé óñòîé ÷è âîñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ðà íåå ãî òî -
âè ëèñü àã åíòñòâîì «Èíòåð ôàêñ» ïðè ó÷àñ òèè èí âåñ òè öè îí íîé êîì ïà -
íèè «Ðóñ ñêèå ôîí äû», íî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îíè íå ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ,
÷òî ìî æåò ñëó æèòü êîñ âåí íûì ñâè äå ò åëüñòâîì ñëîæ íîñ òè ñî ñòàâ ëå -
íèÿ ðåé òèí ãîâ íà óðîâ íå ñóá ú åê òîâ ÐÔ [4].

Â «Ñè áèð ñêîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì îá îçðå íèè» äî ñèõ ïîð èñ ïîëü çî âà -
ëàñü ïðåä åëü íî ïðî ñòàÿ ìå òî äè êà îïðå äå ëå íèÿ ðåé òèí ãà ñóá ú åê òîâ Ôå -
äå ðà öèè, âõî äÿ ùèõ â Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã (ÑÔÎ) [5]. Â ïðè ìå -
íÿ å ìîé ìå òî äè êå ïà ðà ìåò ðû ðåé òèí ãà èç íà ÷àëü íî ïî ëà ãà þò ñÿ íå çà âè ñè -
ìû ìè, òîëü êî â ýòîì ñëó ÷àå ìîæ íî èç áà âèòü ñÿ îò ïî âòîð íî ãî ñ÷å òà.

Î òîì, ÷òî ñó ùåñ òâó åò çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó ïà ðà ìåò ðà ìè ðåé òèí ãî âîé 
îöåí êè, ãî âî ðèò ïðè âî äè ìàÿ çäåñü ìàò ðè öà êî ýô ôè öè åí òîâ êîð ðå ëÿ öèè
(òàáë. 1). Îíà ïî ñòðî å íà ïî äàí íûì î ñî ñòî ÿ íèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ
ÑÔÎ â ïåð âîì ïî ëó ãî äèè 2006 ã. Êàê âèä íî èç ìàò ðè öû, âñå ñâÿ çè ïî ëî -
æè òåëü íûå è íà è áî ëåå òåñ íî ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî áîé òðè ïåð âûõ ïà ðà ìåò -
ðà. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïî äàí íûì çà ïåð âîå ïî ëó ãî äèå 2005 ã. áûëè îá -
ðàò íû ìè. Â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì ñëó ÷àå íà è áî ëåå ñèëü íûå ñâÿ çè ñâî éñòâåí -
íû ïî êà çà òå ëþ óðîâ íÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä ñòâà, â òî âðå ìÿ êàê ðà -
íåå òà êîå ìåñ òî çà íè ìà ëè óðî âåíü íà ëî ãî âûõ îò ÷èñ ëå íèé è óðî âåíü ðå -
àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû. Èçìå íå íèÿ ïðî è çîø ëè â îñíîâ íîì â ðàç âè òèè
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ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êî òî ðàÿ èã ðà åò âñå áî ëåå âàæ íóþ ðîëü â îïðå äå ëå íèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ.

Íàã ëÿä íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñâÿ çÿõ ìåæ äó ïà ðà ìåò ðà ìè äàåò ðèñ. 1, 
íà êî òî ðîì òîë ùè íà ñòðå ëîê ïðè ìåð íî ñî îò âå òñòâó åò òåñ íî òå ñâÿ çè
ìåæ äó ïà ðà ìåò ðà ìè.

Âçà è ìîñ âÿçü ïà ðà ìåò ðîâ, ó÷àñ òâó þ ùèõ â ðåé òèí ãå, ðàç óìå åò ñÿ, íå 
ïî ëíîñ òüþ îò ðà æà åò èñ ïîëü çî âà íèå ôîð ìàëü íî ãî àï ïà ðà òà êîð ðå ëÿ -
öè îí íî ãî àíà ëè çà. Êî ýô ôè öè åíò êîð ðå ëÿ öèè îá ëà äà åò ìíî ãè ìè íå -
äîñ òàò êà ìè, íà êî òî ðûõ çäåñü îñòà íàâ ëè âàòü ñÿ íå áó äåì. Îí íó æåí
èñ êëþ ÷è òåëü íî äëÿ ïðåä âà ðè òåëü íûõ âû âî äîâ.
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Òàá ëè öà 1

Ìàò ðè öà êî ýô ôè öè åí òîâ êîð ðå ëÿ öèè ïà ðà ìåò ðîâ ðåé òèí ãî âîé îöåí êè

Ïî êà çà òåëü 1 2 3 4

1. Ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî, ìëí ðóá. 1,00 0,97 0,89 0,78

2. Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë, ìëí ðóá. 0,97 1,00 0,85 0,76

3. Íà ëî ãè, ñáî ðû è äð. ïëà òå æè â áþä æåò íóþ ñèñ -
òå ìó ÐÔ, ìëí ðóá. 0,89 0,85 1,00 0,88

4. Ðå àëü íàÿ ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ íà ÷èñ ëåí íàÿ çà ðà áîò -
íàÿ ïëà òà ðà áîò íè êîâ îðãà íè çà öèé, òûñ. ðóá. 0,78 0,76 0,88 1,00

Ðèñ. 1. Ñõå ìà êîð ðå ëÿ öè îí íûõ ñâÿ çåé



Ïîñ òðî èì ïàð íûå êîð ðå ëÿ öè îí íûå ïîëÿ, äëÿ òîãî ÷òî áû óâè äåòü ñî -

äåð æà òåëü íóþ ñòî ðî íó ñâÿ çåé ìåæ äó ïà ðà ìåò ðà ìè ðåé òèí ãà. Òà êèõ ïî -

ëåé äëÿ ÷å òû ðåõ ïà ðà ìåò ðîâ áó äåò øåñòü. Ñíà ÷à ëà ðàñ ñìîò ðèì íà ïðè ìå -

ðå ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ïàðó ïî êà çà òå ëåé «äå íåæ -

íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ – èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë» (ðèñ. 2).
Íàø àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî â ÑÔÎ ïðè ñó òñòâó þò äâå ãðóï ïû ðå ãè î -

íîâ, êî òî ðûå ðàç ëè ÷à þò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ íà áëþ äà å ìîé ñâÿçüþ ìåæ -

äó ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òîé íà ñå ëå íèÿ è èí âåñ òè öè ÿ ìè â îñíîâ íîé

êà ïè òàë. Ïåð âàÿ ãðóï ïà âêëþ ÷à åò Èðêóò ñêóþ, Íî âî ñè áèð ñêóþ, ×è òèí -

ñêóþ îá ëàñ òè è Àëòàéñêèé êðàé, à òàê æå Ðåñ ïóá ëè êó Áó ðÿ òèþ è Ðåñ -

ïóá ëè êó Òûâó, ãäå óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû ïðå âû øà åò óðî âåíü èí -

âåñ òè öèé, ïðè òîì ÷òî ñó ùåñ òâó åò ýô ôåêò ïî ñòå ïåí íî ãî ñãëà æè âà íèÿ

ðàç ëè ÷èé ïî ìåðå óâå ëè ÷å íèÿ ðàç ìå ðà èí âåñ òè öèé è çà ðà áîò íîé ïëà òû.
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Ðèñ. 2. Âçà è ìîñ âÿçü äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è èí âåñ òè öèé



Âî âòî ðóþ ãðóï ïó âõî äÿò Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Îìñêàÿ, Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè
è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé. Îòëè ÷èå ýòîé ãðóï ïû ñî ñòî èò â èìå þ ùåì ìåñ òî 
îá ðàò íîì ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïåð âîé ãðóï ïîé ñî îò íî øå íèè èí âåñ òè öèé
è çà ðà áîò íîé ïëà òû. Óðî âåíü èí âåñ òè öèé âî âòî ðîé ãðóï ïå ïðå âû øà -
åò óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû.

Ñó ùåñ òâó þò äâà ðå ãè î íà, êî òî ðûå îò ëè ÷à þò ñÿ ïî îïè ñû âà å ìûì ñî -
îò íî øå íè ÿì îò óêà çàí íûõ ãðóïï. Â Ðåñ ïóá ëè êå Õà êà ñèè è Ðåñ ïóá ëèêå
Àëòàé óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû ñî îò âå òñòâó åò ïî êà çà òå ëþ ïåð âîé
ãðóï ïû, çíà ÷è òåëü íî óñòó ïàÿ ïî êà çà òå ëþ âòî ðîé, íî ïðè ýòîì óðî âåíü
èí âåñ òè öèé ñðàâ íè òåëü íî ïðå âû øà åò óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû. Âå ðî -
ÿò íåå âñå ãî, çíà ÷è òåëü íûé îò ðûâ ýòèõ ðåñ ïóá ëèê ïî èí âåñ òè öè ÿì â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ìà ëî ÷èñ ëåí íîñ òüþ èõ íà ñå ëå íèÿ.

Ñëå äó þ ùàÿ ïàðà ïî êà çà òå ëåé – ñóì ìàð íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî -
êà çà òåëü è íà ëî ãè â áþä æåò íóþ ñôå ðó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 3. Âçà è ìîñ âÿçü ïðî èç âî äñòâà è íà ëî ãîâ



Õà ðàê òåð íà ñî äåð æà òåëü íàÿ ñòî ðî íà çà âè ñè ìîñ òè äâóõ ïðè çíà êîâ. Ðå -
ãè î íû  ÑÔÎ  ðàç äå ëè ëèñü  íà  äâå  ãðóï ïû.  Ïåð âàÿ,  ñî ñòî ÿ ùàÿ  èç  òðåõ 
íà è áî ëåå ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ (Îìñêàÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá -
ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé), ïîä âåð æå íà ìàê ñè ìàëü íî ìó äëÿ Ñè áè ðè
íà ëî ãî îá ëî æå íèþ â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ. Äëÿ âòî ðîé ãðóï ïû
õà ðàê òåð íà ñëà áàÿ ïðÿ ìàÿ çà âè ñè ìîñòü èç ìå íå íèÿ íà ëî ãîâ íà äóøó
íà ñå ëå íèÿ îò èç ìå íå íèÿ çíà ÷å íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ôàê òî ðà. Òà êèì
îá ðà çîì, áû òó þ ùàÿ ïî çè öèÿ îò íî ñè òåëü íî òîãî, ÷òî íà ëî ãî îá ëî æå -
íèå äîë æíî áûòü ïå ðå îðè åí òè ðî âà íî ñ îá ëî æå íèÿ êîì ïà íèé íà âçè -
ìà íèå áî ëåå âû ñî êèõ íà ëî ãîâ ñ ôè çè ÷åñ êèõ ëèö ïðè ìå íè òåëü íî ê Ñè -
áè ðè, ìÿã êî ãî âî ðÿ, íå èìå åò ñìûñ ëà. È áåç òîãî íà ëî ãî âàÿ ñèñ òå ìà áî -
ëåå òùà òåëü íî îò ñëå æè âà åò äî õî äû íà ñå ëå íèÿ, íå æå ëè îá ú å ìû ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà.

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü îò êëî íÿ åò ñÿ îò îá ùåé çà êî íî ìåð íîñ òè. Ïðè ÷è íà
â òîì, ÷òî Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã òîëü êî ÷å ðåç Òîì ñêóþ îá -
ëàñòü ñâÿ çàí ñ íåôò üþ ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè, ïî ý òî ìó òàì ìàê ñè -
ìàëü íî âû ñî êèå íå òîëü êî ïðî èç âî äñòâåí íûå ïî êà çà òå ëè â ðàñ ÷å òå íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ, íî è íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ.

Òå ïåðü ðàñ ñìîò ðèì âçà è ìîñ âÿ çè ñâîä íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî êà -
çà òå ëÿ è èí âåñ òè öèé. Åñëè îïè ðàòü ñÿ íà çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà êîð ðå -
ëÿ öèè, òî ñâÿçü ýòà – íà è áî ëåå ñèëü íàÿ. À ñ ñî äåð æà òåëü íîé ñòî ðî íû
îíà âû ãëÿ äèò òàê, êàê ïî êà çà íî íà ðèñ. 4. Äàí íàÿ ïàðà ïî êà çà òå ëåé ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íîé äëÿ ðåé òèí ãà ðå ãè î íîâ ÑÔÎ.

Î÷å âèä íîå ðàç äå ëå íèå îñíîâ íîé ÷àñ òè ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ äå ìî í -
ñòðè ðó åò ðàç íûé ñìûñë ñî ÷å òà íèÿ èí âåñ òè öèé è óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ïðî -
èç âî äñòâà. Åñòü ãðóï ïà, â êî òî ðóþ âîø ëè Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Òîì ñêàÿ, Îì -
ñêàÿ îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé. Â íèõ âû ñî êèé óðî âåíü ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ñî ÷å òà åò ñÿ ñ âû ñî êè ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè â îñ íîâ -
íîé êà ïè òàë. Ïðè ýòîì ïðè ïå ðå õî äå îò îä íî ãî ñóá ú åê òà ê äðó ãî ìó ïî
óâå ëè ÷å íèþ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà íà áëþ äà åò ñÿ ñó ùåñ ò âåí -
íî áîëü øåå óâå ëè ÷å íèå èí âåñ òè öèé. Êàê ãî âî ðèò ñÿ, äåíü ãè ê äåíü ãàì.
Ýòîò ïðè íöèï êà ñà åò ñÿ è âòî ðîé ãðóï ïû, ñî ñòî ÿ ùåé èç ñåìè ñóá ú åê -
òîâ. Òîëü êî â íåé òåì ïû ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé ïðè óâå ëè ÷å íèè ïðî èç -
âî äñòâåí íî ãî ïî òåí öè à ëà íèæå. Â ýòîì ïëà íå ëè íåé íûé ðåé òèíã âû -
ãëÿ äèò èç ëèø íå ñòàí äàð òíûì èíñòðó ìåí òîì àíà ëè çà ñè òó à öèè, ÿâ íî
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íå äîñ òà òî÷ íûì äëÿ ïðè íÿ òèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Áî ëåå âàæ -
íûì, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ìî æåò áûòü ñî ïîñ òàâ ëå íèå ïðè ÷èí ðàç ëè ÷èé 
â ñâÿ çÿõ ïðî èç âî äñòâà è èí âåñ òè öèé ó «ñå ìåð êè» è «÷åò âåð êè».

Íî âûå äå âè àí òíûå ïàðû ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ íà ãðà ôè êå «èí âåñ òè öèè –
íà ëî ãè» (ðèñ. 5). Ïåð âàÿ ïðåä ñòàâ ëå íà Òîì ñêîé îá ëàñ òüþ è Êðàñ íî ÿð -
ñêèì êðà åì. Â ýòîé ïàðå óðî âåíü íà ëî ãî âûõ îò ÷èñ ëå íèé ñðàâ íè òåëü íî
ïðå âû øà åò óðî âåíü ïðè âëå ÷åí íûõ èí âåñ òè öèé. Ïðè ÷åì åñëè óðî âåíü
èí âåñ òè öèé â öå ëîì áëè çîê ó äâóõ ñóá ú åê òîâ, òî óðî âåíü íà ëî ãî âûõ
îò ÷èñ ëå íèé Òîì ñêîé îá ëàñ òè ïî ÷òè â 2 ðàçà ïðå âîñ õî äèò àíà ëî ãè÷ -
íûé ïî êà çà òåëü Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ.

Âòî ðàÿ ïàðà ñî ñòî èò èç Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè è Ðåñ ïóá ëè êè Õà êà -
ñèè. Ïðè íà è áî ëåå âû ñî êîì ñðå äè ïðî ÷èõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè óðîâ -
íå ïðè âëå êà å ìûõ èí âåñ òè öèé ýòè ðå ãè î íû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ñðåä íèì
óðîâ íåì âû ïëà ÷è âà å ìûõ íà ëî ãîâ.
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Ðèñ. 4. Âçà è ìîñ âÿçü ïðî èç âî äñòâà è èí âåñ òè öèé



Ó îñòàëü íûõ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ ïî ôàê òó íà áëþ äà åò ñÿ ïðå âû øå íèå íà -
ëî ãî âûõ âû ïëàò íàä ïðè âëå ÷åí íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè. Ïðè ýòîì â ðàì êàõ
òà êî ãî ñî îò íî øå íèÿ íà ëî ãîâ è èí âåñ òè öèé ôèê ñè ðó åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè ëè -
íåé íàÿ ñâÿçü. ×òî êà ñà åò ñÿ íà êëî íà êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî îâà ëà, òî îí íå ìíî -
ãî áîëü øèé, ÷åì ïî ëó ÷åí íûé ïðè èñ ñëå äî âà íèè ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ñâÿ çè
ìåæ äó ïðî èç âî äñòâåí íûì ôàê òî ðîì è íà ëî ãà ìè. Òî åñòü èí âåñ òè öè îí -
íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â Ñè áè ðè áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íà â îò íî øå íèè íà ëî ãî âûõ
ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó Ðîñ ñèè, ÷åì ïðî èç âî ä ñòâåí íàÿ.

Ðà çó ìå åò ñÿ, ýòîò âû âîä ñäå ëàí ïî îãðà íè ÷åí íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ñî -
âî êóï íîñ òè – äàí íûì çà ïåð âîå ïî ëó ãî äèå 2006 ã. Ïî ý òî ìó îí ìî æåò
òðàê òî âàòü ñÿ ñêî ðåå êàê íà ó÷íàÿ ãè ïî òå çà, ÷åì êàê îêîí ÷à òåëü íûé âû -
âîä, ïðè ãîä íûé äëÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Âìåñ òå
ñ òåì âû ñêà çàí íàÿ ìûñëü âïîë íå ïðè ãîä íà äëÿ íà ÷à ëà ñïå öè àëü íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé îò íî ñè òåëü íî ðîëè èí âåñ òè öèé äëÿ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò
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Ðèñ. 5. Âçà è ìîñ âÿçü èí âåñ òè öèé è íà ëî ãîâ



è îò íî ñè òåëü íî öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè òà êèõ ïî ñòóï ëå íèé. Ïî ëî æè òåëü íàÿ

ñâÿçü ìåæ äó íà ëî ãà ìè è èí âåñ òè öè ÿ ìè ãî âî ðèò î òîì, ÷òî â Ñè áè ðè (ïî

ôàê òó, ïî êðàé íåé ìåðå, íà ìå äè à ó ðîâ íå) îò ñó òñòâó þò èí âåñ òè öè îí íûå 

ëüãî òû. Åñëè áû òà êî âûå ñó ùåñ òâî âà ëè, òî èí âåñ òè öèè õîòÿ áû áûëè

íå é òðàëü íûì ôàê òî ðîì âîç äå éñòâèÿ íà íà ëî ãî âûå ïî ñòóï ëå íèÿ.
Òåñ íàÿ ñâÿçü îò ìå ÷à åò ñÿ ìåæ äó äå íåæ íû ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ

è íà ëî ãî âû ìè ïî ñòóï ëå íè ÿ ìè. Ëè äå ðà ìè ïî äàí íîé ïàðå ïðè çíà êîâ

îêà çû âà þò ñÿ Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Èðêóò ñêàÿ, Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Íî âî ñè -

áèð ñêàÿ è Îìñêàÿ îá ëàñ òè (ðèñ. 6).
Óðî âåíü ïðî èç âî äñòâà è ðå àëü íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ÿâ ëÿ þò ñÿ

ñðàâ íè òåëü íî ìå íåå ñâÿ çàí íû ìè. Êàê íè óäè âè òåëü íî, íà äå íåæ íûå

äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâî îêà çû âà åò ìåíü øåå âëè ÿ íèå, ÷åì èí -

âåñ òè öèè â îñ íîâ íîé êà ïè òàë (ðèñ. 7). Òà êîé âû âîä ìîæ íî ñäå ëàòü,
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Ðèñ. 6. Âçà è ìîñ âÿçü íà ëî ãîâ è äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ



åñëè ðàñ ñìàò ðè âàòü âñþ ñî âî êóï íîñòü ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Íî, êàê

âèä íî íà ðèñ. 7, ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû äå ëÿò ñÿ íà ÷å òû ðå ãðóï ïû. Èçâåñ ò -

íàÿ íàì ñ ïàðû «èí âåñ òè öèè – ïðî èç âî äñòâî» ëè äè ðó þ ùàÿ ÷åò âåð êà

(Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Òîì ñêàÿ, Îì ñêàÿ îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé) ñìå íè -

ëà ëè äå ðîâ âíóò ðè ñåáÿ. Íà ïåð âîå ìåñ òî âû øëè ñûðü å âûå ýíåð ãå òè -

÷åñ êèå ñóá ú åê òû – Òîì ñêàÿ è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñ òè. Ïî ëó ñûðü å âàÿ

îðè åí òà öèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ âû âå ëà åãî íà òðåòüå ìåñ òî â ëè äè ðó þ -

ùåé ãðóï ïå. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü âìåñ òå ñ Èðêóò ñêîé ñî ñòàâ ëÿ åò

ïàðó ðå ãè î íîâ ñî ñáà ëàí ñè ðî âàí íûì ñî îò íî øå íè åì óðîâ íÿ ïðî èç âî ä -

ñòâà è çà ðà áîò íîé ïëà òû, õîòÿ ïî ýòèì ïî êà çà òå ëÿì îíè çíà ÷è òåëü íî

óñòó ïà þò ãðóï ïå âå äó ùèõ ðå ãè î íîâ. ×è òèí ñêàÿ îá ëàñòü è Ðåñ ïóá ëè êà

Áó ðÿ òèÿ îá ðà çó þò ãðóï ïó, â êî òî ðîé íà áëþ äà åò ñÿ ñðàâ íè òåëü íî âû ñî -

êèé óðî âåíü ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû, íî ïðè ýòîì óðî âåíü ïðî -
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Ðèñ. 7. Âçà è ìîñ âÿçü ïðî èç âî äñòâà è äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ



ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà íèç êèé. Ãðóï ïà ñëà áî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ
ïðåä ñòàâ ëå íà Ðåñ ïóá ëè êîé Àëòàé, Ðåñ ïóá ëè êîé Òû âîé è Àëòàéñêèì
êðà åì. Çäåñü íèç êèé óðî âåíü ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé  ïëà òû ñî ÷å òà åò ñÿ
ñ íèç êèì óðîâ íåì ïðî èç âî äñòâà.

Äå âè àí òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ (ñì. ðèñ. 7), â êî òî ðîé
ñðàâ íè òåëü íî âû ñî êèé óðî âåíü ïðî èç âî äñòâà (ïðå âû øà åò óðî âåíü Èð -
êóò ñêîé è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òåé), íî óðî âåíü ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé
ïëà òû ñðàâ íè òåëü íî íèç êèé (ìåíü øå óðîâ íÿ Ðåñ ïóá ëè êè Áó ðÿ òèè).

Â çà êëþ ÷å íèå ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî îä íî ðîä íîñòü ñî âî êóï íîñ òè
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, âõî äÿ ùèõ â Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã, íà -
ðó øà þò òðè ñóá ú åê òà: Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ è Ðåñ -
ïóá ëè êà Àëòàé. Ïðè ÷è íû íå îäíî ðîä íîñ òè – ýòî òîì ñêàÿ íåôòü, íà ëè -
÷èå â ðåñ ïóá ëè êàõ åäè íè÷ íûõ êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå îùó òè -
ìî âëè ÿ þò íà îá ùèé óðî âåíü ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà îêðó -
æà þ ùåé èõ òåð ðè òî ðèè, íî ñðàâ íè òåëü íî ñëà áî âîç äå éñòâó þò íà îá -
ùèé óðî âåíü ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû â ðå ãè î íàõ, ãäå ðàñ ïî ëà ãà þò -
ñÿ. Ïðè ÷è íû ðàç ëè ÷èé ìåæ äó òðå ìÿ ñóá ú åê òà ìè, îò êëî íÿ þ ùè ìè ñÿ îò
îá ùèõ äëÿ Ñè áè ðè çà êî íî ìåð íîñ òåé, îò íî ñÿò ñÿ ñêî ðåå ê òå êó ùå ìó ñî -
ñòî ÿ íèþ ýêî íî ìè êè. Ïî ëåç íî, íà íàø âçãëÿä, ïî ñìîò ðåòü, ÷òî îá ú å äè -
íÿ åò ýòè òðè ñóá ú åê òà. Âû ñî êèé óðî âåíü ïðî èç âî äñòâà â ðàñ ÷å òå íà
äóøó íà ñå ëå íèÿ îá ú å äè íÿ åò Òîì ñêóþ îá ëàñòü ñ Ðåñ ïóá ëè êîé Õà êà ñè -
åé, â òî âðå ìÿ êàê Ðåñ ïóá ëè êó Õà êà ñèþ ñ Ðåñ ïóá ëè êîé Àëòàé îá ú å äè -
íÿ åò íå âû ñî êèé óðî âåíü ðå àëü íîé çà ðà áîò íîé ïëà òû.

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÞ ÍÎÂÛÕ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂ

Ïîñ ëå àíà ëè çà ïàð íûõ ñâÿ çåé ìîæ íî ïå ðåé òè ê ïðåä ëî æå íè ÿì ïî
ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ìå òî äè êè îïðå äå ëå íèÿ ðåé òèí ãà ñóá ú åê òîâ Ôå äå -
ðà öèè. Ïðåä ëî æå íèÿ ñâî äÿò ñÿ ê äâóì âà ðè àí òàì. Ïåð âûé óñëîâ íî ìîæ -
íî íà çâàòü æåñ òêèì. Â íåì óñòðà íÿ åò ñÿ ïðè åì èñ ïîëü çó å ìîé ìå òî äè êè,
êîã äà íå ñêîëü êî ðå ãè î íîâ äå ëÿò ìåæ äó ñî áîé ãðóï ïó ñî ñåä íèõ ìåñò.
Æåñ òêèé âà ðè àíò îá åñ ïå ÷è âà åò òî÷ íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå ìåñò, ïðè êî òî -
ðîì êàæ äî ìó ñóá ú åê òó ñî îò âå òñòâó åò ñâîå ìåñ òî. Âòî ðîé âà ðè àíò –
ìÿã êèé – ñî ñòî èò â òîì, ÷òî âñå ðå ãè î íû ÑÔÎ äå ëÿò ñÿ íà ðàí ãî âûå
ãðóï ïû. Äà ëåå áó äåò îá îñíî âà íî, ÷òî òà êèõ ãðóïï äîë æíî áûòü ÷å òû ðå.
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Ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî áîëü øè íñòâî ÷è òà òå ëåé çíà êî ìû ñ îñíî âà -
ìè ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà. Íî âêðàò öå ïî ÿñ íèì, ÷òî â ôàê òîð íîì àíà ëè çå 
ðàç ðà áî òà íû ìå òî äû ïî ñòðî å íèÿ íå ñó ùåñ òâó þ ùèõ, ðàñ ÷åò íûõ ïå ðå -
ìåí íûõ ñ ïî ìîùüþ êîì áè íà öèè ïå ðå ìåí íûõ, ðå àëü íî ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ. Íà è áî ëåå ïðî ñòîå ðå øå íèå – íî âàÿ ðàñ ÷åò íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ (íà çû -
âà å ìàÿ ôàê òî ðîì) ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè íåé íîé êîì áè íà öè åé ñó ùåñ òâó þ ùèõ
(èç ìå ðåí íûõ) ïå ðå ìåí íûõ. Âîê ðóã ýòîé èäåè êîí öåí òðè ðó åò ñÿ ðàç ðà -
áîò êà ïî ÷òè âñåõ ìå òî äîâ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà.

Íà áàçå êî ýô ôè öè åí òîâ êîð ðå ëÿ öèè, ïî êà çû âà þ ùèõ ïî ëî æè òåëü -
íóþ ñâÿçü ìåæ äó âñå ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ðåé òèí ãà, ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ ôàê -
òîð íûå íà ãðóç êè. Îíè èìå þò òîò æå ñìûñë, ÷òî è êî ýô ôè öè åí òû êîð -
ðå ëÿ öèè, è ïî êà çû âà þò òåñ íî òó ñâÿ çè ìåæ äó ôàê òè ÷åñ êè ñó ùåñ òâó þ -
ùèì ïà ðà ìåò ðîì è íå êî òî ðîé ñâîä íîé ïå ðå ìåí íîé, íà çû âà å ìîé ôàê -
òî ðîì (òàáë. 2). ×åì áëè æå ôàê òè ÷åñ êàÿ ïå ðå ìåí íàÿ ê ðàñ ÷åò íîé
(ê ôàê òî ðó), òåì áëè æå çíà ÷å íèå ôàê òîð íîé íà ãðóç êè ê åäè íè öå.

Íà è áî ëåå âàæ íûì â òàáë. 2 ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñëåä íåå ÷èñ ëî, êî òî ðîå ïî -
êà çû âà åò, ÷òî íà íî âóþ ðàñ ÷åò íóþ ïå ðå ìåí íóþ ïðè õî äèò ñÿ ïî ÷òè
82% ðàç áðî ñà çíà ÷å íèé ÷å òû ðåõ ïà ðà ìåò ðîâ ïî ðå ãè î íàì Ñè áèð ñêî ãî
ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, âñÿ êî ëåá ëå ìîñòü ïî ÷å òû ðåì
ïðè çíà êàì íà 62% ñòà ëà îä íî ìåð íîé.

Ïðè âî äè ìûå â òàáë. 3 ôàê òîð íûå êî ýô ôè öè åí òû (âåñà ïà ðà ìåò -
ðîâ) ïî êà çû âà þò, êà êóþ ðîëü èã ðà åò êàæ äûé ïî êà çà òåëü ðåé òèí ãà
â îá ùåì ôàê òî ðå. Âèä íî, ÷òî ïî ëî âè íà çíà ÷å íèÿ ôàê òî ðà îïðå äå ëÿ åò -
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Ôàê òîð íûå íà ãðóç êè

Ôàê òîð Ôàê òîð íàÿ íà ãðóç êà

Äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà,
ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû 0,946

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 0,847

Íà ëî ãè, ñáî ðû è äð. ïëà òå æè â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ÐÔ 0,895

Äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ 0,924

Äîëÿ îá ú ÿñ íåí íîé äèñ ïåð ñèè â îá ùåé 0,817



ñÿ äå íåæ íû ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ. Â íà è ìåíü øåé ñòå ïå íè ó÷àñ òâó -
þò â ïî ñòðî å íèè íî âî ãî ôàê òî ðà ïðî èç âî äñòâåí íûé è èí âåñ òè öè îí -
íûé ïî êà çà òå ëè (ïî 15–16%). Õî ðî øî ýòî èëè ïëî õî? Âñå çà âè ñèò îò
òîãî, íà êà êóþ öåëü îðè åí òè ðî âà íà ïðî öå äó ðà ðåé òèí ãà. Åñëè ðåé òèíã 
íó æåí äëÿ îïðå äå ëå íèÿ èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè, òî ýòî íå 
î÷åíü õî ðî øî. Íî åñëè òðàê òî âàòü ïðåä ëî æåí íûé íà áîð ïî êà çà òå ëåé
êàê èí äåêñ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, òî äå íåæ íûå äî õî äû 
íà ñå ëå íèÿ âïîë íå ñïðà âåä ëè âî çà íè ìà þò öåí òðàëü íîå ìåñ òî.

Â òàá ëè öå 4 ïðè âî äÿò ñÿ çíà ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ áàë ëîâ – âå ëè ÷èí, îò -
ðà æà þ ùèõ ïî ëî æå íèå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ñóá ú åê òà íà íî âîé ðàñ ÷åò -
íîé ïå ðå ìåí íîé, êî òî ðóþ ìîæ íî íà çâàòü ôàê òî ðîì ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Ðàí ãè ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà, îïðå äå ëåí íûå
ïî ìÿã êî ìó âà ðè àí òó ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êè, ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 5. 
Íî âûé, «ìÿã êèé», ðåé òèíã â ïðè íöè ïå íå ïðî òè âî ðå ÷èò îïðå äå ëåí íî -
ìó ïî ïðè íÿ òîé ðà íåå ìå òî äè êå, ïî ñêîëü êó ïî ðÿ äîê îñòàë ñÿ ïðå æíèì.
Ïðè ÷è íà ñî õðà íå íèÿ ðåé òèí ãà çà êëþ ÷à åò ñÿ îò ÷àñ òè â òîì, ÷òî îò ôàê -
òîð íî ãî àíà ëè çà, íà êî òî ðîì îñíî âû âà åò ñÿ æåñ òêèé âà ðè àíò, ìû âåð -
íó ëèñü ê ïðî ñòî ìó ñóì ìè ðî âà íèþ áàë ëîâ. Åñëè óæ âû äåð æè âàòü ïî -
ñëå äî âà òåëü íî ýòó ëè íèþ, òî íóæ íî áûëî áû ïî ñòðî èòü íî âóþ êîì áè -
íè ðî âàí íóþ ïå ðå ìåí íóþ òå ïåðü óæå èç òðåõ ïà ðà ìåò ðîâ, èñ êëþ ÷èâ
ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî êà çà òåëü, è åãî, à íå ñóì ìó áàë ëîâ èñ ïîëü çî âàòü
íà îñè àá ñöèññ. Íî áî ëåå ïðè íöè ïè àëü íûì, ïî íà øèì ïðåä ñòàâ ëå íè -
ÿì, îêà çû âà åò ñÿ äðó ãîå íà ïðàâ ëå íèå: èç êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî è ôàê òîð íî ãî
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Ôàê òîð íûå êî ýô ôè öè åí òû (âåñà ïà ðà ìåò ðîâ)

Ôàê òîð Êî ýô ôè öè åíò

Äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà,
ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû 0,289

Èíâåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë 0,259

Íà ëî ãè, ñáî ðû è äð. ïëà òå æè â áþä æåò íóþ ñèñ òå ìó ÐÔ 0,274

Äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ 0,283
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Ðàí ãè ïî èñ ïîëü çó å ìîé ìå òî äè êå è ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êå (ìÿã êèé âà ðè àíò)

Ðå ãè îí Ðàíã ïî ïðè íÿ òîé ìå òî äè êå
Ðàíã ïî ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êå

(ìÿã êèé âà ðè àíò)

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé I–III I–IV

Òîì ñêàÿ îáë. I–IV I–IV

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. II–V I–IV

Îìñêàÿ îáë. III–V I–IV

Èðêóò ñêàÿ îáë. V–VI V–VII

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ I–IX V–VII

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. IV–VIII V–VII

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ VIII–X VIII–XI

×è òèí ñêàÿ îáë. VII–X VIII–XI

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé VII–XI VIII–XI

Àëòàéñêèé êðàé VIII–XI VIII–XI

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà XII XII

Òàá ëè öà 4

Ôàê òîð íûå áàë ëû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ

 Ðå ãè îí
Ôàê òîð íûé

áàëë
Ðàíã ïî ïðè íÿ òîé

ìå òî äè êå
Ðàíã ïî ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî -

äè êå (æåñ ò êèé âà ðè àíò)

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 1,310 I–III I

Òîì ñêàÿ îáë. 1,230 I–IV II

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 1,152 II–V III

Îìñêàÿ îáë. 0,851 III–V IV 

Èðêóò ñêàÿ îáë. 0,232 V–VI V

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 0,129 I–IX VI

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 0,081 IV–VIII VII

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ –0,684 VIII–X VIII

×è òèí ñêàÿ îáë. –0,766 VII–X IX

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé –0,788 VII–XI X

Àëòàéñêèé êðàé –1,060 VIII–XI XI

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà –1,686 XII XII



àíà ëè çà ñëå äó åò, ÷òî ñôîð ìè ðî âàí íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî êà çà òåëü
áîëü øå, ÷åì äðó ãèå, ÿâ ëÿ åò ñÿ íå çà âè ñè ìûì. Ïî ý òî ìó åãî ìîæ íî èñ -
ïîëü çî âàòü êàê âòî ðîé êðè òå ðèé ðàí æè ðî âà íèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî íî âûé 
âà ðè àíò «ìÿã êî ãî» ðàí æè ðî âà íèÿ ïî çâî ëÿ åò ââåñ òè âòî ðîé óðî âåíü
ðàí æè ðî âà íèÿ – ïî ïðî èç âî äñòâåí íî ìó ïî êà çà òå ëþ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî 
ìû ðàí æè ðó åì ñóá ú åê òû ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äñòâà îò äåëü íî âíóò ðè
êàæ äîé èç ÷å òû ðåõ ãðóïï. Â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷à åò ñÿ äâîé íîå óïî ðÿ äî -
÷å íèå, îò ðà æåí íîå â òàáë. 6.

Ïå ðå ìå ùå íèå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî ïåð âî ìó è âòî ðî ìó ðàí ãàì
ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê îñíî âà äëÿ ïî ñòà íîâ êè ðå àëü íûõ çà äà÷
ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü íà õî äèò ñÿ âî
âòî ðîé ãðóï ïå ïî îá ùå ìó óðîâ íþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ, ïðè ýòîì ïî óðîâ íþ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà îíà çà íè ìà åò
ïî ñëåä íåå ìåñ òî â ñâî åé ãðóï ïå. Èíäè êà òî ðîì ïî ëî æè òåëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áó äåò åå
ïå ðå ìå ùå íèå íà âòî ðîå, ïåð âîå ìåñ òî â ïðåä å ëàõ ñâî åé ãðóï ïû,
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Äâîé íûå ðàí ãè ïî ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äè êå «ìÿã êî ãî» ðàí æè ðî âà íèÿ

Ðå ãè îí Ïåð âûé ðàíã Âòî ðîé ðàíã

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé I–IV À

Òîì ñêàÿ îáë. I–IV D

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. I–IV Â

Îìñêàÿ îáë. I–IV C

Èðêóò ñêàÿ îáë. V–VII B

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ V–VII A

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. V–VII C

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ VIII–XI B

×è òèí ñêàÿ îáë. VIII–XI C

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé VIII–XI A

Àëòàéñêèé êðàé VIII–XI D

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà XII A



à â ïåð ñïåê òè âå – ïå ðå õîä â ãðóï ïó íà è áî ëåå ïðî ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ
ðå ãè î íîâ ÑÔÎ. Äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ òà êî ãî ïå ðå õî äà íå îá õî äè ìî
èìåòü óðî âåíü ïðî èç âî äñòâà, ñî îò âå òñòâó þ ùèé óðîâ íÿì ñóá ú åê òîâ,
çà íè ìà þ ùèõ áî ëåå âû ñî êèå ìåñ òà. Ýòè ÷èñ ëî âûå îöåí êè è ñòà íóò îñÿ -
çà å ìû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè-îðè åí òè ðà ìè. Íî íóæ íî çà ìå òèòü, ÷òî ýòî ïî -
êà çà òå ëè çà 2006 ã. è îíè èç ìå íè ëèñü, ïî ñêîëü êó ðå ãè î íû ðàç âè âà ëèñü
äàëü øå, íå ñòî ÿ ëè íà îä íîì ìåñ òå. Áî ëåå òîãî, êàê âû ÿñ íè ëîñü, äâîé -
íûå ðåé òèí ãè, ïðåä ëî æåí íûå âûøå, îêà çû âà þò ñÿ íå àê òó àëü íû ìè ïðè 
èñ ïîëü çî âà íèè ðåé òèí ãîâ ïî äàí íûì çà ãîä. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ñ ïî -
ìîùüþ ïðåä ëà ãà å ìûõ ðåé òèí ãîâ âîç ìîæ íî îöå íèòü âëè ÿ íèå ãî äî âûõ
öèê ëîâ ïðî èç âî äñòâà íà ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ ÑÔÎ.

Ìå òî äè ÷åñ êèå âîï ðî ñû îïðå äå ëå íèÿ ðåé òèí ãîâ ñó ùåñ òâåí íî óï -
ðî ùà þò ñÿ ïðè àíà ëè çå ãî äî âûõ äàí íûõ. Ìû áó äåì îïè ðàòü ñÿ íà äàí -
íûå 2007 ã. (òàáë. 7).

Ðåé òèí ãè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè: ìå òî äè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû îöåí êè

61

Òàá ëè öà 7

Ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â 2007 ã.,
òûñ. ðóá. â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ

Ðå ãè îí
Ïðî ìûø ëåí íàÿ äå ÿ -

òåëü íîñòü
Èíâåñ òè öèè Íà ëî ãè Äî õî äû

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 10,4 27,8 18,9 6,9

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 40,1 21,5 16,5 8,8

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 9,6 6,8 6,1 6,0

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 104,8 31,0 14,8 8,1

Àëòàéñêèé êðàé 52,7 17,0 10,8 7,4

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 213,9 40,8 50,8 11,4

Èðêóò ñêàÿ îáë. 106,7 48,8 24,7 10,2

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 175,3 38,1 28,8 11,6

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 73,1 32,3 29,3 10,4

Îìñêàÿ îáë. 71,1 32,4 30,4 11,1

Òîì ñêàÿ îáë. 151,6 61,9 55,8 11,8

×è òèí ñêàÿ îáë. 24,9 30,4 14,0 8,4



Â ðàì êàõ îá ùåé êîí öåï öèè äâóõ êðè òå ðè àëü íî ãî ðàí æè ðî âà íèÿ

÷å òû ðå ïî êà çà òå ëÿ äå ëÿò ñÿ íà äâå ïàðû. Ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå îäíó èç íèõ –

îá ú å ìû ïðî ìûø ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èí âåñ òè öèè îò íî ñÿò ñÿ ê çà -

òðàò íûì ïî êà çà òå ëÿì, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå âòî ðóþ – äî õî äû è íà ëî ãè â ðàñ -

÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ ê ïî êà çà òå ëÿì ðå çóëü òà òîâ. Ïðè òà -

êîì ïîä õî äå ñó ùåñ òâó åò åùå îäíà ñëîæ íîñòü èäåé íî ãî òîë êà. Âû ðà -

áîò êà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ òðà äè öè îí íî êàê ðå çóëü òàò, 

è â ÷àñ òíîñ òè êàê ðå çóëü òàò äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ. Íî äëÿ

ñî âðå ìåí íî ãî ýòà ïà ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè áûëî áû êîð ðåê ò -

íåå ðàñ ñìàò ðè âàòü âû ðà áîò êó êàê ðå ñóðñ, êî òî ðûé ñëå äó åò îá ðà ùàòü

íà ïðè ðîñò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò.
Ïî ïåð âûì äâóì ïà ðà ìåò ðàì – äî õî äàì è íà ëî ãàì â ðàñ ÷å òå íà

äóøó íà ñå ëå íèÿ (ðèñ. 8) íå ñîì íåí íû ìè ëè äå ðà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ Êðàñ íî -
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Ðèñ. 8. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî ïî êà çà òå ëÿì äî õî -
äîâ è íà ëî ãîâ â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ çà 2007 ã.



ÿð ñêèé êðàé, Òîì ñêàÿ è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñ òè. Ïðè ýòîì ëè äå ðîì ïî

èí âåñ òè öè ÿì â äàí íîé òðîé êå îêà çà ëàñü Òîì ñêàÿ îá ëàñòü (ðèñ. 9), â êî -

òî ðîé íå îò ìå ÷à åò ñÿ êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ýòî ïðè ìå -

÷à òåëü íûé ôàêò, ïî ïî âî äó êî òî ðî ãî õî ðî øî áû îá äó ìàòü âî îá ùå

ðîëü êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ðàç âè òèè Ñè áè ðè. Â òî æå

âðå ìÿ Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü, â êî òî ðîé êîí öåí òðè ðó åò ñÿ îñíîâ íàÿ ÷àñòü

êðóï íûõ èí âåñ òè öèé, â 2007 ã. òîëü êî äî ãî íÿ ëà òðîé êó ëè äå ðîâ ïî

ïðî ìûø ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îò ñòà âà ëà îò Òîì ñêîé îá ëàñ òè (ëè äå -

ðà) ïî èí âåñ òè öè ÿì.
Â ïðè íöè ïå, «ñêðû òûé» õà ðàê òåð ðàç âè òèÿ ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè

ìîæ íî ñ÷è òàòü ïî ëî æè òåëü íûì ÿâ ëå íè åì. Îòðè öà òåëü íîå îò íî øå íèå

Ðåé òèí ãè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè: ìå òî äè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû îöåí êè

63

Ðèñ. 9. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ñè áèð ñêèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî áàë ëàì äâóõ ôàê òî -
ðîâ – «èí âåñ òè öèè – âû ðà áîò êà» è «íà ëî ãè – äî õî äû» â ðàñ ÷å òå íà äóøó íà ñå -

ëå íèÿ çà 2007 ã.



ê òà êîé ôîð ìå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ âîç ìîæ íî ëèøü â êîí òåê ñòå

ìå òî äîâ èç ó÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè Ñè áè ðè, åñëè ïû òàòü ñÿ

óëî âèòü ýòó äè íà ìè êó òîëü êî ïî êðóï íûì ïðî åê òàì.
Íå ëè íåé íûé õà ðàê òåð ñâÿ çè ìåæ äó äî õî äà ìè è íà ëî ãà ìè

(ñì. ðèñ. 8) óñëîæ íÿ åò ïðè ìå íå íèå ìå òî äîâ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà è ïðè -

âî äèò ê íå îá õî äè ìîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ñëà áî ðàç ðà áî òàí íî ãî ìå òî äà

ôàê òîð íûõ ìíî ãî îá ðà çèé [6]. Íî â äàí íîì ñëó ÷àå âñëå äñòâèå íå çíà ÷è -

òåëü íîé êðè âèç íû ëè íèè ðåã ðåñ ñèè ìû îãðà íè ÷è ëèñü èñ ïîëü çî âà íè åì 

îá û÷ íî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà, íå îá ðà ùà ÿñü ê ìå òî äó ãëàâ íûõ ìíî ãî -

îá ðà çèé, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç âè òè åì ìå òî äà ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò.

Ôàê òîð íûå áàë ëû ïî äâóì ôàê òî ðàì ïðè âå äå íû â òàáë. 8.
Ïî ëó ÷èâ äâà ñâîä íûõ ïà ðà ìåò ðà, ìû èìå åì îá ùóþ êàð òè íó ñî ñòî -

ÿ íèÿ äåë â ÑÔÎ çà 2007 ã. (ñì. ðèñ. 9). Îòêëî íå íèÿ îò ëè íèè ðåã ðåñ ñèè
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Òàá ëè öà 8

Ôàê òîð íûå áàë ëû ïî äâóì ôàê òî ðàì ðåé òèí ãî âîé îöåí êè

Ðå ãè îí Áàë ëû «âû ðà áîò êà – èí âåñ òè öèè» Áàë ëû «íà ëî ãè – äî õî äû»

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé –0,72 –0,81

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ –0,71 –0,41

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà –1,44 –1,45

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 0,09 –0,64

Àëòàéñêèé êðàé –0,77 –0,95

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 1,23 1,35

Èðêóò ñêàÿ îáë. 0,71 0,20

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 0,86 0,68

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. –0,10 0,40

Îìñêàÿ îáë. –0,11 0,61

Òîì ñêàÿ îáë. 1,49 1,61

×è òèí ñêàÿ îáë. –0,52 –0,59



ââåðõ ìî ãóò òðàê òî âàòü ñÿ êàê áî ëåå ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ðå -

ñóð ñîâ, îò êëî íå íèÿ âíèç – êàê áî ëåå èí òåí ñèâ íîå ïðè âëå ÷å íèå ðå ñóð -

ñîâ. Îäíîâ ðå ìåí íî â ïåð âîì ñëó ÷àå ìîæ íî ãî âî ðèòü î íå äîñ òà òî÷ íîì

ïðè âëå ÷å íèè ðå ñóð ñîâ, âî âòî ðîì – î íå äîñ òà òî÷ íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè

èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ. Ñëå äî âà òåëü íî, îò êëî íå íèÿ â îáå ñòî ðî íû îò ëè -

íèè ðåã ðåñ ñèè â ïðè íöè ïå ìî ãóò èìåòü íîð ìà òèâ íóþ îöåí êó òîëü êî

â ðå çóëü òà òå ïðè âëå ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íûõ êðè òå ðè åâ.
Òà êèì îá ðà çîì, ðåé òèí ãè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, îïðå äå ëÿ å ìûå

ïðÿ ìûì è äâóõ ñòó ïåí ÷à òûì ñïî ñî áà ìè (òàáë. 9), èìå þò íå áîëü øèå

ðàç ëè ÷èÿ. Èç ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî ïðè ìè íè ìè çà öèè óñè ëèé ðàç óìíî âû -
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Òàá ëè öà 9

Ñî ïîñ òàâ ëå íèå ôàê òîð íûõ áàë ëîâ ïðè îä íî âðå ìåí íîì è äâóõ ñòó ïåí ÷à òîì
ôàê òîð íîì àíà ëè çå

Ïðÿ ìîé ôàê òîð íûé
àíà ëèç

Áàëë Øàã
Äâóõ ñòó ïåí ÷à òûé
ôàê òîð íûé àíà ëèç

Áàëë Øàã

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà –1,52 Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà –1,55

Àëòàéñêèé êðàé –0,96 0,56 Àëòàéñêèé êðàé –0,92 0,63

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé –0,81 0,15 Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé –0,82 0,10

×è òèí ñêàÿ îáë. –0,61 0,20 Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ –0,61 0,21

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ –0,52 0,09 ×è òèí ñêàÿ îáë. –0,60 0,01

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ –0,49 0,03 Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ –0,29 0,31

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 0,29 0,77 Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. 0,15 0,44

Èðêóò ñêàÿ îáë. 0,35 0,06 Îìñêàÿ îáë. 0,26 0,10

Îìñêàÿ îáë. 0,44 0,09 Èðêóò ñêàÿ îáë. 0,50 0,24

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 0,74 0,30 Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. 0,83 0,33

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 1,39 0,65 Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 1,38 0,56

Òîì ñêàÿ îáë. 1,69 0,30 Òîì ñêàÿ îáë. 1,66 0,28



áðàòü ïðÿ ìîé ôàê òîð íûé àíà ëèç. Íî ïðè ìå íè òåëü íî ê îïðå äå ëå íèþ
ðåé òèí ãîâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ìè íè ìè çà öèÿ óñè ëèé ÿâ ëÿ åò ñÿ âòî -
ðîñ òå ïåí íûì êðè òå ðè åì. Âñëå äñòâèå æå îá ú åê òèâ íîé íå îá õî äè ìîñ òè
íå ïðî ñòî îïðå äå ëÿòü ðåé òèíã, íî è óêà çû âàòü íà ñïå öè ôè êó óñëî âèé,
îïðå äå ëÿ þ ùèõ ýòîò ðåé òèíã, âû áîð íàäî îñòà íî âèòü íà äâóõ ñòó ïåí -
÷à òîì ôàê òîð íîì àíà ëè çå.

* * *

Ðàç ðà áîò êà ìå òî äè êè îïðå äå ëå íèÿ ðåé òèí ãîâ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé çà äà ÷ó, â êî òî ðîé íå äî ïóñ òè ìû óïðî ùå íèÿ.
Ðå çóëü òà òû îá û÷ íî ãî ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ïðàê òè ÷åñ êè ñî õðà íÿ þò ñÿ,
åñëè èñ ïîëü çî âàòü äâóõ ñòó ïåí ÷à òûé ôàê òîð íûé àíà ëèç ïî ñå ìàí òè -
÷åñ êè ñãðóï ïè ðî âàí íûì ãðóï ïàì ïðè çíà êîâ. Äâóõ ñòó ïåí ÷à òûé ôàê -
òîð íûé àíà ëèç è «ìÿã êîå» ðàí æè ðî âà íèå ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷èòü ðåé -
òèí ãè, îðè åí òè ðó þ ùèå îðãà íû âëàñ òè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ
Ôå äå ðà öèè, â êà êîì íà ïðàâ ëå íèè îíè äîë æíû àê òè âè çè ðî âàòü ñâîþ
äå ÿ òåëü íîñòü.
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