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ÑÈÁÈÐÑÊÎÅ ÎÒÄÅËÅÍÈÅ ÀÍ ÑÑÑÐ:

ÈÑÒÎÐÈß ÓÑÏÅÕÀ

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ îáîñíî -

âàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îðãàíèçàöèè Ñè -

áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, âûÿâëåíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ

ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâîâàâøèõ óñïåõó åãî îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ.

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ñîçäàíèå ÑÎ ÀÍ

ÑÑÑÐ îòâå÷àëî âûáðàííîé ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, åãî ãåîïîëèòè÷åñêèì ïðèîðèòåòàì. Êðèòè÷åñ -

êèé àíàëèç áîëüøîãî ÷èñëà èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷àÿ îïóáëèêîâàííûå äîêó -

ìåíòû, ïîçâîëèë ïîëó÷èòü ïîäòâåðæäåíèå ýòîé ãèïîòåçû. Â ñòàòüå

ïîêàçàíî, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñûãðàëè ñóáú -

åêòèâíûå ôàêòîðû, à èìåííî ôîðìèðîâàíèå ìíîãî÷èñëåííîé êîàëèöèè

â ïîääåðæêó ïðîåêòà, øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ åãî îðãàíèçàòîðîâ, îñîáåí -

íî â êàäðîâîé ïîëèòèêå. Â òî æå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåííîå ïðåäñòàâëå -

íèå î âëèÿíèè ëè÷íîãî ôàêòîðà â ñòàíîâëåíèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è áåñ -

êîíôëèêòíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íå ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëüíîãî ïîä -

òâåðæäåíèÿ. Â ñòàòüå ïîêàçàíî, êàê è ïî÷åìó âûçðåâàëà èäåÿ ôîðìè -

ðîâàíèÿ öåíòðà ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà âîñòîêå ñòðàíû è êàê àêêó -

ìóëèðîâàëñÿ îïûò â ýòîé îáëàñòè. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíî, ÷òî âîïðåêè

ãîñïîäñòâóþùåìó ïðèíöèïó ðàçäåëåíèÿ íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,

â Ñèáèðè óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ïðîòèâîïîëîæíóþ êîíöåïöèþ. Àíàëèç

îïûòà ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîëåçåí ïðè ôîðìèðîâàíèè êàê íàó÷ -

íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, òàê è ïîëèòèêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -

âèòèÿ ñòðàíû, ïðè ïîäãîòîâêå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ðàçëè÷íîãî

óðîâíÿ è íàçíà÷åíèÿ.
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íèé Âîñòîê; íàóêà è îáðàçîâàíèå; ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå -

äîâàíèÿ; ÂÏÊ; îðãàíèçàöèÿ íàóêè
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Îáðàçîâàíèå â êîíöå 1950-õ ãîäîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ ñòàëî âàæíîé âåõîé â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé íàóêè è îêàçàëî
îãðîìíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå íå òîëüêî
Ñèáèðè, íî è ñòðàíû â öåëîì. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ìåãàïðîåêòà ïðèâåëà
ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â ñòðàíå è ãåî -
ãðàôèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ê ðàçâèòèþ íåîáõîäèìîé èí -
ôðàñòðóêòóðû, èìåëà äåìîãðàôè÷åñêèå è ìåíòàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Ñîçäàíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îêàçàëîñü ñàìûì óñïåøíûì ìåãàïðîåêòîì
â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû, ñðàâíèìûì ñî ñòðîèòåëüñòâîì Òðàíñ -
ñèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðàëè, è áîëåå óñïåøíûì â ñðàâ -
íåíèè ñ îñâîåíèåì öåëèíû, ñòðîèòåëüñòâîì ÁÀÌà, ñîçäàíèåì Êàí -
ñêî-À÷èíñêîãî ÒÏÊ è ìíîãèìè äðóãèìè ïðîåêòàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëåçíî îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ è, áîëåå òîãî, ê èñòîðèè ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ñè -
áèðè, âûÿâèòü ïðè÷èíû óñïåõîâ è íåóäà÷ â ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà,
îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ïðèâåëè ê ðåøåíèþ î åãî íà÷àëå, îïèñàòü
ïðîöåññû ïîäãîòîâêè è îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà è èíñòèòóöèîíàëüíûå
óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê åãî óñïåõó. Ýòà ðàáîòà òåì áîëåå àêòó -
àëüíà, ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðèíèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ î ðàçâèòèè Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà è àíàëèç ïðîøëîãî îïûòà
ìîæåò áûòü ïîëåçåí.

ÈÑÒÎÐÈß ÍÀÓÊÈ Â ÑÈÁÈÐÈ

Â Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ñëåäóÿ íåìåöêîìó îáðàçöó, íàóêà ðàçâè -
âàëàñü â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, à ïîçä -
íåå â çàâîäñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ. Ïîñëå 1917 ã. Àêàäåìèÿ íàóê ñòàëà
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âûñøèì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷åíûì ó÷ðåæäåíèåì, è âîçíèêëà ïðîáëå -
ìà ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå èíñòèòó -
òîâ, ëàáîðàòîðèé è âïîñëåäñòâèè – íàó÷íûõ öåíòðîâ, ïîñêîëüêó âûñ -
øåå îáðàçîâàíèå áûëî îðãàíèçàöèîííî îòäåëåíî îò íàó÷íîé äåÿòåëü -
íîñòè. Ðàçóìååòñÿ, ÷àñòü ó÷åíûõ ñîâìåùàëè íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü
ñ îáðàçîâàòåëüíîé â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è íà êàôåäðàõ âóçîâ.
Íî ýòî áûëî èìåííî ñîâìåñòèòåëüñòâîì. Ãåíåðàëüíàÿ ëèíèÿ áûëà
íàïðàâëåíà íà îñâîáîæäåíèå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ îò ïðåïîäàâà -
òåëüñêîé ðàáîòû, ÷òî ïîäðàçóìåâàëî ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
èõ òðóäà.

Ñîâåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî äîñòàòî÷íî áûñòðî îñîçíàëî ðîëü íàóêè
â ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû è ïðèëàãàëî çíà÷èòåëüíûå
óñèëèÿ äëÿ åå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ. Ñêàçàëñÿ îïûò Ìèðîâîé âîéíû,
êîãäà ó÷åíûå ðàçíûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, âíåñëè áîëüøîé âêëàä
â ñîçäàíèå íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèé è ïðåäëîæèëè âàðèàíòû çàìå -
ùåíèÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ îòå÷åñòâåííûìè. Â ïðèîðè -
òåòå áûëè åñòåñòâåííî-íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå äèñöèïëèíû, à òàêæå
ãåîëîãèÿ è ãåîãðàôèÿ. Ïîìèìî ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ è ëàáîðàòîðèé
ïðàêòèêîâàëèñü ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ è íàó÷íûå êîìàíäè -
ðîâêè, âêëþ÷àÿ çàðóáåæíûå. Òàê, íåìåöêèå ó÷åíûå, ñëóøàÿ ñîâåò -
ñêèõ êîëëåã, â ÷àñòíîñòè À.È. Éîôôå, çàâèäîâàëè îáåñïå÷åíèþ è ôè -
íàíñèðîâàíèþ ðàáîòû ïîñëåäíèõ [15, ñ. 34]. Âïðî÷åì, ýòî íå îòìå -
íÿëî èäåîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü è äàæå ðåïðåññèè ñî ñòîðîíû âëàñòåé.

Î÷åíü áûñòðî áûëî îñîçíàíî, ÷òî ýêñïåäèöèîííûå èññëåäîâàíèÿ
íå äàþò äîëæíîãî ýôôåêòà, è ðóêîâîäñòâî ÀÍ ÑÑÑÐ ïðèñòóïèëî ê ñî -
çäàíèþ ôèëèàëüíîé ñåòè â ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó 10 àâãóñòà 1931 ã. ÖÈÊ
ÑÑÑÐ â ñâîåì ïîñòàíîâëåíèè óòâåðäèë ïðåäëîæåíèå Àêàäåìèè íàóê
îá îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ áàç â Õàáà -
ðîâñêå, Èðêóòñêå, Íîâîñèáèðñêå, Ñâåðäëîâñêå, Àëìà-Àòå, Òàøêåíòå
è Ñòàëèíàáàäå [13]. Â 1932–1933 ãã. áûëè îáðàçîâàíû ïåðâûå ôèëèà -
ëû (Óðàëüñêèé è Çàêàâêàçñêèé), à â 1940 ã. â ôèëèàëàõ ðàáîòàëî óæå
îêîëî 1,5 òûñ. íàó÷íûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ. Â óñïåø -
íîñòè ýòîãî ïðîöåññà ñûãðàëè ðîëü èíòåðåñû íå òîëüêî ÀÍ ÑÑÑÐ, íî
òàêæå öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé, ïðåæäå âñåãî ïàðòèéíûõ îðãà -
íîâ. Íî è ñàìè ó÷åíûå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ïðîäîëæåíèè ðàáîòû
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â ôèëèàëàõ, ïîñêîëüêó ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ãàðàíòèðîâàëî

êàðüåðíûé ðîñò è îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó â âûáîðå òåìàòèêè èññëå -

äîâàíèé, íåêîòîðóþ ïðèîðèòåòíîñòü â âîïðîñàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ

è óëó÷øåíèå áûòîâûõ óñëîâèé.
×òî êàñàåòñÿ Ñèáèðè, òî äî ðåâîëþöèè çäåñü äåéñòâîâàëè Òîì -

ñêèé óíèâåðñèòåò, Òîìñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò è íåñêîëüêî

íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð Èðêóòñêàÿ Íèêîëàåâñêàÿ ãåîôèçè -

÷åñêàÿ îáñåðâàòîðèÿ, ñîçäàííàÿ â 1886 ã.1 Êðîìå òîãî, ñóùåñòâîâàëè

ìåäèöèíñêèå, ãåîäåçè÷åñêèå è ãåîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ìóçåè è ò.ï.
Î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ñèáèðè â êîíöå

XIX â. ïèñàë Í.Ì. ßäðèíöåâ è ñâÿçûâàë îòñòàâàíèå Ñèáèðè íå ñ ïðè -

ðîäíûìè, à ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè [16].
Â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ â Ñèáèðè ðàáîòàëè Òîìñêèé (îñíîâàí

â 1880 ã.), Èðêóòñêèé (1918 ã.) è Äàëüíåâîñòî÷íûé (1920 ã.) óíèâåðñè -

òåòû. Îòêðûòèå Òîìñêîãî óíèâåðñèòåòà ñîñòîÿëîñü áëàãîäàðÿ ïåðå -

åçäó â Ñèáèðü èçâåñòíûõ ó÷åíûõ – ïðîôåññîðîâ èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

è äðóãèõ ãîðîäîâ Åâðîïåéñêîé Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ èì ïîÿâèëàñü âîç -

ìîæíîñòü ãîòîâèòü ìåñòíûå íàó÷íûå êàäðû è ðàçâèâàòü íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, âûïóñêíèê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåð -

ñèòåòà ïðîôåññîð Â.Ä. Êóçíåöîâ ïðèåõàë â Òîìñê â 1911 ã. è ñûãðàë

êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ôèçè÷åñêîé íàóêè â ðåãèî -

íå, ñîçäàâ â 1920-õ ãîäàõ Ñèáèðñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò.
Â êîíöå 1926 ã. â Íîâîñèáèðñêå ïðîøåë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -

ñêèé ñúåçä, ïîñâÿùåííûé ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ Ñèáèðñêîãî êðàÿ.

Íà íåì îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëü -

íûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, èíäóñòðèàëèçà -

öèè. Áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî Óðàëî-Êóçíåöêîé ïðîáëåìå.

Íà ïåðåäíèé ïëàí âûäâèãàëèñü âîïðîñû ïëàíèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðå -

ãèîíàëüíîå. Ðàáîòàëà ñïåöèàëüíàÿ ñåêöèÿ «×åëîâåê», ïîñâÿùåííàÿ

èçó÷åíèþ íàñåëåíèÿ Ñèáèðè, åãî èñòîðèè, õîçÿéñòâà, ôîëüêëîðà, èñ -

êóññòâà, êóëüòóðû. Êðîìå ýòîãî, îáñóæäàëèñü âîïðîñû êðàåâåäåíèÿ,

ìóçåéíîãî è àðõèâíîãî äåëà è ò.ä.
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Äàëüíåâîñòî÷íûé ôèëèàë ÀÍ ÑÑÑÐ áûë ñîçäàí â ÿíâàðå 1932 ã.
ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Â.Ë. Êîìàðîâà, êîòîðûé âîçãëàâëÿë åãî äî
1939 ã., à âïîñëåäñòâèè áûë èçáðàí ïðåçèäåíòîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Ôîðìàëü -
íî ÀÍ ÑÑÑÐ äîáèëàñü íà óðîâíå âûñøèõ îðãàíîâ âëàñòè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ îá îòêðûòèè ñâîèõ ôèëèàëîâ â Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáè -
ðè åùå â 1931 ã. Îäíàêî ðåàëüíî ïîòðåáîâàëîñü áîëåå 10 ëåò, ÷òîáû
îíî ñîñòîÿëîñü: â Íîâîñèáèðñêå â 1944 ã., â Èðêóòñêå â 1949 ã. Íà
Óðàëå è Äàëüíåì Âîñòîêå àêàäåìè÷åñêèå ôèëèàëû íà÷àëè ñâîþ ðà -
áîòó â 1932 ã.

Èíñòèòóòû â ôèëèàëàõ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëè îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå
âñåãî íà èçó÷åíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ
Ñèáèðè, à ñîáñòâåííî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà îñòàâàëàñü â íàó÷íûõ
öåíòðàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí -
íîé âîéíû â âîñòî÷íûå ðàéîíû áûëî ýâàêóèðîâàíî áîëüøîå ÷èñëî
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ó÷åíûõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
ñîçäàíèå ÑèáÍÈÀ, îáðàçîâàííîãî 19 àâãóñòà 1941 ã. íà áàçå Íîâîñè -
áèðñêîãî ôèëèàëà ¹ 2 Öåíòðàëüíîãî àýðîãèäðîäèíàìè÷åñêîãî èí -
ñòèòóòà (ÖÀÃÈ) è íà÷àâøåãî ðàáîòó ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà
Ñ.À. ×àïëûãèíà.

Â 1930 ã. Àêàäåìèÿ íàóê îðãàíèçîâàëà ïîñòîÿííóþ êîìèññèþ ïî
èçó÷åíèþ Ñèáèðè âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì À.Å. Ôåðñìàíîì. Êîìèññèÿ
îáîñíîâàëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ðåãèîíàõ íàó÷íî-èññëåäîâà -
òåëüñêèõ ñòàíöèé Àêàäåìèè ñ ïåðñïåêòèâîé ïåðåðàñòàíèÿ èõ â áîëåå
êðóïíûå ó÷ðåæäåíèÿ [9, ñ. 12]. Â 1932 ã. â Ñâåðäëîâñêå è Íîâî -
ñèáèðñêå ñîñòîÿëèñü âûåçäíûå ñåññèè ÀÍ ÑÑÑÐ, íà êîòîðûõ ðàñ -
ñìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ Óðàëî-Êóçáàññêîãî êîìáèíàòà.
Èìåííî òîãäà âïåðâûå ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæåíèå îðãàíèçîâàòü ôèëèàë 
Àêàäåìèè íàóê â Íîâîñèáèðñêå. Â 1936 ã. íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà
ÀÍ ÑÑÑÐ àêàäåìèê È.Ï. Áàðäèí âíîâü ïîñòàâèë ýòîò âîïðîñ. Ñâîè
ïðåäëîæåíèÿ îí îáîñíîâûâàë òåì, ÷òî âåäîìñòâåííûå èíñòèòóòû íå
âûõîäÿò çà ðàìêè óçêîîòðàñëåâûõ çàäà÷, ìåæäó òåì êàê íà âîñòîêå
ñòðàíû íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèÿõ, 
îõâàòûâàþùèõ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà.
Íî åìó îòâåòèëè, ÷òî â äàííîå âðåìÿ ðàçãîâîð ìîæåò èäòè ëèøü îá
îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû.
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Â Íîâîñèáèðñêå ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Ñ.À. ×àïëûãèíà
è ãðóïïû ýâàêóèðîâàííûõ ó÷åíûõ ÖÀÃÈ â íà÷àëå 1942 ã. áûë ñîçäàí
Íîâîñèáèðñêèé ãîðîäñêîé êîìèòåò ó÷åíûõ, êîòîðûé îáúåäèíèë îêî -
ëî 900 íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ
ãîðîäà ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè èõ ðàáîòû, ãëàâíûì îáðàçîì ïî îáîðîí -
íîé òåìàòèêå.

ßðêèì ïðèìåðîì ïëîäîòâîðíîãî ó÷àñòèÿ ó÷åíûõ â ðåøåíèè ïðàê -
òè÷åñêèõ ïðîáëåì ñòàëà ðàáîòà â 1942 ã. âðåìåííîãî íàó÷íîãî êîë -
ëåêòèâà (òîãäà îí íàçûâàëñÿ áðèãàäîé) ïî ïîâûøåíèþ òåìïîâ äîáû÷è 
óãëÿ â Êóçáàññå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçðîñøèõ ïîòðåáíîñòåé îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè. Îáñëåäîâàíèå øàõò â Ïðîêîïüåâñêå ïîêàçàëî, ÷òî
äîáû÷ó óãëÿ ìîæíî óâåëè÷èòü íà 50%. Äëÿ ýòîãî áûë øèðîêî èñ -
ïîëüçîâàí íîâûé ñïîñîá ùèòîâîé äîáû÷è óãëÿ, ñîçäàííûé è îïðî -
áîâàííûé åùå äî âîéíû ïðîôåññîðîì Í.À. ×èíàêàëîì. Â ðåçóëüòàòå
óäàëîñü áåç çàêëàäêè íîâûõ øàõò ïîâûñèòü äîáû÷ó óãëÿ â Êóçáàññå
â íåñêîëüêî ðàç.

Âîéíà, ïðè âñåé öåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ðàñêðåïîñòèëà èíèöèàòèâó íà ìåñòàõ. Äàííîìó îáñòîÿòåëüñòâó âî
ìíîãîì îáÿçàí ñâîèì ïîÿâëåíèåì Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ôèëèàë ÀÍ
ÑÑÑÐ, õîòÿ âðåìÿ åãî ðîæäåíèÿ âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü áëàãîïðè -
ÿòíûì äëÿ ýòîãî.

Â Ñèáèðü ïåðååõàëè êðóïíûå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷åíûå,
ëèäåðû íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé. Îíè ïðîäîëæàëè çäåñü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïîòðåáîâàëî ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàòåðèàëüíî-òåõ -
íè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàíèé. Âïî -
ñëåäñòâèè ïðîöåññ ðåýâàêóàöèè çàòðîíóë íàóêó ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
èíäóñòðèþ. Íî, ñ îäíîé ñòîðîíû, óåõàëè èç ðåãèîíà äàëåêî íå âñå
ó÷åíûå, à ñ äðóãîé – çäåñü îñòàëèñü êàäðû, ïîäãîòîâëåííûå èç ìåñò -
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîõðàíèëñÿ îïûò, ñîõðàíèëèñü ìàòåðèàëüíûå è îð -
ãàíèçàöèîííûå êîíòóðû «áîëüøîé» íàóêè. Êàê ãîâîðèë àêàäåìèê
Â.Ë. Êîìàðîâ â ñåíòÿáðå 1943 ã., «âðåìåííàÿ ýâàêóàöèÿ ó÷ðåæäåíèé
Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ íà Âîñòîê ïîäíÿëà íîâûå ïëàñòû êóëüòóðíûõ
ñèë íàøåé Ðîäèíû íà óðîâåíü çàäà÷ Àêàäåìèè íàóê» (öèò. ïî: [9,
ñ. 15]).

Â 1957 ã. â ñîñòàâå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ôèëèàëà ðàáîòàëè øåñòü
èíñòèòóòîâ (ãîðíîãî äåëà, ãåîëîãèè, õèìèêî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé, áèî -
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ëîãè÷åñêèé, òðàíñïîðòíî-ýíåðãåòè÷åñêèé, ðàäèîôèçèêè è ýëåêòðîíè -
êè), äâà îòäåëà (ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ìåõàíèçàöèè ñåëü -
ñêîãî õîçÿéñòâà) è Áîòàíè÷åñêèé ñàä. Â 1959 ã. âñå ýòè íàó÷íûå
ó÷ðåæäåíèÿ áûëè îôèöèàëüíî ïåðåäàíû âî âíîâü îáðàçîâàííîå Ñè -
áèðñêîå îòäåëåíèå ÀÍ ÑÑÑÐ, î ÷åì äîãîâîðèëèñü àêàäåìèê
Ì.À. Ëàâðåíòüåâ è ðóêîâîäèòåëü ôèëèàëà Ò.Ô. Ãîðáà÷åâ åùå äî îáðà -
çîâàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

ËÈÄÅÐÛ

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, óñïåøíîñòü ïðîåêòà â îáëàñòè íàóêè è îá -
ðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ëè÷íîñòüþ îðãàíèçàòîðà. Ïîìèìî
ïîëó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ êàðüåðíûõ è ïðî÷èõ âûãîä äëÿ ñåáÿ, îí
äîëæåí îòíîñèòüñÿ ê ñâîåìó äåëó êàê ê ìèññèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ
èíòåðåñíî îáðàòèòüñÿ ê áèîãðàôèè Ì.À. Ëàâðåíòüåâà. Îí ñòàë êóëü -
òîâîé ôèãóðîé â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìãîðîäêå, çàòìèâ äðóãèõ îñíî -
âàòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ.

Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïîëó÷èë îòëè÷íîå îáðàçîâàíèå â Êàçàíñêîì,
à ïîòîì â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå â 1918–1922 ãã., êîãäà åùå îñòà -
âàëîñü áîëüøîå ÷èñëî ïðîôåññîðîâ ñòàðîé çàêàëêè, à êîíòðîëü âëàñ -
òåé çà ó÷åáíûì ïðîöåññîì ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë. Îí îáó÷àëñÿ
â àñïèðàíòóðå ó Í.Í. Ëóçèíà è áûë ó÷àñòíèêîì åãî ñåìèíàðà, çíàìå -
íèòîé «Ëóçèòàíèè», ïîëãîäà ïðîâåë â íàó÷íîé êîìàíäèðîâêå âî
Ôðàíöèè. Òàêèì îáðàçîì, îí áûë õîðîøî çíàêîì ñ îðãàíèçàöèåé
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ êàê â Ðîññèè, òàê è â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è, âè -
äèìî, åùå òîãäà âûíåñ óáåæäåíèå î íåîáõîäèìîñòè ñî÷åòàíèÿ âûñ -
øåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ñ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòîé îí
ïîçíàêîìèëñÿ íà ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÃÓ, ãäå ïî -
î÷åðåäíî ðóêîâîäèë íåêîòîðûìè êàôåäðàìè.

Â 1939 ã. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ïî ïðèãëàøåíèþ ïðåçèäåíòà ÀÍ ÓÑÑÐ
À.À. Áîãîìîëüöà ïåðååõàë â Êèåâ2, ãäå âîçãëàâèë Èíñòèòóò ìàòåìà -
òèêè è ñîâìåùàë ýòó ðàáîòó ñ ïðåïîäàâàíèåì íà ôèçèêî-ìàòåìàòè -
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2 À.À. Áîãîìîëåö, âèäèìî, áûë õîðîøî çíàêîì ñ Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì âî âðåìÿ
ðàáîòû â Ìîñêâå, îòêóäà óåõàë â Êèåâ â 1930 ã. ïîñëå èçáðàíèÿ ïðåçèäåíòîì ÀÍ
ÓÑÑÐ, à â ãîäû âîéíû îíè âìåñòå ðàáîòàëè â Óôå.



÷åñêîì ôàêóëüòåòå Êèåâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â òîì æå ãîäó îí ñòàë
äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì ÀÍ ÓÑÑÐ, à ñ 1945 ã. áûë åå âèöå-ïðåçè -
äåíòîì, èçáèðàëñÿ äåïóòàòîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÓÑÑÐ è ïðîðàáîòàë
â Êèåâå äî 1948 ã. [2, ñ. 543–549].

Â ãîäû âîéíû Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ðàáîòàë â Óôå, êóäà áûë ýâàêóèðî -
âàí âìåñòå ñ îñíîâíûì ñîñòàâîì ÀÍ ÓÑÑÐ [1, ñ. 16]. Åñòåñòâåííî, îí
çàíèìàëñÿ âîåííîé òåìàòèêîé: ïðîáëåìàìè ïîâûøåíèÿ ñòîéêîñòè
êëàïàíîâ àâèàìîòîðîâ, òî÷íîñòè ñòðåëüáû è óñòîé÷èâîñòè ñíàðÿäîâ
íà òðàåêòîðèè è, êîíå÷íî, ïðîáëåìîé ïðîáèâàíèÿ òîëñòûõ ïëèò ìå -
òàëëà. Çà ðàáîòû â îáëàñòè êóìóëÿöèè Ì.À. Ëàâðåíòüåâ â 1949 ã. áûë
óäîñòîåí Ñòàëèíñêîé ïðåìèè. Âàæíî, ÷òî â Óôó íåîäíîêðàòíî ïðè -
åçæàëè è çíàêîìèëèñü ñ åãî ðàáîòàìè Í.Ñ. Õðóùåâ, Í.Ï. Áàæàí,
À.À. Ãðå÷êî, Ì.Â. Êåëäûø, Ë.È. Ñåäîâ è äð. [1, ñ. 18].

Âàæíóþ ðîëü â êàðüåðå Ì.À. Ëàâðåíòüåâà, êàê è ðÿäà äðóãèõ
ó÷åíûõ, ñûãðàëî ó÷àñòèå â àòîìíîì ïðîåêòå. Â 1953–1955 ãã. îí áûë
çàìåñòèòåëåì íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÊÁ-11 (Ñàðîâ), à â 1955–1957 ãã. 
ïðîäîëæàë ðàáîòó â ÊÁ-11 ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Â àòîìíîì ïðîåêòå
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷, Ñ.Ë. Ñîáîëåâ, È.È. Íîâèêîâ,
Ã.È. Áóäêåð, À.À. Êîâàëüñêèé. Òàêèì îáðàçîì, èç 12 ïåðâûõ äèðåêòî -
ðîâ èíñòèòóòîâ íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà øåñòåðî àêòèâíî
ó÷àñòâîâàëè â ðåàëèçàöèè àòîìíîãî ïðîåêòà [10, ñ. 38, 150, 194, 240,
266, 267, 394, 395].

Íåëüçÿ íå âñïîìíèòü î òîì, ÷òî â Ìîñêâå è Êèåâå Ì.À. Ëàâðåíòü -
åâ ñîâìåùàë íàó÷íóþ è îðãàíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðåïîäàâà -
íèåì. Â 1948–1951 ãã. îí áûë çàâåäóþùèì êàôåäðîé ìàòåìàòèêè
ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, íà áàçå êîòîðîãî áûë ñîçäàí
ñàìîñòîÿòåëüíûé âóç – Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò
(ÌÔÒÈ). Ì.À. Ëàâðåíòüåâ àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ñòàíîâëåíèè ÌÔÒÈ
è îñíîâàë â íåì ñïåöèàëèçàöèþ ïî òåîðèè âçðûâîâ, à â 1955–1958 ãã.
çàâåäîâàë êàôåäðîé ôèçèêè áûñòðîïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ. Îòñþäà
èäåÿ ñíÿòèÿ áàðüåðà ìåæäó àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé è âûñøåé øêîëîé.

Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ, èìåÿ õîðîøåå
îáðàçîâàíèå è áóäó÷è çíàêîìûì ñ îðãàíèçàöèåé íàóêè â ñòðàíå è çà
ðóáåæîì, õîðîøî ïîíèìàë âàæíîñòü ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è ñîâìåñòíîé
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ðàáîòû ïî êðóïíûì ïðîåêòàì, íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîìàí -
äû. Êðîìå òîãî, îí îñîçíàë âàæíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà ïðè
âûáîðå òåìàòèêè èññëåäîâàíèé è îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû èõ ïðîâå -
äåíèÿ. Èäåè èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, òîãî, ÷òî 
ïîçäíåå áûëî íàçâàíî «òðåóãîëüíèêîì Ëàâðåíòüåâà», ñôîðìèðîâà -
ëèñü è ÷àñòè÷íî ðåàëèçîâûâàëèñü çàäîëãî äî îðãàíèçàöèè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, íàïðèìåð ïðè îðãàíèçàöèè Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà, îïûò êîòîðîãî áûë èñïîëüçîâàí ïðè ñîçäàíèè Íîâîñè -
áèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑÎ ÀÍ ÑÑÐ È ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ
ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

Â ëèòåðàòóðå, îñîáåííî â ïóáëèöèñòèêå, íà÷àëî ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îïèñûâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó
[3]. Â 1956 ã. â ãàçåòå «Ïðàâäà» áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ òðåõ àâòî -
ðîâ – àêàäåìèêîâ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à, Ì.À. Ëàâðåíòüåâà è Ñ.À. Ëå -
áåäåâà, â êîòîðîé ñðåäè ïðî÷èõ áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î ðàçâèòèè
íàóêè â Ñèáèðè [14].

Íî ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ íà÷àëàñü çíà÷è -
òåëüíî ðàíüøå. Íà ýòî óêàçûâàåò êàê ñàì ôàêò ïóáëèêàöèè óïîìÿ -
íóòîé ñòàòüè â «Ïðàâäå», ÷òî áûëî áû íåâîçìîæíî áåç ñîãëàñèÿ
âûñøåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è ñåêðåòàðèàòà ÖÊ
ÊÏÑÑ, òàê è ïðåäñòàâëåííàÿ â 1954 ã. â ÖÊ ÊÏÑÑ ñëóæåáíàÿ çàïèñêà
àêàäåìèêîâ Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à è Í.Í. Ñåìåíîâà ïî âîïðîñó äåöåíò -
ðàëèçàöèè íàóêè â ÑÑÑÐ. Ñëóæåáíàÿ çàïèñêà àêàäåìèêîâ Ì.À. Ëàâ -
ðåíòüåâà è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à îò 8 äåêàáðÿ 1956 ã. ñòàëà çàâåðøàþ -
ùåé ôàçîé ïîäãîòîâêè ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ «Î ñîçäàíèè Ñè -
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ» îò 28 ôåâðàëÿ 1957 ã. Òàêèì îáðàçîì,
âñÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ çàíÿëà ìåíåå òðåõ ìå -
ñÿöåâ. Ïî-âèäèìîìó, èäåÿ ñîçäàíèÿ êðóïíîãî íàó÷íîãî öåíòðà íà
âîñòîêå ñòðàíû çàðîäèëàñü åùå âî âðåìÿ ðàáîòû íàä àòîìíûì ïðî -
åêòîì. Îá ýòîì ãîâîðÿò ñîñòàâ îòöîâ-îñíîâàòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëå -
íèÿ è àðãóìåíòàöèÿ àâòîðîâ ïðîåêòà, èçëîæåííàÿ â ñëóæåáíîé çàïèñêå.
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Ïðè÷èíû ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñîñòîÿëè â ñëåäóþùåì. Ïðåæäå
âñåãî, áûëà âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü âñåîáùåé ÿäåðíîé âîéíû, ÷òî òðå -
áîâàëî ñîçäàíèÿ ðåçåðâíîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Õîëîäíàÿ
âîéíà áûëà â ñàìîì ðàçãàðå, õîòÿ äî Áåðëèíñêîãî è Êàðèáñêîãî êðè -
çèñîâ îñòàâàëîñü áîëåå ïÿòè ëåò, íî ëèøü íåäàâíî íàñòóïèëî ïåðå -
ìèðèå â Êîðåå, ïðîèçîøëè Ñóýöêèé êðèçèñ, ñîáûòèÿ â Âåíãðèè. Ìåæ -
êîíòèíåíòàëüíûå ðàêåòû òîãäà åùå íå áûëè ñîçäàíû, è ïðåäïîëà -
ãàëîñü, ÷òî áîìáàðäèðîâùèêè è ðàêåòû íå ñìîãóò äîëåòåòü äî þæíîé
÷àñòè Ñèáèðè. Åùå â èþíå 1954 ã. àêàäåìèêè Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷
è Í.Í. Ñåìåíîâ îáðàòèëèñü â Îòäåë íàóêè è êóëüòóðû ÖÊ ÊÏÑÑ
ñ âîïðîñîì î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòü ñðî÷íûå ìåðû äëÿ èçìåíåíèÿ
äèñëîêàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â òîì 
÷èñëå èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé âîåííîé áåçîïàñíîñòè [6, ñ. 14].

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ðåçåðâíîé áàçû íà âîñòîêå ÑÑÑÐ íà ñëó÷àé âîéíû
áûëà óäà÷íî ðåàëèçîâàíà â ïðîåêòå Óðàëî-Êóçíåöêîãî êîìáèíàòà.
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü øëà íå òîëüêî î ïðîìûøëåííîñòè, íî è î íàó÷ -
íî-îáðàçîâàòåëüíîì êîìïëåêñå. Îáîñíîâûâàëèñü âûñîêèå ðèñêè êîí -
öåíòðàöèè 80% íàó÷íî-êîíñòðóêòîðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû â Ìîñê -
âå è Ëåíèíãðàäå. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ è Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷ ïðÿìî ïèñà -
ëè, ÷òî «â ñëó÷àå âîåííîé ñèòóàöèè òàêîå ïîëîæåíèå êðàéíå îïàñíî»
(öèò. ïî: [11, ñ. 18]). Äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì ñëóæèëî íàëè÷èå
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
è ÿäåðíûõ îáúåêòîâ â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë çà Óðàëîì óæå
áûëà çàôèêñèðîâàíà â ðåøåíèÿõ XX ñúåçäà ÊÏÑÑ, è âîïðîñ î íàó÷ -
íîì îáåñïå÷åíèè ïðîìûøëåííîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíà ïðàêòè÷åñêè áûë ðåøåí. Ïðåäñòàâëåíèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
ÑÑÑÐ î òåððèòîðèàëüíîì ñáëèæåíèè íàóêè è ïðîèçâîäñòâà áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû âåñüìà ÷åòêî, à ñëåäîâàòåëüíî, ïðèçíàâàëîñü, ÷òî
ïîòðåáóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå íà âîñòîê «çíà÷èòåëüíûõ ãðóïï âåäóùèõ
ó÷åíûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîííîé òåõíèêîé,
íîâîé òåõíèêîé, òÿæåëîé èíäóñòðèåé» [11, ñ. 18].

Âîîáùå, èäåÿ óñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïåðèôåðèé -
íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû, â îñîáåííîñòè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà,
ïåðåíîñà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí -
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öèàëà èç äðóãèõ ðàéîíîâ îâëàäåëà ìíîãèìè â âûñøåì ðóêîâîäñòâå

ñòðàíû âî ãëàâå ñ Í.Ñ. Õðóùåâûì è øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàëàñü

âñåìè äîñòóïíûìè ñïîñîáàìè, âêëþ÷àÿ êèíî è ëèòåðàòóðó. Ìîæíî

âñïîìíèòü ïðîãðàììó îñâîåíèÿ öåëèííûõ çåìåëü â Ñèáèðè è Êàçàõ -

ñòàíå, ïðîåêòû ðåøåíèÿ òàê íàçûâàåìîé Àíãàðî-Åíèñåéñêîé ïðîá -

ëåìû è ðÿä äðóãèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ [12].
Î ñåðüåçíîñòè íàìåðåíèé â îòíîøåíèè îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ Ñèáèðè 

è ñîçäàíèÿ çäåñü ìîùíîé ýêîíîìèêè ãîâîðÿò è ðåçóëüòàòû ìèãðà -

öèîííûõ ïðîöåññîâ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Ñîãëàñíî äàííûì ïåðå -

ïèñè 1959 ã., íàñåëåíèå ÑÑÑÐ â ñðàâíåíèè ñ 1939 ã. âûðîñëî íà 9,5%,

à Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà – íà 28,9%, â òîì ÷èñëå Äàëüíåãî

Âîñòîêà – íà 69,7%. Çà òîò æå ïåðèîä ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ åâðî -

ïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ áåç Óðàëà è Çàêàâêàçüÿ óâåëè÷èëàñü ëèøü íà

0,3%. Ìàñøòàáû ìèãðàöèè íà Óðàë è â Ñèáèðü çà óêàçàííûé ïåðèîä

îöåíèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì âîåííûõ ïîòåðü â 8–10 ìëí ÷åë. [8, ñ. 157].
Íàêîíåö, âàæíûì àðãóìåíòîì äëÿ ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëå -

íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ áûë îïûò îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàç è ôèëèàëîâ

Àêàäåìèè íàóê, ñ îäíîé ñòîðîíû, è çàêðûòûõ ÍÈÈ è ÊÁ â ðàìêàõ

ïðîåêòîâ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, òàêèõ êàê Ñíåæèíñê,

Àðçàìàñ-16, Ñåâåðñê, Æåëåçíîãîðñê, – ñ äðóãîé. Ýòîò îïûò ñîçäàíèÿ

íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîíîãîðîäîâ áûë ïðèçíàí óñïåøíûì

è ïîäëåæàë ìàñøòàáèðîâàíèþ [5].
Åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, íà êîòîðîå óêàçûâàþò îòäåëüíûå èñ -

ñëåäîâàòåëè, ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî ó ó÷åíûõ èìåëîñü ïðåäëîæåíèå î ñî -

çäàíèè ÀÍ ÐÑÔÑÐ, ïîñêîëüêó ê òîìó âðåìåíè áûëè ñîçäàíû àêà -

äåìèè íàóê âî âñåõ îñòàëüíûõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ. ÖÊ ÊÏÑÑ,

Ïðàâèòåëüñòâó ÑÑÑÐ è ðóêîâîäñòâó ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî ñðàâíèòåëüíî

ëåãêî çàìåíèòü ýòó èäåþ ñîçäàíèåì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êîòîðîå äîëæíî

áûëî îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé íà

äâóõ òðåòÿõ òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ, íî îðãàíèçàöèîííî ïîä÷èíÿëîñü áû

Ïðåçèäèóìó ÀÍ ÑÑÑÐ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Í.Ñ. Õðóùåâ ðàçäåëÿë äî

îïðåäåëåííîé ñòåïåíè èäåè äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ÷òî îáåñ -

ïå÷èâàëî èçâåñòíóþ àâòîíîìíîñòü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.
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Èñòîðèè ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, è â ÷àñòíîñòè íîâîñè -
áèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà, ïîñâÿùåíû ñîòíè, åñëè íå òûñÿ÷è ïóáëè -
êàöèé íàó÷íîãî, ïóáëèöèñòè÷åñêîãî è ìåìóàðíîãî õàðàêòåðà [7].
Èìååòñÿ ìíîæåñòâî äîêóìåíòîâ, îïóáëèêîâàííûõ â Îòêðûòîì àðõèâå 
ÑÎ ÐÀÍ è Àêàäåìãîðîäêà3, à òàêæå â ñïåöèàëüíûõ ñáîðíèêàõ [11].
Ñëåäóÿ Ñ.À. Êðàñèëüíèêîâó [5], ðàçäåëèì âñå ïóáëèêàöèè íà òðè
ãðóïïû. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïóáëèêàöèè ñîçäàòåëåé è âåäóùèõ ó÷åíûõ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ è ïðèìê -
íóâøèõ ê íèì æóðíàëèñòîâ. Îñíîâíîé ïîñûë ýòèõ ïðîèçâåäåíèé –
èñòîðèÿ óñïåõà. Äàëåå, ýòî ìåìóàðíàÿ ëèòåðàòóðà, ñêîíöåíòðèðîâàí -
íàÿ íà ëè÷íûõ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóáúåêòèâíûõ âîñïîìèíàíèÿõ êàê
î ðîëè îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, òàê è î ïîäðîáíîñòÿõ ðàáîòû è ïîâñå -
äíåâíîé æèçíè â Àêàäåìãîðîäêå. Òðåòüåé ãðóïïîé ìîæíî ñ÷èòàòü
èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èñòîðèêîâ, ðàáîòàâøèõ ñ äîêóìåí -
òàìè è ïûòàâøèõñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü óñëîâèÿ è ôàêòîðû, êîòîðûå
ïðèâåëè ê òåì èëè èíûì ðåøåíèÿì, âûÿâèòü ðîëü îáúåêòèâíûõ
è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ìîòèâàöèè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.
Â öåíòðå èõ âíèìàíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû, âçàèìîîòíîøåíèÿ
âíóòðè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è, ãëàâíîå, òå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëî -
âèÿ, â êîòîðûõ ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðîåêò.

Íàäî ñðàçó îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàòåëè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îãðîìíîå âíè -
ìàíèå óäåëÿëè òîìó, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàåòñÿ ïèàðîì. Òàê, óæå â 1957 ã.
áûëà èçäàíà êíèãà «Êðàé, ãäå íåò íåâîçìîæíîãî: çàðóáåæíûå æóð -
íàëèñòû î Ñèáèðè» [4]. Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äåéñòâèòåëüíî áûë
áîëüøîé èíòåðåñ ê ïðîåêòó, è îí óñèëèëñÿ ïîñëå âèçèòà âèöå-ïðå -
çèäåíòà ÑØÀ Ð. Íèêñîíà â Íîâîñèáèðñê è ïîñåùåíèÿ èì ñòðîèòåëü -
íîé ïëîùàäêè Àêàäåìãîðîäêà ëåòîì 1957 ã. Ïîìèìî ìíîãî÷èñëåí -
íûõ ñòàòåé è êíèã ïîÿâèëèñü îòå÷åñòâåííûå äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû 
è äàæå â õóäîæåñòâåííûõ áûëî óïîìèíàíèå Àêàäåìãîðîäêà. Áûë
òàêæå ñíÿò ôèëüì Áè-áè-ñè ïîä íàçâàíèåì «Ñèáèðü: âåëèêèé ýêñ -
ïåðèìåíò».
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3 URL: http://www.prometeus.nsc.ru/akademgorodok/texts/ (äàòà îáðàùåíèÿ:
05.12.2023).



Â Àêàäåìãîðîäîê ïðèåçæàëè èçâåñòíûå â ñòðàíå ëþäè: ïèñàòåëè,
õóäîæíèêè, àðòèñòû. Óñòðàèâàëèñü êîíöåðòû, õóäîæåñòâåííûå âû -
ñòàâêè, íàïðèìåð ïåðâàÿ â ñòðàíå âûñòàâêà êàðòèí àâàíãàðäèñòà
Ð.Ð. Ôàëüêà, âûñòàâêà íàáðîñêîâ è êàðòèí Ý.È. Íåèçâåñòíîãî, ïðîøåë
ôåñòèâàëü áàðäîâñêîé ïåñíè è ìíîãîå äðóãîå. Ìíîãèå ó÷åíûå, ïåðå -
åõàâøèå èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà èëè Êèåâà, ñîõðàíèëè ñâîè ñòàðûå
ñâÿçè, ïðè÷åì íå òîëüêî â íàó÷íîé, íî è â êóëüòóðíîé ñðåäå. Ïîñòå -
ïåííî ôîðìèðîâàëñÿ îáðàç Àêàäåìãîðîäêà êàê îñòðîâêà ñâîáîäîìûñ -
ëèÿ è ïðîãðåññà, ñâîåãî ðîäà «ðåñïóáëèêè ó÷åíûõ». Äåëî â òîì, ÷òî
ðóêîâîäèòåëè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, è ïðåæäå âñåãî Ì.À. Ëàâðåíòü -
åâ, æåñòêî îòñòàèâàëè ñâîþ àâòîíîìèþ, íåçàâèñèìîñòü îò ìåñòíûõ
ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ âëàñòåé, ñ÷èòàëè, ÷òî ëó÷øå ïîíèìàþò, êîãî
íàäî ïîîùðÿòü, à êîãî íàêàçûâàòü, êàêèå èäåè âðåäíû, à êàêèå ïî -
ëåçíû. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñîñòîÿë íà ïàðòèé -
íîì ó÷åòå â Ìîñêâå êàê âèöå-ïðåçèäåíò ÀÍ ÑÑÑÐ. Èäåè àâòîíîìèè
áûëè çàëîæåíû â ïàðòèéíûõ äîêóìåíòàõ è ïîòîì â Óñòàâå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ. Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì áûëà ëè÷íàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà
Í.Ñ. Õðóùåâûì, êîòîðûé â 1961–1963 ãã. ïîñåòèë Àêàäåìãîðîäîê
÷åòûðå ðàçà.

Â áîëüøèíñòâå èñòî÷íèêîâ ïî èñòîðèè ñîçäàíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ïðîâîäèòñÿ èäåÿ áåñêîíôëèêòíîãî è ïëàíîìåðíîãî ñòàíîâëåíèÿ Îò -
äåëåíèÿ, íî ýòî áûëî äàëåêî íå òàê. Áûëè ñåðüåçíûå ïðîñ÷åòû, ïåðå -
ðàñõîä ñðåäñòâ, íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñî âñåõ ñòîðîí [11,
ñ. 138–146]. Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòî áûë êðóïíûé ïðîåêò, äåéñòâèòåëüíî
ýêñïåðèìåíò, à â ýêñïåðèìåíòå íåèçáåæíû è íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû.
Ãëàâíîå, ñóùåñòâîâàëà ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû. Âñå óïðàâëåíöû ðàçëè÷íîãî ðàíãà ïîíèìàëè ýòî, è îðãàíè -
çàòîðàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìíîãîå ïðîùàëîñü.

ÀÂÒÎÍÎÌÈß È ÊÎÍÔËÈÊÒÛ

Ãëóáîêîå ïîíèìàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è çíàíèå áþðî -
êðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïîçâîëèëè ñîçäàòü âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ðà -
áîòû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Óæå â ïåðâûõ ïðîåêòàõ ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ
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«Î ñîçäàíèè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ (îò 28.02.1957 ã.) [11,
ñ. 36] áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå âïî -
ñëåäñòâèè áûëè çàêðåïëåíû â Óñòàâå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ [11, ñ. 307–310].

1. Îñíîâíîé çàäà÷åé ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ÿâëÿåòñÿ âñåìåðíîå ðàçâèòèå
òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèçè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ, åñòåñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, íàïðàâëåí -
íûõ íà ðåøåíèå âàæíåéøèõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, ñïîñîáñòâóþùèõ íàè -
áîëåå óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñèáèðè è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà.

2. Â âåäåíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïåðåäàþòñÿ âñå íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ
Àêàäåìèè, ðàñïîëîæåííûå â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå, à òàêæå
íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ (èíñòèòóòû, ëàáîðàòîðèè, ãðóïïû) Ìîñêâû
è Ëåíèíãðàäà, ñîòðóäíèêè êîòîðûõ ãîòîâû ïåðååõàòü â âîñòî÷íûå
ðåãèîíû.

3. Óñòàíîâèòü, ÷òî Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
ïîä÷èíÿåòñÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ è Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ è ôè -
íàíñèðóåòñÿ ïî áþäæåòó ÐÑÔÑÐ îòäåëüíîé ñòðîêîé.

Ýòî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ãàðàíòèðîâàëî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
â âûáîðå òåìàòèêè èññëåäîâàíèé è â êàäðîâîé ïîëèòèêå íà òåððèòî -
ðèè ðåãèîíà è, ãëàâíîå, àâòîíîìèþ ïî îòíîøåíèþ êàê ê Àêàäåìèè
íàóê, òàê è ê ñîþçíûì ìèíèñòåðñòâàì. Îñîáåííî ýòî áûëî âàæíî
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñðåäñòâà ñîþçíîãî áþä -
æåòà ïðîõîäèëè òðàíçèòîì ÷åðåç áþäæåò ÐÑÔÑÐ.

Áûëè îïðåäåëåíû ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè è óñòàíîâëåíû ëèìèòû
ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ìåñòíûì ïàðòèéíûì è ñîâåòñêèì îðãàíàì áûëî
ïîðó÷åíî ïðåäîñòàâèòü æèëüå è ðàáî÷èå ïëîùàäè äëÿ ïðèåçæàþùèõ
ó÷åíûõ.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî òàêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü áåç ñïîðîâ. Òàê,
ðÿä ó÷àñòíèêîâ âîçðàæàëè ïðîòèâ ïðîâåäåíèÿ â ðåãèîíå ôóíäàìåí -
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ïðåäëàãàëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ òîëüêî íà ïðè -
êëàäíûõ. Áûëè ïðåäëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè öåíòðà â Òîìñêå, ãäå
áûë óíèâåðñèòåò è ñêîíöåíòðèðîâàíà íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííàÿ
÷àñòü íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ. Ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòà â Íîâîñèáèðñêå
ðàññìàòðèâàëîñü êàê èçëèøíåå ðàñïûëåíèå ñèë è äóáëèðîâàíèå. Áî -
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ëåå òîãî, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïåðååçä ñîòðóäíèêîâ îñëàáèò Òîìñêèé
óíèâåðñèòåò è äðóãèå íàó÷íûå öåíòðû.

Ñóùåñòâîâàëè ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî ðåñóðñû
ïîéäóò íå íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ èëè èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, à íà
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñ âåñüìà ñîìíèòåëüíûìè ïåðñïåêòèâàìè. Ãîâî -
ðèëè î òîì, ÷òî ïåðâîî÷åðåäíîå îáåñïå÷åíèå æèëüåì ïðèáûâøèõ
ó÷åíûõ è ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñîâ ÍÈÈ ïðîèçîéäóò çà ñ÷åò äðóãèõ
îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè ðàñïîëîæåííûõ â öåíòðå Íîâîñèáèðñêà.
Íàêîíåö, âûñòóïàâøèå ïðîòèâ çàÿâëÿëè, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íûõ
ñèë â Íîâîñèáèðñêå ïðîòèâîðå÷èò èäåå ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë [11, ñ. 38–57]. Êîðî÷å ãîâîðÿ, áûëî ìíîãî
îïàñåíèé è ñïîðîâ. Âîçðàæàâøèì îòâå÷àë â îñíîâíîì Ñ.À. Õðèñòèà -
íîâè÷, à Ì.À. Ëàâðåíòüåâ ñêîðåå èñêàë êîìïðîìèññû è êàê áû íåâçíà -
÷àé ññûëàëñÿ íà Í.Ñ. Õðóùåâà.

Áûëè ìíîãî÷èñëåííûå ïðîòèâíèêè â âûñøèõ ýøåëîíàõ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Íî îòöû-îñíîâàòåëè Îòäåëåíèÿ ïðîòàëêèâàëè ñâîè èäåè è îòñòàèâàëè 
ñâîè èíòåðåñû, ÷àñòî ÷åðåç ãîëîâó íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà,
èìåÿ ñîþçíèêîâ â âûñøåì ïàðòèéíî-ñîâåòñêîì ðóêîâîäñòâå è ñðåäè
ðóêîâîäèòåëåé Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè è âõîäèâøèõ â åå
ñîñòàâ äåâÿòè ìèíèñòåðñòâ (òàê íàçûâàåìîé «äåâÿòêè»).

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ýòó ïîääåðæêó, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà øëà ñ îã -
ðîìíûìè òðóäíîñòÿìè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå äî -
êóìåíòû. Íå õâàòàëî áóêâàëüíî âñåãî: îò ïðîñòåéøèõ ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîòîðûìè ñòðîèëèñü çàâîäû, ìîùíî -
ñòåé ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, äëÿ ÷åãî áûë ñîçäàí Ñèáàêàäåì -
ñòðîé Ìèíèñòåðñòâà ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, äî ëàáîðàòîðíûõ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷.

Íî âñåãäà â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé Îòäåëåíèÿ è äèðåê -
òîðîâ èíñòèòóòîâ áûëà êàäðîâàÿ ïðîáëåìà. ×åòêîå ïîíèìàíèå òîãî,
÷òî óíèâåðñèòåò – ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîôåññîðà, îñòàëüíîå æå âòîðî -
ñòåïåííî, à èíñòèòóòû – ýòî âåäóùèå ñïåöèàëèñòû è ãðóïïû èõ ó÷å -
íèêîâ è ñîòðóäíèêîâ, ïðèâåëî ê ôîðìóëèðîâàíèþ öåëåé è âûáîðó
ñðåäñòâ, ïîñòðîåíèþ ïëàíîâ ÍÈÐ è îïðåäåëåíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ ÍÈÈ. Óñëîâèÿì ðàáîòû è áûòà, îáåñïå÷åíèþ æèëüåì
è ñíàáæåíèþ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ïðèäàâàëîñü áîëüøîå çíà÷åíèå, íî
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âñå ýòè óñèëèÿ áûëè ïîä÷èíåíû ãëàâíîé öåëè – ôîðìèðîâàíèþ íà -
ó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ëó÷øèìè
íàó÷íûìè öåíòðàìè.

Ïîëüçóÿñü ðåøåíèÿìè ÖÊ ÊÏÑÑ, ðóêîâîäèòåëè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
äèðåêòîðà èíñòèòóòîâ íå òîëüêî ïðèãëàøàëè íà ðàáîòó âåäóùèõ ñïå -
öèàëèñòîâ èç äðóãèõ ãîðîäîâ, íî è àêòèâíî ïðèâëåêàëè íàèáîëåå ïåð -
ñïåêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ ëó÷øèõ âóçîâ ñòðàíû, à ïîòîì ÍÃÓ. Îòìå -
òèì, ÷òî áëàãîäàðÿ øèðîêîé êàìïàíèè â ÑÌÈ êîíêóðñ â ÍÃÓ áûë
ñîïîñòàâèì ñ êîíêóðñàìè â ëó÷øèå âóçû ñòðàíû, à áëàãîäàðÿ ïðàêòè -
êå â èíñòèòóòàõ îòáîð âûïóñêíèêîâ äëÿ íàó÷íîé ðàáîòû áûë æåñòêèì.

Ñîñðåäîòî÷åíèå â îäíîì ìåñòå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òàëàíòëèâûõ 
è àìáèöèîçíûõ ëþäåé ïîðîæäàëî âíóòðèêîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû.
Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ïåðååçæàëè â äðóãèå ãîðîäà, âêëþ÷àÿ Ìîñêâó. Ïðè÷èí òîìó áûëî
ìíîæåñòâî. Îäíè èçíà÷àëüíî ðàññìàòðèâàëè ðàáîòó â Ñèáèðè êàê
òðàìïëèí â äàëüíåéøåé êàðüåðå, äðóãèì íå íðàâèëñÿ êëèìàò. Áûë
îòòîê ñïåöèàëèñòîâ, ñâÿçàííûé ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè è ìåæëè÷íîñò -
íûìè êîíôëèêòàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îòúåçä àêàäåìèêîâ
Ñ.À. Õðèñòèàíîâè÷à, È.È. Íîâèêîâà è íåêîòîðûõ äðóãèõ. Ïîñëå íà -
çíà÷åíèÿ äèðåêòîðîì Èíñòèòóòà àâòîìàòèêè è ýëåêòðîìåòðèè çàâå -
äóþùåãî ëàáîðàòîðèåé ÈßÔ Þ.Å. Íåñòåðèõèíà áîëüøàÿ ãðóïïà âå -
äóùèõ ó÷åíûõ óâîëèëèñü è óåõàëè â äðóãèå ãîðîäà.

ÏÐÈÌÅÐÛ ÈÑÒÎÐÈÈ ÓÑÏÅÕÀ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ È ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ

ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû è êîíôëèêòû, âî ìíîãîì
îáúÿñíÿåìûå èííîâàöèîííîñòüþ è ìàñøòàáàìè ïðîåêòà ñîçäàíèÿ ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ åãî ðåàëèçàöèè áûëè ïîëó÷åíû
ðåçóëüòàòû, âûçûâàþùèå âîñõèùåíèå è ñåãîäíÿ. Ïðåæäå âñåãî, ïî -
ðàæàþò òåìïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Óæå â äåêàáðå 1961 ã. êîìèññèÿ
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ê.Í. Ðóäíåâà äîëîæèëà ÖÊ ÊÏÑÑ, ÷òî â Íîâîñè -
áèðñêå äåéñòâóþò 20 ÍÈÈ, ïðè ýòîì 14 èç íèõ «ñîçäàíû âíîâü è îñ -
íîâíàÿ ÷àñòü âåäóùèõ íàó÷íûõ êàäðîâ óêîìïëåêòîâàíà èç ÷èñëà ó÷å -
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íûõ, ïåðååõàâøèõ èç Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Êèåâà è äðóãèõ ãîðîäîâ…
Â ÍÈÈ ÍÍÖ ðàáîòàåò 8600 ÷åëîâåê…» [11, ñ. 151]. Ê ýòîìó âðåìåíè
áûëî âîçâåäåíî ïÿòü êîðïóñîâ èíñòèòóòîâ è çàïëàíèðîâàíî íà ñëå -
äóþùèé ãîä çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà åùå ñåìè, à òàêæå çäàíèÿ ÍÃÓ 
è Îïûòíîãî çàâîäà. Êîìèññèÿ ðåêîìåíäîâàëà îôèöèàëüíî îòêðûòü
Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð (ÍÍÖ) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â íîÿáðå 1962 ã.
[11, ñ. 152]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèåì íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ëèìèòè -
ðîâàëñÿ â îñíîâíîì ââîäîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ïðîøëûé
îïûò, èìåâøèéñÿ ó îðãàíèçàòîðîâ èíñòèòóòîâ, çàñòàâèë ñîçäàâàòü
ñîáñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó â âèäå ìàñòåðñêèõ ÍÈÈ è Îïûòíîãî
çàâîäà, ÷òî ñóùåñòâåííî óñêîðÿëî ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ. Â ðåçóëüòàòå
ïëàí ÍÈÐ óæå çà 1959 ã. áûë âûïîëíåí íà 97% (èç 623 òåì íå ðàç -
ðàáîòàíî 13) è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, 66 ðàçðàáîòîê áûëè ïåðåäàíû
çàêàç÷èêàì, â òîì ÷èñëå ïåðâûå 25 áûëè âíåäðåíû â òîì æå ãîäó
[11, ñ. 144].

Èíñòèòóòàì áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî èíèöèèðîâàòü ñîçäàíèå
îïûòíûõ ïðîèçâîäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü
â äîâåäåíèè ðàçðàáîòîê äî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáðàçöîâ è ïðî -
òîòèïîâ èãðàëè êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è îïûòíûå çàâîäû â ôèëèàëàõ
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Âïîñëåäñòâèè ýòî ïîëó÷èëî íàèìåíîâàíèå «ïîÿñà âíå -
äðåíèÿ». Ñðåäè íàèáîëåå çàìåòíûõ âíåäðåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñëå -
äóåò íàçâàòü ÑÊÒÁ «Êàòàëèçàòîð», ÍÈÈñèñòåì è ÑÊÒÁ íàó÷íîãî
ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Ïîñòåïåííî ôèëèàëû ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îáçàâåëèñü
ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé è êîíñòðóêòîðñêîé áàçîé.

Îòêðûòèå íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñíà÷àëà â Çàïàäíîé Ñè -
áèðè, â òîì ÷èñëå çíàìåíèòîãî Ñàìîòëîðà â 1965 ã., à ïîòîì è â Âîñ -
òî÷íîé Ñèáèðè îêàçàëî êîëîññàëüíîå âëèÿíèå íà âñþ ýêîíîìèêó
ñòðàíû. Íî êðîìå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà áûëè îòêðûòû ìåñòî -
ðîæäåíèÿ îëîâà, ïëàòèíû, ïîëèìåòàëëîâ è äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêî -
ïàåìûõ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ íîâåéøèõ íà òî âðåìÿ ãåîôèçè -
÷åñêèõ ìåòîäîâ. Òîëüêî îòêðûòèÿ ãåîëîãîâ ìíîãîêðàòíî îêóïèëè çà -
òðàòû íà ñîçäàíèå Îòäåëåíèÿ. Íî áûëè òàêæå ñåðüåçíûå ïðîäâèæåíèÿ 
â îáëàñòè ýëåêòðîííî-ëó÷åâûõ, ðàäèàöèîííûõ è ëàçåðíûõ òåõíîëî -
ãèé, â îáëàñòè ñîçäàíèÿ èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè äëÿ êîñìè÷åñêîé
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è äðóãèõ îòðàñëåé, â îáëàñòè èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñèíõðîòðîí -
íîãî èçëó÷åíèÿ è óïðàâëÿåìîé òåðìîÿäåðíîé ðåàêöèè (ÒÎÊÎÌÀÊ).

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé ñòàëà ðàçðàáîòêà ìàòåðèà -
ëîâ ñ íîâîé ñòðóêòóðîé è íîâûìè ñâîéñòâàìè. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðà -
áàòûâàëèñü ìåòîäû óïðî÷íåíèÿ è ñâàðêè ìàòåðèàëîâ ñ ïîìîùüþ
âçðûâà, áûëî ñîçäàíî îðèãèíàëüíîå ïíåâìîóäàðíîå îáîðóäîâàíèå
äëÿ áåñòðàíøåéíîé ïðîêëàäêè òðóáîïðîâîäîâ.

Ñðåäè äîñòèæåíèé èíñòèòóòîâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ – ìàòåðèàëû ñ çà -
äàííûìè ñâîéñòâàìè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà è èç -
íîñîñòîéêèõ óçëîâ ìåõàíèçìîâ, êîìïîçèòû èç ìåòàëëà è êåðàìèêè,
ìîíîêðèñòàëëû äëÿ ýëåêòðîíèêè è þâåëèðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïî -
ðîøêîâûå ìàòåðèàëû ñ óëüòðàäèñïåðñíûìè äîáàâêàìè, â òîì ÷èñëå
àëìàçàìè, äëÿ ãåîòåðìè÷åñêîãî íàïûëåíèÿ è ëàçåðíîãî ëåãèðîâàíèÿ
è ìíîãîå äðóãîå.

Íåëüçÿ íå âñïîìíèòü ïðî êàòàëèçàòîðû è êàòàëèòè÷åñêèå òåõ -
íîëîãèè Èíñòèòóòà êàòàëèçà èì. Ã.Ê. Áîðåñêîâà. Êàòàëèçàòîðû ïðîèç -
âîäèëèñü è ïðèìåíÿëèñü íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû, à ëèöåíçèè
áûëè ïðèîáðåòåíû ðÿäîì êîìïàíèé ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íà îñíîâå îðèãèíàëüíûõ ÷èñëåí -
íûõ ìåòîäîâ è àëãîðèòìîâ, ñðåäñòâ ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
è àâòîìàòèçàöèè ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðè ïðîåêòè -
ðîâàíèè àýðîêîñìè÷åñêîé òåõíèêè, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó ñèìóëÿòîðîâ.

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ áûëè íàïðàâëåíû íà ïîëó÷å -
íèå íîâûõ ôîðì ðàñòåíèé è ãåíîòèïîâ æèâîòíûõ, íà ñîçäàíèå áèîëî -
ãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, ïðåæäå âñåãî äëÿ ÀÏÊ. Áûëè ðàçðàáîòàíû 
áèîòåñòîâûå ñèñòåìû äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû,
à òàêæå äëÿ ìåäèöèíñêèõ öåëåé – äëÿ îöåíêè ãåíîäèíàìèêè, ãåíîòå -
ðàïèè, ñîçäàíèÿ äèàãíîñòèêóìîâ.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå èññëåäîâàíèÿ îêàçû -
âàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà èíòåëëåêòóàëüíîå è êóëüòóðíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è íàñåëåíèÿ â öåëîì, íà ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí -
ñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ýòèì íàïðàâëåíèÿì òàêæå óäåëÿëîñü áîëüøîå
âíèìàíèå è áûëè ïîëó÷åíû çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîçæå ïåðå -
èìåíîâàííûé â Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
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ïðîèçâîäñòâà, îêàçàëñÿ â ÷èñëå ïåðâûõ â ÍÍÖ. Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ
ñ Ëàáîðàòîðèåé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÃÓ îí
ñòàë îäíèì èç ëèäåðîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, îñî -
áåííî â îáëàñòè ïðîñòðàíñòâåííûõ èññëåäîâàíèé è èññëåäîâàíèé
ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè. Ñèáèðñêèå ãóìàíèòàðèè ñíà÷àëà
ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèÿ â ÍÃÓ è äðóãèõ âóçàõ, íî ïîòîì îðãàíè -
çîâàëè ñâîè èíñòèòóòû. Ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå øêîëà
ñèáèðñêèõ àðõåîëîãîâ, áûëè ñîçäàíû ñëîâàðè ðÿäà êîðåííûõ íàðîäîâ 
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, ñîáðàí è îïóáëèêîâàí èõ ôîëüêëîð,
ïîäãîòîâëåíû ìîíîãðàôèè ïî äðåâíåé è íîâåéøåé èñòîðèè è êóëü -
òóðå ðåãèîíà.

Èçíà÷àëüíî îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ çàêëþ÷àëîñü â ìåæäèñöèïëèíàðíîé èíòåãðàöèè íàó÷íûõ èññëå -
äîâàíèé. Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë î òîì, ÷òî ïðîðûâ -
íûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ ñîâåðøàþòñÿ íà ñòûêå íàóê. Â 1960–1970-õ ãî -
äàõ ôîðìèðîâàíèå ñèëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîë ñïîñîáñòâîâàëî
ïåðåíîñó ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìàòìîäåëèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûå
îáëàñòè íàóêè: ôèçèêó, ìåõàíèêó, ãåîëîãèþ, õèìèþ, áèîëîãèþ, ýêî -
íîìèêó è äàæå èñòîðèþ. Äëÿ èíòåãðàöèè óñèëèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàç -
íûõ îáëàñòåé íàóêè ñîçäàâàëèñü êîîðäèíàöèîííûå ñîâåòû è êîìèñ -
ñèè, ïðîâîäèëèñü êîìïëåêñíûå ýêñïåäèöèè. Âïåðâûå â ñòðàíå áûë
èñïîëüçîâàí ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä â êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíî -
ñòè èíñòèòóòîâ Îòäåëåíèÿ – áûëà ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâûâàëàñü
ïðîãðàììà «Ñèáèðü», íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ òåõíîëî -
ãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà.

Ñòðåìëåíèå îáúåäèíèòü â îäíèõ êîëëåêòèâàõ íàó÷íûå èññëåäî -
âàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè è äîâåñòè ðåçóëüòàòû äî 
äåéñòâóþùèõ îáðàçöîâ è òåõíîëîãèé ñòàëî âèçèòíîé êàðòî÷êîé Ñè -
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ è îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâàëî ìíîãîêàíàëüíîñòü
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò. Ýòî, íåñîìíåííî, áûëî äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ
ïðîôåññèîíàëüíîìó îïûòó ñîçäàòåëåé Îòäåëåíèÿ.

Â íàó÷íîé è ìåìóàðíîé ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàòíî óïîìèíàåòñÿ
«òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà» – îðãàíè÷åñêàÿ ñâÿçü íàóêè, îáðàçîâàíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî Ì.À. Ëàâðåíòüåâ íàñòàèâàë
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èìåííî íà ãàðìîíè÷íîì ñîîòíîøåíèè ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû îíè äîïîëíÿëè äðóã äðóãà: çàíèìàÿñü òåîðåòè÷åñêèìè 
èçûñêàíèÿìè, íåëüçÿ çàáûâàòü î âîçìîæíîì ïðàêòè÷åñêîì èõ ïðè -
ìåíåíèè, è íàîáîðîò, íåò ó÷åíûõ áåç ó÷åíèêîâ, è ñàìîå ãëàâíîå –
âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà êîëëåêòèâà, ïîñêîëüêó ìîëîäåæü – áóäóùåå
íàóêè.

Â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñëîæèëàñü ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âû -
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ íàóêè è ýêîíîìèêè, îõâàòûâàâ -
øàÿ âåñü ïðîöåññ îòáîðà è ïîäãîòîâêè îò øêîëû äî ÍÈÈ. Îíà âêëþ -
÷àëà â ñåáÿ âñåñèáèðñêèå îëèìïèàäû, ôèçìàòøêîëó, Íîâîñèáèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (ÍÃÓ), ÍÈÈ è âóçû. Ñîçäàíèå ÍÃÓ íà
îñíîâå ëó÷øåãî ìåæäóíàðîäíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà êàê èññëå -
äîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, â êîòîðîì ïîäàâëÿþùóþ äîëþ ïðåïîäà -
âàòåëåé è àññèñòåíòîâ ñîñòàâëÿëè äåéñòâóþùèå ó÷åíûå, â êîòîðîì
ñòóäåíòû ñ òðåòüåãî êóðñà íà÷èíàëè ðàáîòàòü â èíñòèòóòàõ, ìîæíî
ñ÷èòàòü âûäàþùèìñÿ äîñòèæåíèåì.

Óíèâåðñèòåòó ôàêòè÷åñêè áûëî äàíî ïðàâî ôîðìèðîâàòü ñîáñò -
âåííûå ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàììû, ââîäèòü íîâûå êóðñû è äàæå
ñïåöèàëèçàöèè. Íàïðèìåð, â ñâîå âðåìÿ èííîâàöèîííîé áûëà ñïå -
öèàëüíîñòü «ýêîíîìè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» íà ýêîíîìè÷åñêîì ôàêóëü -
òåòå ÍÃÓ. Ó÷åáíûå êóðñû èíîãäà ðîæäàëèñü â õîäå ó÷åáíîãî ïðî -
öåññà, à ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ ïîÿâëÿëèñü ïîçäíåå. È òàêîé ýêñïåðè -
ìåíòàëüíûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ äàâàë ïëîäû, ïîñêîëüêó ñòóäåíòû
÷óâñòâîâàëè, ÷òî íàõîäÿòñÿ íà ïåðåäíåì êðàå íàóêè è îäíèìè èç
ïåðâûõ çíàêîìÿòñÿ ñ åå äîñòèæåíèÿìè.

ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß: ÓÐÎÊÈ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ÄËß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ñîçäàíèå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ìîæíî ðàññìàò -
ðèâàòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ìåãàïðîåêò, îêàçàâøèé áîëüøîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Îöåíèòü âûãîäû îò ðåàëè -
çàöèè ýòîãî ïðîåêòà íåâîçìîæíî, õîòÿ òàêèå ïîïûòêè è ïðåäïðè -
íèìàëèñü è äàæå äàâàëèñü êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè. Òåì íå ìåíåå
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èñòîðèêè íàóêè ñ÷èòàþò ïðîåêò óñïåøíûì ïî êðàéíåé ìåðå äî ñå -

ðåäèíû 1970-õ ãîäîâ.
Óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñïîñîáñòâîâàëè, êàê áû ñåé÷àñ

ñêàçàëè, ãåîïîëèòè÷åñêàÿ è ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è òî, ÷òî

èäåîëîãèÿ ïðîåêòà âïèñûâàëàñü â ñòðàòåãèþ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç -

âèòèÿ ñòðàíû, ñôîðìóëèðîâàííóþ ðóêîâîäñòâîì ÊÏÑÑ è Ñîâåòñêîãî

ïðàâèòåëüñòâà. Áîëåå òîãî, ýòà èäåÿ áûëà ïîääåðæàíà ïî ðàçíûì

ïðè÷èíàì ëè÷íî Í.Ñ. Õðóùåâûì, à òàêæå ðóêîâîäèòåëÿìè ìèíèñ -

òåðñòâ, ïðåæäå âñåãî îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.
Áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè ëè÷íûå êà÷åñòâà è îïûò îðãàíèçàòîðîâ

ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî òî, ÷òî èíèöèàòîðû ïðîåêòà åãî

è âîçãëàâèëè. Ïîíèìàíèå âàæíîñòè ñîâìåùåíèÿ îðãàíèçàòîðñêèõ

ñïîñîáíîñòåé è íàó÷íîãî ëèäåðñòâà ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü êîìàí -

äû, íà áàçå êîòîðûõ â êîðîòêèå ñðîêè áûëè ñîçäàíû êîëëåêòèâû

èíñòèòóòîâ. Â òî âðåìÿ áûë ïîïóëÿðåí ëîçóíã: «Êàäðû ðåøàþò âñå».
Ãëóáîêîå çíàíèå îðãàíèçàöèè íàóêè â ñòðàíå è çà ðóáåæîì äàëî

âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ñâîåîáðàçíûé ãèáðèä óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïó -

ñîâ è ñîâåòñêèõ íàó÷íûõ ãîðîäîâ. Ïðè ýòîì ñàìûì âàæíûì áûëî

îáåñïå÷åíèå àâòîíîìèè, âêëþ÷àÿ îòíîñèòåëüíóþ íåçàâèñèìîñòü îò

ïàðòèéíûõ, õîçÿéñòâåííûõ è àêàäåìè÷åñêèõ âëàñòåé, ìíîæåñòâåí -

íîñòü èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîñòàòî÷íî øèðîêèå ïîëíîìî -

÷èÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëèñü è ìåæâåäîìñò -

âåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ.
Èäåÿ ñîçäàíèÿ â Ñèáèðè íàó÷íîãî öåíòðà, à òî÷íåå, íàó÷íûõ

öåíòðîâ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëà êàê çàïðîñàì íàó÷íîãî ñîîáùå -

ñòâà, òàê è èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå â ñòðàíå, ñâîåîáðàçíîé

ñèíåðãèè ðîìàíòèçìà è ïðàêòèöèçìà â ïåðèîä òàê íàçûâàåìîé «õðó -

ùåâñêîé îòòåïåëè». Îñíîâàòåëÿì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ óäàëîñü ñî -

çäàòü äîñòàòî÷íî øèðîêóþ êîàëèöèþ â ïîääåðæêó ïðîåêòà, îïðîâåðã -

íóòü èëè ñãëàäèòü âîçðàæåíèÿ ïðîòèâíèêîâ è ñîìíåâàþùèõñÿ, àïåë -

ëèðóÿ êàê ê âûñøèì îðãàíàì âëàñòè, òàê è ê îáùåñòâåííîñòè. Íåëüçÿ

íå îòìåòèòü øèðîêóþ êàìïàíèþ â ÑÌÈ ïî ïîâîäó ñîçäàíèÿ íîâî -

ñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà è åãî óñïåõîâ, áîëüøóþ ðàáîòó ðóêîâîä -
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ñòâà Îòäåëåíèÿ ïî ïîïóëÿðèçàöèè èäåè îñâîåíèÿ Ñèáèðè è ðîëè
íàóêè â ýòîì ïðîöåññå.

Èñòîðèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è â äàëüíåéøåì – ÑÎ ÐÀÍ ïîêàçàëà, ÷òî
èìåííî â ýòîì ïåðâîì ðåãèîíàëüíîì îòäåëåíèè Àêàäåìèè íàóê áûë
íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ñàìîîðãàíèçàöèè íàóêè è îðãàíèçàöèè ìåæ -
äèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî è ïðèâåëî ê óñïåõó ïðîåêòà è åãî
äàëüíåéøåìó òèðàæèðîâàíèþ. Ñíà÷àëà áûëè ñîçäàíû ðåãèîíàëüíûå
ôèëèàëû (íàó÷íûå öåíòðû) ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â Êðàñíîÿðñêå, Èðêóòñêå,
Òîìñêå, â äðóãèõ êðóïíûõ ñèáèðñêèõ ãîðîäàõ, ïîòîì – ðåãèîíàëü -
íûå îòäåëåíèÿ Âñåñîþçíîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê
èì. Â.È. Ëåíèíà (ÂÀÑÕÍÈË) è Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ,
êîòîðûå òàêæå áûëè ðàçìåùåíû â Íîâîñèáèðñêå. Ïåðâîíà÷àëüíî
â ñîñòàâ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ âêëþ÷àëñÿ è ðÿä àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ
â 1987 ã. Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ îíè áûëè ïåðåäà -
íû â åãî ñîñòàâ, íî ßêóòñêèé íàó÷íûé öåíòð äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ
ðåãèîíàëüíûì ôèëèàëîì ÑÎ ÐÀÍ.

Îïûò ñîçäàíèÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü åãî ÿäðà – íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà, ñ áîëüøèì èí -
òåðåñîì èçó÷àëñÿ è çà ðóáåæîì. Òàê, ìîäåëü Àêàäåìãîðîäêà áûëà
èñïîëüçîâàíà â ßïîíèè ïðè ñîçäàíèè íàóêîãðàäà Öóêóáà. Âîçìîæíî,
îíà èñïîëüçîâàëàñü è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Â òåðìèíàõ òåîðèè ýëèò Â. Ïàðåòî, â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ôîðìèðî -
âàëàñü òàê íàçûâàåìàÿ íîâàÿ íàó÷íàÿ ýëèòà ñ åå õàðàêòåðèñòèêàìè
íàïîðèñòîñòè è íåïðèìèðèìîñòè, êîòîðóþ ñòàðàÿ íàó÷íàÿ ýëèòà
îõîòíî îòïóñòèëà èç Ìîñêâû íà ïåðèôåðèþ êàê îïàñíûõ êîíêóðåí -
òîâ, íî êîòîðàÿ ïîòîì ÷àñòè÷íî âåðíóëàñü. Íî íàó÷íûå öåíòðû ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ, ïîäãîòîâëåííàÿ íàó÷íàÿ ñìåíà è, ãëàâíîå, ñèñòåìà ïîä -
ãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ è íàó÷íûå êîëëåêòèâû îñòàëèñü è ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå. Èíòåëëåêòóàëüíûé è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ñèáèðè
íåèçìåðèìî âûðîñ.

Ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ÑÎ ÐÀÍ, êîòîðûé ó÷è -
òûâàåò êàê óðîêè, òàê è äîñòèæåíèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Ýòîò ïðîåêò
ïîëó÷èë íàçâàíèå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» è âêëþ÷àåò ñîçäàíèå óíè -
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êàëüíûõ óñòàíîâîê êëàññà ìåãàñàéåíñ, øèðîêîìàñøòàáíóþ ïðîãðàì -
ìó ðàçâèòèÿ ÍÃÓ è èíòåãðàöèþ íà íîâîì óðîâíå ÍÈÈ è èííîâà -
öèîííûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé Íîâîñèáèðñêîé àãëîìåðàöèè [17;
18]. È çäåñü êðàéíå âàæíî èñïîëüçîâàòü îïûò ñàìîîðãàíèçàöèè ñè -
áèðñêîé íàóêè ñ ýëåìåíòàìè åå ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûé áûë íà -
êîïëåí â ñîâåòñêèé ïåðèîä.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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of the USSR Academy of Sciences. It explores both objective and subjective

factors that contributed to the success of its organizational design. The central

hypothesis posits that the establishment of the SB USSR AS aligned with

the authorities’ chosen strategy for developing productive forces and their

geopolitical priorities. Through a critical analysis of numerous sources, inclu -

ding published documents, this hypothesis is substantiated. The study shows

that subjective factors played a major role in project implementation, namely

the extensive coalition supporting the project and the significant powers gran -

ted to project developers, especially in human resource management. Contrary

to the prevailing notion that the human element had a conflict-free role in sha -

ping the SB USSR AS, our research challenges this idea. It chronicles the pro -

gression of the idea to establish a fundamental science center in the eastern

part of the country and how expertise in this domain was accumulated. More -

over, the article reveals a departure from the conventional separation of sci -

ence and higher education norms at that time, showcasing how Siberia embo -

died the opposite concept. Examining the creation of the SB USSR AS provides

valuable insights into national science and technology policymaking, spatial

development policy, and the crafting of strategic documents across various

levels and purposes.
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