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ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈß ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ –

ÄÐÀÉÂÅÐ ÐÎÑÒÀ ÈËÈ ÁÀËËÀÑÒ?

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè íà Âîñòîêå 
Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè îòå÷åñò -
âåííîé íåôòåãàçîõèìèè è êëþ÷åâûå ðàçâèëêè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷å -
òîì àëüòåðíàòèâû âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
êàê îòðàñëåâûå, òàê è ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ 
â ñðàâíåíèè ñ àêòóàëüíûìè çàðóáåæíûìè ïîäõîäàìè ïî âêëþ÷åíèþ íåô -
òåãàçîõèìèè â ïðîöåññû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî -
ðèé. Ïðèâîäèòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà òèïîâîãî (ìîäåëüíîãî) ïðîåêòà
ïîëèìåðíîãî ïðîôèëÿ äëÿ óñëîâèé Äàëüíåãî Âîñòîêà, ïîêàçûâàþùàÿ åãî
íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ èçäåðæåê. Êàê
îäíà èç âàæíåéøèõ ñâÿçàííûõ ïðîáëåì îòìå÷àåòñÿ ïðîáëåìà òåõíîëîãè -
÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ðîññèéñêîé íåôòåãàçîõèìèè, óêàçûâàþòñÿ íåêîòî -
ðûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî îòñòàâàíèÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ èìïîðòî -
çàìåùåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðà -
ìè, â òîì ÷èñëå ïðè ôîðìèðîâàíèè èíäóñòðèàëüíûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñ -
êèõ êëàñòåðîâ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ êîîðäèíè -
ðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà ïðè ðåàëèçàöèè äîðîãîñòîÿùèõ íåôòåãàçîõè -
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà âîñòîêå ñòðàíû. Ýòî ïîçâîëèò ðàöèîíàëèçèðî -
âàòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ,
ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ âçàèìî -
äåéñòâèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåôòåãàçîõèìèÿ; Äàëüíèé Âîñòîê; èíâåñòèöèè; òåõ -
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå; ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå; êîîïåðàöèÿ; èíòåãðàöèÿ; èíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû
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Ðàçâèòèå õèìè÷åñêîé è íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðîèñõîäèò ðàçíûìè òåìïàìè è èìååò ñâîè
õàðàêòåðíûå, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûå, îñîáåííîñòè. Ìîæíî âûäå -
ëèòü òðè ãðóïïû ñòðàí, êîòîðûå âíîñÿò îñíîâíîé âêëàä â ðàçâèòèå
ìèðîâîé õèìè÷åñêîé (íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé) ïðîìûøëåííîñòè1:

1) ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû (ìèðîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ëè -
äåðû – ÑØÀ, Êàíàäà, çàïàäíî-åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, ßïîíèÿ, Àâ -
ñòðàëèÿ), ðàñïîëàãàþùèå ìîùíåéøèì ïîòåíöèàëîì (ìíîãîïðîôèëü -
íûì, íàóêîåìêèì è ò.ï.) õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðîñò êîòîðîãî 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèì òåìïîì;

2) ñòðàíû, ÿâëÿþùèåñÿ ìèðîâûìè ëèäåðàìè ïî äîáû÷å óãëå -
âîäîðîäíîãî ñûðüÿ (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ÎÀÝ, Êóâåéò, Êàòàð è äð.)
è ñòðåìÿùèåñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîþ ýêîíîìè -
êó, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, «ìîíåòèçèðîâàòü» èìåþùèéñÿ ñûðüåâîé ïî -
òåíöèàë, ïðåâðàùàÿ åãî â ïðîäóêöèþ ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòüþ;

3) ñòðàíû (ïðåèìóùåñòâåííî â ÀÒÐ), óñêîðåííî ðàçâèâàþùèå
õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü â êà÷åñòâå îäíîé èç âàæíåéøèõ ýêñ -
ïîðòíûõ îòðàñëåé ñâîåé ýêîíîìèêè è ÿâëÿþùèåñÿ ïðè ýòîì èìïîð -
òåðàìè ñûðüÿ è ýíåðãèè.

Îñîáíÿêîì ñòîèò Êèòàé, êîòîðûé: 1) âûøåë â ìèðîâûå ëèäåðû ïî
îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè; 2) äåìîíñòðèðóåò èñ -
êëþ÷èòåëüíî âûñîêèå òåìû ðîñòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè;
3) ðàñïîëàãàåò îãðîìíûì âíóòðåííèì ðûíêîì äëÿ ñáûòà õèìè÷åñêîé
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1 Äàëåå áóäåì ãîâîðèòü î õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, èìåÿ â âèäó, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâó ñûðüåâîé áàçû îòðàñëè ñîñòàâëÿþò óãëåâîäîðîäû (ïðè -
ðîäíûé ãàç, ðàçíîîáðàçíûå ïðîäóêòû ñåïàðàöèè è ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà).



ïðîäóêöèè; 4) ÷ðåçâû÷àéíî àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ìèðîâîé òîðãîâëå
è â êà÷åñòâå ýêñïîðòåðà, è â êà÷åñòâå èìïîðòåðà õèìè÷åñêîé ïðîäóê -
öèè. Ïðè ýòîì Êèòàé èìïîðòèðóåò ñûðüå è ïîëóïðîäóêòû (õèìè -
÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ âèäîâ / ïåðâûõ ïåðåäåëîâ),
à ýêñïîðòèðóåò ñëîæíóþ ïðîäóêöèþ (âûñîêèõ ïåðåäåëîâ) è ðàçíî -
îáðàçíûå ãîòîâûå èçäåëèÿ (øèíû, ïëåíêè, êðàñèòåëè è ìíîãîå-ìíîãîå 
äðóãîå).

Ïîëîæåíèå Ðîññèè òàêæå âûãëÿäèò äîâîëüíî ñïåöèôè÷íûì, è åìó 
òðóäíî äàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï -
íåéøèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ, è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îíà áëèçêà ê äðóãèì ñòðàíàì – ýêñïîð -
òåðàì íåôòè. Íî â îòëè÷èå, ê ïðèìåðó, îò òîé æå Ñàóäîâñêîé Àðàâèè
òåìïû ðîñòà õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â íàøåé ñòðàíå ñóùåñò -
âåííî áîëåå íèçêèå (ñòàáèëüíî íà óðîâíå ñðåäíåìèðîâûõ ïîêàçà -
òåëåé, çà èñêëþ÷åíèåì ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò, êîãäà îíè çàìåòíî
ïîäíÿëèñü íà âîëíå èìïîðòîçàìåùåíèÿ). Ó Ðîññèè åñòü îïðåäåëåííûå 
òðàäèöèè è èñòîðè÷åñêèé îïûò â îñóùåñòâëåíèè êðóïíîìàñøòàáíûõ
ïðîãðàìì õèìèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (â 1950–1960-å ãîäû), íî ïî 
óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè (â îñî -
áåííîñòè ïîëèìåðíîé) íà äóøó íàñåëåíèÿ ìû çíà÷èòåëüíî è ñ íåçà -
âèäíûì ïîñòîÿíñòâîì îòñòàåì îò çàïàäíûõ ñòðàí. Ðîññèÿ îñíîâà -
òåëüíî âîâëå÷åíà â ìèðîâóþ òîðãîâëþ õèìèêàòàìè, íî ãëàâíûå ýêñ -
ïîðòíûå òîâàðû (ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ) îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèìå -
íåå öåííûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, à â èìïîðòå ïðåîáëàäàåò ñëîæíàÿ
ïðîäóêöèÿ (âêëþ÷àÿ ïðîäóêöèþ «òîíêîé» õèìèè, ôàðìàöåâòè÷åñêóþ
ïðîäóêöèþ è ò.ï.).

Ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè ñêàçàòü, ÷òî ëèøü â ïî -
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ïðåâðàòèëîñü â òî÷êó
ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ðàçâèâàÿñü îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Õèìèÿ (ðîñò
â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.) ñåé÷àñ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îòðàñëåé,
äåìîíñòðèðóþùèõ åäâà ëè íå ëó÷øèå ïîêàçàòåëè ðîñòà â ñôåðå ïðî -
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (íà 67%). Îäíàêî â ðàìêàõ õèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà äèíàìèêà ñóùåñòâåííî ðàçíèòñÿ ïî îòðàñëÿì: íàèáîëåå
áûñòðûé ðîñò èìååò ìåñòî â ïåðåðàáîòêå ïëàñòìàññ (â 9 ðàç) è ôàð -
ìàöåâòèêå (áîëåå ÷åì â 2 ðàçà) (ðèñ. 1).
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Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû-àíàëèòèêè, ñðàâíèòåëüíûå óñïåõè
â ðàçâèòèè õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè îáúÿñíÿþòñÿ ðÿäîì
ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ íà ïåðâîå ìåñòî îíè
ñòàâÿò äåâàëüâàöèþ ðîññèéñêîé âàëþòû â 2014–2015 ãã., îáåñïå÷èâ -
øóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Êîìáè -
íàöèÿ íèçêèõ öåí íà ñûðüå (îñîáåííî ïîñëå êðèçèñà ìèðîâîãî íåôòÿ -
íîãî ðûíêà â íàñòóïèâøåì ãîäó) è ñëàáîãî ðóáëÿ ñòèìóëèðóåò â Ðîñ -
ñèè ïåðåðàáîòêó íåôòè è ãàçà. Ñûðüåâîé ýêñïîðò ñòàíîâèòñÿ íåâû -
ãîäåí, è ïðèøëî âðåìÿ ðàçâèâàòü ïðîäàæè ïðîäóêöèè âûñîêèõ ïåðå -
äåëîâ âíóòðè ñòðàíû. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü ñûðüÿ è íèçêèå èç -
äåðæêè – ãëàâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îòå÷åñòâåííûõ íåôòå -
ãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïàíèé2.
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Ðèñ. 1. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, %
(2000 ã. = 100)

Èñòî÷íèê: äàííûå ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/)

2 Ñì.: Ðîññèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïðàâêà. Creon Energy Asia, 2018. – URL:
http://www.creon-conferences.com/upload/iblock/567/5. Market overview Russia by Ni -
kolay Asatiani, Head of Creon Energy Asia_ru.pdf .



ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÒÐÀÑËÈ

Îäíàêî íàëè÷èå áëàãîïðèÿòíûõ ïðåäïîñûëîê íå ðàâíîçíà÷íî îò -

ñóòñòâèþ ïðîáëåì. Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí -

íîñòè Ðîññèÿ âñå åùå çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ÑØÀ, Êèòàÿ, ßïîíèè,

åâðîïåéñêèõ ñòðàí, à òàêæå îò âåäóùèõ ñòðàí – ïðîèçâîäèòåëåé íåôòè 

(ïðåæäå âñåãî îò Ñàóäîâñêîé Àðàâèè), õîòÿ è âõîäèò â äåñÿòêó êðóï -

íåéøèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íî â äóøåâîì èñ÷èñëåíèè îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè íàõîäÿòñÿ ïðèìåðíî

íà ñðåäíåìèðîâîì óðîâíå ïðè êðàòíîì îòñòàâàíèè îò ñòðàí-ëèäåðîâ

(òàáë. 1).

274

Â.À. Êðþêîâ, Â.Â. Øìàò

Òàáëèöà 1

Òîï-10 ñòðàí ïî îáúåìàì ïðîäàæ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, 2018 ã.

¹ Ñòðàíà (ðåãèîí)
Âñåãî,

ìëðä åâðî
Äîëÿ â ìèðå, 

%

Íà äóøó
íàñåëåíèÿ,

åâðî

%
ê ìèðîâîìó

èòîãó

1 Êèòàé 1 198 35,8 872 190

2 ÅÑ 565 16,9 1 099 240

3 ÑØÀ 468 14,0 1 449 316

4 ßïîíèÿ 180 5,4 1 417 309

5 Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 127 3,8 2 442 533

6 Èíäèÿ 89 2,7 69 15

7 Òàéâàíü 76 2,3 3 304 721

8 Ðîññèÿ 76 2,3 517 113

9 Áðàçèëèÿ 69 2,1 337 73

10 Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ 53 1,6 1 656 361

Ïðî÷èå 446 13,3 139 30

Ìèð 3 347 100,0 459 100

Èñòî÷íèê: [9].



Óêàçàííîå îòñòàâàíèå êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåòñÿ, íàïðèìåð, ñðàâ -
íèòåëüíî íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïîòðåáëåíèÿ ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè 
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Òàê, ïî äàííûì íà êîíåö 2017 ã., ïîòðåáëåíèå
ïîëèïðîïèëåíà â Ðîññèè áûëî ïî÷òè âòðîå íèæå, ÷åì â Çàïàäíîé
Åâðîïå, è âäâîå íèæå, ÷åì â Êèòàå; ïî ïîòðåáëåíèþ ïîëèýòèëåíà
íèçêîé ïëîòíîñòè èìåëî ìåñòî äâóêðàòíîå îòñòàâàíèå îò Çàïàäíîé
Åâðîïû ïðè ñîïîñòàâèìîì óðîâíå ñ Êèòàåì [5]. Ïðè ýòîì ïî ñóì -
ìàðíûì ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ áàçî âûõ ïîëèìåðîâ 
(ïîëèýòèëåíà, ïîëèïðîïèëåíà, ïîëèñòèðîëà, ïîëèâèíèëõëîðèäà è ïî -
ëèýòèëåíòåðåôòàëàòà) ðîññèéñêèé ðûíîê ê 2018 ã. äîñòèã ïðèìåðíîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè íà óðîâíå 5,3 ìëí ò (ðèñ. 2). Ââîä íîâûõ êðóï -
íåéøèõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó ïîëèýòèëåíà (1,5 ìëí ò/ãîä) è ïîëè -
ïðîïèëåíà (0,5 ìëí ò/ãîä) íà íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå ÑÈÁÓÐà
«ÇàïÑèáÍåôòåõèì» â Òîáîëüñêå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ñëî -
æèâøèéñÿ áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ áàçîâûõ ïîëèìåðîâ
â Ðîññèè (â ÷àñòíîñòè, óæå â 2019 ã. îáðàçîâàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðî -
ôèöèò ïîëèìåðîâ ïðîïèëåíà). Íî ýòî òîëüêî íà÷àëî. Â ïðîåêòàõ
ñòðîèòåëüñòâî ïîëèìåðíûõ êîìïëåêñîâ â Óñòü-Ëóãå, Áàøêîðòîñòàíå,
Èðêóòñêîé îáëàñòè, ÷òî äîáàâèò ê èìåþùèìñÿ ìîùíîñòÿì åùå îêîëî
4 ìëí ò. Ê 2030 ã. â Ðîññèè ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò ïðîèçâîäñòâà áàçîâûõ
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ áàçîâûõ ïîëèìåðîâ â Ðîññèè,
ìëí ò

Èñòî÷íèê: äàííûå ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/)



ïîëèìåðîâ íà 11,4 ìëí ò, ò.å. â 2,4 ðàçà. Ïðè ýòîì ðîñò ïîòðåáëåíèÿ
ñîñòàâèò â ëó÷øåì ñëó÷àå 40%3. Òàêèì îáðàçîì, â îòå÷åñòâåííîé
íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè âîçíèêàåò íîâàÿ ïðîáëåìà –
ïðîáëåìà ñáûòà çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ïðîäóêöèè, íå íàõîäÿùåé
ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, ëèáî êàê àëüòåðíàòèâà íåîáõîäèìî ðåç -
êîå óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðîáëåìå íàñûùåíèÿ ðûíêà, òî îíà ñîñòîèò íå
òîëüêî â ïåðåïðîèçâîäñòâå áàçîâûõ ïîëèìåðîâ âîîáùå, íî è â íåäî -
ñòàòî÷íîì ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîëèìåðîâ â òðåáóåìûõ àññîð -
òèìåíòå ìàðîê è êà÷åñòâå. Êàê ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè ñûðüåâóþ
ïðîáëåìó òðóáíîé îòðàñëè. Äîëÿ íåòðóáíûõ ìàðîê ïîëèýòèëåíà ïðè
ïðîèçâîäñòâå òðóá èç ãîäà â ãîä äåðæèòñÿ íà óðîâíå 20%. Ïîëî -
æèòåëüíûå ñäâèãè åñòü, íî îíè íåäîñòàòî÷íû, ÷òîáû ëèêâèäèðîâàòü
äåôèöèò. Äîëÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïîëèïðîïèëå -
íîâûõ òðóá ñíèçèëàñü ïðèìåðíî äî 20% (â 2013 ã. áûëî 52%). À ïðî -
èçâîäñòâî òðóá èç ÏÂÕ íà 80% îáåñïå÷èâàåòñÿ ñûðüåì çà ñ÷åò ïîñòà -
âîê ïîëèìåðà èç Êèòàÿ4.

Ïðè ñðàâíèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîé ñèòóàöèè ñ ïðîèçâîäñòâîì áà -
çîâûõ ïîëèìåðîâ â ðîññèéñêîé íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí -
íîñòè åñòü êðóïíûå ñåãìåíòû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ÷óòü ëè íå â óïàäî÷ -
íîì ñîñòîÿíèè. Íàïðèìåð, ýòî êàñàåòñÿ ïîäîòðàñëè õèìè÷åñêèõ (â òîì 
÷èñëå ñèíòåòè÷åñêèõ) âîëîêîí è íèòåé, îòñòàâàíèå êîòîðîé ñòàâèò
ñòðàíó â çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà. Åñëè åùå 30 ëåò íàçàä Ðîññèÿ
(â ñîñòàâå ÑÑÑÐ) çàíèìàëà îäíó èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ìèðîâîì
ïîòðåáëåíèè õèìâîëîêîí, òî ñåãîäíÿ äîëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà â èõ
îáùåìèðîâîì ïîòðåáëåíèè ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,5%, à â îòäåëüíûõ
ñåãìåíòàõ âîîáùå èñ÷åçàþùå ìàëà. À âåäü äàííàÿ ïðîäóêöèÿ èñ -
ïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè êàê
â ãðàæäàíñêîé ñôåðå, òàê è â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå
è âõîäèò â ÷èñëî ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ è ñòðà -
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3 Ñì.: ÑÈÁÓÐ íàñòóïàåò èç Ñèáèðè. Âûñòîèò ëè ÒÀÈÔ â ïîëèìåðíîé âîéíå? //
ÁÈÇÍÅÑ Online. – 2020. – 3 ôåâð. – URL: https://www.business-gazeta.ru/article/
456082 .

4 Ñì.: Ïîëèìåðíûå òðóáû è ôèòèíãè 2018. CREON Conferences. – URL:
http://www.creon-conferences.com/consulting/detailConf.php?ID=123767 .



òåãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì ñåãîäíÿ â Ðîññèè
â òîì èëè èíîì ñîñòîÿíèè ñóùåñòâóåò ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ
õèìè÷åñêèõ âîëîêîí è íèòåé. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè
õèìâîëîêîí ñîñòàâëÿþò îêîëî 50 ïðåäïðèÿòèé, è â ïîñëåäíèå ãîäû
ìíîãèå èç íèõ è ïîäîòðàñëü â öåëîì äåìîíñòðèðóþò ðîñò. Íî â àáñî -
ëþòíûõ öèôðàõ è ïðîèçâîäñòâî (ïðèìåðíî 190 òûñ. ò), è ïîòðåáëåíèå
(ïðèìåðíî 380 òûñ. ò) åùå î÷åíü äàëåêè äî àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
1990 ã., ïîñëåäíåãî ïîëíîãî ãîäà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, êîãäà îáúåì
ïðîèçâîäñòâà õèìâîëîêîí â Ðîññèè ñîñòàâëÿë 685 òûñ. ò, à âíóòðåííåå
ïîòðåáëåíèå – áîëåå 860 òûñ. ò5.

Äðóãîé ïðîáëåìíûé ñåãìåíò – ïðîèçâîäñòâî èíæåíåðíûõ ïëàñ -
òèêîâ, ñìîë è êîìïîçèòîâ, ò.å. ñëîæíûõ ïîëèìåðíûõ ïðîäóêòîâ. Íà -
ïðèìåð, â ñåãìåíòå ýïîêñèäíûõ ñìîë ïîòðåáëåíèå íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ ëåò íàõîäèëîñü íà ñòàáèëüíîì óðîâíå 40–42 òûñ. ò, èç
êîòîðûõ òîëüêî 2–3 òûñ. ò ñîñòàâëÿëè ñìîëû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà. Ïðè ýòîì äîëÿ èìïîðòà äîñòèãëà 90% îò îáùåãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèÿ. Äî 2008 ã. â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâîì ñìîë çàíèìàëèñü
äåâÿòü ïðåäïðèÿòèé, íî ê 2016 ã. ïðîèçâîäèòåëåé îñòàëîñü âñåãî òðè,
ïðè ýòîì åñòü èíôîðìàöèÿ, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çàíè -
ìàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íå ïðîèçâîäñòâîì ýïîêñèäíûõ ñìîë, à ôàñîâêîé
çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè6.

Èíûìè ñëîâàìè, ñàìàÿ òðóäíàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ â òåõ ñåã -
ìåíòàõ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëü -
øåé òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòüþ, íàóêîåìêîñòüþ. Ñåãîäíÿøíåå
ïðîòèâîðå÷èâîå ïîëîæåíèå, â êîòîðîì ñî÷åòàþòñÿ äîñòèæåíèÿ è ïðîá -
ëåìû, åñòü ðåçóëüòàò íåäîñòàòî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå õè -
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî â åùå áîëüøåé ñòåïåíè – òåõíîëî -
ãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ è êðàéíå ñëàáîãî ðàçâèòèÿ
ñôåðû òåõíîëîãèé (âêëþ÷àÿ ïðîåêòèðîâàíèå è èíæèíèðèíã).

Çàìåòíîå îæèâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â õèìè÷åñêîì 
êîìïëåêñå íàìåòèëîñü íà÷èíàÿ ñ 2014 ã., ÷òî âûðàæàåòñÿ â óñêîðåíèè
òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé, â îïåðåæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 
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5 Ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/).
6 Ñì.: Ïîëèýôèðíûå è ýïîêñèäíûå ñìîëû 2018. CREON Conferences. – URL:

http://www.creon-conferences.com/consulting/detailConf.php?ID=125267 .



ïî ýêîíîìèêå â ñðåäíåì (ðèñ. 3). Â ïåðèîä 2015–2019 ãã. óðîâåíü
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè âûðîñ ïðèìåðíî âäâîå è äî -
ñòèã îòìåòêè â 45–50% ïî îòíîøåíèþ èíâåñòèöèé ê âåëè÷èíå âàëîâîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ðîññèÿ îïåðåæàåò äàæå Êèòàé (33–34%), íå ãîâîðÿ óæå î äðóãèõ
ìèðîâûõ ëèäåðàõ – ñòðàíàõ Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè è ßïîíèè
(10–16%) [9]. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, çàäà÷à íà áóäóùåå ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ñîõðàíèòü íàìåòèâøóþñÿ ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ.

Ãîðàçäî õóæå îáñòîÿò äåëà ñ ïðîâåäåíèåì ÍÈÎÊÐ. Ïî äàííûì
ñòàòèñòèêè çà 2017 ã., çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â õèìè -
÷åñêîì êîìïëåêñå (õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, ïëþñ ôàðìàöåâòèêà,
ïëþñ ïðîèçâîäñòâî ïîëèìåðíûõ èçäåëèé) ñîñòàâèëè 59,4 ìëðä ðóá.,
èëè îêîëî 4,8% ïî îòíîøåíèþ ê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ýòî ñîïî -
ñòàâèìî, íàïðèìåð, ñ ïîêàçàòåëåì Êèòàÿ (4,4%), íî çàìåòíî íèæå, ÷åì
â Åâðîñîþçå (7,1%). Îäíàêî ïî ñâîåé àáñîëþòíîé âåëè÷èíå ðîññèé -
ñêèå ðàñõîäû íà èííîâàöèè ìåíüøå êèòàéñêèõ è åâðîïåéñêèõ ïðè -
ìåðíî â 20 ðàç. Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâûõ çàòðàòàõ íà ÍÈÎÊÐ õèìè -
÷åñêîãî ïðîôèëÿ (áåç ó÷åòà ôàðìàöåâòèêè – 43 ìëðä åâðî â 2018 ã.)
ñîñòàâëÿåò 1% ïðè äîëå â îáúåìàõ âûïóñêà ïðîäóêöèè â ðàçìåðå 2%.
Èç âûðó÷êè îò ïðîäàæ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè íà ÍÈÎÊÐ
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Ðèñ. 3. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé, % (2005 ã. = 100)

Èñòî÷íèê: äàííûå ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/)



ðàñõîäóåòñÿ îêîëî 0,1%, ÷òî êðàéíå ìàëî ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçà -

òåëÿìè ñòðàí-ëèäåðîâ (òàáë. 2).
Âî ÷òî âûëèâàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå îòñòàâàíèå? Â íåîáõîäè -

ìîñòü èìïîðòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè. Ïðèìå÷àòåëüíî,

÷òî äàæå ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûå ïî ìåðêàì õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí -

íîñòè ïðîèçâîäñòâà (àììèàêà, êàðáàìèäà è ìåòàíîëà) ñîçäàþòñÿ

â Ðîññèè èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èìïîðòíûõ òåõíîëî -

ãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íåò äàæå ñìûñëà ïðèâîäèòü êàêèå-òî êîíêðåòíûå

ïðèìåðû, ïîñêîëüêó ýòî îáùàÿ ñèòóàöèÿ.
Â öåëîì æå äîëÿ èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûø -

ëåííîñòè îñòàåòñÿ íå ïðîñòî âûñîêîé – îíà òåì âûøå, ÷åì ñëîæíåå

âèä àïïàðàòóðû: åñëè äëÿ ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ âèäîâ îíà íàõîäèòñÿ

â äèàïàçîíå îò 10 äî 20%, òî äëÿ ñëîæíîãî (ðåàêöèîííîãî, âûñîêî -

òåìïåðàòóðíîãî, âûñîêîãî äàâëåíèÿ è ò.ï.) äîñòèãàåò 40–80%. Íå -

ñìîòðÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, ðû -

íîê îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè óãëåâîäîðîäîâ åùå äëèòåëüíîå
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Òàáëèöà 2

Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

Ñòðàíà
(ðåãèîí)

2005 2015 2018

Ìëðä
åâðî

% îò
ïðîäàæ

Ìëðä
åâðî

% îò
ïðîäàæ

Ìëðä
åâðî

% îò
ïðîäàæ

ÑØÀ 6,6 1,8 8,6 1,7 8,4 1,8

ÅÑ 7,6 1,7 9,1 1,8 10,0 1,8

Øâåéöàðèÿ 0,4 2,9 0,6 2,9 0,6 3,0

ßïîíèÿ 5,8 4,4 5,5 4,0 7,0 3,9

Èíäèÿ 0,5 1,6 1,2 1,6 1,4 1,6

Êèòàé 1,8 0,9 11,6 0,8 11,8 1,0

Ðîññèÿ 0,05 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1

Þæíàÿ Êîðåÿ 0,8 1,3 1,5 1,3 2,0 1,6

Èñòî÷íèêè: [7; 9].



âðåìÿ áóäåò èìïîðòîçàâèñèìûì [4]. Ïðè ýòîì ââåäåíèå àíòèðîññèé -

ñêèõ ñàíêöèé çàêðûëî äîðîãó íà ðîññèéñêèé ðûíîê åâðîïåéñêèì

è àìåðèêàíñêèì ïîñòàâùèêàì îáîðóäîâàíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, âåêòîð

ïîñòàâîê äîëæåí ñìåñòèòüñÿ â ñòîðîíó àçèàòñêèõ, ïðåæäå âñåãî êèòàé -

ñêèõ, ïðîèçâîäèòåëåé.

ÄÈËÅÌÌÀ: ÝÊÑÏÎÐÒ ÈËÈ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÐÛÍÎÊ?

Â ñîâðåìåííîé äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâîé ñèòóàöèè ñëåäóåò çàíî -
âî çàäàòüñÿ âîïðîñîì î òîì, êàêîâû äîëæíû áûòü äâèæóùèå ìîòèâû
è öåëè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè. Ïî áîëü -
øîìó ñ÷åòó, òàêèõ öåëåé äâå:

1) ïîâûøåíèå «âíóòðåííåé» ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè, åå ìîäåð -

íèçàöèÿ, ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé (íàóêîåìêèé) ïóòü ðàçâèòèÿ;
2) «ìîíåòèçàöèÿ» çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñûðüÿ (ïðåæäå âñåãî

íåôòåãàçîâîãî), ñìåùåíèå ýêñïîðòíîãî âåêòîðà îò ñûðüåâûõ òîâàðîâ

ê òîâàðàì ñ âûñîêîé (ñðàâíèòåëüíî) äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Äîñòèæåíèå ýòèõ âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé òðåáóåò ðàç -
íûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â îäíîì èç
äîêëàäîâ Ìåæâåäîìñòâåííîãî àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ïîêàçàíî, ÷òî
ñîâðåìåííûé ìèð äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèåñÿ ìîäå -
ëè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè – â çàâèñèìîñòè îò öåëå -
ïîëàãàíèÿ è íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé [6]. Ýòè ìîäåëè
áàçèðóþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.
Åñëè îòáðîñèòü çàâåäîìî íåðåàëèñòè÷íûå è íåïðèåìëåìûå âàðèàíòû
ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ìîäåëè «ñóâå -
ðåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ», «âíåøíåòîðãîâîé ìîíîïîëèè», «ïðîçà -
ïàäíóþ» è «êîëîíèàëüíóþ» ìîäåëè), òîãäà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïåðâîé èç
íàçâàííûõ âûøå öåëåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ýëåìåíòû «êèòàéñêîé»,
«èíäèéñêîé» è ïðåæíåé «ñîâåòñêîé» ìîäåëåé ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, à äëÿ äîñòèæåíèÿ âòîðîé öåëè – «áëèæíåâîñòî÷ -
íàÿ» ìîäåëü (òàáë. 3).

Îäíàêî íà ïóòè äâèæåíèÿ ê êàæäîé èç öåëåé â ðàìêàõ êàæäîé èç

âîçìîæíûõ ìîäåëåé åñòü ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ, íåäîñòàòî÷íî ñî -
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çðåëè (ïîäãîòîâëåíû) ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, «ìîíåòèçàöèÿ» ñûðüå -
âûõ ðåñóðñîâ íåèçáåæíî òðåáóåò ñîçäàíèÿ î÷åíü êðóïíûõ ïðîèç -
âîäñòâ (ìîùíîñòüþ, èñ÷èñëÿåìîé ìèëëèîíàìè òîíí) ñðàâíèòåëüíî
ïðîñòîé ïðîäóêöèè: áàçîâûõ ïîëèìåðîâ, ìåòàíîëà, àììèàêà è ïðî -
èçâîäíûõ. Íî ðûíîê ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè î÷åíü ÷óâñòâèòåëåí
ê öåíàì íà ñûðüå (íåôòü è ãàç), è ñòåïåíü òàêîé çàâèñèìîñòè òåì
ñèëüíåå, ÷åì âûøå äîëÿ çàòðàò íà ñûðüå â ñòîèìîñòè ïðîäóêòà (ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ – ÷åì «ïðîùå» ïðîäóêò). Ýòî õîðîøî âèäíî
íà ïðèìåðå ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ìåòàíîëà, îäíîãî èç íàøèõ ãëàâíûõ
ýêñïîðòíûõ õèìèêàòîâ (ðèñ. 4).

Äðóãàÿ ïðîáëåìà «ìîíåòèçàöèè» ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííîé óÿçâè -
ìîñòüþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé Ðîññèè íà ðûíêå «ïðîñòûõ» õè -
ìèêàòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ áûñòðîðàñòóùèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè èç
÷èñëà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ.
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Òàáëèöà 3

Âîçìîæíûå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà

À Á

Ìîäåëü ðàçâèòèÿ

Êèòàé -
ñêàÿ

Èíäèé -
ñêàÿ

Ñîâåò -
ñêàÿ

Áëèæíå -
âîñòî÷ -

íàÿ

Àêòèâíîå ó÷àñòèå
ãîñóäàðñòâà, ðåãóëè -
ðîâàíèå ýêîíîìèêè
îòðàñëè

Îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü
÷àñòíîãî êàïèòàëà,
íåçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü
ãîñóäàðñòâà

À Á À À

Îïåðåæàþùèé ðîñò
âíóòðåííåãî ñïðîñà –
îðèåíòàöèÿ íà âíóò -
ðåííèé ðûíîê

Îïåðåæàþùèé ðîñò
âíåøíåãî ñïðîñà –
îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðò À À À Á

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è òåõ -
íîëîãè÷åñêàÿ èíòåãðà -
öèÿ â ìèðîâîé ðûíîê

Óìåðåííûé
èçîëÿöèîíèçì À À Á À

Èñòî÷íèê: [6].
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ è âíåøíåòîðãîâûõ öåí ðîññèéñêîãî
ìåòàíîëà â ñðåäíåìåñÿ÷íîì èñ÷èñëåíèè

Èñòî÷íèê: äàííûå Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ
(URL: http://customs.gov.ru/statistic)

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå õèìè÷åñêîãî èìïîðòà è ýêñïîðòà Ðîññèè è Êèòàÿ
ïî âèäàì ïðîäóêöèè, ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: äàííûå UNCTAD (URL: https://unctad.org/en/Pages/statistics.aspx)



Ýòî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, äåéñòâèåì ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàê -
òîðà, óäîðîæàþùåãî òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
áîëåå äîðîãèì ñûðüåì (îñîáåííî, íà ôîíå ñûðüÿ èç Ñàóäîâñêîé Àðà -
âèè, Êàòàðà, Íèãåðèè è äð.).

Îñëàáèòü óÿçâèìîñòü â êîíêóðåíòíîì îòíîøåíèè âîçìîæíî, åñëè
ñìåñòèòü àêöåíò â ýêñïîðòå íà áîëåå ñëîæíûå è óñòîé÷èâûå ê öåíî -
âûì êîëåáàíèÿì âèäû ïðîäóêöèè, â öåíå êîòîðûõ âûøå äîëÿ äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòè è íèæå äîëÿ çàòðàò íà ñûðüå. Òî åñòü åñëè ïîñëåäî -
âàòü ïðèìåðó Êèòàÿ (ðèñ. 5). Íî è íà ýòîì ïóòè åñòü ñâîè òðóäíîñòè,
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ïëþñ êîíêóðåí -
öèÿ ñî ñòîðîíû ñàìîãî Êèòàÿ, óæå çàâîåâàâøåãî «ìåñòî ïîä ñîëíöåì»).

Âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, ôóíäàìåíòàëüíîé ïðåäïîñûëêîé áûñòðîãî
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îðè -
åíòàöèÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê, íî ïðè óñëîâèè åãî äîñòàòî÷íî áîëü -
øîé åìêîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî ýòîé ïðåäïîñûëêè Ðîññèè è íå
õâàòàåò. Êîãäà ìû ãîâîðèì îá îòñòàâàíèè â ðàçâèòèè õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè è àïåëëèðóåì ê òîìó, ÷òî, ê ïðèìåðó, ïðîèçâîäñòâî
è ïîòðåáëåíèå ïîëèìåðîâ â Ðîññèè êðàòíî íèæå, ÷åì â ÑØÀ èëè
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, íóæíî ðàçîáðàòüñÿ ñ ïðè÷èíàìè è ñëåäñòâèÿìè.
Ïîòðåáëåíèå ñëèøêîì ìàëî èç-çà òîãî, ÷òî íåäîñòàòî÷íî ïðîèçâî -
äèòñÿ, èëè ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñäåðæèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì ñïðîñîì?
È õîòÿ ïðåäëîæåíèå è ñïðîñ âçàèìîñâÿçàíû, èìåííî îãðàíè÷åííîñòü
âíóòðåííåãî ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, ñäåðæè -
âàþùèõ ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Âîò îäèí èç ñàìûõ ÿðêèõ òîìó ïðèìåðîâ. Ïî ñòàòèñòèêå çà 2018 ã.,
â Ðîññèè ïðîèçâåäåíî 149 ìëí êóá. ì íåîáðàáîòàííûõ ëåñîìàòå -
ðèàëîâ, à ñóììàðíûé îáúåì âûïóñêà ôàíåðû, ÄÑÏ è ÄÂÏ (ïðîäóêòîâ
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ òðåáó -
þòñÿ êàðáàìèäíûå è ôåíîëüíûå ñìîëû) ñîñòàâèë âñåãî 15 ìëí êóá. ì
(ò.å. îò ñèëû 10% äðåâåñíîãî ñûðüÿ ïðåâðàùàåòñÿ â âûñîêîöåííóþ
ïðîäóêöèþ). Ïðè ýòîì áûëî âûïóùåíî 8,3 ìëí ò êàðáàìèäà, à èç ýòîãî 
îáúåìà âûâåçåíî íà ýêñïîðò îêîëî 7 ìëí ò (ïëþñ åùå â ñîñòàâå
êàðáàìèäíî-àììèà÷íîé ñìåñè, êîòîðîé áûëî ïîñòàâëåíî 2,3 ìëí ò).
Ïðîèçâîäñòâî êàðáàìèäîôîðìàëüäåãèäíûõ ñìîë ñîñòàâèëî 1,3 ìëí ò.
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Òàêèì îáðàçîì, èç îáùåãî îáúåìà âûïóñêà êàðáàìèäà ìåíåå 10%
ïîøëî íà äàëüíåéøóþ ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó7.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà
ñåãîäíÿ äîëæíà áûòü íàöåëåíà íå òîëüêî è íå ñòîëüêî íà ðàçâèòèå
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè êàê òàêîâîå, ñêîëüêî íà õèìèçàöèþ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ôîðìèðîâàíèå ìàñøòàáíîãî âíóòðåííåãî ñïðî -
ñà íà õèìèêàòû. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ìíîãî -
ãðàííûõ ýôôåêòîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âêëþ÷àÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûå,
êàê íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è íà óðîâíå ýêîíîìèê
îòäåëüíûõ òåððèòîðèé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ
èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè.

ÂËÈßÍÈÅ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈÈ
ÍÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ: ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÅ ÊÅÉÑÛ

Ãîâîðÿ î ìíîãîãðàííîñòè ýôôåêòîâ íåôòåãàçîõèìèè â ñîâðåìåí -
íîì ìèðå, íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ãðàíèö êîîïåðàöèè, ïðåæäå
âñåãî â ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ïðè ýòîì
èíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû â íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
õàðàêòåðèçóþòñÿ áëèçîñòüþ ðàñïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî -
ëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ (óñòàíîâîê) è îáùíîñòüþ îáåñïå÷èâàþùåé èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû. Èíûìè ñëîâàìè, ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò òàêæå ïîä -
÷åðêíóòü, ÷òî â ðàìêàõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ñîçäàþòñÿ
è ïðèîáðåòàþò ìîùíóþ äèíàìèêó íàó÷íûå è èññëåäîâàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè.

ÑØÀ. Âàëîâûé âûïóñê õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (âêëþ÷àÿ
íåôòåãàçîõèìè÷åñêóþ) ñîñòàâèë â 2018 ã. 553 ìëðä äîëë. Àìåðè -
êàíñêàÿ õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ âòîðîé â ìèðå ïîñëå
êèòàéñêîé. Íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. îòðàñëü àíîíñèðîâàëà íîâûå ïðîåêòû íà
îáùóþ ñóììó â 200 ìëðä äîëë. Ïîëîâèíà èç ýòèõ ïðîåêòîâ çàâåðøåíû 
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7 Ïî äàííûì ÅÌÈÑÑ / Ðîññòàòà (URL: https://www.fedstat.ru/).



èëè íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè àêòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ. Õèìè -
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñîäåéñòâóåò â òîì ÷èñëå ñîçäàíèþ íîâûõ
âîçìîæíîñòåé â äîáû÷å íåôòè è ãàçà (ïðèìåíåíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ
è ðàñòâîðîâ ïðè îñâîåíèè ñëàíöåâûõ çàëåæåé íåôòè è ïðèðîäíîãî
ãàçà). Âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü õèìè÷åñêîé è íåôòåãàçîõè -
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè îáåñïå÷èâàåò åå âûñîêóþ èíâåñòèöèîí -
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü: ïî÷òè äâå òðåòè èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ ïðÿ -
ìûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè èëè èìåþò èíîñòðàííîãî ïàðò -
íåðà. Ýêñïîðò äîñòèãàåò ïî÷òè 140 ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðè -
ìåðíî 10% âñåãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà ÑØÀ. Ïðèáûëü â 2018 ã. ñî -
ñòàâèëà 31 ìëðä äîëë. Âîçðàñòàþùàÿ ñëîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà è áèç -
íåñà â äàííîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ôîðìèðóåò ñïðîñ íà âñå
áîëåå è áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì õîðîøî
çàìåòíû ýôôåêòû ëîêàëèçàöèè, íàïðèìåð òåððèòîðèàëüíîé ïðèâÿçêè
íîâûõ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ ê èñòî÷íèêàì ñûðüÿ è ïîòðåáëåíèÿ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè [8].

Êèòàé. Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ (îáúåì ïðîäóêöèè –
îêîëî 1,5 òðëí äîëë. ÑØÀ â 2017 ã.) ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé â ìèðå ïî
îáúåìàì âàëîâîãî âûïóñêà íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. Îíà îáåñïå÷èâàåò òàêæå
ïîëîâèíó ðîñòà ìèðîâîãî õèìè÷åñêîãî ðûíêà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä -
íèõ 20 ëåò. Â õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà
êîíåö 2017 ã. ðàáîòàëî 23 666 êîìïàíèé. Íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò íåô -
òåãàçîõèìèÿ Êèòàÿ ïðîøëà ïóòü îò èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ê ïîñò -
èíäóñòðèàëüíîé, îñíîâàííîé íà ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé
è óñòîé÷èâîì óâåëè÷åíèè ïåðå÷íÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðàçâèòèå
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñòî÷íèêîâ âûñîêèõ 
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Êèòàÿ íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ïîñëåäíèõ
äåñÿòèëåòèé, à òàêæå ïîçâîëèëî ñîçäàòü ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ æèçíè
äëÿ 1,4 ìëðä æèòåëåé ñòðàíû [10].

Øâåöèÿ. Ýòà ñòðàíà íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì äèíàìè÷íîãî
ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íî
è äåìîíñòðèðóåò òó ðîëü, êîòîðóþ èãðàåò êëàñòåðíàÿ ìîäåëü â ïðî -
ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè äàííîé îòðàñëè. Òàê, ïÿòü âåäóùèõ íåô -
òåãàçîõèìè÷åñêèõ êîìïàíèé (AGA, AkzoNobel, Borealis, Ineos è Per -

Íåôòåãàçîõèìèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè – äðàéâåð ðîñòà èëè áàëëàñò?

285



storp), ïðåäñòàâëÿþùèå âåäóùèå ãëîáàëüíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð -
ïîðàöèè ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ðàçìåùåíû
â ðàéîíå Ãåòåáîðãà – Ñòåíóíãñóíäà íà çàïàäíîì ïîáåðåæüå Øâåöèè.
Ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ êëàñòåðîâ ïî âûïóñêó îñíîâíûõ íåôòåõèìè -
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Ñðåäè âàæíåéøèõ óñëîâèé åãî óñòîé÷èâîñòè ìîæ -
íî íàçâàòü òî, ÷òî âõîäÿùèå â åãî ñîñòàâ ôèðìû òåñíî âçàèìîäåé -
ñòâóþò â ñôåðå ïîñòàâîê ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ èõ ïîòîêîâ ïðè ïîìîùè îáúåêòîâ òîé èíôðàñòðóêòóðû,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â èõ ñîâìåñòíîì âëàäåíèè [11].

Ñèíãàïóð. Àçèàòñêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1997 ã. ïîñòàâèë íà
ãðàíü áàíêðîòñòâà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû (èç-çà óñòàðåâøèõ îñ -
íîâíûõ ôîíäîâ è íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðî -
äóêöèè). Íåôòåãàçîõèìèÿ áûëà âûáðàíà ïðàâèòåëüñòâîì â êà÷åñòâå
îäíîé èç êëþ÷åâûõ îòðàñëåé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âûõîäó
ýêîíîìèêè ñòðàíû èç íà÷àëüíîé ñòàäèè äåèíäóñòðèàëèçàöèè. Áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà îñòðîâå Äæóðîíã ñîâðåìåííîãî íåô -
òåãàçîõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà. Äàííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì óñ -
ïåøíîãî ïåðåõîäà îò «åñòåñòâåííîé» ýâîëþöèè ñîçäàííîãî ðàíåå
íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ê óïðàâëÿåìîìó è íàïðàâëÿåìîìó
ãîñóäàðñòâîì åãî ðàçâèòèþ. Ïðè ýòîì ãëàâíàÿ öåëü Ñèíãàïóðñêîãî
ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïðè ó÷ðåæäåíèè íîâîãî êëàñòåðà ñîñòîÿëà â îðãà -
íèçàöèè è ðàçâèòèè åãî íà îñíîâå òåñíîé èíòåãðàöèè çàâîäîâ, ïðèíàä -
ëåæàùèõ ðàçíûì êîìïàíèÿì. Áûëà ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ è ðàçâåò -
âëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ îáùèå ïðîäóêòîïðîâîäû, ñâÿ -
çûâàþùèå çàâîäû â ïîñòàâêàõ ñûðüÿ è ïîëóïðîäóêòîâ, à òàêæå ýíåð -
ãåòè÷åñêèå è òåïëîâûå ñåòè, ÷òî â öåëîì ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ
èçäåðæåê. Áûë òàêæå ñîçäàí è ðàçìåùåí íà îñòðîâå Èíñòèòóò õèìè -
÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ íàóê (Institute of Chemical and Engineering Scien -
ces, ICES) ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé â îáëàñòè õèìè÷åñêèõ èññëå -
äîâàíèé è ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòîò èíñòè -
òóò îáåñïå÷èë ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íûõ êîìïåòåíöèé â îá -
ëàñòè õèìèè è õèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ðàñøèðèë âîçìîæ -
íîñòè îöåíêè è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ òåõíîëîãèé â íåôòåãàçîõèìè÷åñ -
êîé, õèìè÷åñêîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé è äðóãèõ îòðàñëÿõ [12].
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Êàê íåêîòîðûé èòîã ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè íàëè÷èè îáùèõ

çàêîíîìåðíîñòåé åäâà ëè íå êàæäàÿ ñòðàíà è òåððèòîðèÿ îáëàäàþò

îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñòÿìè, ïðåäëàãàþò ñâîè ïîäõîäû è ìîäèôè -

êàöèè ïðè êîíñòðóèðîâàíèè è âûáîðå ôîðì èíòåãðàöèè õèìè÷åñêîé

ïðîìûøëåííîñòè â ýêîíîìèêó.

ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈß ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ:

ÍÎÂÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ, ÑÒÀÐÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ

À ÷òî æå Ðîññèÿ? Òî÷íåå, êàê îáñòîÿò äåëà ñ ðàçâèòèåì íåôòåãàçî -
õèìèè è ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðîåêòèðóåìûõ èíäóñòðèàëüíûõ êëàñòå -
ðîâ íà âîñòîêå ñòðàíû?

Îñíîâîïîëàãàþùèì îòðàñëåâûì «ïðîãíîçíî-ïëàíîâûì» äîêó -
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî è íåôòåõèìè÷åñ -
êîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà8, ñîãëàñíî êîòîðîé êëþ÷åâîå
çíà÷åíèå èìååò ãîòîâíîñòü êîìïàíèé â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà -
íèðîâàíèÿ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà êàê â ìîäåðíèçàöèþ óæå èìåþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâ, òàê è â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìîùíîñòåé. Â îñíîâó ñòðà -
òåãèè ïîëîæåíî îêîëî 200 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â õèìè÷åñêîì
êîìïëåêñå, âûäâèíóòûõ êîìïàíèÿìè, íà ñóììó èíâåñòèöèé áîëåå
1,5 òðëí ðóá. (òàáë. 4).

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ, ó÷òåííûõ â ñòðàòåãèè, ëîêà -
ëèçóåòñÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, íà Óðàëå è â Çàïàäíîé Ñèáèðè.
×òî êàñàåòñÿ èçâåñòíûõ ïðîåêòîâ äëÿ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî
Âîñòîêà, òî ÷èñëî èõ ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî, à èç íèõ íàèáîëåå ìàñ -
ñîâóþ ãðóïïó îáðàçóþò ïðîåêòû ïî ïðîèçâîäñòâó ìåòàíîëà (òàáë. 5).
Îäíàêî íàèáîëåå êðóïíûå ïðîåêòû ñ äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûìè ïåð -
ñïåêòèâàìè ðåàëèçàöèè ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì ïîëèìåðíîé ïðî -
äóêöèè: ýòî Àìóðñêèé ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ ÑÈÁÓÐà è ãàçîâûé
ïðîåêò Èðêóòñêîé íåôòÿíîé êîìïàíèè (òàáë. 6).
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8 Ñì.: Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
õèìè÷åñêîãî è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ .
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Òàáëèöà 4

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âêëþ÷åííûå â Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, ïî íàïðàâëåíèÿì

õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà

Íàïðàâëåíèå Êîë-âî ïðîåêòîâ
Îáúåì èíâåñòèöèé,

ìëðä ðóá.

Ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ 35 780

Ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû 33 70

Øèíû è ðåçèíîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ 15 21

Èçäåëèÿ èç ïëàñòìàññ 13 42

Õèìè÷åñêèå âîëîêíà è íèòè 8 90

Ïðî÷èå ïðîåêòû 95 563

Â ñ å ã î 199 1 566

Èñòî÷íèê: Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL: http://www.consul -
tant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ .

Òàáëèöà 5

Îñíîâíûå èçâåñòíûå íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå ïðîåêòû íà Âîñòîêå Ðîññèè

Ïðåäïðèÿòèå Ðàçìåùåíèå
Ìîùíîñòü,
òûñ. ò/ãîä

Ãîä ââîäà

Ìåòàíîë

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ ÃÕÊ (?) Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 350 2020

Íàõîäêèíñêèé çàâîä
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé

Íàõîäêà, 
Ïðèìîðñêèé êðàé 1 800 2021

Ãðóïïà ÅÑÍ Ñêîâîðîäèíî, 
Àìóðñêàÿ îáë. 1 200 Äî 2030

ßÒÝÊ Í. Áåñòÿõ, 
Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 750 Äî 2030

Mitsubishi Corporation (Russia) Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 1 000 Äî 2030
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Ïðåäïðèÿòèå Ðàçìåùåíèå
Ìîùíîñòü,
òûñ. ò/ãîä

Ãîä ââîäà

ÑÓÝÊ, Marubeni Corporation Âàíèíî, 
Õàáàðîâñêèé êðàé 900 Äî 2030

Êàäà ÍåôòåÃàç Ñàÿíñê, Èðêóòñêàÿ îáë. 1 000 2020

Àììèàê / Êàðáàìèä

ßêóòñêèé ÃÕÊ (?) Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 200 2020

Íàõîäêèíñêèé çàâîä
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé

Íàõîäêà, 
Ïðèìîðñêèé êðàé

Àììèàê / 1 800
Êàðáàìèä / ... 2022

Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêàÿ ÃÕÊ (?) Ðåñï. Ñàõà (ßêóòèÿ) 500 2025

Èðêóòñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ Óñòü-Êóò, Èðêóòñêàÿ îáë. 500 2025

Ïîëèýòèëåí

Àìóðñêèé ÃÕÊ (ÑÈÁÓÐ) Àìóðñêàÿ îáë. 2 000 2021–2024

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 875 2022

Ïîëèïðîïèëåí

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 700 2022

Ìîíîýòèëåíãëèêîëü

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 700 2022

Ïðîïèëåí

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 700 2022

Ýòèëåí

Àìóðñêèé ÃÕÊ (ÑÈÁÓÐ) Àìóðñêàÿ îáë. 2 000 2021–2024

Âîñòî÷íàÿ ÍÕÊ (Ðîñíåôòü) (?) Ïðèìîðñêèé êðàé 1 300 2022

Ïðèìå÷àíèå: (?) îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì, ïðîåêò
ìîæåò áûòü îòêëîíåí.

Èñòî÷íèêè: Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL: http://www.consul -
tant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ ; äàííûå CREON Energy (URL: https://www.creon-
energy.ru/); äàííûå Àãåíòñòâà Äàëüíåãî Âîñòîêà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ïîä -
äåðæêå ýêñïîðòà (URL: https://www.investvostok.ru/); äàííûå êîìïàíèé.

Îêîí÷àíèå òàáë. 5



Ïðè ýòîì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïóáëèêóåìûå ñâåäåíèÿ î íîâûõ

ïðîåêòàõ çà÷àñòóþ áûâàþò ïðîòèâîðå÷èâûìè: ñèòóàöèÿ ñî âðåìåíåì

ìåíÿåòñÿ, îäíè ïðîåêòû îòêëîíÿþòñÿ, äðóãèå âíîâü àíîíñèðóþòñÿ.

È íåñìîòðÿ íà äåêëàðèðóåìûé â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî

è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ã. êîìïëåêñíûé

ïîäõîä, ñîõðàíÿåòñÿ èäóùåå åùå èç ñîâåòñêèõ âðåìåí äåëåíèå ñôåð

âëèÿíèÿ: «õèìèÿ» íàõîäèòñÿ â âåäåíèè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, à «íåô -

òåõèìèÿ» – â âåäåíèè Ìèíýíåðãî Ðîññèè (ïîäîáíî òîìó, êàê êîãäà-òî

çà ïåðâóþ îòðàñëü îòâå÷àë Ìèíõèìïðîì ÑÑÑÐ, à çà âòîðóþ – ñîþç -

íûé Ìèííåôòåõèìïðîì [2]). Àíàëèç Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî 
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Òàáëèöà 6

Îñíîâíûå èçâåñòíûå ïðîåêòû ïîëèìåðíîãî íàïðàâëåíèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè

Ïðîåêò Êëàñòåð Ñûðüåâàÿ áàçà
Èíôðà -

ñòðóêòóðà
Îáúåì, òûñ. ò/ãîä

Âîñòî÷íàÿ 
ÍÕÊ (?)

Äàëüíå -
âîñòî÷íûé

Íàôòà, ÑÓÃ ñ Àí -
ãàðñêîãî, À÷èí -
ñêîãî, Êîìñîìîëü -
ñêîãî è äð. ÍÏÇ

Æåëåçíîäî -
ðîæíûå
ïîñòàâêè

Ýòèëåí – 1 200,
ïîëèýòèëåí – 750,
ïîëèïðîïèëåí – 660,
ìîíîýòèëåíãëèêîëü – 700

Àìóðñêèé 
ÃÕÊ

Äàëüíå -
âîñòî÷íûé

Ýòàí è ÑÓÃ
×àÿíäèíñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ

Òðóáîïðîâîä 
«Ñèëà
Ñèáèðè»

Ýòèëåí – 1 400,
ïîëèýòèëåí – 832,
ïîëèïðîïèëåí – 780,
ìîíîýòèëåíãëèêîëü – 700

Ãàçîâûé
ïðîåêò
ÈÍÊ

Âîñòî÷íî-
Ñèáèðñêèé

Ýòàí è ÑÓÃ ßðàê -
òèíñêîãî, Ìàð -
êîâñêîãî è äð.
ìåñòîðîæäåíèé

Ëîêàëüíàÿ
òðóáîïðîâîä -
íàÿ ñèñòåìà

Ýòèëåí – ..., 
ïîëèýòèëåí – äî 650

Ñàÿíñêèé
ÃÕÊ (?)

Âîñòî÷íî-
Ñèáèðñêèé

Ýòàí è ÑÓÃ
Êîâûêòèíñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ

Òðóáîïðîâîä 
(íå âêëþ÷åí
â Ïëàí-2030)

Ýòèëåí – 625, 
ïðîïèëåí – 160,
ïîëèýòèëåí – 407,
ïîëèâèíèëõëîðèä – 450

Ïðèìå÷àíèÿ: (?) îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì, ïðîåêò
ìîæåò áûòü îòêëîíåí; ÑÓÃ – ñæèæåííûå óãëåâîäîðîäíûå ãàçû (ïðîïàí-áóòàíû).

Èñòî÷íèêè: [5]; Ïðèêàç Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè ¹ 651, Ìèíýíåðãî Ðîññèè ¹ 172
îò 08.04.2014 (ðåä. îò 14.01.2016) «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêîãî
è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». – URL: http://www.con -
sultant.ru/document/cons_doc_LAW_173997/ ; äàííûå êîìïàíèé.



è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà âêóïå ñ ïëàíàìè ìåðîïðèÿòèé ïî åå

ðåàëèçàöèè îò 2016 è 2019 ãã.9 ïî âîïðîñàì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíè -

çàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî îòðàñëåâûå ïðîåêòèðîâêè ñëàáî êîððåñïîí -

äèðóþò ñ òîé ìàêðîðåãèîíàëüíîé «ñåòêîé», êîòîðàÿ ïðåäëîæåíà, íà -

ïðèìåð, â äîêóìåíòàõ ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ (â Ñòðàòåãèè

ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî

2025 ã.10). Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàþò ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî

îòå÷åñòâåííûå íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå ïðîåêòû ìîãóò äàâàòü ìîùíûå

êîìïëåêñíûå ýôôåêòû äëÿ òåððèòîðèé äèñëîêàöèè. Ðàâíî êàê íåëüçÿ

ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå äåéñòâèòåëüíî áóäóò ñîçäàâàòüñÿ

èíäóñòðèàëüíûå íåôòåãàçîõèìè÷åñêèå êëàñòåðû. Ôàêòè÷åñêè ïðîåê -

òàìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ èëè êîìáèíàòîâ

â òðàäèöèîííîì äëÿ Ðîññèè ïîíèìàíèè.
Ñîîòâåòñòâåííî, è ðåãèîíàëüíûå ýôôåêòû, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè,

áóäóò òðàäèöèîííûìè: â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ïóíêòå 

ëîêàëèçàöèè (îñîáåííî íà ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà, åñëè èõ íå îòáåðåò

«âàõòà») è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòíóþ ñèñòåìó, ñóùåñò -

âåííî ñêîððåêòèðîâàííûõ íà ñóììû ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîò â ðàìêàõ

ÒÎÐ/ÒÎÑÝÐ, ðåçèäåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ îïå -

ðàòîðû íîâûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Äàëåå, ýêñïîðòíàÿ íà -

ïðàâëåííîñòü ïðîåêòîâ, ïî ñóòè, îáíóëÿåò ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé

ìóëüòèïëèêàòîð ïî ëèíèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. È êàê îáùèé ðåçóëü -

òàò ìîæíî îòìåòèòü óçêèé ïðîñòðàíñòâåííûé è îòðàñëåâîé îõâàò

âîçäåéñòâèÿìè íîâûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà Âîñòîêå Ðîñ -

ñèè, ÷òî îñëàáëÿåò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæîò -

ðàñëåâûõ êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè.
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9 Óòâåðæäåíû Ðàñïîðÿæåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñîîòâåòñòâåííî îò 18 ìàÿ
2016 ã. ¹ 954-ð (URL: http://docs.cntd.ru/document/420355793) è îò 28 ôåâðàëÿ 2019 ã.
¹ 348-ð (URL: http://static.government.ru/media/files/6JYMjf310u2AR6d9uK3ALB
RA0zBxLc35.pdf).

10 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2025 ãîäà. Óòâ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã.
¹ 207-ð. – URL: http://static.government.ru/media/files/UVAlqUtT08o60RktoOXl22
JjAe7irNxc.pdf .



ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÕÈÌÈß «ÍÀÍÎÑÈÒ ÝÔÔÅÊÒ»?

Íåïîñðåäñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè îäíó èç ãëàâ -
íûõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåò íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ ïðîåêòîâ íà âîñòîêå ñòðàíû, îáóñëîâëåííàÿ
âûñîêèì óðîâíåì èçäåðæåê. Îòñþäà íåèçáåæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî
ñóáñèäèðîâàíèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ: îò íàëîãîâûõ ëüãîò è ñóá -
ñèäèé íà ñûðüå (â ðàìêàõ íàëîãîâîãî ìàíåâðà) äî ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ
â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèé (ïðåæäå âñåãî â èíôðàñòðóêòóðó).

Äëÿ óñëîâèé Äàëüíåãî Âîñòîêà íàìè âûïîëíåíà îöåíêà ýêîíî -
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ìîäåëüíîãî íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî ïðîåêòà
ïîëèìåðíîãî ïðîôèëÿ â òðåõ âàðèàíòàõ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî áàçîâîìó
âèäó ñûðüÿ (íàôòà, ñæèæåííûå óãëåâîäîðîäíûå ãàçû, ýòàí). Ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ ìîäåëüíûé ïðîåêò èìèòèðóåò ðåàëüíûå ïðîåêòû Âîñ -
òî÷íîé ÍÕÊ è Àìóðñêîãî ÃÕÊ. Ìîùíîñòü ïèðîëèçà çàäàíà íà óðîâíå
450 òûñ. ò/ãîä äëÿ íàôòû è ÑÓÃ è 400 òûñ. ò/ãîä äëÿ ýòàíà. Ñîîòâåò -
ñòâåííî, îáúåìû âûïóñêà ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè (ïîëèýòèëåíà è ïî -
ëèïðîïèëåíà) ñîñòàâëÿþò: 675 òûñ. ò/ãîä íà áàçå íàôòû, 630 òûñ. ò/ãîä
íà áàçå ÑÓÃ, 400 òûñ. ò/ãîä íà áàçå ýòàíà (òîëüêî ïîëèýòèëåí). Êðîìå
òîãî, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè ïèðîëèçà.
Â ìîäåëè çàäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî
ðåæèìà (ÒÎÐ/ÒÎÑÝÐ) è ó÷èòûâàþòñÿ ñóáñèäèè íà ñûðüå â ñîîò -
âåòñòâèè ñ ïàðàìåòðàìè çàâåðøàþùåãî íàëîãîâîãî ìàíåâðà â íåôòÿ -
íîé îòðàñëè [3]. Èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó ïðèíÿòû íà ìèíè -
ìàëüíîì óðîâíå (îáùåçàâîäñêîå õîçÿéñòâî) â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî
â çíà÷èòåëüíîé ñâîåé ÷àñòè îíè áóäóò ïðîôèíàíñèðîâàíû çà ñ÷åò
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïåðèîä îöåíêè â ìîäåëè îãðàíè÷èâà -
åòñÿ 20 ãîäàìè, ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ – 15%. Íîðìàòèâíàÿ áàçà
ìîäåëè ïîñòðîåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ VYGON Consulting,
Ìîñêîâñêîãî íåôòåãàçîâîãî öåíòðà EY, Àãåíòñòâà Äàëüíåãî Âîñòîêà
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ïîääåðæêå ýêñïîðòà, ÍÈÈÒÝÕÈÌà.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîáñòâåííàÿ äîõîäíîñòü ìî -
äåëüíîãî ïðîåêòà âî âñåõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëüíîé, à ïîëî -
æèòåëüíîé âåëè÷èíà NPV ñòàíîâèòñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñò -
âåííîìó ñóáñèäèðîâàíèþ â ðàçëè÷íûõ åãî âèäàõ (òàáë. 7).
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Â âàðèàíòå ñ íàôòîé îáùàÿ âåëè÷èíà ñóáñèäèðîâàíèÿ (íàëîãîâûå
ëüãîòû ïëþñ ñóáñèäèè íà ñûðüå) ñîñòàâëÿåò 485 ìëí äîëë. ÑØÀ, â âà -
ðèàíòå ñ ÑÓÃ – 300, â âàðèàíòå ñ ýòàíîì – 162 ìëí äîëë. ñ ó÷åòîì
äèñêîíòèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå íàêîïëåííûå äèñêîíòèðîâàííûå äå -
íåæíûå ïîòîêè (NPV) ïî âàðèàíòàì ñòàíîâÿòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè.
Ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè ïðè ýòîì íàõîäÿòñÿ íà
êðèòè÷åñêè íèçêîì óðîâíå, íåçíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿ íîðìó äèñêîí -
òà: â âàðèàíòå ñ íàôòîé – 16%, ñ ÑÓÃ – 17%, ñ ýòàíîì – 15%. Ñðîêè
îêóïàåìîñòè ïðîåêòà ïî äèñêîíòèðîâàííîìó äåíåæíîìó ïîòîêó â âà -
ðèàíòå ñ íàôòîé – áîëåå 16 ëåò, â âàðèàíòå ñ ÑÓÃ – áîëåå 15, â âàðè -
àíòå ñ ýòàíîì – 18 ëåò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû íàøåé îöåíêè âûãëÿäÿò ìåíåå
îïòèìèñòè÷íûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íîé îöåíêîé (ïðè ïåðå -
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Îöåíêà äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ ïîëèìåðíîãî ïðîåêòà
â óñëîâèÿõ Äàëüíåãî Âîñòîêà, ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü
Âèä ñûðüÿ

Íàôòà ÑÓÃ Ýòàí

Ìîùíîñòü ïî ýòèëåíó, òûñ. ò/ãîä 450 450 400

Âûïóñê ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè, òûñ. ò/ãîä 675 630 400

Âûðó÷êà (íåòáýê) 2 976 2 656 1 709

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû –1 534 –1 315 –974

Çàòðàòû íà ñûðüå –752 –654 –260

Îïåðàöèîííûå èçäåðæêè –432 –416 –384

Íàëîã íà èìóùåñòâî –59 –50 –37

Íàëîã íà ïðèáûëü –61 –55 –35

Äîõîä ïðîåêòà –346 –136 –143

Ñóáñèäèè ïî ñûðüþ 212 61 0

Íàëîãîâûå ëüãîòû 273 241 162

Ðåçóëüòèðóþùèé NPV 139 166 19

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ.



ðàáîòêå íàôòû è ÑÓÃ) äëÿ óñëîâèé Çàïàäíîé Ñèáèðè, îïóáëèêî -
âàííîé ýêñïåðòàìè VYGON Consulting â äåêàáðå 2017 ã. Â òîé îöåíêå
ëèøü íîâîå ïðîèçâîäñòâî íà áàçå íàôòû äîñòèãàëî ïîëîæèòåëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè áëàãîäàðÿ ñóáñèäèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì íàëîãîâûì
ìàíåâðîì, à ïðîåêò íà áàçå ÑÓÃ îêàçûâàëñÿ áåçóñëîâíî ðåíòàáåëüíûì 
[5]. Ôèíàíñîâàÿ íåïðèâëåêàòåëüíîñòü íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå, êîòîðàÿ âûÿâèëàñü â íàøèõ ðàñ÷åòàõ, ñâÿçàíà
ñ áîëåå âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòüþ, ïîëíîñòüþ «ñúåäàþùåé» ñðàâíè -
òåëüíóþ âûãîäó, îáóñëîâëåííóþ ëîãèñòè÷åñêèì ôàêòîðîì.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó äåíåæíûõ ïîòîêîâ, íåòðóäíî óâèäåòü,
÷òî îñíîâíàÿ çàòðàòíàÿ íàãðóçêà ñâÿçàíà ñ èíâåñòèöèÿìè. Èìåííî
âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü äåëàåò ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ ïðîåêòîâ
ïðîáëåìíîé. Ñíèæåíèå âåëè÷èíû êàïèòàëüíûõ çàòðàò õîòÿ áû íà 10% 
(óñëîâíî) ïðèâîäèò ê çàìåòíîìó óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîåêòà. Íàïðèìåð, â âàðèàíòå ñ íàôòîé ïðè òàêîì äîïóùåíèè
íîðìà äîõîäíîñòè ïîâûøàåòñÿ äî 18%, à ñðîê îêóïàåìîñòè óìåíü -
øàåòñÿ íà òðè ãîäà. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåîáõîäèìî
èñêàòü ïóòè ðåàëèçàöèè íîâûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîçâî -
ëÿþùèõ ìèíèìèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû.

ÑÂÅÒ Â ÊÎÍÖÅ ÒÎÍÍÅËß

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ðàñòÿãèâàåòñÿ íà äëèòåëü -
íîå âðåìÿ (ñ ÷àñòûìè ïåðåíîñàìè ñðîêîâ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ), ñäåð -
æèâàåòñÿ èç-çà íåäîñòàòêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé, èç-çà
èçìåíåíèé â íàëîãîâîì ðåæèìå. Ïðèìåð «ôèñêàëüíîé çàìîðîçêè»
ñåãîäíÿ ÿâëÿåò àíîíñèðîâàííûé â 2009 ã. ïðîåêò Âîñòî÷íîé ÍÕÊ
(«Ðîñíåôòü»), ñòîèìîñòü êîòîðîãî, ïî ïîñëåäíèì îïóáëèêîâàííûì
îðèåíòèðîâêàì, ñîñòàâëÿåò 1,3 òðëí ðóá.11 Â äàííîì ñëó÷àå ïðèìå -
÷àòåëüíî, ÷òî â âîïðîñå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèåìëåìîãî ôèñêàëüíîãî
ðåæèìà äàæå ãîñêîìïàíèÿ íå ñìîãëà íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ïðàâè -
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òåëüñòâîì, õîòÿ ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîãî äëÿ
ãîñóäàðñòâà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â ñèëó îòìå÷åííûõ âûøå îáñòîÿòåëüñòâ ñòàíîâèòñÿ íàñóùíî íå -
îáõîäèìûì ó÷àñòèå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ: èíâåñòîðîâ, ïîñòàâùè -
êîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé è îáîðóäîâàíèÿ, èíæèíèðèíãîâûõ êîì -
ïàíèé, òðåéäåðîâ, ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Íî èìåííî ýòî íåðåä -
êî âåäåò ê óäîðîæàíèþ ïðîåêòîâ, ñíèæåíèþ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðè -
âëåêàòåëüíîñòè íà ôîíå æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ñ ó÷àñ -
òèåì ñèëüíûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èãðîêîâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðè -
åìëåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ ïðîåêòîâ è åå ïîâû -
øåíèÿ äî óðîâíÿ, íà êîòîðîì ïðîåêòû ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá -
íûìè ïî ìèðîâûì ìåðêàì, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò óñèëåíèå íàöèî -
íàëüíîé ëîêàëèçàöèè ïîñòàâîê âñåõ íûíå èìïîðòèðóåìûõ ôàêòîðîâ.

Ðîññèè íóæíà ðàáîòîñïîñîáíàÿ ìîäåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îñíî -
âàííàÿ íà ïðèíöèïàõ áàëàíñèðîâêè îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
ñ èíòåðåñàìè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èãðîêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû àêòèâíîñòü çàðóáåæíûõ èãðî -
êîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðîññèéñêèõ ïðîåêòàõ, ïîñòåïåííî ñìåùàëàñü èç
íåïîñðåäñòâåííî õèìè÷åñêîé îòðàñëè â ñòîðîíó õîçÿéñòâåííûõ ïîä -
ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå õèìèè. Èíûìè ñëîâàìè, ñëåäóåò
ïîñòåïåííî, øàã çà øàãîì ïåðåõîäèòü îò ïðÿìûõ ïîñòàâîê èíæåíåð -
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè õèìè -
÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ê èõ ñîâìåñòíîìó ñîçäàíèþ íà òåððèòîðèè Ðîññèè,
â òîì ÷èñëå â åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. È ýòî ìîæåò ñòàòü çàëîãîì
îðãàíèçàöèè ïîëíîöåííûõ èíäóñòðèàëüíûõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ
êëàñòåðîâ íà Âîñòîêå Ðîññèè èëè ïî êðàéíåé ìåðå çíà÷èìûì øàãîì
â äàííîì ïðîöåññå.

Âåäóùèå ðîññèéñêèå ýêñïåðòû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è ïðîãíî -
çèðîâàíèÿ ñèòóàöèè â õèìè÷åñêîì êîìïëåêñå àêöåíòèðóþò âíèìàíèå
íà òîì, ÷òî èç-çà áîëüøîé ñòîèìîñòè ðàçðàáîòêè íåôòåãàçîõèìè÷åñ -
êèõ òåõíîëîãèé ïðè äîâåäåíèè äî ïðîìûøëåííîãî âíåäðåíèÿ âî âñåì
ìèðå ðàçðàáîòêîé è äàëüíåéøèì òèðàæèðîâàíèåì äëÿ ïðîäàæè çàíè -
ìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè [1]. Ðîññèè íåîáõî -
äèìî âíåäðÿòü îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ñîçäàíèþ èíæèíèðèíãîâûõ
ñòðóêòóð êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé (â òîì ÷èñëå ñ ïî -
ìîùüþ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè), òàê è ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè íåôòåãàçîõèìè -
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÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû (ñ îðãàíèçàöèåé, íàïðè -
ìåð, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè èíæèíèðèíãà). Â ýòîì ìîæåò
ñîñòîÿòü ýôôåêò ëîêàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé,
ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâêàìè òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèþ.

Ïîñòàíîâêà âîïðîñà î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàðóáåæíûìè èãðîêàìè
â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìèè íà Âîñòîêå Ðîññèè äàëåêî íå
ñëó÷àéíà è íå ïðàçäíà â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè íàèáîëåå,
ïîæàëóé, çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòíåðîâ – ßïîíèè è Êèòàÿ. Òàê, ßïî -
íèÿ òðàäèöèîííî èãðàëà è ïðîäîëæàåò èãðàòü çàìåòíóþ ðîëü â ðåàëè -
çàöèè ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîõèìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Êèòàé æå â ïîñëåä -
íåå äåñÿòèëåòèå íå òîëüêî ïðåâðàòèëñÿ â âåäóùóþ õèìè÷åñêóþ äåð -
æàâó ìèðà, íî è ñòàë åäâà ëè íå ãëàâíûì ïàðòíåðîì Ðîññèè â îñâîåíèè 
ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ íàøåé ñòðà -
íû. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ íà Ðîññèþ ñî ñòîðîíû Çàïàäà
ó Êèòàÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûé øàíñ ñòàòü è íàøèì âåäóùèì òåõíîëî -
ãè÷åñêèì ïàðòíåðîì â ðàçâèòèè íåôòåãàçîõèìèè, à íå òîëüêî ïðåäî -
ñòàâèòü ñâîé ðûíîê äëÿ ñáûòà ðîññèéñêîé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Âñå ýòè øàíñû (ïðè òðåçâîé îöåíêå è âåðîÿòíûõ óãðîç, è ðèñêîâ)
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïîñòðîåíèè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé óñêîðåííîå ðàçâèòèå íåôòåãàçîõèìèè íà
âîñòîêå ñòðàíû. Êðîìå òîãî, êàê ìû îòìå÷àëè âûøå, íåäîñòàòî÷íàÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íîâûõ ïðîåêòîâ, îáóñëîâ -
ëåííàÿ âûñîêèì óðîâíåì èçäåðæåê, äåëàåò íåèçáåæíûì ãîñóäàðñò -
âåííîå ñóáñèäèðîâàíèå. Íà íàø âçãëÿä, â ýòîì îòíîøåíèè ôåäå -
ðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè ïðåäïðèíèìàþòñÿ âåñüìà ñó -
ùåñòâåííûå ìåðû. Îäíàêî îäíèì ëèøü ñóáñèäèðîâàíèåì íå îáîé -
òèñü. Íåîáõîäèìà äåéñòâèòåëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåí -
íàÿ â òîì ÷èñëå íà ðàöèîíàëèçàöèþ èçäåðæåê, íî íà êîðïîðàòèâíîì
óðîâíå îíà íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà. Ñåãîäíÿ ìîæíî ïðèâåñòè,
ïîæàëóé, òîëüêî îäèí ïðèìåð ñðàâíèòåëüíî ýôôåêòèâíîé êîîðäè -
íàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ: Àìóðñêèé ÃÏÇ «Ãàçïðîìà» è Àìóðñêèé
ÃÕÊ ÑÈÁÓÐà îáðàçóþò ëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííóþ
ñâÿçêó ïîñëåäîâàòåëüíûõ çâåíüåâ â öåïè ïðîèçâîäñòâ ïî ïåðåðàáîòêå
ãàçîâîãî ñûðüÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå îñòàëüíûå ïðîåêòû âûïîëíÿþòñÿ
îïåðàòîðàìè èçîëèðîâàííî, â ðàñ÷åòå íà ïîñòðîåíèå âíóòðèêîðïî -
ðàòèâíûõ öåïî÷åê îáåñïå÷åíèÿ ñûðüåì è ïåðåðàáîòêè ïîëóïðîäóê -
òîâ, èíûìè ñëîâàìè, «ïî ñòàðèíêå».
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Ñîãëàñíî óòâåðæäåííûì íîðìàòèâíûì àêòàì ãîñóäàðñòâî äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòü öåëåïîëàãàíèå â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé íåôòåãàçî -
õèìèè, îïðåäåëÿòü è ïðèíèìàòü ìåðû, òðåáóåìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãèé, ïðîãðàìì, ïëàíîâ. Íî â äåéñòâèòåëü -
íîñòè ñ ýòèì äàëåêî íå âñå îáñòîèò áëàãîïîëó÷íî. È «ñâåòëîå áó -
äóùåå» ðîññèéñêîé íåôòåãàçîõèìèè, âêëþ÷àÿ ðåàëèçàöèþ âîñòî÷íûõ
ïðîåêòîâ, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü ýòó ñëàáîñòü.
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PETROCHEMICAL INDUSTRY IN THE RUSSIAN EAST –
DRIVING THE ECONOMY OR DRAGGING IT DOWN?

The article deals with the challenges of petrochemical development in eas -
tern Russia. It considers the most prominent peculiarities of the domestic petro -
chemical industry at the present moment and some crucial possible paths for its
further improvement, taking into account the alternatives that domestic and
foreign markets have to offer. We analyze both sectoral and regional aspects
of new projects compared to recent international approaches to integrating
petrochemistry in the social and economic development of territories. The article
gives an economic assessment of a typical (model) polymer project in the Far
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East, showing its insufficient efficiency due to high costs. As one of the related
fundamental problems, we outline the technological backwardness of the Russian 
petrochemical industry and some ways to overcome it through import substitution 
plus effective cooperation with foreign partners, which includes creating indust -
rial petrochemical clusters in the eastern regions of the country.

The authors conclude that it is necessary to strengthen the state’s coor -
dinating role when it comes to expensive petrochemical projects in the Russian
East. Such a policy aims to rationalize costs, boost the economic efficiency
of projects, and expand the opportunities for interregional and interindustry
cooperation.
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tegration; industrial clusters
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