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Àííîòàöèÿ

Ðàçðàáîòàí ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê äèàãíîñòèêå èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè è ïðîâåäåíà åãî àïðîáàöèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê Íîâî-
ñèáèðñêîìó íàó÷íîìó öåíòðó ÑÎ ÐÀÍ. Ñôîðìèðîâàíû ïðåäñòàâëåíèÿ
î ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, âûäåëåíû åãî ñîñòàâëÿþùèå: ïî-
òåíöèàë ñðåäû è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùåì ôîðìàòå:
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, áàðüåðû, âîçìîæíîñòè è óãðîçû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèèîííûé ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà,
÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà, ýêñïåðòíûé îïðîñ, ëî-
êàëüíîå òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, Íîâîñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð ÑÎ
ÐÀÍ, êðèòåðèè îöåíêè

Abstract

The paper offers a sociological approach to diagnose innovation potentials
of a territorial unit as well as the authors’ understanding of the structure of inno-
vation potentials and its elements such as environmental and human potentials.
This approach, which was tested on the data concerning the Novosibirsk Re-
search Center of SB RAS, allows identifying the strong and weak features, barri-
ers, capacities and threats of the future innovation development.
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ÎÑÍÎÂÛ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ñ ïîíÿòèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî èíòåí-
ñèôèêàöèþ âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, íåðàçðûâíî
ñâÿçàíî ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè÷åì ìàñøòàá ïî-
ñëåäíåãî çàâèñèò îò îáúåêòà è êîíêðåòíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, î êî-
òîðîé èäåò ðå÷ü. Ýòî ìîæåò áûòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðîåêòà,
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà, ñòðàíû. Äëÿ ñòðàíû èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
è óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ – âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü åå âîçìîæíîñòåé â îò-
íîøåíèè âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê òåõíîëîãèé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.
Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü òàêèõ ïîòåíöèàëîâ, êàê êàäðîâûé, ôèíàíñîâûé, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé è ìíîãèå äðóãèå, õàðàêòåðèçóþùèå âîçìîæ-
íîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â äàííîé ñòàòüå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ íà
ëîêàëüíîì óðîâíå – óðîâíå òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñåëåí-
÷åñêîãî òèïà. Èíòåðåñ ê ñïîñîáàì èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ïîäîáíûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå ñëó÷àåí, âî ìíîãîì
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ èõ ñïåöèôèêîé. Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ íàè-
ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà îïðå-
äåëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñïîñîáñòâóþùàÿ îïåðàòèâíîé êîììóíèêà-
öèè ñóáúåêòîâ ïðîöåññà è îáåñïå÷èâàþùàÿ èõ âñåì íåîáõîäèìûì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â çàäà÷è ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû âõîäèò ôîðìèðîâà-
íèå èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ. Óæå ñóùåñòâóþùèå â ñòðàíå
íàó÷íûå öåíòðû ââèäó êîíöåíòðàöèè â íèõ ÍÈÈ, âóçîâ è äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì – íàó÷íûì, êàäðîâûì,
òåððèòîðèàëüíûì, êîòîðûé ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îñíîâû èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
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Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ïîäõîäîâ ê îöåíêå è èçìåðåíèþ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ëþáîãî óðîâíÿ è ìàñøòàáà çàâèñèò îò èñõîäíûõ
óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê, êîòîðûå èìåþòñÿ ó äàííîãî îáúåêòà. Ïðè
ýòîì ìåòîäèêè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò ðàçëè÷àòü-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà îáúåêòà. Ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ ïîä-
õîäû â îñíîâíîì íîñÿò ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð è ïðåäïîëàãàþò
îöåíêè äàííîãî ïîòåíöèàëà íà ëîêàëüíîì óðîâíå íà áàçå ïîñòðîåíèÿ
èíäåêñîâ, àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, àíàëèçà ñ ïîìîùüþ èíäåê-
ñîâ íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè, îòðàñëè è ò.ï. Åñòü òàêæå
ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòî-
ðîâ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü â ðåãèîíå ÷åðåç ïîñòðîåíèå ðåãðåñ-
ñèîííûõ óðàâíåíèé. Â êà÷åñòâå êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé, ëåæàùèõ
â îñíîâå äàííîé îöåíêè, âûñòóïàåò ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû æèçíè òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé â ïëàíå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Íå ïðåóìåíüøàÿ çíà÷èìîñòü óæå ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ è ðàçðà-
áîòîê è íå ïðåòåíäóÿ íà àáñîëþòíóþ çàêîí÷åííîñòü ïðåäëàãàåìîãî
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà, îòìåòèì, ÷òî äëÿ àäåêâàòíîé äèàãíîñòèêè
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îäíèõ òîëüêî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé, íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íî. Ìû ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ñäåëàòü
àêöåíò íà îöåíêå òåõ àñïåêòîâ, êîòîðûå íå èìåþò êîëè÷åñòâåííîãî
çíà÷åíèÿ, – òàêîâû, íàïðèìåð, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñîöèîêóëü-
òóðíàÿ ñðåäà. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè ñ ïîìîùüþ ïðåäëàãà-
åìîé ìåòîäèêè, êîíå÷íî, ìîãóò äîïîëíÿòüñÿ êîëè÷åñòâåííûìè ðàñ÷å-
òàìè íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî íàáîðà èíäèêàòîðîâ. Â íàñòîÿùåé
ñòàòüå ìû íå ñòàâèëè çàäà÷ó îöåíèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë íà-
ó÷íîãî öåíòðà ïî îïðåäåëåííîé øêàëå: «åñòü – íåò», «âûñîêèé – ñðåä-
íèé – íèçêèé» è ò.ä. Ïðåäïîëàãàëîñü ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îïèñàíèå
ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, âûïîëíèòü äèàãíîñòèêó ïðå-
èìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ðàññìàòðèâàåìîãî òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â îòíîøåíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
äàííîå ïîñåëåíèå âêëþ÷åíî â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ÷òî ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà êîíêðåò-
íîé òåððèòîðèè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: âîçìîæíîñòè äèàãíîñòèêè
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Èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ñîöèàëüíî-äèàãíîñ-
òè÷åñêèì. Ñîöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà – ýòî ðàçíîâèäíîñòü ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, è íàïðàâëåíà îíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîëó-
÷åíèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè êîíêðåòíîãî ñîöèàëüíîãî îáúåêòà ïî
ïàðàìåòðàì, çàäàííûì ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåì, ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, óïðàâëåíèÿ ýòèì îáú-
åêòîì è ò.ä. Â äàííîì ñëó÷àå ìû ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé íå òîëüêî ñî-
äåðæàòåëüíûå çàäà÷è, íî òàêæå è ìåòîäè÷åñêèå: ðàçðàáîòàòü ïîäõîä
ê äèàãíîñòèêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íîãî öåíòðà è àïðî-
áèðîâàòü åãî.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê îïèñàíèþ ìåòîäà è ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-
íèÿ, îïðåäåëèìñÿ ñ êëþ÷åâûì äëÿ äàííîé ðàáîòû ïîíÿòèåì èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà. ×òîáû äåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî óñ-
ïåøíîñòè êàêîãî áû òî íè áûëî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá èìåþùèõñÿ ó îáúåêòà âîçìîæíîñòÿõ äëÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ, ò.å.
î ïîòåíöèàëå, êîòîðûì îí ðàñïîëàãàåò. Â ñëó÷àå, êîãäà èçíà÷àëüíûé
ïîòåíöèàë íèçîê (èëè îòñóòñòâóåò), ïðèéòè ê áûñòðûì ïîëîæèòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì ðàçâèòèÿ áóäåò íåïðîñòî. Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâà-
íèÿ ðå÷ü èäåò î ïîòåíöèàëå äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûì îá-
ëàäàåò òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
ðÿä îïðåäåëåíèé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ìåòîäèê åãî ðàñ÷åòà.
Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿþò êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ
ðåñóðñîâ, òðåáóåìûõ äëÿ âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê íà-
áîð ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Îáû÷íî ïîòåíöèàë ïîíèìàþò êàê íå÷òî íåïîñðåäñòâåííî íå íàáëþäàå-
ìîå ëèáî ñêðûòîå, íî èìåþùåå âîçìîæíîñòü áûòü èñïîëüçîâàííûì
â íóæíûé ìîìåíò, ò.å. êàê íåêîòîðûå «òî÷êè ðîñòà». Ñëåäîâàòåëüíî,
îöåíêà ïîòåíöèàëà ñâÿçàíà òàêæå ñ îöåíêîé èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé
äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè öåëåé è ñòåïåíè åå óñïåøíîñòè.

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â åãî îïðåäåëåíèè íåîáõî-
äèìî îòðàçèòü òàêæå ñïåöèôèêó äàííîãî îáúåêòà. Åñòü ëè íåêàÿ òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà? Åñëè åñòü,
òî êàêèì îáðàçîì ìîæíî îöåíèòü âëèÿíèå ýòîé ñîñòàâëÿþùåé? Ïî-
íÿòíî, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
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íîé äåÿòåëüíîñòè èíôðàñòðóêòóðà, ïî âîçìîæíîñòè, äîëæíà áûòü
ñêîíöåíòðèðîâàíà â îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ïðåäåëàõ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ îïåðàòèâíîé êîììóíèêàöèè ñóáúåêòîâ ïðîöåññà. Êðî-
ìå òîãî, òåððèòîðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îçíà÷àåò òî, ÷òî íà îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèè ôîðìèðóåòñÿ îñîáàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà, ñïî-
ñîáñòâóþùàÿ èëè ïðåïÿòñòâóþùàÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì. Ïîñ-
êîëüêó èìåþùèåñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
â îñíîâíîì íîñÿò ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà-
òè÷íûì äèàãíîñòèðîâàòü ñîñòîÿíèå òàêîãî ðîäà ôàêòîðîâ.

Èòàê, ïðåäìåòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðà èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è èíäèêàòîðû
åãî îöåíêè. Àêöåíò áûë ñäåëàí íà êà÷åñòâåííûõ ñïîñîáàõ åãî èçìåðå-
íèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì îñíîâíûì ìåòîäîì ñáîðà èíôîðìàöèè ïîñëóæèëè
ãëóáèííûå ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ. Â çàäà÷è èíòåðâüþ âõîäèëà íå òîëü-
êî äèàãíîñòèêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, íî òàêæå è óòî÷íåíèå ñà-
ìîãî ïîíÿòèÿ ïîòåíöèàëà, åãî ñòðóêòóðû è èíäèêàòîðîâ äëÿ åãî îöåí-
êè. Ïîñêîëüêó äèàãíîñòèêà áûëà ïðîáíîé, îíà òàêæå áûëà ïîä÷èíåíà
â áîëüøåé ìåðå ìåòîäè÷åñêèì çàäà÷àì, íåæåëè ñîäåðæàòåëüíûì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîäåðæàòåëüíûå âûâîäû, êîòîðûå áóäóò ïðèâåäåíû
íèæå, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåäâàðèòåëüíûå.

Ïîñêîëüêó â çàäà÷è âõîäèëî óòî÷íåíèå òåîðåòè÷åñêîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá îáúåêòå, ñàìà ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâîâàëà ðàç-
âåäûâàòåëüíîé ñòðàòåãèè. Ïðåæäå ÷åì îáðàòèòüñÿ ê ýêñïåðòàì, ìû
ïðåäâàðèòåëüíî îïèñàëè ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåð-
ðèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà îñíîâå ÷åãî ðàçðàáîòàëè ñõåìó íåôîð-
ìàëèçîâàííîãî ýêñïåðòíîãî èíòåðâüþ. Âîïðîñû áûëè ñãðóïïèðîâàíû
â ñëåäóþùèå áëîêè:

• ïîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ è áàðüåðû íà åãî ïóòè, êëþ÷åâûå ñóáúåêòû;

• ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà, ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñðåäû â èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè;

• äèàãíîñòèêà ïðåäïîñûëîê èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Íîâîñè-
áèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà (ÍÍÖ), ïðåïÿòñòâóþùèõ åìó áàðüå-
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ðîâ è åãî ïåðñïåêòèâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè, ñôîðìóëè-
ðîâàííûìè â ïåðâîé ÷àñòè èíòåðâüþ.

Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ áûëî ðåøåíî ïðèâëå÷ü ïðåäñòàâèòåëåé íà-
ó÷íîãî ñîîáùåñòâà – ñïåöèàëèñòîâ ïî èííîâàöèîííîé òåìàòèêå, à òàê-
æå òîï-ìåíåäæåðîâ âåäóùèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ
íà òåððèòîðèè ÍÍÖ. Âûáîð èìåííî òàêèõ èíôîðìàíòîâ îñíîâûâàëñÿ
íà ñïåöèôèêå èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷. Âî-ïåðâûõ, òðåáîâàëîñü óòî÷-
íåíèå òåîðåòè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, è çäåñü õîòåëîñü óñëûøàòü ýêñ-
ïåðòíîå ìíåíèå ó÷åíûõ – ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè. Âî-âòîðûõ,
ñòîÿëà çàäà÷à îñóùåñòâèòü ïðîáíóþ äèàãíîñòèêó, ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìû áûëè íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà, çíàþùèå ñèòóàöèþ
«èçíóòðè». Â ðåçóëüòàòå â ñïèñîê îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ1 âîøëè

� äèðåêòîð èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (ñïåöèàëèçàöèÿ êîìïà-
íèè – áèîìåäèöèíà è áèîòåõíîëîãèè);

� èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (ñèëîâàÿ
ýëåêòðîíèêà è ýëåêòðîòåõíèêà);

� ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà (ñîäåé-
ñòâèå ðàçâèòèþ IT-òåõíîëîãèé â Ñèáèðè);

� ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (áèîìåäèöè-
íà è áèîòåõíîëîãèè);

� êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ –
óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ðåãèîíàëüíàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà);

� ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (ïðèáîðî-
ñòðîåíèå è íàóêîåìêîå îáîðóäîâàíèå);

� äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ);

� äèðåêòîð èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (ðàçðàáîòêà îïòîâîëîêîí-
íûõ ëàçåðîâ);

� äèðåêòîð èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (IT-òåõíîëîãèè);
� ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èííîâàöèîííîé êîìïàíèè (ïðèáîðîñòðî-

åíèå è íàóêîåìêîå îáîðóäîâàíèå).
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1 Ïî ïðîñüáå íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ èìåíà è ôàìèëèè íå óêàçûâàþòñÿ.



Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè
èñïîëüçîâàëèñü èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, îïóáëèêîâàííûå íà èííîâàöèîííîì
ïîðòàëå Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÍÃÓ)2,
à òàêæå áåñåäà, ïðîâåäåííàÿ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå ñ ìåíåäæåðîì ïðî-
ãðàììèñòîâ êðóïíîé IT-êîìïàíèè3, ðàñïîëîæåííîé â Êðåìíèåâîé äî-
ëèíå (ÑØÀ).

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Íà âîïðîñû î òîì, ÷òî òàêîå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, èç ÷åãî îí
ñêëàäûâàåòñÿ, ýêñïåðòû äàâàëè ñàìûå ðàçíûå îòâåòû. Èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë – ýòî è «ôèíàíñîâûé, è èíôîðìàöèîííûé, è íàó÷íûé
êàïèòàëû» (ýêñï. 2), è «÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, çàòðàòû, êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ, çàêîíîäàòåëüíàÿ ñðåäà»
(ýêñï. 7), è «ðåñóðñ òåððèòîðèè, íàõîäÿùèéñÿ ïîä âëèÿíèåì òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê êóëüòóðíàÿ ñðåäà íà òåððèòîðèè, èíôðàñòðóêòóðíûå
èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà» (ýêñï. 5). Òî åñòü áûëè îòìå÷åíû è ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ, è èíôîðìàöèîííàÿ, è íàó÷íûé ïîòåíöèàë, è ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë, è ðåñóðñû òåððèòîðèè, è ìíîãèå äðóãèå àñïåêòû. Îáîáùàÿ,
ìîæíî îïðåäåëèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàê êîìïëåêñíûé ðåñóðñ, êîòîðûì äàííîå òåððèòîðèàëüíîå
îáðàçîâàíèå ðàñïîëàãàåò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äàâàÿ êà÷åñòâåííóþ îöåíêó èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó, îïè-
ñûâàÿ åãî ñîñòîÿíèå íà äàííûé ìîìåíò, õàðàêòåð âíóòðåííèõ âçàèìî-
ñâÿçåé åãî êîìïîíåíòîâ, èõ ïðåäíàçíà÷åíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå, ìîæ-
íî êîìïëåêñíî äèàãíîñòèðîâàòü è îöåíèâàòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè: ÷òî èì ïðåïÿòñòâóåò, ÷òî ñïîñîáñòâóåò,
â ÷åì ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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2 http://inno.nsu.ru/.
3 Âûïóñêíèê ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÍÃÓ, ïðîãðàììèñò, â 1994 ã.

óåõàâøèé èç íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà â Êàíàäó, çàòåì – â ÑØÀ.



Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ëèòåðàòóðû, à òàêæå ïðîâåäåííûõ èí-
òåðâüþ, ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü äâå âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå:
ïîòåíöèàë ñðåäû è ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ñðåäà òåððèòîðèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ óñëîâèé, ñóùåñòâóþùèõ
íà äàííîé òåððèòîðèè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà (çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, áåçîïàñíîñòü ïðîæèâà-
íèÿ), è íàó÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà (ÍÈÈ, óíèâåðñèòåòû), è èííîâàöè-
îííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, è óðîâåíü âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèåì äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé,
è ñïåöèôè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, öåí-
íîñòåé, íîðì. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäà íàó÷íûõ öåíòðîâ,
íàóêîãðàäîâ, àêàäåìãîðîäêîâ êàê îñîáîãî ðîäà ìîíîôóíêöèîíàëü-
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàäàåò íàèáîëüøèì èííîâàöè-
îííûì ïîòåíöèàëîì â ñèëó ñôîðìèðîâàííîñòè íà òåððèòîðèè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ, êàäðîâûõ, ñîöèî-
êóëüòóðíûõ è äðóãèõ óñëîâèé, à íåðåäêî è èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàêèå ïîñåëåíèÿ èìååò ñìûñë ðàññìàò-
ðèâàòü êàê íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå òåððèòîðèè äëÿ ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ öåíòðîâ, îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Îáîáùàÿ äàííûå, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíîãî îïðîñà,
â «ñðåäîâîé» ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: èíôðàñòðóêòóðíàÿ ñðåäà, èíñòèòóöèî-
íàëüíî-èííîâàöèîííàÿ è ñîöèîêóëüòóðíàÿ. Ïîä èíôðàñòðóêòóðíîé

ñðåäîé ïîíèìàåòñÿ èìåþùàÿñÿ íà òåððèòîðèè èíôðàñòðóêòóðà, ïðÿìî
èëè êîñâåííî âëèÿþùàÿ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü (ÍÈÈ, óíè-
âåðñèòåòû, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, æèëüå, ïîëèêëèíèêè, äåò-
ñêèå ñàäû è ò.ä.). Ê èíñòèòóöèîíàëüíî-èííîâàöèîííîé ñðåäå îòíî-
ñÿòñÿ ñóáúåêòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è íåîáõîäèìûå àñïåêòû èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, óñëîâèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå
ñ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì (èííîâàöèîííûå êîìïàíèè, ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òåõíîïàðêè è ò.ä.). Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà – ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, öåííîñòåé, íîðì äàííîé
òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè. «Íåëüçÿ çàïðîãðàììèðîâàòü ÷åëîâåêà
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íà ïîñòîÿííóþ ðàçðàáîòêó èäåé, ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ñðåäà. Ïîìåñ-
òèëè â òâîð÷åñêóþ àòìîñôåðó – îí íà÷èíàåò ãåíåðèðîâàòü, òàê êàê
ñðåäà ñïîñîáñòâóåò» (ýêñï. 5).

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñâÿçàíà ñ ÷åëî-
âå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì äàííîé òåððèòîðèè. Êàê â çàðóáåæíîé, òàê
è â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîäõîäû ê åãî èçìåðåíèþ, ïðè ýòîì äî ñèõ ïîð
íåò îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë».
Íåðåäêî îíî èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë», «÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû», «èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë», «æèçíåííûé ïîòåíöèàë». Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë – ýòî íàáîð êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, äàþùèé âîçìîæíîñòü óñ-
ïåøíî îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà ñîöèàëåí ïî ñâîåé ïðèðîäå,
ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñðåäû, ò.å. ýòî íå ïðîñòî ñóììà ëè÷-
íîñòíûõ ïîòåíöèàëîâ.

Ýêñïåðòû îòìåòèëè âàæíåéøóþ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íåâîçìîæíî áåç
ëþäåé, ñïîñîáíûõ åãî îñóùåñòâëÿòü, – èííîâàòîðîâ, ãèáðèäíûõ ìå-
íåäæåðîâ, çäåñü íóæåí «÷åëîâåê, êîòîðûé äâèãàåò èäåþ, ãîðèò åþ…
ïðèðîæäåííûé êîììåðñàíò ñ íàó÷íîé áàçîé, èìåþùèé íåñòàíäàðò-
íûé ñêëàä óìà, ñâîå îïðåäåëåííîå âèäåíèå» (ýêñï. 9). Òî åñòü èìåííî
÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë – ãëàâíîå çâåíî â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå,
â ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñðåäû. Íî ïðè ýòîì óñëîâèÿ ñðåäû
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü, à íå ïðåïÿòñòâîâàòü ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê ñîâî-
êóïíîñòü âðîæäåííûõ è ïðèîáðåòåííûõ êà÷åñòâ, ñïîñîáíîñòåé è íà-
âûêîâ, òî ïðèîáðåòåííûå êà÷åñòâà ñôîðìèðîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîä âîçäåéñòâèåì ñðåäû.

Çíà÷åíèå óñëîâèé ñðåäû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà êàê ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòìå÷àëè ìíî-
ãèå ýêñïåðòû. Íàïðèìåð, ðÿä ýêñïåðòîâ ãîâîðèëè î òîì, ÷òî åñëè íà
òåððèòîðèè íå áóäóò ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå áàçîâûå æèçíåííûå
óñëîâèÿ – «êà÷åñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå, øêîëû, äåòñêèå ñàäû,
æèëüå» (ýêñï. 5), åñëè ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð áóäåò âòîðîñòåïåííûì,

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: âîçìîæíîñòè äèàãíîñòèêè

79



òî íè î êàêîì èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè íå ìîæåò èäòè ðå÷è, ïîñêîëü-
êó òàêàÿ òåððèòîðèÿ íå áóäåò ïðèâëåêàòåëüíîé íè äëÿ ïðîæèâàþùèõ
íà íåé, íè äëÿ ïðèåçæèõ, â òàêèõ óñëîâèÿõ äàæå èìåþùèéñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèé ïîòåíöèàë íå ñìîæåò ïîääåðæèâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ. Â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà çàäåéñòâîâàíû è èí-
ôðàñòðóêòóðíàÿ ñðåäà, è èíñòèòóöèîíàëüíî-èííîâàöèîííàÿ, è ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ. ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ôîðìèðóåòñÿ êàê áû íà èõ ïåðå-
ñå÷åíèè – â òîì ñìûñëå, ÷òî âñå îíè âàæíû â ýòîì ïðîöåññå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î âçàèìîñâÿçàííîñòè êîìïîíåíòîâ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íåêèì êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì òîãî, êàêèìè âîçìîæíîñòÿìè
îáëàäàåò äàííîå ïîñåëåíèå äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, – «ýòî òà
âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ åùå íå îôîðìëåíà â ðåàëüíîñòü» (ýêñï. 2).
Îöåíèâ êà÷åñòâî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ìîæíî ãîâîðèòü îá
óðîâíå âîçìîæíîñòåé, ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèÿõ è ÿâíûõ ïðåèìó-
ùåñòâàõ, êîòîðûìè îáëàäàåò òåððèòîðèÿ.

Ðàññìîòðèì îòäåëüíûå êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû îáîá-
ùåííûå ýêñïåðòíûå äàííûå îá ýëåìåíòàõ è ôóíêöèÿõ êàæäîãî
èç êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïîñëåäíèé ñòîëáåö
ñîäåðæèò íåêîòîðûå âûñêàçûâàíèÿ ýêñïåðòîâ, èëëþñòðèðóþùèå
îáîáùåííûå äàííûå.

Ïðèâåäåííûå â òàáë. 1 äàííûå ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó
èíäèêàòîðîâ äëÿ äèàãíîñòèêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòî-
ðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè â òàêîì
ñîöèàëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè äîëæíû, íà íàø âçãëÿä,
âûñòóïàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ýêñïåðòíûå îöåíêè, à òàêæå äàí-
íûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ êàê äèàãíîñòèêà îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, òàê è êîìïëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà ïîòåíöèàëà â öåëîì.

Ïîñêîëüêó ñòîèò çàäà÷à êà÷åñòâåííîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà, ïðè÷åì ñ àêöåíòîì íà òå åãî ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå íåâîç-
ìîæíî èçìåðèòü ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðåäñòàâëÿòü â ôîðìàòå «ñèëüíûå/ñëàáûå
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ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè/óãðîçû»4. Ïîä ñèëüíûìè ñòîðîíàìè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàþò-
ñÿ ïðåèìóùåñòâà äàííîé òåððèòîðèè, ñïîñîáñòâóþùèå èííîâàöèîí-
íîìó ðàçâèòèþ. Ýòî òî, ÷åì óæå îáëàäàåò òåððèòîðèÿ, ÷òî åþ íàêîïëå-
íî, ÷òî íàèáîëåå ðàçâèòî (ïî êîìïîíåíòàì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà). Ñîîòâåòñòâåííî, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñëàáûå ñòîðîíû

åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ñëàáûå ñòîðîíû, íåïîñðåäñòâåííî
ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, ìû íàçâàëè áàðüåðàìè

(ìîãóò áûòü êîììóíèêàòèâíûìè, îðãàíèçàöèîííûìè, çàêîíîäàòåëü-
íûìè è ò.ä.). Â êà÷åñòâå âîçìîæíîñòåé âûñòóïàþò ïðåäâàðèòåëüíûå
óñëîâèÿ, ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Óãðîçû – òî, ÷òî
ïðåïÿòñòâóåò èëè ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
èçâíå, íå çàâèñÿùèå îò òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óñëîâèÿ, îá-
ñòîÿòåëüñòâà.

ÏÐÎÁÍÀß ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ

ÍÀÓ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ

Äèàãíîñòèêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íîãî öåíòðà â ðàì-
êàõ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ åãî êîì-
ïîíåíòîâ, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íèìè. Ðåçóëüòàòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå â ôîðìàòå «ñèëüíûå/ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè/óãðî-
çû» ïîçâîëÿò âûÿâèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ÍÍÖ â ïëàíå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Äàííàÿ äèàãíîñòèêà ÿâëÿåòñÿ
ïðîáíîé è íå ïðåòåíäóåò íà ïîëíîòó, ïîñêîëüêó ýêñïåðòíûé îïðîñ
ïî áîëüøåé ÷àñòè áûë îðèåíòèðîâàí íà ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè èññëå-
äîâàíèÿ. Îäíàêî èìåþùèåñÿ äàííûå ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü ïðåä-
âàðèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå ÍÍÖ,
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à òàêæå ïðîèëëþñòðèðîâàòü âîçìîæíîñòè äèàãíîñòèêè íà îñíîâå
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè.

Â êà÷åñòâå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà ýêñïåðòàìè áûëè íàçâàíû ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ, ïðåäïîñûëêè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èõ ìû ñãðóïïèðîâàëè â ñëåäóþùèå áëîêè:

• íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà (íàëè÷èå óíèâåðñèòåòà, ÍÈÈ,
îòêðûòîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ);

• ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà (íàëè÷èå èííîâàöèîííûõ êîìïà-
íèé, êîíêóðåíöèÿ è âçàèìîïîìîùü ìåæäó íèìè, íàëè÷èå äîñ-
òóïà ê äåøåâûì èíâåñòèöèÿì è êðåäèòàì, íàëè÷èå ñèñòåìû
óïðîùåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé,
óäîáíîé òàìîæåííîé ñèñòåìû);

• íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;
• ðûíî÷íàÿ ñðåäà (íàëè÷èå ñôîðìèðîâàííûõ ïîòðåáíîñòåé â èí-

íîâàöèÿõ, ñïðîñ íà èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû è âûñîêèå òåõ-
íîëîãèè);

• èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà (íàëè÷èå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð);

• êàäðîâûé ïîòåíöèàë (âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà).

Â êà÷åñòâå óãðîç äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàçâà-
íû ñëåäóþùèå ïðåïÿòñòâóþùèå äàííîìó ïðîöåññó îáùèå óñëîâèÿ:

• îòñóòñòâèå (íåäîñòàòîê) ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà;

• êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîì êîìïëåêñå;
• ñíèæåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè;
• ïðèîñòàíîâëåíèå èëè îòìåíà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-

ãðàìì, ïðîåêòîâ;
• ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
• «óòå÷êà ìîçãîâ»;
• ñòàðåíèå íàó÷íûõ êàäðîâ.

Ñî ñëîâ ýêñïåðòîâ ìû âûäåëèëè òàêæå íåñêîëüêî ãðóïï âîçìîæíûõ
áàðüåðîâ (ñëàáûå ñòîðîíû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèîííîìó
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ðàçâèòèþ): çàêîíîäàòåëüíûå (íåñîâåðøåííàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ
áàçà ïî ïðàâàì íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, âîïðîñàì êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.), îðãàíèçà-
öèîííûå (îòñóòñòâèå èëè íåäîñòàòîê îïûòà â îðãàíèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà), êàäðîâûå (íåäîñòàòîê èííîâàöèîííûõ ìåíåäæå-
ðîâ), áàðüåðû â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå (íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, íåïîïóëÿðíîñòü äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé), êîììóíèêàòèâ-
íûå, ñîöèîêóëüòóðíûå, ìàòåðèàëüíûå (ïðîáëåìà ñòàðòîâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü âåí÷óðíîé èíäóñòðèè) è áàðüå-
ðû â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû â îáîáùåííîì âèäå ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ
â ôîðìàòå «ñèëüíûå/ñëàáûå ñòîðîíû, áàðüåðû» ïî êîìïîíåíòàì èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÍÍÖ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ êàæäûé èç êîìïîíåíòîâ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà, ìîæíî âûÿâèòü êàê åãî ïðåèìóùåñòâà – ñèëüíûå
ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóþùèå èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, òàê è ñëàáûå
ñòîðîíû – íàðóøåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå â ôóíêöèîíèðîâàíèè åãî îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ.
Áåçóñëîâíî, ðåçóëüòàòû ïðîáíîé äèàãíîñòèêè, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2,
íåîáõîäèìî äîïîëíèòü èíôîðìàöèåé èç öåëåâûõ èñòî÷íèêîâ.

Âàæíî, ÷òî ðåçóëüòàòû ñîöèàëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ âûðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ó÷èòûâàþùèõ êàê ñèëüíûå, òàê è ñëàáûå åãî
ñòîðîíû. Âåäü êàê ïîêàçûâàåò îïûò, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþò-
ñÿ òå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå âïèñûâàþòñÿ â ïðîèñõîäÿùèå
ïðîöåññû è ñîîòâåòñòâóþò ñóùåñòâóþùèì ñîöèàëüíûì ïðàêòèêàì.
Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ äèàãíîñòèêè ìîæíî äåëàòü çàêëþ÷åíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî îòäåëüíûì êîì-
ïîíåíòàì è â öåëîì, à òàêæå ôîðìóëèðîâàòü ìåðû äëÿ åãî äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó êîíêðåòíîãî òåððèòîðèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ðóêîïèñü ñòàòüè ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 01.11.2010 ã.
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