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ÐÅÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
ÂÎÑÒÎ×ÍÎÉ ÃÅÐÌÀÍÈÈ

Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ îá óñëîâ ëåí íàÿ òðàíñ ôîð ìà öè åé îá ùåñ ò -
âà èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ è ôàê òè ÷åñ êàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ïå ðå ñòðîé êà ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè íà òåð ðè òî ðèè áûâ øåé ÃÄÐ. Ïî êà çà íî, êàê ïðå îäî ëå âà -
ëèñü ñâÿ çàí íûå ñ íåé òðóä íîñ òè, êà êî âû áûëè ïî ñëå äñòâèÿ òðàíñ ôîð ìà -
öè îí íî ãî êðè çè ñà è ïî ñëå äñòâèÿ äëÿ îò íî øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè. Ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ñÿ ìåðû, íà ïðàâ ëåí íûå íà âîç îá íîâ ëå íèå ðîñ òà ýêî íî ìè êè
è íà ìî äåð íè çà öèþ ñòðóê òó ðû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ñâå òå ðå -
èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Äëÿ àíà ëè çà âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó èí ñòè òó öè î íàëü íîé
ïå ðå ñòðîé êîé è åå ïî ñëå äñòâè ÿ ìè äëÿ ðå àëü íîé ýêî íî ìè êè èñ ïîëü çó þò ñÿ
ìå òî äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòà òèñ òè êè. Ïî êà çà íî, ÷òî ïå ðå ñòðîé êà èí ñòè -
òó òîâ ïðåä îïðå äå ëè ëà âåê òîð ðàç âè òèÿ âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè â ñâÿ çè ñ åå èí òåã ðà öè åé â îá ùå ãåð ìàí ñêóþ õî çÿ éñòâåí íóþ ñèñ -
òå ìó, ïðè ýòîì ïî òåí öè àë åå ðîñ òà è äî ãî íÿ þ ùå ãî ðàç âè òèÿ ñèëü íî
îãðà íè ÷åí. Îòñòà âà íèå Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè îò Çà ïàä íîé ñó ùåñ òâåí íî
ñî êðà òè ëîñü, íî íå èñ ÷åç ëî. Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé
îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî 63% îò çà -
ïàä íî ãî óðîâ íÿ, ïðî öåññ âû ðàâ íè âà íèÿ çà òîð ìî çèë ñÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Âîñ òî÷ íàÿ Ãåð ìà íèÿ, ïðî ìûø ëåí íîñòü, òðàíñ -
ôîð ìà öèÿ, ïðè âà òè çà öèÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ïå ðå ñòðîé êà, ðå èí äóñ òðè à -
ëè çà öèÿ, ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ, ñðåä íèé êëàññ

Ïîñ ëå çà âåð øå íèÿ ýïî õè öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè 
â ñòðà íàõ Öåí òðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâðî ïû íà ÷àë ñÿ ïå ðè îä òðàíñ -
ôîð ìà öèè ýêî íî ìè êè, â êî òî ðûé ïðåä ñòî ÿ ëî ñî çäàòü ïðåä ïî ñûë êè
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äëÿ ýô ôåê òèâ íîé ðà áî òû ðû íî÷ íîé ìî äå ëè. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî
áûëî íà îá ùå ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå èç ìå íèòü èí ñòè òó öè î íàëü íûå 
îñíî âû è ïðà âè ëà õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è çà ôèê ñè ðî âàòü èõ
â ñî îò âå òñòâó þ ùåì çà êî íî äà ò åëüñòâå. Ïðèí öè ïè àëü íûå ðå øå íèÿ ïî 
âîï ðî ñàì ñî áñòâåí íîñ òè, êîí êó ðåí öèè, äå íåæ íî-ôè íàí ñî âîé ñèñ òå -
ìû, ñâî áîä íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ, ñâî áîä íîé òîð ãîâ ëè òî âà ðà ìè
è óñ ëó ãà ìè, ñâî áî äû ïå ðå äâè æå íèÿ êà ïè òà ëà è ðà áî ÷åé ñèëû áûëè
îðè åí òè ðî âà íû íà òðàíñ ôîð ìà öèþ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, íà ïå -
ðå ñòðîé êó ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. Ïðåä ñòî ÿ ëî çà íî âî ñôîð -
ìè ðî âàòü ñèñ òå ìó õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ, êî òî ðûå äîë æíû áûëè 
ïðè íÿòü ìåðû ïî ïðå îäî ëå íèþ òåõ íè ÷åñ êîé è îðãà íè çà öè îí íîé îò -
ñòà ëîñ òè.

Òðàí ñôîð ìà öèÿ ýêî íî ìè êè áûâ øåé ÃÄÐ, êî òî ðàÿ óòðà òè ëà ãî ñó -
äà ðñòâåí íóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü â ðå çóëü òà òå âîñ ñî å äè íå íèÿ âîñ òî÷ -
íûõ çå ìåëü ñ Ôå äå ðà òèâ íîé Ðåñ ïóá ëè êîé Ãåð ìà íè åé, – ïðè ìåð ïå ðå -
ñòðîé êè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Ýòèì âîñ ñî å äè íå íè åì áûëà îá ó ñ -
ëîâ ëå íà èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ïå ðå ñòðîé êà, êî òî ðàÿ îá û÷ íî îò íî ñèò ñÿ
ê êîì ïå òåí öèè íà öè î íàëü íî ãî ãî ñó äà ðñòâà. Ìà ãèñ òðàëü íûì íà ïðàâ -
ëå íè åì òðàíñ ôîð ìà öèè ýêî íî ìè êè ñòà ëà àäàï òà öèÿ õî çÿ éñòâó þ ùèõ
ñóá ú åê òîâ Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ê íî âî ìó ðà ìî÷ íî ìó çà êî íî äà ò åëü -
ñòâó, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùå ìó åäè íûé âà ëþò íûé, ýêî íî ìè ÷åñ êèé è ñî -
öè àëü íûé ñîþç íà îá ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé îñíî âå – íà îñíî âå ñî öè àëü -
íîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Áà çî âû ìè ïðè íöè ïà ìè ñî öè àëü íîé ðû íî÷ -
íîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷àñ òíàÿ ñî áñòâåí íîñòü, êîí êó ðåí öèÿ, ñâî -
áîä íîå öå íî îá ðà çî âà íèå è ñâî áîä íîå îá ðà ùå íèå òî âà ðîâ è ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ. Ââî äè ëèñü òàê æå ñî îò âå òñòâó þ ùåå òðó äî âîå çà -
êî íî äà ò åëüñòâî è ñèñ òå ìà ñî öè àëü íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, îïè ðà þ ùà ÿ ñÿ íà
ïðè íöèï ñïðà âåä ëè âîñ òè â çà âè ñè ìîñ òè îò òðó äî âî ãî âêëà äà è íà ïðè í -
öèï ñî öè àëü íî ãî âû ðàâ íè âà íèÿ. Ñî ÷å òà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè
è ïðè íöè ïîâ ñî öè àëü íî ãî ãî ñó äà ðñòâà íà êëà äû âà ëî íà ãî ñó äà ðñòâåí -
íûå îðãà íû, ïðî âî äÿ ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êóþ è ôè íàí ñî âóþ ïî ëè òè êó,
îá ÿ çàí íîñòü çà áî òèòü ñÿ î ñòà áèëü íîñ òè ýêî íî ìè êè1.
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1 Ïðè íÿ òûé â 1967 ã. çà êîí ÔÐÃ î ñòà áèëü íîñ òè îïðå äå ëÿë öå ëÿ ìè ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè âû ñî êèé óðî âåíü çà íÿ òîñ òè, ñòà -



Õîòÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè èìå -
åò ñâîþ ñïå öè ôè êó, âàæ íûì îá ú åê òîì èñ ñëå äî âà íèé îñòà åò ñÿ àäàï -
òà öèÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ê íî âûì ñî öè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ -
êèì ðå à ëè ÿì. Ýòî êà ñà åò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, äëÿ êî òî ðîé àäàï òà öèÿ ê íî âûì ðà ìî÷ íûì óñëî âè ÿì
îêà çà ëàñü íà è áî ëåå òðóä íîé, ïî ñêîëü êó îíà ñðà çó æå ñòîë êíó ëàñü
ñ ñèëü íîé êîí êó ðåí öè åé ñî ñòî ðî íû çà ïàä íî-ãåð ìàí ñêèõ è çà ðó áåæ -
íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé. Îíà èñ ïû òà ëà íà ñåáå íà è áîëü øåå àäàï òà öè îí -
íîå äàâ ëå íèå.

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÊÐÈÇÈÑ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÁÛÂØÅÉ ÃÄÐ

Ïî îöåí êàì ðó êî âî äñòâà ÃÄÐ, ðåñ ïóá ëè êà âõî äè ëà â äå ñÿò êó ïðî -
ìûø ëåí íî ðàç âè òûõ ñòðàí ìèðà. Ñîç äàí íîå â 1949 ã. íà òåð ðè òî ðèè
ñî âåò ñêîé îê êó ïà öè îí íîé çîíû, íî âîå ãî ñó äà ðñòâî èìå ëî ýêî íî ìè êó,
ïî ñòðî åí íóþ â ñî îò âå òñòâèè ñ ñî âåò ñêîé ìî äåëüþ èí äóñ òðè à ëè çà öèè –
ñ ðàç âè òû ìè ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ è ñå ëüñêèì õî çÿ éñòâîì. Â 1989 ã. 45% 
òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ áûëî çà íÿ òî â ñôå ðå ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà è 10% – â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå. Ñôå ðà óñëóã áûëà ðàç âè òà 
íå äîñ òà òî÷ íî (â ýòîì ñåê òî ðå áûëî çà íÿ òî ëèøü 4% òðó äÿ ùèõ ñÿ), ïî -
ñêîëü êó â ñî îò âå òñòâèè ñ ãîñ ïî äñòâî âàâ øè ìè òîã äà ýêî íî ìè ÷åñ êîé
òå î ðè åé è èäå î ëî ãè åé ñ÷è òà ëîñü, ÷òî ýòà ñôå ðà òîëü êî ðàñ ïðå äå ëÿ åò
ìà òå ðè àëü íûå ïðî äóê òû, íî íå ñî çäà åò äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.

Ðå à ëè çî âàí íàÿ â ÃÄÐ ìî äåëü èí äóñ òðè à ëè çà öèè îïè ðà ëàñü íà ïðè í -
öèï ýêî íî ìè ÷åñ êîé àâ òàð êèè. Äëÿ ñî õðà íå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé íå çà âè -
ñè ìîñ òè ñòðà íû è îá åñ ïå ÷å íèÿ åå îá îðî íîñ ïî ñîá íîñ òè ýòà ìî äåëü
ïðåä óñìàò ðè âà ëà ñî çäà íèå ïî ëíî ãî ñïåê òðà îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè áåç ó÷å òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå è ìó ùåñòâ è íå äîñ òàò êîâ, õà ðàê òåð íûõ 
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áèëü íîñòü öåí, âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîå ðàâ íî âå ñèå, à òàê æå ïî ñòî ÿí íûé è ñî ðàç ìåð -
íûé ðîñò ýêî íî ìè êè. Êîí êðåò íûé àíà ëèç òîãî, íà ñêîëü êî ýòè ïðè íöè ïû áûëè ñî -
áëþ äå íû â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè â ïå ðè îä òðàíñ ôîð ìà öèè, íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ìå -
òîì äàí íîé ñòàòüè. Îòìå òèì òîëü êî, ÷òî ïðè íöèï îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ
çà íÿ òîñ òè íå ñî áëþ äàë ñÿ â òå ÷å íèå áî ëåå ÷åì äå ñÿ òè ëå òèÿ, ïî ñêîëü êó â ïðî öåñ ñå
ðå ñ òðóê òó ðè çà öèè ýêî íî ìè êè âû ñâî áî äè ëîñü áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ðà áî ÷èõ ðóê.



äëÿ îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé â ðàì êàõ ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà.
Â öåí òðå âíè ìà íèÿ íà õî äè ëîñü ðàç âè òèå òÿ æå ëîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
âêëþ ÷àÿ òîï ëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷åñ êèé ñåê òîð è ñòà ëå ëè òåé íóþ ïðî ìûø -
ëåí íîñòü êàê åå ôóí äà ìåíò è ìà øè íîñ òðî å íèå êàê åå ÿäðî. Ïðè ÷åì ýòà 
ëè íèÿ ïðî âî äè ëàñü, íå âçè ðàÿ íà íà ëè ÷èå èëè îò ñó òñòâèå â ñòðà íå ñî -
îò âå òñòâó þ ùèõ ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ. Òà êîé ïîä õîä íå îòâå÷àë ðå à ëè ÿì 
ÃÄÐ. Èç ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ ñòðà íà â áîëü øîì îá ú å ìå îá ëà äà ëà ëèøü
áó ðûì óãëåì è óðà íî âîé ðó äîé. Ïî îêîí ÷à íèè Âòî ðîé ìè ðî âîé âîé íû 
è ïî ñëå ðàç äå ëå íèÿ Ãåð ìà íèè â âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè îñòà âà ëèñü ðàç âè òûå
ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, òåê ñòèëü íàÿ è ïè ùå âàÿ, ìà øè íîñ òðî å íèå
è ïðåä ïðè ÿ òèÿ àâ òîï ðî ìà. Òÿ æå ëàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü áûëà ïðåä ñòàâ -
ëå íà ëèøü ôðàã ìåí òàð íî. Ýíåð ãå òè êà áûëà îðè åí òè ðî âà íà íà äî áû ÷ó
áó ðî ãî óãëÿ îò êðû òûì ñïî ñî áîì è åãî èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ
ýëåê òðî ý íåð ãèè, õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü â îñ íîâ íîì ñïå öè à ëè -
çè ðî âà ëàñü íà ãëó áî êîé ïå ðå ðà áîò êå óãëÿ. Ðà áî òà óðà íî âûõ ðóä íè êîâ
áûëà öå ëè êîì ïîä ÷è íå íà îñó ùå ñòâëå íèþ ñî âåò ñêîé ÿäåð íîé ïðî ã -
ðàì ìû [10]. ×åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ Ãåð ìà íèè â îñíîâ íîì áûëà ñî ñðå äî -
òî ÷å íà â Ðóð ñêîé îá ëàñ òè, à òåð ðè òî ðèÿ ìåæ äó Ýëüáîé è Îäå ðîì ïî ñ -
ëå ðàç äå ëå íèÿ åäè íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà í ñòâà Ãåð ìà íèè îêà çà -
ëàñü îò ðå çàí íîé îò ìåñò äî áû ÷è æå ëåç íûõ ðóä è êà ìåí íî ãî óãëÿ. Ðàç -
âè òèå ñî áñòâåí íîé ÷åð íîé ìå òàë ëóð ãèè, äëÿ êî òî ðîé ïðè õî äè ëîñü
âîç èòü ðóäó èç ÑÑÑÐ è êà ìåí íûé óãîëü èç Ïîëü øè, áûëî ñî ïðÿ æå íî
ñ áîëü øè ìè èç äåð æêà ìè, ÷òî çà ñòà âè ëî îò êà çàòü ñÿ îò ñðàâ íè òåëü íûõ
ïðå è ìó ùåñòâ â êîí êó ðåí öèè ìåæ äó ñòðà íà ìè è ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñèñ -
òå ìà ìè â äðó ãèõ ñåê òî ðàõ. Ñòðåì ëå íèå ê àâ òàð êèè ñíè æà ëî ýô ôåê òèâ -
íîñòü ýêî íî ìè êè.

Ïîñ ëå ñî çäà íèÿ òÿ æå ëîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðó êî âî äñòâî ÃÄÐ ïðåä -
ïðè íè ìà ëî ïî ïûò êè âû é òè íà òåõ íè ÷åñ êè ïðî äâè íó òûå ìè ðî âûå ðûí -
êè: çà ñ÷åò îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ òàê íà çû âà å ìûõ ñòðóê òó ðî îá ðà çó -
þ ùèõ îò ðàñ ëåé â êîí öå 60-õ ãî äîâ, çà ñ÷åò ðàç ðà áîò êè ïåð ñïåê òèâ íûõ
òåõ íî ëî ãèé è ïðî äóê òîâ (ìèê ðî ý ëåê òðî íè êè è ðî áî òî òåõ íè êè) íà ÷è -
íàÿ ñ ñå ðå äè íû 70-õ ãî äîâ. Îäíà êî ýòî ïðè âå ëî ê ïå ðåíàï ðÿ æå íèþ ðå -
ñóð ñíîé è êàä ðî âîé áàçû ÃÄÐ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è ê íà ðàñ òà þ ùå ìó îò -
ñòà âà íèþ íå ïðè î ðè òåò íûõ îò ðàñ ëåé, òà êèõ êàê àâ òî ìî áèëü íàÿ ïðî -
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ìûø ëåí íîñòü, òðàíñ ïîðò è ñâÿçü, – ñ äðó ãîé. Ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè òðó äà çà ìåä ëèë ñÿ, ïðî èç âî äñòâåí íàÿ áàçà èç íà øè âà ëàñü.

Ïîñ ëå óñòðà íå íèÿ òîð ãî âûõ áàðü å ðîâ è ëè áå ðà ëè çà öèè öåí ïðè
âñòóï ëå íèè ÃÄÐ â âà ëþò íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñîþç ñ ÔÐÃ ñòàë âè äåí ðå -
àëü íûé óðî âåíü ðàç âè òèÿ âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé ýêî íî ìè êè â ðû íî÷ -
íûõ óñëî âè ÿõ. Ïðåä ëî æå íèå òî âà ðîâ îïðå äå ëÿ ëîñü òå ïåðü êîí êó ðåí -
öè åé ñ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè è äðó ãèõ ñòðàí Çà ïà äà, ñòà -
áèëü íûé ïðå æäå âíóò ðåí íèé ðû íîê ñáû òà äëÿ ïðî äóê òîâ âîñ òî÷ -
íî-ãåð ìàí ñêèõ ïðî èç âî äè òå ëåé ïðå âðà òèë ñÿ â ðû íîê ïî êó ïà òå ëåé.

Èçáû òî÷ íîå ïðåä ëî æå íèå òî âà ðîâ ñíè æà ëî óãðî çó èí ôëÿ öèè. Ðû -
íî÷ íûå öåíû íà ïðî äóê öèþ ñ íèç êîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ óïà ëè, 
âû ñî êóþ ñå áåñ òî è ìîñòü èç äå ëèé òå ïåðü íå ëüçÿ áûëî êîì ïåí ñè ðî âàòü
äî òà öè ÿ ìè2. Â òî æå âðå ìÿ ïðî èç âî äñòâåí íûå èç äåð æêè ðåç êî âû ðîñ -
ëè âñëå äñòâèå ïå ðå õî äà íà íî âóþ âà ëþ òó â ñî îò íî øå íèè 1:1 ïî òå êó -
ùèì ïëà òå æàì, ê êî òî ðûì â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò íî ñè ëèñü çà ðïëà òû ðà -
áîò íè êîâ. Îáúåì ïðî èç âî äñòâà è óðî âåíü çà íÿ òîñ òè ðåç êî óïà ëè.
Â áûâ øèõ ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ Öåí òðàëü íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâðî -
ïû è â ÃÄÐ ðàç ðà çèë ñÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íûé êðè çèñ [12]. Â Âîñ òî÷ íîé
Ãåð ìà íèè îí ïðî äîë æàë ñÿ ñ 1990 ïî 1991 ã.

Åñëè îöå íè âàòü ïðî èç âî äñòâî ñ ðû íî÷ íûõ ïî çè öèé, òî ïðî èç âî -
äè òåëü íîñòü òðó äà íà îä íî ãî ðà áîò íè êà ñî ñòàâ ëÿ ëà â ÃÄÐ â 1991 ã.
ïðè ìåð íî òðåòü îò ïî êà çà òå ëÿ Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè. Â òî âðå ìÿ êàê
îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ÃÄÐ ïî êà çû âà ëà îò ñòà âà íèå íà óðîâ íå 40%
â ìàñ ø òà áå âñåé ýêî íî ìè êè, íå çà âè ñè ìûå èñ ñëå äî âà òå ëè åùå äî îá ú å -
äè íå íèÿ Ãåð ìà íèè óêà çû âà ëè íà îò ñòà âà íèå â äè à ïà çî íå 55–67%.
Íî âûå ðàñ ÷å òû ïî îá ðà áà òû âà þ ùå ìó ñåê òî ðó, ïðî âå äåí íûå ïî ñëå
1990 ã., ñâè äå ò åëüñòâî âà ëè îá îò ñòà âà íèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà 
íà óðîâ íå äâóõ òðå òåé, à â àâ òîï ðî ìå – äàæå 80% [8]. Îòñòà âà íèå
èìå ëî è ñòðóê òóð íûå ïðè ÷è íû. Â ðå çóëü òà òå ïðî âå äå íèÿ ïî ëè òè êè
ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ, îðè åí òè ðî âàí íîé íà àâ òàð êèþ, â ÃÄÐ çà
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2 Â ÷àñ òíîñ òè, ýòî îò íî ñè ëîñü ê äî òè ðî âà íèþ öåí âî âíåø íåé òîð ãîâ ëå çà
òâåð äóþ âà ëþ òó. Â ïî ñëåä íèå ãîäû ñó ùåñ òâî âà íèÿ ÃÄÐ íà ïî ëó ÷å íèå âû ðó÷ êè
â îäíó ìàð êó ÃÄÐ çà ðó áå æîì ïðè õî äè ëîñü ðàñ õî äî âàòü 4,4 ìàð êè. Ýòè äîï ëà òû îò -
ïà ëè ñî âñòóï ëå íè åì ÃÄÐ â âà ëþò íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ñîþç ñ ÔÐÃ.



ãîäû åå ñó ùåñ òâî âà íèÿ áûë ñî çäàí ïî ëíûé íà áîð îò ðàñ ëåé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè, êî òî ðûé èìåë áîëü øîå ñõî äñòâî ñ îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðîé
áî ëåå êðóï íîé ýêî íî ìè êè ÔÐÃ. È âñå æå â 1989 ã. ñòðóê òóð íîå îò ñòà -
âà íèå ñî ñòàâ ëÿ ëî ïðè ìåð íî 20 ëåò. Â ïî ñëåä íèé ïî ëíûé ãîä ñó ùåñ ò -
âî âà íèÿ ÃÄÐ ñòðóê òó ðà åå ïðî ìûø ëåí íîñ òè áîëü øå âñå ãî íà ïî ìè íà -
ëà òà êî âóþ â ÔÐÃ â 1970 ã. Â ïî ñëå äó þ ùèå ãîäû ðàç ëè ÷èÿ ðîñ ëè.
Â ÔÐÃ, êî òî ðàÿ âñå áîëü øå èí òåã ðè ðî âà ëàñü â ìè ðî âóþ ýêî íî ìè êó,
çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü òåê ñòèëü íîé, øâåé íîé è êî æå âåí íîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè èç-çà âû ñî êèõ èç äåð æåê áûëà âû âå äå íà çà ðó áåæ, à òÿ æå ëàÿ 
ïðî ìûø ëåí íîñòü (ïðå æ äå âñå ãî äî áû ÷à óãëÿ è ÷åð íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ)
óòðà òè ëà ñâîå çíà ÷å íèå. Â ÃÄÐ æå ïî äî áíàÿ ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ íå ñî -
ñòî ÿ ëàñü. Òðó äî åì êàÿ ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü ïî ãëî òè ëà áîëü øóþ
÷àñòü ïðî ìûø ëåí íîé ðà áî ÷åé ñèëû (ðèñ. 1). ÃÄÐ âû ïîë íÿ ëà ñâîè îá ÿ -
çà ò åëüñòâà ïî ñïå öè à ëè çà öèè è êî î ïå ðà öèè â ðàì êàõ Ñî âå òà ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé âçà è ìî ïî ìî ùè (ÑÝÂ). Îíà ñïå öè à ëè çè ðî âà ëàñü íà ñíàá -
æå íèè ñòðàí – ÷ëå íîâ ÑÝÂ òåê ñòè ëåì, îäåæ äîé, îá óâüþ è êî æà íû ìè
èç äå ëè ÿ ìè, à òàê æå ïðî äóê öè åé õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òÿ -
æå ëî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ è ñó äîñ òðî å íèÿ. Òî åñòü ýòî áûëè êàê ðàç òå
îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êî òî ðûå ïå ðå æè ëè íà è áîëü øèé ñïàä
â õîäå òðàíñ ôîð ìà öèè ýêî íî ìè êè (ðèñ. 2).

Çà ïðåä å ëà ìè ïðî ìûø ëåí íîñ òè ðàç ëè ÷èÿ â ñòðóê òó ðå ïðî èç âî ä -
ñòâà è çà íÿ òîñ òè â ÃÄÐ è ÔÐÃ áûëè íà ìíî ãî áîëü øå. Â ýòîì íà õî äè -
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Ðèñ. 1. Ðàñ ïðå äå ëå íèå ðà áî òà þ ùèõ ïî îò ðàñ ëÿì ïðî ìûø ëåí íîñ òè â ÔÐÃ
è ÃÄÐ â 1989 ã., %



ëî ñâîå âû ðà æå íèå èäå î ëî ãè ÷åñ êè îá óñëîâ ëåí íîå íå âíè ìà íèå ê ñåê -
òî ðó óñëóã, êî òî ðûé ÿêî áû íå ñî çäà âàë äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.
Ñ÷è òà ëîñü, ÷òî ýòèì ñâî éñòâîì îá ëà äà þò òîëü êî ïðî èç âî äè òå ëè ìà -
òå ðè àëü íûõ öåí íîñ òåé â ñå ëüñêîì è ëåñ íîì õî çÿ éñòâå, ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè è ñòðî è ò åëüñòâå, à òàê æå ïî ñðåä íè êè ìåæ äó íèìè è ïî òðå áè òå -
ëÿ ìè, ðà áî òà þ ùèå â òîð ãîâ ëå, îá ùå ïè òå è ãîñ òè íè÷ íîì áèç íå ñå, íà
òðàíñ ïîð òå è â ñôå ðå ñâÿ çè. Ðàç âè òèå ýòèõ ñåê òî ðîâ ïëà íè ðî âà ëîñü
öåí òðà ëè çî âàí íî â ñî îò âå òñòâèè ñ ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè êðè òå ðè ÿ ìè
è ñ ó÷å òîì èõ âêëà äà â íà öè î íàëü íûé äî õîä. Áàí êîâ ñêèé è ñòðà õî âîé 
ñåê òîð, æè ëèù íî-êîì ìó íàëü íîå õî çÿ éñòâî, à òàê æå ïðî èç âî äè òå ëè
íå ìà òå ðè àëü íûõ óñëóã äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé è ÷àñ òíûõ äî ìî õî çÿéñòâ
çäåñü íå ó÷è òû âà ëèñü. Òîëü êî â ïå ðè îä òðàíñ ôîð ìà öèè îá ú åì òà êèõ
óñëóã ðåç êî âû ðîñ.

Ðå îð ãà íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè

243

Ðèñ. 2. Âà ëî âàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü, ñî çäàí íàÿ âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òüþ, â 1991 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1989 ã., %

Â ðàñ ÷å òàõ èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå èç ðà áî òû [8]



ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÃÄÐ

Ñòðà òå ãèÿ ïðè âà òè çà öèè ãîñ ïðåä ïðè ÿ òèé. Èç âñåõ âîç ìîæ -
íûõ âà ðè àí òîâ ïðè âà òè çà öèè âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ ïðî ìûø ëåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ôå äå ðàëü íîå ïðà âè ò åëüñòâî âû áðà ëî èõ ïðî äà æó ñî ñòî ÿ -
òåëü íûì èí âåñ òî ðàì. Âû ïîë íå íèå ýòîé çà äà ÷è áûëî ïî ðó ÷å íî Âå äî ì -
ñòâó ïî óïðàâ ëå íèþ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî áñòâåí íîñ òüþ â íî âûõ çåì ëÿõ 
ÔÐÃ (Treuhandanstalt, THA), äëÿ ÷åãî ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
áûëè ïå ðå äà íû â åãî ñî áñòâåí íîñòü. Ýòî ìó ïðåä øåñ òâî âà ëî ôîð ìàëü -
íîå ïðå îá ðà çî âà íèå â ìàð òå 1990 ã. áûâ øèõ íà ðîä íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
â îá ùåñ òâà ñ ïðè âëå êà å ìûì êà ïè òà ëîì. Íà ýòîì ýòà ïå âå äî ìñòâî THA 
âçÿ ëî íà ñåáÿ óïðàâ ëå íèå íà ðîä íûì èìó ùåñ òâîì. Â èþíå 1990 ã. ïî -
ñëåä íåå ïðà âè ò åëüñòâî ÃÄÐ ðàñ ïî ðÿ äè ëîñü íà ÷àòü ðå àëü íóþ ïðè âà òè -
çà öèþ. Ñ ýòî ãî ìî ìåí òà THA äå éñòâî âà ëî ïîä ëî çóí ãîì «ïðè âà òè çà -
öèÿ – ëó÷ øèé ïóòü ê ñà íà öèè». Ðå øå íèå â ïî ëüçó ïðî äà æè ïðåä ïðè ÿ -
òèé âìåñ òî àëü òåð íà òèâ íûõ ìå òî äîâ ïðè âà òè çà öèè, íà ïðè ìåð ðàç äà ÷è 
âà ó ÷å ðîâ ðà áîò íè êàì èëè æè òå ëÿì, ïðî âå äå íèÿ àóê öè î íîâ èëè àê öè î -
íè ðî âà íèÿ â ïî ëüçó ðà áîò íè êîâ [15], áûëî ïðè íÿ òî èñ õî äÿ èç óáåæ äå -
íèÿ, ÷òî ïðè âëå ÷å íèå âíåø íèõ èí âåñ òî ðîâ ïî çâî ëèò ïðå îäî ëåòü õðî -
íè ÷åñ êîå íå äî ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðè îá ðåñ òè íî âûå ðûí -
êè ñáû òà è ìî äåð íè çè ðî âàòü ïðî èç âî äñòâî. Â ýòîì ïðî öåñ ñå äî ìè íè -
ðî âàë õî çÿ éñòâåí íûé ðàñ ÷åò, ëèøü â îò äåëü íûõ ñëó ÷à ÿõ èìå ëè çíà ÷å -
íèå êðè òå ðèè ïðî ìûø ëåí íîé ïî ëè òè êè â ïëà íå ñî õðà íå íèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé áàçû.

Â ïî ðòôå ëå THA ñíà ÷à ëà îêà çà ëîñü 8500 ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè, ñòðî è ò åëüñòâà, ñå ëüñêî ãî è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà3. Ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ áûëè ðàç äå ëå íû íà îá ú åê òû, êî òî ðûå ìîæ íî áûëî ïðî äàòü, è ÷èñ -
ëî òà êèõ îá ú åê òîâ ê êîí öó 1994 ã. äîñ òèã ëî 12354 (òàáë. 1). Ïðî äàòü
ñ âû ãî äîé âñå íà ðîä íîå õî çÿ éñòâî ÃÄÐ áûëî äàæå òå î ðå òè ÷åñ êè íå ðå -
àëü íîé çà äà ÷åé, ïî ñêîëü êó äëÿ òà êî ãî êî ëè ÷åñ òâà ïðåä ïðè ÿ òèé ïðî ñòî 
íå áûëî äîñ òà òî÷ íî åì êî ãî ðûí êà [15]. Êðî ìå òîãî, ýòîò ïðî öåññ ïðî -
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3 Ðå÷ü èäåò èñ êëþ ÷è òåëü íî î ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Ïðè âà òè çà öèÿ
ðå ìåñ ëåí íûõ è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ êî î ïå ðà òè âîâ ïðî âî äè ëàñü â èíîì ïî ðÿä êå.



òå êàë íà ôîíå íå äî çàã ðó æåí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé âñëå ä -

ñòâèå ðå öåñ ñèè 1993 ã.
Åùå îäíèì ôàê òî ðîì, îñëîæ íèâ øèì ïðè âà òè çà öèþ, áûë ðàç ìåð

õî çÿ éñòâåí íûõ åäè íèö. Äëÿ ýêî íî ìèê, ïî ñòðî åí íûõ íà ïðè íöè ïàõ

öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, õà ðàê òåð íû ÷ðåç ìåð íàÿ öåí òðà ëè -

çà öèÿ è êîí öåí òðà öèÿ ïðî èç âî äñòâà. Îíè, â ñâîþ î÷å ðåäü, îá óñëîâ ëå -

íû áþ ðîê ðà òè ÷åñ êè ìè ñòå ðå î òè ïà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé àä ìè íèñ òðà -

òèâ íîé ñèñ òå ìû [13] è, êðî ìå òîãî, ïðè ãî ñó äà ðñòâåí íîì ñî öè à ëèç ìå

ñ÷è òà ëèñü îïòè ìàëü íûì âà ðè àí òîì. Òàê áûëà îðãà íè çî âà íà, â ÷àñ ò -

íîñ òè, õî çÿ éñòâåí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü êîì áè íà òîâ â ÃÄÐ. Ýòî áûëè

èí òåã ðè ðî âàí íûå ïî âåð òè êà ëè èëè ãî ðè çîí òà ëè ïðî èç âî äñòâåí íûå 

îá ú å äè íå íèÿ. Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 1989 ã. òà êèõ êîì áè íà òîâ áûëî 221

â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, 52 â ñòðî è ò åëüñòâå, 20 â òðàíñ ïîð òíîì ñåê òî ðå,
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Ñòðóê òó ðà ñî áñòâåí íè êîâ âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ñëå
ïðè âà òè çà öèè

Ïðî èç âå äåí íàÿ
îïå ðà öèÿ

×èñ ëî õî çÿ éñò âåí -
íûõ îðãà íè çà öèé Ñòà òóñ ñî áñòâåí íè êà

×èñ ëî õî çÿ éñòâåí -
íûõ îðãà íè çà öèé

àáñ. % àáñ. %

Ëèê âè äà öèÿ 3718 31 – – –

Ìó íè öè ïà ëè çà öèÿ 310 2 Ìó íè öè ïà ëè òåò 310 3

Ðåï ðè âà òè çà öèÿ 1588 13 Ïðåæ íèé ñî áñòâåí íèê 1588 19

Ïðè âà òè çà öèÿ 6546 54 MBO/MBI 2983 35

Çàï.-ãåðì. èí âåñ òîð 2703 32

Èíîñ òðàí íûé èí âåñ òîð 860 10

Âñå ãî íå òòî 12162 100 Âñå ãî 8444 100

THA 192 THA 192

Âñå ãî áðóò òî 12354

Ïðè ìå ÷à íèå: ãðóï ïè ðîâ êà ïðåä ïðè ÿ òèé âû ïîë íå íà àâ òî ðîì ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí -
íûõ Ôå äå ðàëü íî ãî âå äî ìñòâà ñòà òèñ òè êè ÔÐÃ çà 1995 ã.; MBO, MBI – ñì. ðàñ øèô ðîâ êó
â òåê ñòå íà ñ. 246–247.



15 â ñå ëü ñêîì, ëåñ íîì õî çÿ éñòâå è â ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è åùå
òðè êîì áè íà òà â äðó ãèõ ñåê òî ðàõ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà. Â ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè íà íèõ ïðè õî äè ëîñü íå ìå íåå 95% âñå ãî òî âàð íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà. Ýòè ïðî èç âî äñòâåí íûå îá ú å äè íå íèÿ ñî ñòî ÿ ëè â îñíîâ íîì èç
êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Òàê, â 1989 ã. âî âñåé îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè ÃÄÐ èìå ëîñü ëèøü 109 ïðåä ïðè ÿ òèé, ãäå ÷èñ ëî ðà áîò -
íè êîâ íå ïðå âû øà ëî 25 ÷åë. Òðè ÷åò âåð òè âñåõ ðà áîò íè êîâ áûëè çà íÿ -
òû íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñ êîë ëåê òè âîì ñâû øå 1000 ÷åë. Êðî ìå òîãî, íà
êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ ñó ùåñ òâî âà ëè ïîä ðàç äå ëå íèÿ, âû ïîë íÿâ øèå
ðà áî òû, ïðÿ ìî íå ñâÿ çàí íûå ñ îñíîâ íûì ïðî èç âî äñòâîì, íà ïðè ìåð îò -
äå ëû ñòðî è ò åëüñòâà, îò äå ëû ñðåäñòâ ðà öè î íà ëè çà öèè, öåõà ïî ïðî èç -
âî äñòâó ïî òðå áè òå ëüñêèõ òî âà ðîâ, àâ òî ïàð êè, îò äå ëû ÍÈÎÊÐ, à òàê -
æå ñî öè àëü íûå ó÷ðåæ äå íèÿ, òà êèå êàê äåò ñêèå ñàäû, ïðî ôè ëàê òî ðèè,
ñïîð òèâ íî-äî ñó ãî âûå ó÷ðåæ äå íèÿ. Ñëå äóÿ êîí öåï öèè ïðè âà òè çà öèè,
îðè åí òè ðî âàí íîé íà õîç ðàñ ÷åò, THA îò äå ëÿëî òà êèå íå ïðî ôèëü íûå
îá ú åê òû îò îñíîâ íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðî äà âàëî îñíîâ -
íûå ïðî èç âî äñòâà. Ïðè îò ñó òñòâèè ïî êó ïà òå ëÿ òà êèå îá ú åê òû çà êðû -
âà ëèñü. Ñî öè àëü íûå ó÷ðåæ äå íèÿ, êàê ïðà âè ëî, ïå ðå äà âà ëèñü íà áà -
ëàíñ ìó íè öè ïà ëè òå òîâ.

Äî çà âåð øå íèÿ ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè â êîí öå 1994 ã. THA â íî âûõ
çåì ëÿõ ïðî äà ëî îêî ëî 2700 îá ú åê òîâ èí âåñ òî ðàì èç çà ïàä íî-ãåð ìàí -
ñêèõ ôå äå ðàëü íûõ çå ìåëü è 860 îá ú åê òîâ – èíîñ òðàí öàì.

Â öå ëÿõ ñî õðà íå íèÿ ïðî èç âîäñòâ ñ íî âûõ ñî áñòâåí íè êîâ áûëè âçÿ -
òû îá ÿ çà ò åëüñòâà ïî èí âåñ òè öè ÿì è ñî õðà íå íèþ ðà áî ÷èõ ìåñò, èñ ïîë -
íå íèå êî òî ðûõ çà òåì ïîä ëå æà ëî êîí òðî ëþ. Êî íå÷ íî, íå âñå èí âåñ òî -
ðû âû ïîë íè ëè âîç ëî æåí íóþ íà íèõ ìèñ ñèþ. Íå êî òî ðûå, èñ ïîëü çî âàâ
ñè òó à öèþ â ìî øåí íè ÷åñ êèõ öå ëÿõ, îá îãà òè ëèñü çà ñ÷åò èìó ùåñ òâà
ïðåä ïðè ÿ òèé è òàê è íå íà ÷à ëè õî çÿ éñòâåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü [6]. Òàê -
æå íè â «ñòà ðûõ çåì ëÿõ», íè çà ðó áå æîì íå íà øëîñü äîñ òà òî÷ íî ãî êî -
ëè ÷åñ òâà çà èí òå ðå ñî âàí íûõ èí âåñ òî ðîâ, ÷òî áû ðàñ ïðå äå ëèòü ìåæ äó
íèìè íà ðîä íîå õî çÿ éñòâî öå ëîé ñòðà íû, ïóñòü äàæå íå áîëü øîé, òàê
÷òî ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè ïå ðå øëè ê ðà áîò íè êàì è ìå íåä æìåí òó âîñ -
òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Âîç íèê öå ëûé ñåê òîð ïðåä ïðè ÿ òèé,
êî òî ðûå îò âà æè ëèñü îêó íóòü ñÿ â ðû íî÷ íóþ ýêî íî ìè êó ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì ìåñ òíûõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Îíè ñî çäà ëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ òèïà «mana -
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gement buy-out» (MBO) èëè «management buy-in» (MBI) â çà âè ñè ìîñ òè 
îò òîãî, îò êó äà ïðè øëè óïðàâ ëåí öû – ñî ñâî å ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè èç -
âíå. Ïðåä ñòàâ ëåí íûå ïî çæå çà êëþ ÷å íèÿ íå çà âè ñè ìûõ ýêñ ïåð òîâ ïî êà -
çà ëè, ÷òî ìåñ òíûå óïðàâ ëåí öû, íå ñìîò ðÿ íà âåñü ìà ðàñ ïðîñ òðà íåí íûé 
ñêåï ñèñ îò íî ñè òåëü íî èõ ðû íî÷ íûõ êîì ïå òåí öèé, âïîë íå óñïåø íî
ñïðà âè ëèñü ñî ñâî è ìè çà äà ÷à ìè, îñî áåí íî â ñôå ðå ñòðî è ò åëüñòâà [1].

Îñî áûì ñëó ÷à åì ïðè âà òè çà öèè áûëî âîç âðà ùå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé,
ýêñ ïðîï ðè è ðî âàí íûõ â ïåð âûå ãîäû ñó ùåñ òâî âà íèÿ ÃÄÐ, ïðå æíèì
âëà äåëü öàì èëè èõ ïî òîì êàì. Íåñ ìîò ðÿ íà íà öè î íà ëè çà öèþ ÷àñ òíûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðî âî äèâ øó þ ñÿ ïî ñëå Âòî ðîé ìè ðî âîé âîé íû â ãîäû
ñî âåò ñêîé îê êó ïà öèè è ïî ñëå ñî çäà íèÿ ÃÄÐ â 1949 ã., â 1972 ã., êîã -
äà ïðî è çîø ëà ñìå íà ïàð òèé íî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðó êî âî äñòâà ÃÄÐ,
â ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðå åùå íà ñ÷è òû âà ëîñü ïðè ìåð íî 112250 ÷àñ ò -
íûõ è ïî ëó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ è ðå ìåñ ëåí íûõ ïðåä ïðè -
ÿ òèé. Îíè ïðî èç âî äè ëè 15% ÷èñ òî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî ïðî äóê òà ÃÄÐ,
îá åñ ïå ÷è âàÿ 7,4% çà íÿ òîñ òè. Ñðå äè íèõ áûëî 6457 ïðåä ïðè ÿ òèé
ñ ó÷àñ òè åì ãî ñó äà ðñòâà è 3393 ÷àñ òíûõ ïðî ìûø ëåí íûõ è ñòðî è òåëü -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îíè áûëè ñî õðà íå íû, ÷òî áû ñî ãëàñ íî ãîñ ïî äñòâî -
âàâ øåé â ÃÄÐ èäå î ëî ãèè îá ëåã ÷èòü ïå ðå õîä ê ñî öè à ëèç ìó. Îíè áûëè
âñòðî å íû â ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïëà íî âóþ ñèñ òå ìó, ñî õðà íÿ ëè îïðå äå -
ëåí íóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü è ïî ñòàâ ëÿ ëè íà âíóò ðåí íèé è âíåø íèé
ðûíêè ñïå öè ôè ÷åñ êèå èç äå ëèÿ. Â ñôå ðå íà ëî ãîâ è äî õî äîâ íà íèõ,
ïðàâ äà, áûëè íà ëî æå íû ñòðî ãèå îãðà íè ÷å íèÿ.

Ïîñ ëå îò ñòðà íå íèÿ îò âëàñ òè ìíî ãî ëåò íå ãî ëè äå ðà Â. Óëüáðèõ òà
íî âîå ðó êî âî äñòâî âî ãëà âå ñ Ý. Õî íåê êå ðîì ðå øè ëî óíè ôè öè ðî âàòü
îò íî øå íèÿ ñî áñòâåí íîñ òè â ïðî èç âî äñòâåí íîé ñôå ðå â äóõå ñî öè à ëèç -
ìà. Ñîñ ëàâ øèñü íà «îïðå äå ëåí íûå ÿâ ëå íèÿ ðå êà ïè òà ëè çà öèè», îíî
ïðè íÿ ëî ðå øå íèå î íà öè î íà ëè çà öèè ÷àñ òíûõ è ïî ëó ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, à òàê æå êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íî-ðå ìåñ ëåí íûõ êî î ïå ðà -
òè âîâ ÷å ðåç ïðî öå äó ðó âû êó ïà4. Âñå ãî íà öè î íà ëè çà öèè ïîä âåð ãëîñü
îêî ëî 11200 ïðåä ïðè ÿ òèé [9]. Âëà äåëü öû, êàê ïðà âè ëî, ïðî äîë æà ëè
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4 Ïîñ ëå òîãî êàê ñòàë äîñ òóï íûì Öåí òðàëü íûé ïàð òèé íûé àð õèâ ÑÄÏÃ, â íåì
íà øëîñü äîñ òà òî÷ íî äî êó ìåí òîâ, ïîä òâåð æäà þ ùèõ, ÷òî ÷àñòü îò âå òñòâåí íîñ òè çà
ýòó âîë íó ýêñ ïðîï ðè à öèè ëî æèò ñÿ íà ïî ëè òè êîâ – ïðåä ñòà âè òå ëåé ñðåä íå ãî êëàñ ñà.
Òàê ÷òî íà öè î íà ëè çà öèÿ íå áûëà âî ëþí òà ðè ñòñêèì ðå øå íè åì ëè äå ðà è íå îá ú ÿñ íÿ -



ðó êî âî äèòü ýòè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè. Åùå äî âñòóï ëå íèÿ ÃÄÐ â âà ëþò -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé è ñî öè àëü íûé ñîþç ñ ÔÐÃ 2800 ïðåä ïðè ÿ òèé èç
ýòîé ãðóï ïû áûëè âîç âðà ùå íû ïðå æíèì ñî áñòâåí íè êàì [7]. Äî êîí öà
1994 ã. Âå äî ìñòâî ïî óïðàâ ëå íèþ ãîñ ñî áñòâåí íîñ òüþ âåð íó ëî ïðå æ -
íèì âëà äåëü öàì åùå 1588 îá ú åê òîâ. Äðó ãîé èñ òî÷ íèê [11] ñî îá ùà åò
î ðåñ òè òó öèè 3625 «æè âûõ» ïðåä ïðè ÿ òèé, èç êî òî ðûõ â 1996 ã. 2700
åùå àê òèâ íî ðà áî òà ëè íà ðûí êå. Âå äî ìñòâî ïî óïðàâ ëå íèþ ãîñ ñî á -
ñòâåí íîñ òüþ íà øëî ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ íå äëÿ âñåõ õî çÿ éñòâåí íûõ
åäè íèö. Ïî÷ òè òðåòü îá ú åê òîâ áûëè ëèê âè äè ðî âàíû âìåñ òå ñ ðà áî ÷è -
ìè ìåñ òà ìè. Ìó íè öè ïàëü íûå îðãà íû âçÿ ëè íà ñâîé áà ëàíñ 3% íå ëèê -
âè äè ðî âàí íûõ è íå ïðè âà òè çè ðî âàí íûõ îá ú åê òîâ â êà ÷åñ òâå ñî öè àëü -
íûõ ó÷ðåæ äå íèé.

Ïîñ ëå äñòâèÿ äëÿ îò íî øå íèé ñî áñòâåí íîñ òè è ìàñ øòà áîâ îá -
ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè. Ïðè âà -
òè çà öèÿ, êàê åå ïðî âî äè ëî THA, ïðè âå ëà ê ìàñ ñî âîé ïå ðå äà ÷å îá ú åê -
òîâ ñî áñòâåí íîñ òè ïðè øëûì âëà äåëü öàì. Êîã äà âå äî ìñòâî ïðå êðà òè -
ëî ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü, ïî ÷òè ïî ëî âè íà ïðî äàí íûõ õî çÿ éñòâåí íûõ
îðãà íè çà öèé íà õî äè ëèñü â ðó êàõ çà ïàä íî-ãåð ìàí ñêèõ èëè èíîñ òðàí -
íûõ ñî áñòâåí íè êîâ. Êî íå÷ íî, ýòî îá åñ ïå ÷è âà ëî ñó ùåñ òâî âà íèå êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, íî, êàê îêà çà ëîñü ïî çæå, òåì ñà ìûì
áûë âû áðàí âåê òîð ðàç âè òèÿ, êî òî ðûé âå äåò ê íå êî òî ðûì ñïå öè ôè ÷åñ -
êèì çà âè ñè ìîñ òÿì è îãðà íè ÷å íè ÿì. Ñîê ðà ùå íèå êî ëè ÷åñ òâà îá ú åê òîâ
ñî áñòâåí íîñ òè áûëî îñî áåí íî çà ìåò íî â îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè. Â 1997 ã. áî ëåå ïî ëî âè íû ïðåä ïðè ÿ òèé (57%), èìåâ øèõ íå
ìå íåå 20 ðà áîò íè êîâ, íà õî äè ëèñü â ñî áñòâåí íîñ òè âîñ òî÷ íûõ íå ìöåâ, 
íî ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ îá åñ ïå ÷è âà ëè ìå íåå ïî ëî âè íû ðà áî ÷èõ ìåñò
â äàí íîì ñåê òî ðå îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (òàáë. 2).

Ãî ðàç äî áîëü øåå ÷èñ ëî çà íÿ òûõ èìå ëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðè íàä ëå -
æàâ øèå íå ìåñ òíûì õî çÿ å âàì: íà íèõ ðà áî òà ëè òðîå èç êàæ äûõ ïÿòè
÷å ëî âåê. Áûëè îá ñëå äî âà íû êàê ïðè âà òè çè ðî âàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, òàê
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ëàñü òîëü êî äîá ðî âîëü íûì îò êà çîì îò ÷àñ òíîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè 
[9]. Î òîì, ÷òî íà öè î íà ëè çà öèÿ ïðî âî äè ëàñü ïðè íó äè òåëü íî, ñâè äå ò åëüñòâó þò òàê -
æå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå òðå áî âà íèÿ î êîì ïåí ñà öè ÿõ èëè âîç âðà òå ñî áñòâåí íîñ òè ïî ñëå
êðà õà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî öè à ëèç ìà.



è âíîâü ñî çäàí íûå íà ÷è íàÿ ñ 1990 ã. Îñî áåí íî âû ñî êà áûëà äîëÿ ïðåä -
ïðè ÿ òèé, ïå ðå äàí íûõ â ñî áñòâåí íîñòü íå ìåñ òíûì ãðàæ äà íàì, â ñôå ðå
ïðî èç âî äñòâà ïðî ìå æó òî÷ íûõ òî âà ðîâ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ. Çäåñü ÷åò -
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé îá ðà áà òû âà þ ùåé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè, èìå þ ùèõ íå ìå íåå 20 ðà áîò íè êîâ, ïî ãðóï ïàì

ñî áñòâåí íè êîâ, %

Îòðàñëü

Äîëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé Äîëÿ çà íÿ òûõ

Âîñò.-ãåðì.
ñî áñòâåí íè êè

Èíûå ñî á -
ñò âåí íè êè

Âîñò.-ãåðì.
ñî áñòâåí íè êè

Èíûå ñî á -
ñòâåí íè êè

Îáðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü, âñå ãî:

1997 57 43 39 61

2007 57 43 37 63

Ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü:

1997 71 29 45 55

2007 72 28 54 46

Ïðî èç âî äñòâî ïî òðå áè òå ëüñêèõ
òî âà ðîâ (áåç ïè ùå âûõ):

1997 62 38 42 58

2007 55 45 38 62

Ïðî èç âî äñòâî ñðåäñòâ ïðî èç âî ä -
ñòâà è òî âà ðîâ äëè òåëü íî ãî
ïî ëüçî âà íèÿ:

1997 66 34 45 55

2007 61 39 38 62

Ïðî èç âî äñòâî ïðî ìå æó òî÷ íûõ
òî âà ðîâ:

1997 32 68 20 80

2007 36 64 25 75

Èñòî÷ íè êè: äàí íûå ïà íåëü íûõ îá ñëå äî âà íèé IAB-Betriebspanel çà 1998, 2008 ãã.
è ðà áî òà [14].



âå ðî èç êàæ äûõ ïÿòè ðà áîò íè êîâ áûëè çà íÿ òû íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ïðè -
íàä ëå æàâ øèõ çà ïàä íûì íå ìöàì èëè èíîñ òðàí öàì. Â òî æå âðå ìÿ
äîëÿ òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ ëà
ëèøü íå ìíî ãèì áîëü øå ïî ëî âè íû (55%). Äå ñÿòüþ ãî äà ìè ïî çæå èõ
äîëÿ ñðå äè ïðî èç âî äè òå ëåé ïðî ìå æó òî÷ íûõ òî âà ðîâ ñî êðà òè ëàñü íà
5%, ñî ñòà âèâ 75%, íî âñëå äñòâèå ïðî òè âî ïî ëîæ íîé òåí äåí öèè â ïðî -
èç âî ä ñòâå ïî òðå áè òå ëüñêèõ òî âà ðîâ, à òàê æå ñðåäñòâ ïðî èç âî ä ñòâà
è òî âà ðîâ äëè òåëü íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ â öå ëîì ïî îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè ñî îò íî øå íèå çà íÿ òîñ òè åùå áîëü øå ñìåñ òè ëîñü â ñòî -
ðî íó ïðåä ïðè ÿ òèé, ïðè íàä ëå æà ùèõ ñòî ðîí íèì èí âåñ òî ðàì. Â 2007 ã.
63% âñåõ íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè áûëè çà íÿ òû íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ çà ïàä íî-ãåð ìàí -
ñêèõ èëè èíîñ òðàí íûõ ñî áñòâåí íè êîâ.

Ðàç ëè ÷èÿ â îò íî øå íè ÿõ ñî áñòâåí íîñ òè âàæ íû íå òîëü êî â ïëà íå
ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ ïðè áûëüþ ïðåä ïðè ÿ òèé, íî òàê æå â ïëà íå ïðè íÿ òèÿ
ôèð ìà ìè ðå øå íèé ïðè âû áî ðå ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè è ñî ÷å òà íèÿ ïðî -
èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ. Ïðè ðàâ íîì äîñ òó ïå ê íîó-õàó è êà ïè òà ëó
þðè äè ÷åñ êè íå çà âè ñè ìûå è â ýòîì ñìûñ ëå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûå êîì ïà -
íèè, èç êà êî ãî áû ðå ãè î íà íè ïðî èñ õî äèë èõ ñî áñòâåí íèê, ïðè ïðè íÿ -
òèè ðå øå íèé âå äóò ñåáÿ èíà ÷å, ÷åì ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âû ïîë íÿ þ ùèå â ñâî -
åì êîí öåð íå ðîëü «ïðî äëåí íî ãî ñòàí êà» è ïîä ÷è íÿ þ ùè å ñÿ ðàñ ïî ðÿ -
æå íè ÿì öåí òðàëü íî ãî ðó êî âî äñòâà, ðàñ ïî ëî æåí íî ãî ãäå-òî äà ëå êî.
Ïî ëî æå íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñòðóê òó ðå âñåé êîì ïà íèè âàæ íî òàê æå,
êîã äà ðå÷ü èäåò î ñî îò íî øå íèè ðå øå íèé, ïðè íè ìà å ìûõ íà ìåñ òå èëè
â öåí òðå, ò.å. î ñòå ïå íè èí ñòè òó öè î íàëü íîé çà âè ñè ìîñ òè/íå çà âè ñè -
ìîñ òè. Ñðå äè ïðåä ïðè ÿ òèé îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â Âîñ -
òî÷ íîé Ãåð ìà íèè áîëü øóþ ÷àñòü ñî ñòà âè ëè ôè ëè à ëû è äî ÷åð íèå ôèð -
ìû íå ìåñ òíûõ êîì ïà íèé. Â 1997 ã. çäåñü îêî ëî 20%, à â 2007 ã. ïî ÷òè
28% òðó äîñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ áûëî çà íÿ òî â ôè ëè à ëàõ êîì ïà íèé,
öåí òðàëü íûå óïðàâ ëå íèÿ êî òî ðûõ íà õî äè ëèñü â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ èëè
ñòðà íàõ. Ïðè ýòîì äîëÿ ïî äî áíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ñôå ðå ïðî èç âî äñòâà
ïðî ìå æó òî÷ íûõ òî âà ðîâ óæå â 1997 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëà 30%.

Ïðè âà òè çà öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ñî ïðî âîæ äà -
ëàñü ðåç êèì èç ìå íå íè åì ñòðóê òó ðû îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí -
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íîñ òè. Êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðàê òè ÷åñ êè èñ ÷åç ëè. Â 1989 ã. â ÃÄÐ íà -

ñ÷è òû âà ëîñü ïî ÷òè 800 ïðåä ïðè ÿ òèé ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ ïåð ñî íà ëà áî ëåå

1 òûñ. ÷åë., èç íèõ 99 èìå ëè áî ëåå 5 òûñ. ðà áîò íè êîâ. Ê 1999 ã. â íî âûõ

çåì ëÿõ îñòà ëîñü âñå ãî 28 ïðåä ïðè ÿ òèé-òû ñÿ÷ íè êîâ5 (òàáë. 3). Íè îäíî 

èç íèõ íå áûëî ãî ëîâ íûì ïðåä ïðè ÿ òè åì êîí öåð íà [5]. Òîëü êî â ýíåð -

ãå òè ÷åñ êîì ñåê òî ðå ñî õðà íè ëîñü îäíî ãî ëîâ íîå ïðåä ïðè ÿ òèå ðå ãè î -

íàëü íî ãî êîí öåð íà. ×å ðåç 40 ëåò ïà ðàë ëåëü íî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ äâóõ

íå ìåö êèõ ãî ñó äàðñòâ íè îäèí êîí öåðí, ïðå æäå ðàñ ïî ëî æåí íûé â Âîñ -

òî÷ íîé Ãåð ìà íèè è ïî ñëå âîé íû ïå ðå ìåñ òèâ øèé ñÿ íà Çà ïàä, íå âåð -

íóë â ðå ãè îí ñâîþ öåí òðàëü íóþ àä ìè íèñ òðà öèþ. Â òî æå âðå ìÿ êî ëè -

÷åñ òâî ìåë êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ìå íåå 20 ðà áîò íè êîâ) âû ðîñ ëî áî ëåå ÷åì

â 330 ðàç, à ìà ëûõ (îò 20 äî 99 ðà áîò íè êîâ) – áî ëåå ÷åì â 38 ðàç.

Ðå îð ãà íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè
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Ðàñ ïðå äå ëå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Âîñ òî÷ íîé
Ãåð ìà íèè ïî ÷èñ ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà (1989–1999 ãã.)

×èñ ëåí íîñòü
ïåð ñî íà ëà,

÷åë.

Êîë-âî
ïðåä ïðè ÿ òèé, àáñ.

Ðîñò èëè ñî êðà ùå íèå â 1999 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1989

Êîë-âî
ïðåä ïðè ÿ òèé, %

1989 1999 êîë-âî, àáñ. % 1989 1999

1–19 109 36239 36130 33146,8 3,95 81,90

20–99 167 6598 6431 3850,9 6,05 14,91

100–199 308 872 564 183,1 11,15 1,97

200–499 852 428 –424 –49,8 30,85 0,97

500–999 539 82 –457 –84,8 19,51 0,19

³ 1000 787 28 –759 –96,4 28,49 0,06

Â ñ å  ã î 2762 44247 41485 1502,0 100,00 100,00

Ïðè ìå ÷à íèå: èñ ïîëü çî âà íû äàí íûå ñòà òèñ òè êè ÃÄÐ çà 1990 ã. è Ôå äå ðàëü íî ãî âå -
äî ìñòâà ñòà òèñ òè êè ÔÐÃ çà 2000 ã.

5 Ñðàâ íå íèå íå ñî âñåì òî÷ íî, òàê êàê îðãà íû ñòà òèñ òè êè äëÿ ãðóï ïè ðî âà íèÿ
õî çÿ éñòâåí íûõ åäè íèö ïî ëüçî âà ëèñü ðàç íû ìè êðè òå ðè ÿ ìè. Íî ýòè ðàç ëè ÷èÿ íå
ñòîëü çíà ÷è òåëü íû, ÷òî áû ñòà âèòü ïîä ñî ìíå íèå ïðè âî äè ìûå çäåñü âû âî äû.



Íà ýòîì ôîíå äî âîëü íî ñêðîì íî âû ãëÿ äèò óäâî å íèå êî ëè ÷åñ òâà ñðåä -
íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ ÷èñ ëåí íîñ òüþ ïåð ñî íà ëà îò 99 äî 200 ÷åë. Â ðå -
çóëü òà òå ñòðóê òóð íîé è èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïå ðå ñòðîé êè ïî ÿ âè ëàñü
îá ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü ñ ðàç íî îá ðàç íû ìè âè äà ìè äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Ñîñ òî ÿ ëà îíà ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èç ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
êî òî ðûå, îä íà êî, íå èìå ëè â ðå ãè î íå îïî ðû â âèäå êðóï íûõ ôèðì, êàê
ïðà âè ëî, èã ðà þ ùèõ ðîëü ÿêî ðÿ è èñ òî÷ íè êà èì ïóëü ñîâ äëÿ ìà ëûõ
è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ×ÅÐÅÇ ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÞ

Èñòî÷ íè êè ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Ïðè âà òè çè -
ðî âàí íûå ñòà ðûå è âíîâü ñî çäàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ çà ïóñ òè ëè â Âîñ òî÷ -
íîé Ãåð ìà íèè ïðî öåññ îá íîâ ëå íèÿ, îõâà òèâ øèé êàê íî ìåí êëà òó ðó èç -
äå ëèé, òàê è ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êóþ áàçó ïðî èç âî äñòâà. Ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ ñòà ëè âêëà äû âàòü áîëü øèå ñðå äñòâà â ïðî èç âî äñòâåí íûå ïî ñòðîé -
êè, ìà øè íû, îá îðó äî âà íèå è òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà. Â ñå ðå äè íå 90-õ
ãî äîâ â îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè äîëÿ èí âåñ òè öèé â îá îðó -
äî âà íèå ïðå âû ñè ëà 30% âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, â ñòðî è -
ò åëü ñòâå îíà ñî ñòà âè ëà áî ëåå 10%. Îñíîâ íûå ñðå äñòâà â ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè áûñ òðî îá íî âè ëèñü, ïðî èç âî äñòâåí íàÿ
áàçà âñêî ðå îêà çà ëàñü áî ëåå ñî âðå ìåí íîé, ÷åì íà çà ïà äå ñòðà íû. Îïè -
ðà ÿñü íà ìî äåð íè çè ðî âàí íóþ ïðî èç âî äñòâåí íóþ áàçó è âû ñî êîê âà ëè -
ôè öè ðî âàí íûé ïåð ñî íàë, îá ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü âñêî ðå
ïî ñëå ïðå îäî ëå íèÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî êðè çè ñà âíîâü ñòà ëà äâè æè -
òå ëåì ðîñ òà. Ïðî ìûø ëåí íîå ïðî èç âî äñòâî â òå ÷å íèå ìíî ãèõ ëåò ðîñ -
ëî áûñ ò ðû ìè òåì ïà ìè, õîòÿ ýòîò ðîñò íà ÷àë ñÿ ñ íèç êî ãî óðîâ íÿ, è äî
íà ÷à ëà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà 2008 ã. òåì ïû ðîñ òà íà âîñ òî êå ñòðà -
íû áûëè âûøå, ÷åì íà çà ïà äå. Ïðè ýòîì íàäî îò ìå òèòü, ÷òî îò ñòà âà íèå 
â ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà òàê è íå áûëî ïðå îäî ëå íî. Íî ïî ñêîëü êó
óðî âåíü çà ðà áîò íîé ïëà òû â âîñ òî÷ íûõ çåì ëÿõ òàê æå áûë ñó ùåñ òâåí -
íî íèæå, ÷åì â çà ïàä íûõ, ê 2000 ã. óäà ëîñü îá îéòè çà ïàä ïî çà òðà òàì
íà îïëà òó òðó äà â ðàñ ÷å òå íà åäè íè öó ïðî äóê öèè. Òåì ñà ìûì áûëà
îá åñ ïå ÷å íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ òî âà ðîâ ïî
èç äåð æêàì ïî ñðàâ íå íèþ ñ çà ïàä íû ìè. Â ïðåä û äó ùèå ãîäû ýòî íå
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óäà âà ëîñü ñäå ëàòü, ïî ñêîëü êó áûñ òðîå âû ðàâ íè âà íèå óðîâ íÿ îïëà òû

òðó äà â ïðî öåñ ñå òðàíñ ôîð ìà öèè íå áûëî óâÿ çà íî ñ ðîñ òîì ïðî èç âî -

äè òåëü íîñ òè òðó äà. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðå à ãè ðî âà ëè íà ýòî ñî êðà ùå íè åì

çà íÿ òîñ òè è ìàñ ñî âûì âû õî äîì èç ñèñ òå ìû òà ðèô íûõ äî ãî âî ðîâ. Äî -

ñ òèã íó òàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïî ðàñ õî äàì íà îïëà òó òðó äà ñî -

õðà íè ëàñü è ïî çà âåð øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà.
Áûñ òðûé ðîñò îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè îñòà íî âèë äå -

èí äóñ òðè à ëè çà öèþ ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè, íà ÷àë ñÿ ïå ðå õîä

ê ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Ñòå ïåíü èí äóñ òðè à ëè çà öèè âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí -

ñêîé ýêî íî ìè êè ñòà ëà ïî âû øàòü ñÿ, ïðàâ äà, ëèøü ñ 2007 ã. Îòíî øå íèå

÷èñ ëà çà íÿ òûõ â îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ê îá ùåé ÷èñ ëåí -

íîñ òè íà ñå ëå íèÿ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ äîñ òèã ëî 70 ÷åë. íà òû ñÿ ÷ó æè òå -

ëåé (ïðè ìåð íî òðè ÷åò âåð òè îò çà ïàä íî ãî óðîâ íÿ). Òàê ÷òî ñòå ïåíü èí -

äóñ òðè à ëè çà öèè íà âîñ òî êå ñòðà íû âñå åùå ñó ùåñ òâåí íî íèæå ïî êà çà -

òå ëåé çà ïàä íûõ çå ìåëü.

Ñòðóê òóð íàÿ ïå ðå ñòðîé êà îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
Ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ñî ïðî âîæ äà -
ëàñü ãëó áî êîé ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êîé. Íà ÷àâ øå å ñÿ åùå íà ýòà ïå
äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ñíè æå íèå çíà ÷è ìîñ òè îò ðàñ ëåé ëåã êîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè ïðî äîë æè ëîñü. Â ÷àñ òíîñ òè, ïðî äîë æè ëîñü ñî êðà ùå íèå îá ú -
å ìîâ ïðî èç âî äñòâà â òåê ñòèëü íîé è øâåé íîé, êî æå âåí íîé è îá óâíîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íèæå ñðåä íå ãî áûë ðîñò, îò ìå ÷àâ øèé ñÿ â ïè ùå -
âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è â ïðî èç âî äñòâå ïðî äóê òîâ ïî òðåá ëå íèÿ. Íå -
ðàâ íî ìåð íûé ðîñò ïðî èç âî äñòâà â îò äåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ îá ðà áà òû âà þ -
ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïðè âåë ê ñòðóê òóð íî ìó ñäâè ãó â ñòî ðî íó ìå -
òàë ëî îá ðà áà òû âà þ ùåé è õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, âêëþ ÷àÿ ïå -
ðå ðà áîò êó íåôò åï ðî äóê òîâ. Áîëü øóþ ðîëü â ýòîì ñåê òî ðå ñòà ëè èã -
ðàòü ïðî èç âî äè òå ëè ïðî ìå æó òî÷ íûõ ìå òàë ëî èç äå ëèé è êîì ïëåê òó þ -
ùèõ, â ÷àñ òíîñ òè äëÿ ïðî èç âî äñòâà àâ òî ìî áè ëåé. Åñëè â 1995 ã. äî ìè -
íè ðó þ ùèå ïî çè öèè â îá ðà áà òû âà þ ùåì ñåê òî ðå çà íè ìà ëè ëåã êàÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü è ïè ùå âàÿ, òî ê 2008 ã. ëè äå ðñòâî ïå ðå øëî ê ìå òàë ëóð -
ãèè, àâ òî ìî áè ëå- è ìà øè íîñ òðî å íèþ, ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êîé, îïòè ÷åñ -
êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òî÷ íîé ìå õà íè êå, à òàê æå õè ìè ÷åñ êîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè (òàáë. 4).
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ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß ÂÎÑÒÎ×ÍÎ-ÃÅÐÌÀÍÑÊÎÃÎ ÏÓÒÈ

ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Äëÿ ðàç âè òûõ ýêî íî ìèê õà ðàê òåð íî ñî ÷å òà íèå êðóï íûõ è ìåë êèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé. Åñëè âçÿòü îá ùåå êî ëè ÷åñ òâî õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê -
òîâ, òî áî ëåå 90% – ýòî ìà ëûå è ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ; åñëè æå èñ õî -
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Òàá ëè öà 4

Ðîñò ïðî èç âî äñòâà â ñåê òî ðàõ âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé îá ðà áà òû âà þ ùåé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñ 1996 ïî 2008 ã. (êî ýô ôè öè åíò îïå ðå æà þ ùå ãî ðîñ òà ïî

ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè)*

Ãðóï ïà Îòðàñëü

1996–2000 2001–2008

Îáðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü = 1,0

Íèæå ñðåä íå ãî
óðîâ íÿ 

Ïè ùå âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 0,92 0,72

Òåê ñòèëü íàÿ, øâåé íàÿ ïðîì-òü 0,93 0,65

Êî æå âåí íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 0,68 0,49

Äå ðå âî îá ðà áîò êà (áåç ïðî èç-âà 
ìå áå ëè) 0,89 0,78

Ïðî èç-âî ìå áå ëè, óêðà øå íèé,
ìó çû êàëü íûõ èíñòðó ìåí òîâ 0,97 0,78

Ïðî èç-âî ñòåê ëà, êå ðà ìè êè, îá -
ðà áîò êà êàì íÿ è ãëè íû 0,84 0,51

Áó ìàæ íàÿ ïðî ìûøëåííîñòü,
èç äàò. äåëî è ïî ëèã ðà ôèÿ 1,07 0,96

Ìå òàë ëî îá ðà áîò êà, ïðî èç-âî
ìå òè çîâ 0,98 0,95

Ñðåä íèé óðî âåíü Ìà øè íîñ òðî å íèå 1,07 1,00

Âûøå ñðåä íå ãî
óðîâ íÿ

Ïðî èç-âî îôèñ íîé òåõ íè êè,
ýëåê òðî òåõ íè êè 1,10 1,46

Àâòîìîáèëåñòðîåíèå 1,04 1,36

Õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü 1,02 1,64

Ïðî èç-âî ðå çè íû è ïëàñ òìàññ 1,24 1,33

Íåô òå ïå ðå ðà áîò êà 2,28 3,13

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.



äèòü èç ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ, îá ú å ìà äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, ýêñ -
ïîð òà, èí âåñ òè öèé è èí íî âà öèé, òî çäåñü äî ìè íè ðó þò êðóï íûå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Êàê ïðà âè ëî, êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èìå þò áî ëåå âû ñî êóþ
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü è ïðå è ìó ùåñ òâà ïî èç äåð æêàì áëà ãî äà ðÿ ìàñ ñî -
âî ìó õà ðàê òå ðó ïðî èç âî äñòâà. Âû ñî êàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü îá åñ ïå -
÷è âà åò èì ýêî íî ìè ÷åñ êóþ áàçó äëÿ ïðî íèê íî âå íèÿ íà çà ðó áåæ íûå
ðûí êè è äëÿ àê òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ýòèõ ðûí êàõ, äëÿ ñî çäà íèÿ
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñå òåé è äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ âíåø íå ãî ïî òåí öè à ëà
ðîñ òà. Êðóï íûå êîì ïà íèè îá ëà äà þò äîñ òà òî÷ íû ìè ñðå äñòâà ìè, ÷òî -
áû ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî çà íè ìàòü ñÿ íà ó÷íû ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è îïûò -
íî-êî íñòðóê òîð ñêè ìè ðàç ðà áîò êà ìè, âíåä ðå íè åì íî âûõ òåõ íî ëî ãèé
è èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ. Èõ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìîùü îá ëåã ÷à åò èì
äîñ òóï íà ðûí êè êà ïè òà ëà. Èãðàÿ âå äó ùóþ ðîëü â êîí öåð íàõ, îíè ìî -
ãóò ê òîìó æå ïî ëüçî âàòü ñÿ øè ðî êèì ñïåê òðîì óñëóã [4].

Â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ïðè âà òè çà öè îí íîé ñòðà òå ãèè â Âîñ òî÷ -
íîé Ãåð ìà íèè ïî ÿ âèë ñÿ íî âûé ñåê òîð ïðî ìûø ëåí íîñ òè, äëÿ êî òî ðî ãî 
õà ðàê òåð íî î÷åíü ìåë êîå äðîá ëå íèå õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ. Ýòî
îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ðàñ ÷ëå íå íè åì áûâ øèõ êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïî ñëå äî -
âàâ øèì çà ýòèì ïðî öåñ ñîì äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè è ñî çäà íè åì áîëü øî -
ãî êî ëè ÷åñ òâà íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Íà âîñ òî êå ñòðà íû îùó ùà åò ñÿ íå -
äîñ òà òîê êðóï íûõ ôèðì. Â 2006 ã. â Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè íà äîëþ ïðåä -
ïðè ÿ òèé, ãäå ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà ïðå âû øà ëà 500 ÷åë., ïðè õî äè -
ëîñü 37% îá ùåé çà íÿ òîñ òè, à â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè – 14% (ðèñ. 3).
Åñëè æå ïðî âåñ òè ãðà íè öó ïî óðîâ íþ â 250 ðà áîò íè êîâ, òî îêà çû âà åò -
ñÿ, ÷òî è â ýòîì ñëó÷àå çà íÿ òîñòü â Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè âûøå, ÷åì
â Âîñ òî÷ íîé [5]. Ñòðóê òó ðà îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â Âîñ -
òî÷ íîé Ãåð ìà íèè äå ôîð ìè ðî âà íà, åñëè èñ õî äèòü èç ðàç ìå ðà ïðåä ïðè -
ÿ òèé [16]. Â ýòîì ïëà íå äî ñèõ ïîð ìàëî ÷òî èç ìå íè ëîñü.

Âçÿ òûå ñàìè ïî ñåáå, ìà ëûå è ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ òàê æå èìå þò
ðÿä ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå è ìó ùåñòâ, òàê ÷òî îíè ìî ãóò óñïåø íî è äîë ãî
ñî ñó ùåñ òâî âàòü ñ êðóï íû ìè ôèð ìà ìè. Âíî ñÿ ðàç íî îá ðà çèå â àñ ñîð òè -
ìåíò èç äå ëèé, îíè ìî ãóò çà íè ìàòü íèøè íà ðûí êå, ãèá êî ðå à ãè ðî âàòü
íà êî ëå áà íèÿ ðûí êà, îíè ñòà áè ëè çè ðó þò óðî âåíü çà íÿ òîñ òè âñëå ä -
ñòâèå òðó äî åì êîñ òè ñâî èõ ïðî öåñ ñîâ, ïðå æäå âñå ãî â ñôå ðå ðå ìåñ ëåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà è óñëóã. Áëà ãî äà ðÿ âû ñî êîé àäàï òèâ íîñ òè îíè ñïî -
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ñî áñòâó þò ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êå, îñî áåí íî â ñòà ðûõ ïðî ìûø ëåí -

íûõ ðå ãè î íàõ. Ñîç äà íèå íî âûõ ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïî âû øà åò óðî -

âåíü èí íî âà òèâ íîñ òè [2]. Êëè åí òà ìè ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé

ÿâ ëÿ þò ñÿ è êðóï íûå ôèð ìû, ñ êî òî ðû ìè îíè ñâÿ çà íû êàê ïî ñòàâ ùè êè

ïðî ìå æó òî÷ íûõ òî âà ðîâ è êîì ïî íåí òîâ ãî òî âûõ èç äå ëèé, à òàê æå êàê

ïðî èç âî äè òå ëè óñëóã. Åñëè òà êèå óçëî âûå òî÷ êè îò ñó òñòâó þò, ó ìà -

ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé îñòà åò ñÿ ìàëî øàí ñîâ, ÷òî áû âñòðî èòü ñÿ â öå ïî÷ êè

ñî âðå ìåí íî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà – â ïî äî áíûõ óñëî âè ÿõ

âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ è ñåð âèñ íûõ ìà ëûõ

ïðåä ïðè ÿ òèé îãðà íè ÷å íû [3; 7]. Ìà ëûå è ñðåä íèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ òîã äà

âû íóæ äå íû îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ìåñ òíûé ñïðîñ èëè íà ñïðîñ ñî ñòî ðî -

íû êðóï íûõ êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ âíå ðå ãè î íà. Ýòî ïî âû øà åò èõ 

òðàí çàê öè îí íûå èç äåð æêè. Ïîñ êîëü êó ìåñ òíûé ñïðîñ â Âîñ òî÷ íîé

Ãåð ìà íèè èç-çà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî áëåì íå îá ëà äà åò áîëü øèì ïî -

òåí öè à ëîì ðîñ òà, áó äó ùåå çà âè ñèò îò èì ïóëü ñîâ, êî òî ðûå âîç íè êà þò

âíå ðå ãè î íà – â Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè èëè çà ðó áå æîì. Áó äó ÷è ïî ñòàâ -

ùè êà ìè, ìåñ òíûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå èìå þò áîëü øî ãî âëè ÿ íèÿ íà ðû íîê,

öåíû èì äèê òó þò êðóï íûå êëè åí òû. Ýòî îãðà íè ÷è âà åò ó÷àñ òèå ïî -
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Ðèñ. 3. Ðàñ ïðå äå ëå íèå çà íÿ òîñ òè â îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè Âîñ -

òî÷ íîé è Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè ïî ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ðàç íî ãî ðàç ìå ðà â 2006 ã.

Èñïîëü çî âà íû äàí íûå ïà íåëü íî ãî îá ñëå äî âà íèÿ IAB-Betriebspanel çà 2006 ã. è ñî á -
ñòâåí íûå ðàñ ÷å òû àâ òî ðà



ñòàâ ùè êîâ â ñî çäà íèè äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, à òàê æå èõ ôè íàí ñî -
âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ è ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà.

Âíóò ðåí íèå ðàñ õî äû âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà
ÍÈÎÊÐ â îò íî øå íèè ê îá ú å ìó ðå ãè î íàëü íî ãî ÂÂÏ âïî ëî âè íó íèæå,
÷åì íà çà ïà äå ñòðà íû [5]. Îïðå äå ëåí íóþ ðîëü èã ðà åò ïðè ýòîì òàê æå
òî, ÷òî êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ìåíü øå çà íè ìà -
þò ñÿ íà ó÷íû ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêè ìè ðàç ðà -
áîò êà ìè è ðåæå âû õî äÿò íà ðû íîê ñ íîâ øåñ òâà ìè, ÷åì çà ïàä íî-ãåð -
ìàí ñêèå êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Èõ èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü â ñî îò -
âå òñòâèè ñ èõ ïî ëî æå íè åì â öå ïî÷ êàõ ñî çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ -
òè ñî ñðå äî òî ÷å íà ïðå æäå âñå ãî â ñôå ðå ïðî èç âî äñòâà. Ïîñ òàâ ùè êè
êîì ïî íåí òîâ äîë æíû ïî ñòî ÿí íî ïî âû øàòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü, ÷òî -
áû âû äåð æè âàòü öå íî âîå äàâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû ïðî èç âî äè òå ëåé ãî òî -
âûõ èç äå ëèé.

Äå ôîð ìà öèÿ ñòðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèé èìå åò è äðó ãèå ñòî ðî íû. Òå
íå ìíî ãèå êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ðà áî òà þò â Âîñ òî÷ íîé Ãåð -
ìà íèè, çà ÷àñ òóþ ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷èñ òî ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ìîù íîñ òÿ ìè
(«ïðî äëåí íû ìè ñòàí êà ìè») çà ïàä íî-ãåð ìàí ñêèõ èëè çà ðó áåæ íûõ ìà -
òå ðèí ñêèõ êîì ïà íèé, âêëàä êî òî ðûõ â ðàç âè òèå ðå ãè î íà íå âå ëèê. Îíè
ñíàá æà þò ñâî èõ êëè åí òîâ îò íî ñè òåëü íî ïðî ñòû ìè ìà òå ðè à ëà ìè
è ïðî ìå æó òî÷ íû ìè òî âà ðà ìè, âêëþ ÷àÿ êîì ïî íåí òû äëÿ ïðî èç âî äñòâà 
ãî òî âûõ èç äå ëèé. Òî åñòü îíè íà õî äÿò ñÿ áëè æå ê íà ÷à ëó öå ïî ÷åê ñî -
çäà íèÿ ñòî è ìîñ òè, è èõ èñ òèí íûé âêëàä â ñî çäà íèå êî íå÷ íî ãî ïðî äóê -
òà ìîæ íî îöå íèòü ëèøü ïî îêîí ÷à íèè âñå ãî ïðî öåñ ñà. Ýòî ñíè æà åò ïî -
òåí öè àë ðîñ òà íà ðàí íèõ ñòó ïå íÿõ ïðî èç âî äñòâà.

Â 2008 ã. äîëÿ ïðî ìå æó òî÷ íûõ èç äå ëèé â îá îðî òå âîñ òî÷ íî-ãåð -
ìàí ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ ëà 47%, â òî âðå ìÿ êàê îá îðîò çà -
ïàä íî-ãåð ìàí ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ëèøü íà 33% ñî ñòî ÿë èç òà êèõ
ïðî äóê òîâ. Íèæå áûëà, ñî îò âå òñòâåí íî, è äîëÿ ïðî èç âå äåí íûõ â Âîñ -
òî÷ íîé Ãåð ìà íèè ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà, êî òî ðûå â îá ùåé íî ìåí êëà -
òó ðå èç äå ëèé îëè öåò âî ðÿ þò áî ëåå âû ñî êóþ ñòó ïåíü òåõ íè ÷åñ êî ãî
ïðî ãðåñ ñà, ÷åì ïðî ìå æó òî÷ íûå òî âà ðû. Äëÿ ïðî èç âî äè òå ëåé ñðåäñòâ
ïðî èç âî äñòâà èç Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè âíóò ðè ãåð ìàí ñêîå ñàëü äî îá î -
ðî òà áûëî ñ íà ÷à ëîì òðàíñ ôîð ìà öèè íå ãà òèâ íûì, ðîñò íà ÷àë ñÿ ëèøü
ïî ñëå 2000 ã.
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Áîëü øîé óäåëü íûé âåñ ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â ñåê òî ðå

îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à òàê æå ñïå öè à ëè çà öèÿ ôè ëè à ëîâ 

ìà òå ðèí ñêèõ êîì ïà íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Çà ïàä íîé Ãåð ìà íèè è çà ðó -

áå æîì, íà ïðî èç âî äñòâå ïðî ìå æó òî÷ íûõ èç äå ëèé îá ú ÿñ íÿ þò, â ÷àñ ò -

íîñ òè, òàê æå ñðàâ íè òåëü íî íå áîëü øîé îá ú åì ýêñ ïîð òà èç íî âûõ çå -

ìåëü. Òàê, äîëÿ îá îðî òà ñ çà ðó áåæ íû ìè ñòðà íà ìè â îá ùåì îá îðî òå îá -

ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò çäåñü ëèøü ÷óòü áîëü øå

òðå òè. Íà çà ïà äå ñòðà íû îíà äîñ òè ãà åò ïî ÷òè ïî ëî âè íû îá îðî òà. Òàê

÷òî øàí ñû íà ðîñò âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè áëà ãî äà ðÿ

ðàñ òó ùèì çà ðó áåæ íûì ðûí êàì, ñî îò âå òñòâåí íî, ñêðîì íåå.

* * *

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ïå ðå ñòðîé êà âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé ïðî ìûø -

ëåí íîñ òè ïðè âå ëà ê ïî ÿâ ëå íèþ íî âûõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ïðåä -

ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå ïî çà âåð øå íèè òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî êðè çè ñà, îïè -

ðà ÿñü íà ìî äåð íè çè ðî âàí íóþ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷åñ êóþ áàçó è êâà ëè -

ôè öè ðî âàí íûé ïåð ñî íàë, âû øëè íà òðà åê òî ðèþ ðîñ òà. Îòñòà âà íèå

Âîñ òî÷ íîé Ãåð ìà íèè îò Çà ïàä íîé ñó ùåñ òâåí íî ñî êðà òè ëîñü, íî íå èñ -

÷åç ëî. Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü âîñ òî÷ íî-ãåð ìàí ñêîé îá ðà áà òû âà þ ùåé

ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè ìåð íî 63% îò çà ïàä íî ãî óðîâ íÿ.

Ïðî öåññ âû ðàâ íè âà íèÿ çà òîð ìî çèë ñÿ. Ïî òåí öè àë ðîñ òà îãðà íè ÷è âà åò -

ñÿ îò äà ëåí íû ìè ïî ñëå äñòâè ÿ ìè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïå ðå ñòðîé êè, òà -

êè ìè êàê ñèëü íàÿ ðàç äðîá ëåí íîñòü ïðî èç âî äñòâà, ñïå öè à ëè çà öèÿ íà

ïðî ìå æó òî÷ íûõ èç äå ëè ÿõ è íå äîñ òà òî÷ íàÿ îðè åí òà öèÿ íà âíåø íèå

ðûí êè. Ïîò ðå áó åò ñÿ åùå íå ìà ëî óñè ëèé è ìíî ãî âðå ìå íè, ÷òî áû ñ ïî -

ìîùüþ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðàç ðà áî -

òîê, à òàê æå çà ñ÷åò âíåä ðå íèÿ íî âà öèé îêîí ÷à òåëü íî ïå ðå âåñ òè ïðî -

ìûø ëåí íîñòü âîñ òî÷ íûõ çå ìåëü íà íî âûå ðåëü ñû.
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RESTRUCTURING OF THE EAST GERMAN INDUSTRY

The article deals with the institutional and real-economic restructuring of
industry in the former GDR based on the transformation of society. It shows
how the country overcame the difficulties, what were the effects of a trans -
formational crisis and consequences for the property relations. We also discuss
the arranged measures aimed at reviving economic growth and the restruc -
turing of industrial production related with the reindustrialization. To analyze
the relationship between the institutional restructuring and its impact on the
real economy, we use economic statistical methods. The restructuring of institu -
tions has defined the vector of development for the East German industry, which 
is stipulated by its integration into the all-German economic system but has
a very limited potential for growth and catching-up development. The region is
currently much less behind West Germany but still not at the same level. The
performance of the East German manufacturing industry accounts for about
63% of the West German one, and its increase has slowed down.

Keywords: East Germany, industry, transformation, privatization, insti -
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