
Ñóñïèöûí Ñ.À. Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ, ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
Suspitsyn, S.A. Cyclical Models of Economic Relations between Regions, the Federal Center, and Business Structures

ÓÄÊ 332.14

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 4 (120), ñ. 3–26

Ñ.À. Ñóñïèöûí

ÖÈÊËÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÎÄÅËÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ

ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÐÅÃÈÎÍÎÂ, ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ

ÖÅÍÒÐÀ È ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ðÿä ìíîãîôàêòîðíûõ öèêëè÷åñêèõ ìîäåëåé: äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà óðîâíå

ñòðàíû â öåëîì; äëÿ òðàíñëÿöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà

óðîâåíü ìàêðîçîí è ðåãèîíîâ; äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû

êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (ÂÐÏ, èíâåñòèöèè, äåíåæíûå

äîõîäû íàñåëåíèÿ è äð.) â èõ âçàèìîñâÿçÿõ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ 

èõ ïîñòðîåíèÿ ïîñëóæèëè ïðèåìû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñî÷å -

òàíèè ñ ìîäåëÿìè òðîéíîé ñïèðàëè. Ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà

ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìîäåëåé, íàïðàâëåííàÿ íà îáîñíîâàíèå

ïðèåìëåìûõ êîìïðîìèññîâ â ôîðìèðîâàíèè êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ìàê -

ðîýêîíîìè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ è ðàñïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî óñòàíîâêàìè.
Èññëåäîâàíà êîãíèòèâíàÿ ìîäåëü öèêëè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ñèñ -

òåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû», ïîçâîëÿþùàÿ 

èçó÷àòü îòíîøåíèÿ åå ó÷àñòíèêîâ â ñèñòåìå ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé.

Ïðåäëîæåíû ñõåìû ñâîäíîé îöåíêè âêëàäà êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îáùèé

ïîòîê òðàíñàêöèé ìåæäó íèìè. Ïîñòðîåíû àëãîðèòìû êîððåêòèðî -

âàíèÿ âõîäíûõ è âûõîäíûõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ â íàïðàâëåíèè ñáëèæåíèÿ 

ñâîäíûõ îöåíîê èõ àêòèâíîñòè. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàñ÷å -

òîâ ïî ìîäåëè ïîäòâåðæäàþò îáîñíîâàííîñòü îòäåëüíûõ ïðåäëîæåíèé

ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà î æåëàåìûõ èçìåíåíèÿõ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó

ðåãèîíàìè, ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè.
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Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðåäëîæåí ðÿä íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó è ìîäåëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ
ñòðàí è ðåãèîíîâ è ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëüíûå êîíñòðóêöèè. Îäíè
èç íèõ îñíîâàíû íà èäåÿõ êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé ýâîëþöèîííîãî ðàç -
âèòèÿ, äðóãèå îïèñûâàþò öèêëè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðîñòà (ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè ñïèðàëè), òðåòüè ïðåä -
ñòàâëÿþò ñîáîé ðàçâèòèå ïîäõîäîâ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè.
Èõ îñíîâíûå îòëè÷èÿ îò êëàññè÷åñêèõ è íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèé
è ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîÿò â îñëàáëåíèè àïðèîðíîé
çàäàííîñòè õàðàêòåðà èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ è ïðåäïîëîæåíèé î ñó -
ùåñòâîâàíèè ýêçîãåííûõ ýêñòåðíàëèé. Îáúåêòèâíîñòü ýòîãî ýòàïà èñ -
ñëåäîâàíèé îáóñëîâëåíà ìíîãîàñïåêòíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ -
ñîâ, èõ âçàèìîñâÿçàííîñòüþ, íåâîçìîæíîñòüþ âû÷ëåíåíèÿ è äåòàëü -
íîãî àíàëèçà îòäåëüíûõ ÿâëåíèé áåç ïîòåðè àäåêâàòíîñòè òåîðåòè÷åñ -
êîé ìîäåëè åå èñõîäíîìó ïðîîáðàçó.

Ïðåäëàãàåìûå â ñòàòüå ìîäåëè è ïðîöåäóðû íå òîëüêî óêëàäû -
âàþòñÿ â ýòè íàïðàâëåíèÿ, íî è ðàçâèâàþò íåêîòîðûå èç íèõ, îïèðàÿñü 
íà ñóùåñòâóþùóþ ñòàòèñòèêó, ðåàëèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò -
íîøåíèé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóê -
òóðû» è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è èõ ðàçâèòèÿ.

ÌÎÄÅËÈ ÒÐÎÉÍÎÉ ÑÏÈÐÀËÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Áàçîâûå ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè. Â òðàäèöèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè êîíöà ïðîøëîãî âåêà áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îñíîâíûìè ôàê -
òîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ è èíñòè -
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òóöèîíàëüíûé êîíòðîëü. Ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðåàëè -
çàöèè ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, èíñòèòóöèî -
íàëüíûé êîíòðîëü âëèÿåò íà òåìïû è ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ -
òà. Ñ äîáàâëåíèåì ê ýòèì ôàêòîðàì òàêîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, êàê
«îðãàíèçîâàííîå ïðîèçâîäñòâî çíàíèé», îôîðìèëàñü èäåÿ òðîéíîé
ñïèðàëè, êîòîðàÿ â ðàáîòå [7] áûëà ïðåäñòàâëåíà â âèäå áàçîâîé
ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè (TH Model) äëÿ îïèñàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
â ñèñòåìå «óíèâåðñèòåò – èíäóñòðèÿ – ïðàâèòåëüñòâî». Ïîçäíåå îá -
ëàñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëèñü.
Â êðóã îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âîøëè èííîâàöèè [12], ìîäåëè ýòîãî òèïà
ðàñïðîñòðàíèëèñü íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü [9; 10], áûëè ðàçðàáî -
òàíû ìîäåëè ñ áËëüøèì ÷èñëîì ôàêòîðîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ ñïèðà -
ëÿõ. Íàïðèìåð, îïóáëèêîâàíà ïÿòåðíàÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ñïè -
ðàëè, êîòîðàÿ ïðåäëàãàëàñü äëÿ ðàññìîòðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
äîáû÷è íåôòè è ãàçà íà øåëüôå Àðêòè÷åñêîé çîíû Ðîññèè [6].

Ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè çà÷àñòóþ ïðåäïîëàãàþò ëàòåíòíûé õà -
ðàêòåð öèêëè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Ýòî çàòðóä -
íÿåò èçó÷åíèå èõ âçàèìîçàâèñèìîñòè, âûÿâëåíèå ÷èñëåííûõ õàðàêòå -
ðèñòèê ñâÿçè òàêèõ ôàêòîðîâ.

Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè «ÂÐÏ – èíâåñòèöèè – îñíîâíûå
ôîíäû». Â ðàáîòå [2] èçó÷åíà ìîäåëü öèêëè÷åñêîé çàâèñèìîñòè «äî -
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü – èíâåñòèöèè – îñíîâíûå ôîíäû – äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü» ñ ïîñòðîåíèåì àëãîðèòìîâ îöåíêè äèíàìèêè ýòèõ ôàê -
òîðîâ è àíàëèçîì ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ. Åå îáðàçóåò êîìïîçèöèÿ ïîä -
ìîäåëåé äóàëüíûõ ñâÿçîê: «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü – èíâåñòèöèè»,
«èíâåñòèöèè – îñíîâíûå ôîíäû», «îñíîâíûå ôîíäû – äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü». Âíóòðåííåå óñòðîéñòâî ïîäìîäåëåé ïîçâîëÿåò ñêîëüêî
óãîäíî ïîäðîáíî â ñîäåðæàòåëüíîì àñïåêòå, âêëþ÷àÿ èíñòèòóöèî -
íàëüíûå óñëîâèÿ, îïèñûâàòü ñâÿçè «êðàéíèõ» ïîêàçàòåëåé. Íî â êî -
íå÷íîì ñ÷åòå êàæäàÿ èç íèõ ïðåäñòàâèìà îïåðàòîðíûì óðàâíåíèåì
ñâÿçè ïàðû âíåøíèõ ïîêàçàòåëåé, à ñóïåðïîçèöèÿ òàêèõ îïåðàòîðîâ
ïðèâîäèò ê ïîèñêó îáùåãî ðåøåíèÿ êàê íåïîäâèæíîé òî÷êè îáîá -
ùàþùåãî îïåðàòîðà ñâÿçè ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû â öåëîì. Ìîäåëü
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ íà óðîâíå ñòðàíû â öåëîì.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â ìíîãîðåãèî -

íàëüíîé ñèñòåìå. Òàêóþ ìîäåëü ìîæíî ïîñòðîèòü íà êëþ÷åâûõ ïî -

êàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè (ÂÐÏ, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé

êàïèòàë, äîõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ), ïðè ýòîì êîíöåíòðèðóÿ âíèìà -

íèå íà öèêëè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèÿõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ òàêèõ ïîêàçàòå -

ëåé. Ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò ìîäåëè îñíîâàí íà ñëåäóþùèõ ãèïîòåçàõ:

1) ðåãèîíû, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðè -
çóþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñïîëüçóåìûõ ôàêòîðîâ;

2) ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íàïðàâ -
ëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ ðåãèîíîâ â ýêî -
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè;

3) ëîêàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà îáîáùàþò ëó÷øèå ðåãèîíàëüíûå
ïðàêòèêè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ òàêîãî îòñòàâàíèÿ;

4) èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ìàñøòàáû
è íàïðàâëåíèÿ ðåãóëÿòîðíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ âîçäåéñòâèé öåíò -
ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà îïðåäåëÿþò âàðèàíò è äèíàìèêó êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Èõ êîíêðåòíîå ñîîòíîøåíèå ôîðìè -
ðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì äèíàìèêè ìàêðîïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ìíîãîðå -
ãèîíàëüíîé ñèñòåìû â öåëîì.

Âû÷èñëèìûå âàðèàíòû òàêèõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé ñïèðàëè
â ñîñòàâå ìíîãîðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòå [3]
èìèòàöèîííûìè áëîêàìè, îòðàæàþùèìè öèêëè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè
ïàðàìåòðîâ è èõ äèíàìèêó.

Ìîäåëü ðåãèîíàëüíûõ ñïåöèôèêàöèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ðåãóëÿòîðíûõ ïàðàìåòðîâ. Êîîðäèíàöèþ ðåøåíèé öèêëè÷åñêèõ
ìîäåëåé íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé ìîæíî îñóùåñò -
âëÿòü íà îñíîâå öåíòðî-ïåðèôåðèéíîé ìîäåëè ñïåöèàëüíîãî âèäà.
Îñíîâàíèåì äëÿ åå ïîñòðîåíèÿ ïîñëóæèë ïîäõîä «öåíòð – ïåðèôå -
ðèÿ», àêöåíòèðóþùèé âíèìàíèå íà âçàèìîäåéñòâèè ðàçâèòûõ è îò -
ñòàëûõ ñòðàíîâûõ ýêîíîìèê, áîãàòûõ è áåäíûõ ðåãèîíîâ, ðåñóðñíûõ
è îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ò.ï. [5; 8; 11; 13]. Îïèðàÿñü
íà ðàáîòû, ðåàëèçóþùèå ýòîò ïîäõîä, ìîæíî ïîéòè äàëüøå è ïî -
ñòðîèòü ìîäåëü, â êîòîðîé âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó åå öåíòðàëüíîé

6

Ñ.À. Ñóñïèöûí



è ïåðèôåðèéíûìè ïîäñèñòåìàìè áóäåò ïðîèñõîäèòü íå â âèäå îáìåíà 

òîâàðàìè è óñëóãàìè, à â âèäå ñèãíàëîâ ðåãóëÿòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 

âîçìîæíîå ðàçâèòèå, ò.å. áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ â ïàðàìåòðàõ ïðÿìîãî

è êîñâåííîãî êîíòðîëÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü -

íîñòè (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êàïèòàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà,

äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ è ò.ï.). Ïðè ýòîì öåíòðàëüíàÿ ïîäñèñòåìà ìî -

æåò ïðåäëàãàòü æåëàåìûå çíà÷åíèÿ òàêèõ ïàðàìåòðîâ, à ëîêàëüíûé

óðîâåíü – èõ âîñïðèíèìàòü â âèäå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé íàïðàâëå -

íèé è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè èëè îáðàòíîé ðåàêöèè î íåâîçìîæ -

íîñòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå âîçíèêàåò êîíòóð îòðè -

öàòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè, âåäóùåé ê íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðî -

âàíèÿ ïðÿìûõ âîçäåéñòâèé öåíòðà.
×àñòíûé ñëó÷àé òàêîé ìîäåëè ðåàëèçîâàí â ðàáîòå [4] â âèäå

ìåòîäèêè ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêàöèè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ìàêðî -

ýêîíîìè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ.

Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò íàõîäèòü ðåãèîíàëüíûå îöåíêè êëþ÷åâûõ ïàðà -

ìåòðîâ êàê èòîã ïðèåìëåìîãî êîìïðîìèññà ìåæäó íà÷àëüíûìè ñî -

ñòîÿíèÿìè ðåãèîíîâ è çàäàííûìè ñâîäíûìè ôèíàëüíûìè ðåçóëüòà -

òàìè. À ñàì êîìïðîìèññ â êàæäîì ñëó÷àå ìîæåò çàäàâàòüñÿ èíñòèòó -

öèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ñðàâíèòåëüíóþ çíà÷è -

ìîñòü êðàåâûõ îãðàíè÷åíèé ïðè âûáîðå ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé.

Â ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåìàõ âûáîð êîìïðîìèñ -

ñíûõ ðåøåíèé ñìåùàåòñÿ ê áîëüøåé ðîëè äîñòèãíóòûõ ñîñòîÿíèé

ýêîíîìèêè, â íîðìàòèâíûõ ýêîíîìèêàõ (è èõ êðàéíèõ ôîðìàõ òèïà

«ìîáèëèçàöèîííûõ») çíà÷èìîñòü öåëåâûõ ñâîäíûõ ïàðàìåòðîâ ìî -

æåò íåîãðàíè÷åííî âîçðàñòàòü.
Êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà ñîãëàñîâàííûõ ðàñ÷åòîâ. Âû÷èñëèìûé 

âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ ñêîîðäèíèðîâàííûõ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëü -
íûõ ðåøåíèé ðåàëèçîâàí â âèäå êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè, îáúåäèíÿþ -
ùåé ìîäèôèêàöèè îïèñàííûõ âûøå ìåòîäè÷åñêèõ ñõåì è ìîäåëåé:

• ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè öèêëè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ «äî -
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü – èíâåñòèöèè – îñíîâíûå ôîíäû – äîáàâ -
ëåííàÿ ñòîèìîñòü». Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âà -

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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ðèàíòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà óðîâíå ñòðàíû
â öåëîì;

• âàðèàíòà öåíòðî-ïåðèôåðèéíîé ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùåé òðàíñ -
ëÿöèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íà óðîâåíü ìàêðîçîí
ÐÔ è ðåãèîíîâ;

• öèêëè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó
êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ (ÂÐÏ, èíâåñòèöèè, äåíåæíûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ è äð.) â èõ âçàèìîñâÿçÿõ. Ìîäåëè ñîäåðæàò ïðîöåäó -
ðû îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè â ðåãèîíàõ íà èíâåñòèöèè, äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ
è ïðî÷èå ðàñõîäû.

Ñîãëàñîâàííûé âàðèàíò ðàñ÷åòîâ ôîðìèðóåòñÿ íà äîñòàòî÷íî øè -
ðîêîì ïîëå êîìïðîìèññîâ â ðàñïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ðåãèîíàìè è âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ -
òåëüíîñòè â íèõ. Èõ èòîãè ïðîÿâëÿþòñÿ

Ø â ñêîîðäèíèðîâàííîé äèíàìèêå ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå ìàêðîçîí è ðåãèîíîâ;

Ø â êîìïðîìèññíûõ ñîîòíîøåíèÿõ, îïðåäåëÿåìûõ äîñòèãíóòûìè 
ñîñòîÿíèÿìè ðåãèîíîâ íà ñòàðòå è ôèíàëüíûìè ñâîäíûìè öå -
ëåâûìè ìàêðîïîêàçàòåëÿìè íà êîíåö ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà;

Ø â îïðåäåëåííîì áàëàíñå ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
è âîçäåéñòâèÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê âåðõíåãî óðîâíÿ, äåòåðìè -
íèðóåìîãî èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè.

Ôðàãìåíòû ïðèâåäåííûõ â ðàáîòå [2] ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû íèæå. 
Ñâåðòêà äóøåâûõ èíäèêàòîðîâ ÂÐÏ, èíâåñòèöèé, äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
è óñëîâíî ÷èñòûõ äîõîäîâ ðåãèîíà â ñâîäíûé èíäåêñ äàåò îáùèå
ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ (òàáë. 1).
Óìåðåííûå èçìåíåíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê â 2020–2030 ãã. ïîçâîëÿþò
îõàðàêòåðèçîâàòü ïðåäëàãàåìûé ñöåíàðèé ðàñ÷åòîâ êàê óìåðåííî îï -
òèìèñòè÷åñêèé. Àçèàòñêàÿ çîíà ñòðàíû ðàçâèâàåòñÿ â ýòîì âàðèàíòå
íåñêîëüêî áûñòðåå åâðîïåéñêîé.

Íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ÐÔ âëèÿþò ðàçíûå
ñòàðòîâûå óñëîâèÿ è ðàçíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ (òàáë. 2). Áîëåå
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ñêðîìíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ýêîíîìèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè îïðåäå -

ëÿåòñÿ ãèïåðòðîôèðîâàííûì «ýôôåêòîì ìàññû» ñ çàøêàëèâàþùåé

«öåíîé» êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî ïðîöåíòà åå ðîñòà. Äèíàìèêà ðàç -

âèòèÿ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â öåëîì áëèçêà ê äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ñòðà -

íû â öåëîì. È ëèøü íà Äàëüíåì Âîñòîêå îòìå÷àþòñÿ áîëåå çàìåòíûå

ïðîÿâëåíèÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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Òàáëèöà 1

Ñâîäíûå îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïî ìàêðîðåãèîíàì ÐÔ, %

Ìàêðîðåãèîí 2020 2025 2030

Åâðîïåéñêàÿ çîíà ÐÔ 87,0 86,4 86,1

Àçèàòñêàÿ çîíà ÐÔ 138,2 139,7 140,3

Òþìåíñêàÿ îáë. 238,6 236,7 232,4

Ñèáèðñêèé ÔÎ 98,9 100,3 101,5

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 104,6 109,5 114,9

Èñòî÷íèê: [2, òàáë. 6].

Òàáëèöà 2

Ñðåäíåãîäîâûå ïðèðîñòû ÂÐÏ, èíâåñòèöèé è äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
â ìàêðîðåãèîíàõ àçèàòñêîé ìàêðîçîíû ÐÔ, %

Ìàêðîðåãèîí

ÂÐÏ Èíâåñòèöèè
Äåíåæíûå äîõîäû

íàñåëåíèÿ

2021–
2025

2026–
2030

2021–
2025

2026–
2030

2021–
2025

2026–
2030

ÐÔ 1,8 2,8 4,4 5,3 1,5 2,2

Òþìåíñêàÿ îáë. 1,7 2,6 3,8 4,7 1,3 1,9

Ñèáèðñêèé ÔÎ 1,8 2,8 4,5 5,4 1,5 2,1

Äàëüíåâîñòî÷íûé ÔÎ 3,0 4,0 5,4 6,2 2,6 3,2

Èñòî÷íèê: [2, òàáë. 7–9].



ÊÎÃÍÈÒÈÂÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÖÈÊËÈ×ÅÑÊÈÕ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ Â ÑÈÑÒÅÌÅ «ÐÅÃÈÎÍÛ –

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÖÅÍÒÐ – ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ»

Ñî âðåìåí À. Ñìèòà è Ê. Ìàðêñà êàòåãîðèè «òðóä» è «êàïèòàë»
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè àòðèáóòàìè òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Çà ïðîøåäøèå ñòîëåòèÿ ñòàëà áîëåå ðàçíîîáðàçíîé òåðìèíîëîãèÿ,
ðàçâèâàëñÿ ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, èçìåíèëñÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðó -
ìåíòàðèé, ñîçäàâàëèñü òåîðèè, ïðîäâèãàþùèå íàñëåäèå êëàññèêîâ.
Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè â ïðîöåññû âîñïðîèçâîäñòâà òðóäà è êàïè -
òàëà âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ èíñòèòóòû, ðåãó -
ëèðóþùèå è ñòèìóëèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïðèìåíèòåëü -
íî ê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ôåäåðàòèâíîãî òèïà îáñóæäàåìûé íèæå
âàðèàíò òàêîé ìîäåëè àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà âçàèìîäåéñòâèè òðåõ
åå ó÷àñòíèêîâ: ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ðåãèîíîâ è áèçíåñ-ñòðóêòóð.
Åñëè ñêàçàòü ïî-ïðîñòîìó, òî â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè áèçíåñ îòâå÷à -
åò çà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî èíäóñòðèàëüíîãî êàïèòàëà, ðå -
ãèî íû – çà ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Ôåäå ðàëüíûé öåíòð, ïîìîãàÿ îáîèì, ñòàðàåòñÿ ïîääåðæèâàòü îïðåäå -
ëå íûé áàëàíñ ìåæäó íèìè, îáåñïå÷èâàÿ ñâîè èììàíåíòíûå èíòåðåñû.

Ëîãèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ýòèõ ó÷àñòíèêîâ íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò 
îðèåíòèðîâàííûé ãðàô, âåðøèíàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñàìè àêòîðû,
à äóãè îïèñûâàþò íàïðàâëåíèÿ è èíòåíñèâíîñòü èõ âîçäåéñòâèÿ äðóã
íà äðóãà (ñì. ðèñóíîê).
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Ãðàô ñâÿçíîñòè ñèñòåìû «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð –

áèçíåñ-ñòðóêòóðû»



Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïàðòíåðàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå ðàçíî -
îáðàçíûõ òðàíñàêöèé, âêëþ÷àþùèõ èíôîðìàöèîííûå, ôèíàíñîâûå,
ìàòåðèàëüíûå, âåðáàëüíûå (ñìûñëîâûå) è ïðî÷èå êîìïîíåíòû, êîòî -
ðûå çà÷àñòóþ íåñîïîñòàâèìû íè ïî ñâîåé ïðèðîäå, íè äàæå ïî åäè -
íèöàì èçìåðåíèé (ðóáëè, òîííû, áàéòû, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû
è ïðî÷.). Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, áåçóñëîâíî, çàòðóäíÿþò ïîèñê îáîá -
ùàþùèõ èíäèêàòîðîâ èíòåíñèâíîñòè è ñêîðîñòè ïîòîêà òðàíñàêöèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà, ñâîäíûõ îöåíîê èõ âêëàäà â ïðîöåññû
âçàèìîäåéñòâèÿ. Îïðåäåëåííûå íàäåæäû äîïóñòèìî âîçëàãàòü íà âîç -
ìîæíîñòè êîãíèòèâíûõ ìîäåëåé, îïåðèðóþùèõ â îñíîâíîì ëîãè -
êî-ñìûñëîâûìè ïîíÿòèÿìè è ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ñëàáîñòðóêòóðèðî -
âàííûõ çàäà÷.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèç -
íåñ-ñòðóêòóðû» åå ó÷àñòíèêè âçàèìíî çàâèñèìû, à ñ ó÷åòîì îáðàòíûõ 
ñâÿçåé ìîãóò îáðàçîâûâàòü çàìêíóòûå êîíòóðû ëîêàëüíûõ âçàèìî -
äåéñòâèé â ïàðíûõ ïîäñèñòåìàõ «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð»,
«ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû», «áèçíåñ-ñòðóêòóðû – ðå -
ãèîíû», ïðè ýòîì ñòåïåíü ñâÿçíîñòè â ðàçëè÷íûõ çâåíüÿõ â ïðÿìîì
è îáðàòíîì íàïðàâëåíèè ìîæåò áûòü ðàçíîé. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî
äàæå îïòèìàëüíî âûñòðîåííûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â òàêèõ
ïîäñèñòåìàõ åùå íå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû â öåëîì.

Áóäåì â äàëüíåéøåì ñ÷èòàòü èçâåñòíûìè îòíîñèòåëüíûå îöåíêè
ïðÿìûõ è îáðàòíûõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîòîðûõ
ìîæíî ïîñòðîèòü ìàòðèöó ñâÿçíîñòè. Çíà÷åíèÿ ýòèõ îöåíîê çàäàíû
â òàáë. 3.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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11

Òàáëèöà 3

Ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé öåíòð Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 4 3

Ðåãèîíû 1 0 1,5

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 2 3 0



×àñòíûå îöåíêè òàáë. 3 íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå îòðàæàþò ñëî -

æèâøèéñÿ â ÐÔ ê 2020 ã. óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå «ðåãèî -

íû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû». Çà òî÷êó îòñ÷åòà ïðè -

íÿò óðîâåíü âëèÿíèÿ ðåãèîíîâ íà ôåäåðàëüíûé öåíòð. Îíî îöåíè -

âàåòñÿ êàê íàèáîëåå ñëàáîå, âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áèç -

íåñ-ñòðóêòóð äëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà áîëåå çíà÷èìî. Íî âìåñòå ñ òåì

âîçäåéñòâèå ðåãèîíîâ íà àêòèâíîñòü áèçíåñà ïðîÿâëÿåòñÿ áîëåå çà -

ìåòíî â ñðàâíåíèè ñ âëèÿíèåì íà ôåäåðàëüíûé öåíòð – õîòÿ áû

ïîòîìó, ÷òî äëÿ ýòîãî ó ðåãèîíîâ áîëüøå ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Äëÿ ñàìèõ æå ðåãèîíîâ âîçäåéñòâèÿ îáîèõ ïàðòíåðîâ íàèáîëåå âàæ -

íû, íî ñ áËëüøèì ïðîÿâëåíèåì âëèÿíèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ñâÿçíîñòè îïðåäåëåíû

ýêñïåðòíî íà îñíîâå øêàëû òàáë. 4, çàäàþùåé êàëèáðîâêó ïîðÿä -

êîâûõ ñðàâíåíèé èíòåíñèâíîñòè ñâÿçåé âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ

(ïðèìåðîì ïîñëóæèëà øêàëà ñóæäåíèé, ïðåäëîæåííàÿ â ðàáîòå [1]).
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Òàáëèöà 4

Êàëèáðîâêà âîçìîæíûõ çíà÷åíèé êîìïîíåíòîâ ìàòðèöû ñâÿçíîñòè

Çíà÷å -
íèÿ

Îïðåäåëåíèÿ Îáúÿñíåíèÿ

0 Îòñóòñòâèå ñâÿçè Îòñóòñòâèå ñâÿçè ìåæäó àêòîðàìè

2
Óìåðåííîå âëèÿíèå àêòîðà
íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê ëåãêîå

4
Ñóùåñòâåííîå èëè ñèëüíîå
âëèÿíèå àêòîðà íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê ñèëüíîå

6
Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå àêòîðà
íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê çíà÷èìî 
ñèëüíîå

8
Î÷åíü ñèëüíîå âëèÿíèå àêòîðà 
íà ïàðòíåðà

Îïûò è ñóæäåíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü
âîçäåéñòâèå àêòîðà íà ïàðòíåðà êàê íàèáî -
ëåå ñèëüíîå

1, 3, 5, 7
Ïðîìåæóòî÷íûå îöåíêè ìåæäó
äâóìÿ ñîñåäíèìè óðîâíÿìè

Ïðèìåíÿþòñÿ â êîìïðîìèññíîì ñëó÷àå



Íà äàííûõ òàáë. 3 ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü äâà ñïîñîáà ïîëó -
÷åíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ.

Ñïîñîá 1 îñíîâàí íà äâîéñòâåííîé ðîëè ëþáîãî àêòîðà â ïðî -
öåññàõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòîð âûñòóïàåò êàê èíäóê -
òîð âîçäåéñòâèé íà äðóãèõ àêòîðîâ, ñ äðóãîé – îí ÿâëÿåòñÿ ðåöèïè -
åíòîì (ïîëó÷àòåëåì) òàêèõ âîçäåéñòâèé îò äðóãèõ àêòîðîâ. Ïî òàá -
ëèöå 3 ëåãêî ðàññ÷èòàòü ñâîäíûå îöåíêè àêòîðîâ (òàáë. 5). Âèäíî, ÷òî
îöåíêà àêòîðà êàê èíäóêòîðà ïîëó÷åíà ñóììèðîâàíèåì â òàáë. 3 ýëå -
ìåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðîêè, à îöåíêà àêòîðà êàê ðåöèïèåíòà
ïîëó÷àåòñÿ êàê ñóììà ýëåìåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòîëáöà. Âîç -
ìîæíî èñïîëüçîâàíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðè ïîäñ÷åòå òàêèõ
ñóìì. Ïîñëåäíèé ñòîëáåö òàáë. 5 ñàëüäèðóåò ýòè îöåíêè è îòðàæàåò
÷èñòûå âêëàäû àêòîðîâ â ïðîöåññû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïî äàííûì òàáë. 5 ìîæíî îïðåäåëèòü ìåñòî êàæäîãî àêòîðà â ñèñ -
òåìå. Ôåäåðàëüíûé öåíòð, àêòèâíî âëèÿÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå äðó -
ãèõ àêòîðîâ, ÿâíî íåäîïîëó÷àåò ñîïîñòàâèìîé ýòîìó îòäà÷è îò ïàðò -
íåðîâ. Áèçíåñ íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè, áëèçêîé ê áàëàíñó, ðåãèîíàì æå
ÿâíî íåäîñòàåò âîçìîæíîñòåé áîëåå àêòèâíî âëèÿòü íà ïàðòíåðîâ.

Çàìåòèì, ÷òî ïîäñ÷èòàííûå ïî òèïó ïîêàçàòåëÿ «òîâàðîîáîðîò
ìåæäó ñòðàíàìè» (êàê îáùåé ñóììû ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïå -
ðàöèé) ñóììàðíûå òðàíñàêöèè ó àêòîðîâ ìàëî ðàçëè÷àþòñÿ. Êàê ñëå -
äóåò èç òàáë. 5, îíè ñîñòàâëÿþò: äëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà – 10 = 7 + 3, 
äëÿ ðåãèîíîâ – 9,5 = 2,5 + 7, äëÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð – 9,5 = 5 + 4,5.
È ñ ýòèõ ïîçèöèé àêòîðû ìàëî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé, à îáùèé
ïîòîê òðàíñàêöèé â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåí ìåæäó íèìè ïî÷òè ðàâíî -
ìåðíî. Âîçíèêàåò ñîáëàçí òàêîå ðàñïðåäåëåíèå òðàíñàêöèîííîé àê -

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,
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Òàáëèöà 5

Ñâîäíûå îöåíêè àêòîðîâ

Êàê èíäóêòîðà Êàê ðåöèïèåíòà Ñàëüäî îöåíîê

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 7 3 4

Ðåãèîíû 2,5 7 –4,5

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 5 4,5 0,5



òèâíîñòè â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóê -
òóðû» ïðèçíàòü êâàçèðàâíîâåñíûì, äà åùå è óñòîé÷èâûì, ïîñêîëüêó
âûñîêîàãðåãàòíûå îöåíêè ìàòðèöû ñâÿçíîñòè òàáë. 3, îáîáùàþùèå
ñèòóàöèþ 2020 ã., ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò èõ àíàëîãîâ, ïîñòðîåííûõ
äëÿ ïðîøëûõ ëåò.

Ñïîñîá 2. Èíòåãðàëüíûå îöåíêè ïîëîæåíèÿ àêòîðîâ â ñèñòåìå
ìîæíî ïîëó÷èòü òàêæå, àäàïòèðîâàâ ê äàííîé çàäà÷å ìåòîä àíàëèçà
èåðàðõèé (ÌÀÈ), ïðåäëîæåííûé â ðàáîòå [1] äëÿ àíàëèçà ñëàáîñòðóê -
òóðèðîâàííûõ çàäà÷. Â èñõîäíîé ïîñòàíîâêå ÌÀÈ îòíîøåíèÿ ìåæäó
ýëåìåíòàìè îïðåäåëÿþòñÿ íà ïðèíöèïàõ äîìèíèðîâàíèÿ îäíèõ ýëå -
ìåíòîâ íàä äðóãèìè. Òàáëèöà ñâÿçíîñòè ýëåìåíòîâ îáðàçóåò â ÌÀÈ
êîñîñèììåòðè÷åñêóþ ìàòðèöó îòíîøåíèé ýëåìåíòîâ çàäà÷è1. Ìåòîä
ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü èíäåêñ ñîãëàñîâàííîñòè ïîñòðîåííûõ ìàò -
ðèö îòíîøåíèé â ñèñòåìå, ñèãíàëèçèðóþùèé î ñòåïåíè íàðóøåíèÿ
÷èñëåííîé è ïîðÿäêîâîé ñîãëàñîâàííîñòè è î íåîáõîäèìîñòè óòî÷íå -
íèé óñëîâèé çàäà÷è. Ýêñïåðèìåíòàëüíî óñòàíîâëåíû ïîðîãîâûå çíà -
÷åíèÿ îòíîøåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè (íàðóøåíèÿ åãî äî 10%), ñîõðà -
íÿþùèå ïðàâîìåðíîñòü èñõîäíûõ óñëîâèé çàäà÷è. Ñïåöèàëüíûå àë -
ãîðèòìû ïîçâîëÿþò îïðåäåëÿòü çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
â ñèñòåìå, ðàññòàâèâ èõ ïî êîìïîíåíòàì ðàñ÷åòíîãî âåêòîðà ïðèîðè -
òåòîâ. Òåõíè÷åñêè òàêîé âåêòîð ïðîïîðöèîíàëåí ñîáñòâåííîìó âåê -
òîðó ìàòðèöû ñâÿçíîñòè çàäà÷è, îòâå÷àþùåìó ìàêñèìàëüíîìó ñîáñò -
âåííîìó çíà÷åíèþ ýòîé ìàòðèöû.

Îñîáåííîñòè ìîäèôèöèðîâàííîé ñõåìû ÌÀÈ. Â íàøåì ñëó÷àå
èñõîäíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè àêòîðîâ (ñì. òàáë. 3) ïðèíàäëåæèò ê áî -
ëåå îáùåìó êëàññó ìàòðèö ââèäó âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåíèÿ è îáðàò -
íûõ ñâÿçåé, íå êîñîñèììåòðè÷íûõ ïðÿìûì, ÷òî âûçûâàåò äîïîëíè -
òåëüíûå òðóäíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÌÀÈ. Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà èõ ïðå -
îäîëåíèÿ ïîçâîëèëà ðàññ÷èòàòü ñèñòåìíûå îöåíêè ïðèîðèòåòíîñòè
àêòîðîâ äëÿ ðàññìîòðåííîãî ñëó÷àÿ.

Ìîäèôèöèðîâàííàÿ ñõåìà ÌÀÈ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè îò -
íîñèòåëüíûõ îöåíîê âûõîäíûõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ. Åå èòîãè ïðåä -
ñòàâëåíû â òàáë. 6, ïîñòðîåííîé íà äàííûõ òàáë. 3.
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1 Â òàêîé ìàòðèöå åå ýëåìåíòû aij è aji ñâÿçàíû ñîîòíîøåíèåì aji = 1/aij.



Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäèôèöèðîâàííîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè èñïîëü -
çóþòñÿ îöåíêè îòíîñèòåëüíûõ ýôôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ
â ñèñòåìå èç òðåõ ýëåìåíòîâ, ðàññ÷èòàííûå â ïàðíûõ ñâÿçêàõ àêòî -
ðîâ ïî ïðàâèëó îòíîøåíèÿ îöåíêè àêòîðà êàê èíäóêòîðà ê åãî îöåíêå
êàê ðåöèïèåíòà. Òàê, â ïàðå «ôåäåðàëüíûé öåíòð – ðåãèîíû» ôåäå -
ðàëüíûé öåíòð êàê èíäóêòîð âëèÿíèÿ íà ïàðòíåðà èìååò îöåíêó 4,
à êàê ðåöèïèåíò – 1, è îòíîñèòåëüíûé ýôôåêò ðàâåí 4 = 4/1. Â ïàðå
«ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû» îòíîøåíèÿ äðóãèå: 1,5 = 3/2.
Íàêîíåö, äëÿ ïàðû «áèçíåñ-ñòðóêòóðû – ðåãèîíû» îòíîñèòåëüíûé
ýôôåêò ñîñòàâëÿåò 2 = 3/1,5. Îñòàëüíûå ýëåìåíòû ìàòðèöû ñâÿçíîñòè
ñõåìû ÌÀÈ íàõîäÿòñÿ èç óñëîâèé åå êîñîñèììåòðè÷íîñòè. Ìàòðèöà
â öåëîì èìååò âûñîêèé óðîâåíü ñîãëàñîâàííîñòè ñâîèõ ýëåìåíòîâ
(åãî íàðóøåíèå îöåíèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ 1%). Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì (ñì.
òàáë. 6) èíòåãðàëüíûé âåñ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â ñèñòåìå èç òðåõ
ðàññìîòðåííûõ àêòîðîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 50%, áèçíåñ-ñòðóêòóð – îêî -
ëî òðåòè, íà äîëþ àêòîðà «ðåãèîíû» ïðèõîäèòñÿ îêîëî 15% ãåíåðè -
ðóåìûõ ñèñòåìîé òðàíñàêöèé.

Èíòåãðàëüíûå îöåíêè òðàíñàêöèé àêòîðîâ, ïîëó÷åííûå íà ïîêà -
çàòåëÿõ êëþ÷åâûõ òðàíñàêöèé â òðàäèöèîííîé ñõåìå ÌÀÈ. Ïî äàí -
íûì èñõîäíîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè àêòîðîâ (ñì. òàáë. 3) ìîæíî ïî -
ñòðîèòü ìàòðèöó ñâÿçíîñòè ñõåìû ÌÀÈ, îïèðàÿñü òîëüêî íà îöåíêè
êëþ÷åâûõ âûõîäíûõ òðàíñàêöèé «ôåäåðàëüíûé öåíòð – ðåãèîíû»
(çíà÷åíèå 4), «áèçíåñ-ñòðóêòóðû – ðåãèîíû» (3), «ôåäåðàëüíûé öåíòð –
áèçíåñ-ñòðóêòóðû» (3) è èõ êîñîñèììåòðè÷íûõ «ñìåæíèêîâ». Â ïðåä -
ïîëîæåíèè àäåêâàòíîé ðåàêöèè ðåöèïèåíòîâ âûõîäíûõ òðàíñàêöèé,
èìåÿ êîñîñèììåòðè÷íûé õàðàêòåð ìàòðèöû ñìåæíîñòè ÌÀÈ, ìîæíî

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð

15

Òàáëèöà 6

Ñõåìà ÌÀÈ íà îòíîñèòåëüíûõ ýôôåêòàõ âëèÿíèÿ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Èíòåãðàëüíûå

îöåíêè àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 1 4 1,5 53,2

Ðåãèîíû 0,25 1 0,5 14,6

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 0,67 2 1 32,2



ïî íåé ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûå îöåíêè àêòîðîâ (òàáë. 7). Ñîãëàñî -
âàííîñòü ìàòðèöû âûñîêàÿ (îòêëîíåíèÿ îò òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ
áîëåå ÷åì äîïóñòèìû – 6,3%), à îöåíêè òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè
àêòîðîâ â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì âàðèàíòîì ðàñ÷åòîâ (ñì. òàáë. 6),
ñîõðàíÿÿ îáùèé ïîðÿäîê, ñìåùåíû â ñòîðîíó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
Ðåçóëüòàò âïîëíå îæèäàåìûé, ïîñêîëüêó îöåíêè îáðàòíîé ðåàêöèè
ðåöèïèåíòîâ â ïàðàõ ïîä÷èíåíû êëþ÷åâûì îöåíêàì èíäóêòîðîâ âû -
õîäíûõ òðàíñàêöèé.

Îñîáåííîñòü ïðÿìîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííîé ñõåìû ÌÀÈ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â íåé îöåíêè âûáðàííûõ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ
îäíîçíà÷íî çàäàþò êîñîñèììåòðè÷íûå èì îñòàëüíûå ïàðàìåòðû ìàò -
ðèöû ñâÿçíîñòè, ÷òî çàñòàâëÿåò èíà÷å èíòåðïðåòèðîâàòü ñàìè îáðàò -
íûå ñâÿçè â äâóõóðîâíåâûõ ñâÿçêàõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ,
à ýòî íå âñåãäà ïðàâîìåðíî. Â èñõîäíîé ìàòðèöå ñâÿçíîñòè (ñì. òàáë. 3)
ïðÿìûå è îáðàòíûå ñâÿçè ìåæäó àêòîðàìè ðàçëè÷àþòñÿ è íå îòâå÷àþò 
ïðàâèëó êîñîñèììåòðè÷íîñòè åå ýëåìåíòîâ.

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî, â îòëè÷èå îò òðàäèöè -
îííîé ñõåìû ÌÀÈ, äèàãîíàëüíûå ýëåìåíòû ìàòðèöû ñâÿçíîñòè íå
îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü ðàâíû 1 è ìîãóò èìåòü äðóãóþ ñîäåðæà -
òåëüíóþ èíòåðïðåòàöèþ. À èìåííî â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî òàêèå ýëå -
ìåíòû ìîãóò îòðàæàòü íåêîòîðóþ âåëè÷èíó âíóòðåííèõ òðàíñàêöèé
àêòîðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê öåëü -
íîé ïîäñèñòåìû. Òàêàÿ ãèïîòåçà íå ëèøåíà ñìûñëà, ïîñêîëüêó ýêñïå -
ðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî ñ ðîñòîì äèàãîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ â çàäà÷àõ,
áëèçêèõ ê îïèñàííîé â òàáë. 3, èíäåêñ ñîãëàñîâàííîñòè ìàòðèö ñâÿç -
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Òàáëèöà 7

Ìàòðèöà ñâÿçíîñòè, ïîñòðîåííàÿ íà êëþ÷åâûõ ëîêàëüíûõ òðàíñàêöèÿõ,
â òðàäèöèîííîé ñõåìå ÌÀÈ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Èíòåãðàëüíûå

îöåíêè àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 1 4 3 61,4

Ðåãèîíû 0,25 1 0,33 11,7

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 0,33 3 1 26,9



íîñòè óìåíüøàåòñÿ âïëîòü äî êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé. Íàðàñòàíèå
âíóòðåííèõ òðàíñàêöèé àêòîðîâ ñíèæàåò âåñ ìåæýëåìåíòíûõ ñâÿçåé
â îáùåì èõ «ïîòîêå» è îñëàáëÿåò èõ ñêðåïëÿþùóþ ðîëü â ñèñòåìå,
ðàçìûâàÿ óñòîé÷èâîñòü êîíôèãóðàöèè. Òåõíè÷åñêè ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ
â óìåíüøåíèè îòíîøåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè ìàòðèöû ñâÿçíîñòè òðåõ
âûñîêîàãðåãèðîâàííûõ àêòîðîâ.

ÑÕÅÌÀ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÐÀÂÍÎÂÅÑÍÛÕ ÌÀÒÐÈÖ
ÑÂßÇÍÎÑÒÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ «ÐÅÃÈÎÍÛ – ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ

ÖÅÍÒÐ – ÁÈÇÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ»

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ðàâíîãî âêëàäà àê -
òîðîâ â îáùèé ïîòîê òðàíñàêöèé, à òåì ñàìûì è îá èõ ðàâíîé çíà÷è -
ìîñòè â ñèñòåìå îòíîøåíèé ìåæäó ñîáîé. Ïðîñòåéøàÿ ñõåìà âûðàâ -
íèâàíèÿ ðîëè àêòîðîâ îñíîâàíà íà óòî÷íåíèè âõîäíûõ è âûõîäíûõ
òðàíñàêöèé â ïàðíûõ ñâÿçêàõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ: «ôåäå -
ðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ», «áèçíåñ – ðåãèîíû», «ðåãèîíû – ôåäåðàëü -
íûé öåíòð». Â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ
àêòîðîâ ìîæåò èìåòü òðèâèàëüíóþ ñòðóêòóðó (ñ ðàâíûìè ýëåìåí -
òàìè), à ñâîäíûå âêëàäû àêòîðîâ îêàæóòñÿ ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåí -
íûìè ìåæäó íèìè (ïî îäíîé òðåòè îáùåãî ïîòîêà òðàíñàêöèé). Â îá -
ùåì âèäå ïîëåçíåå ðàññìîòðåòü áîëåå ôîðìàëüíóþ ñõåìó àíàëèçà.

Ïóñòü a, b, c – ëîêàëüíûå òðàíñàêöèè ìåæäó àêòîðàìè â ñèñòåìå
«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû». Òîãäà ìàòðèöà
ñâÿçíîñòè òðåõ àêòîðîâ áóäåò èìåòü âèä, ïðåäñòàâëåííûé â òàáë. 8.
Íóëåâûå çíà÷åíèÿ äèàãîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ýòîé òàáëèöû ñâèäåòåëü -

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 4 (120) 17

Òàáëèöà 8

Ìàòðèöà ñâÿçíîñòè îáùåé ñõåìû ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 a2 à3

Ðåãèîíû b1 0 b3

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû c1 c2 0



ñòâóþò î òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü âíåøíèå òðàíñàêöèè âçàè -

ìîäåéñòâóþùèõ àêòîðîâ.
Ïóñòü A = a2 + a3 + b1 + b3 + c1 + c2 – îáùèé óðîâåíü òðàíñàêöèé

â ñèñòåìå. Ñðåäè âñåâîçìîæíûõ ìàòðèö ñâÿçíîñòè, îòâå÷àþùèõ ýòîìó

óðîâíþ âçàèìîäåéñòâèé â ñèñòåìå, ìîæíî âûäåëèòü òàê íàçûâàåìûå

ðàâíîâåñíûå ìàòðèöû. Èõ ìîæåò áûòü òàêæå ìíîãî, íî âñå îíè îáëà -

äàþò ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè: 1) äëÿ êàæäîãî àêòîðà ñâîäíûå îöåí -

êè âõîäíûõ è âûõîäíûõ òðàíñàêöèé ðàâíû ìåæäó ñîáîé; 2) ñâîäíûå

îöåíêè òðàíñàêöèé ðàçíûõ àêòîðîâ îäèíàêîâû.
Ââåäåíèå ðàâíîâåñíûõ ìàòðèö â àíàëèç îòíîøåíèé â ñèñòåìå

«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû» ïîçâîëÿåò âû -
äåëÿòü ñðåäè ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ «õîðîøèå» ñîñòîÿíèÿ. Â íèõ
âñå àêòîðû ïðîÿâëÿþò åäèíûé óðîâåíü òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè,
òåì ñàìûì îíè ðàâíîïðèîðèòåòíû â ñèñòåìå ñëîæíûõ âçàèìîñâÿ -
çåé è â ýòîì ñìûñëå ðàâíîïðàâíû.

Çàôèêñèðóåì îáùèé óðîâåíü òðàíñàêöèé â ñèñòåìå À. Èñõîäÿ èç
îïðåäåëåíèÿ ðàâíîâåñíîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè åå ïàðàìåòðû äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü ñèñòåìå óðàâíåíèé

a2 + a3 = A/3, b1 + b3 = A/3, c1 + c2 = A/3
b1 + c1 = A/3, a2 + c2 = A/3, a3 + b3 = A/3

(1)

Ñèñòåìà (1) âûðîæäåíà: èìååò ïÿòü íåçàâèñèìûõ óðàâíåíèé
è øåñòü ïåðåìåííûõ. Ïðè ýêçîãåííîì çàäàíèè îäíîé èç íèõ, íàïðè -
ìåð a3 = a, îñòàëüíûå ïåðåìåííûå íàõîäÿòñÿ îäíîçíà÷íî è îáðàçóþò
ðàâíîâåñíóþ ìàòðèöó ñâÿçíîñòè, ïðåäñòàâëåííóþ â òàáë. 9.

Â ýòîé ìàòðèöå ëþáîé àêòîð â îáùåì ïîòîêå òðàíñàêöèé (è âõîä -
íûõ, è âûõîäíûõ) èìååò ðàâíûå çíà÷åíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê. Òàêèõ
ìàòðèö ìîæåò áûòü ìíîãî ââèäó íåîäíîçíà÷íîñòè ýêçîãåííîãî ïàðà -
ìåòðà a. Åãî êîíêðåòíîå çíà÷åíèå ìîæíî îïðåäåëèòü èç óñëîâèÿ ìàê -
ñèìàëüíîé áëèçîñòè ðàâíîâåñíîé ìàòðèöû ê èñõîäíîé ìàòðèöå ñâÿç -
íîñòè2. Èíûìè ñëîâàìè, ïàðàìåòð a ìîæíî íàéòè èç óñëîâèÿ
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2 Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî ïîäõîäà ìîæåò ñëóæèòü ãèïîòåçà î ïðîïîðöèîíàëü -
íîñòè çàòðàò íà ïåðåõîä ê ðàâíîâåñíîìó ñîñòîÿíèþ òðåõ àêòîðîâ ðàññòîÿíèþ
ìåæäó ýòèìè ìàòðèöàìè ñâÿçíîñòè.



(A/3 – a – a2)2 + (a – a3)2 + (a – b1)2 +

+ (A/3 – a – b3)2 + (A – a – c1)2 + (a – c2)2 ® min.

Ìèíèìóì ýòîé ôóíêöèè äîñòèãàåòñÿ ïðè a = (a3 + b1 + c2)/3.

À îòâå÷àþùàÿ åìó ðàâíîâåñíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè òðåõ àêòîðîâ â òåð -

ìèíàõ ìàòðèöû òàáë. 8 èìååò âèä òàáë. 10.
Äëÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè àêòîðîâ â ñèñòåìå

«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû», ïîñòðîåííîé

âûøå äëÿ óñëîâèé ðóáåæà 2020-õ ãîäîâ (ñì. òàáë. 3), ðàâíîâåñíàÿ

ìàòðèöà, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ïðåäëîæåííîé ñõåìå, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 11.
Ðàâíîâåñíûå ìàòðèöû ñâÿçíîñòè ìîãóò çàìåòíî îòëè÷àòüñÿ îò èõ

èñõîäíûõ ïðîòîòèïîâ (ñì. òàáë. 3; òàáë. 11). Â áîëåå ìÿãêîé ôîðìå

èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê èíñòðóìåíò (óêàçàòåëü) âûáîðà æåëàåìûõ 

èçìåíåíèé ñëîæèâøèõñÿ ñâÿçåé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé

öåíòð – áèçíåñ-ñòðóêòóðû». Òàê, ñìåùåíèå âñåãî íà 10% îò èñõîäíîé

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Òàáëèöà 9

Ðàâíîâåñíûå ìàòðèöû ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 À/3 – a à

Ðåãèîíû a 0 A/3 – a

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû A/3 – a a 0

Òàáëèöà 10

Áëèæàéøàÿ ðàâíîâåñíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè ñèñòåìû òðåõ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 (a2 + b3 + c1)/3 (a3 + b1 + c2)/3

Ðåãèîíû (a3 + b1 + c2)/3 0 (a2 + b3 + c1)/3

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû (a2 + b3 + c1)/3 (a3 + b1 + c2)/3 0



ìàòðèöû ñâÿçíîñòè â ñòîðîíó ðàâíîâåñíîé ìàòðèöû îáîáùàåò âïîëíå

ðåàëèñòè÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå (òàáë. 12). Ïðè ýòîì èíòå -

ãðàëüíûå îöåíêè (ïðèîðèòåòû) òðàíñàêöèîííîé àêòèâíîñòè àêòîðîâ

íåñêîëüêî ñáëèæàþòñÿ.
Ìîæíî ñðàâíèòü (òàáë. 13) ëîêàëüíûå îöåíêè òðàíñàêöèé ïðîìå -

æóòî÷íîãî âàðèàíòà ñ èñõîäíûì ðàñïðåäåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé àê -

òèâíîñòè â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèçíåñ-ñòðóê -

òóðû» (îòíîøåíèÿ äàííûõ òàáë. 12 è 3). Êàê âèäíî èç òàáë. 13, èçìå -

íåíèÿ ëîêàëüíûõ òðàíñàêöèé êîððåñïîíäèðóþò ñ ïîïóëÿðíûìè ïðåä -

ëîæåíèÿìè îá óìåíüøåíèè ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå,

î áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà, î áËëüøèõ ïðàâàõ ðåãèîíîâ

â ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèÿõ, î ñáëèæåíèè ñòàòóñíûõ êîìïåòåíöèé

ðåãèîíîâ è áèçíåñà â äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ è ò.ä. Ïðèìåð äåìîí -
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Òàáëèöà 11

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàâíîâåñíàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè è ñâîäíûå îöåíêè
ïðèîðèòåòîâ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Ïðèîðèòåòû
àêòîðîâ, %

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 2,5 2,33 33,3

Ðåãèîíû 2,33 0 2,5 33,3

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 2,5 2,33 0 33,3

Òàáëèöà 12

Ïðîìåæóòî÷íàÿ ìàòðèöà ñâÿçíîñòè è ñâîäíûå îöåíêè ïðèîðèòåòîâ àêòîðîâ

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû
Ïðèîðèòåòû
àêòîðîâ, %

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 3,85 2,93 42,5

Ðåãèîíû 1,13 0 1,60 23,1

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 2,05 2,93 0 34,4



ñòðèðóåò âîçìîæíîñòü óâÿçêè òàêèõ ïðåäëîæåíèé â åäèíóþ ñèñòåìó

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.
Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ðàâíîâåñíûõ ðàñïðåäåëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé

àêòèâíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð, ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà åùå íå

îáúÿñíÿåò ñïîñîáà èõ äîñòèæåíèÿ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ. Âîïðîñ

îñòàåòñÿ îòêðûòûì: íàñêîëüêî îñìûñëåííûìè è ñîäåðæàòåëüíûìè

ïðîöåäóðàìè ÿâëÿþòñÿ èñïîëüçóåìûå âûøå ïðåîáðàçîâàíèÿ èñõîä -

íîé ìàòðèöû ñâÿçíîñòè (ñì. òàáë. 3) â ðàâíîâåñíóþ ìàòðèöó (òèïà

òàáë. 11)? Âìåñòå ñ òåì íà óðîâíå ïàðíûõ ñâÿçîê àêòîðîâ âïîëíå

âîçìîæíû êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ, ïîâûøàþùèå ýôôåêòèâíîñòü

ëîêàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Òàê, äëÿ ñâÿçêè «ôåäåðàëüíûé öåíòð –

áèçíåñ-ñòðóêòóðû» ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü àíîíñèðîâàííàÿ Ïðàâè -

òåëüñòâîì ÐÔ â ìàå 2023 ã. ðàçðàáîòêà ïðîåêòà Ñâîäíîé ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

äî 2024 ãîäà è íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà. À óæ ïðåäëîæåíèÿì, íàïðàâ -

ëåííûì íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå

«ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð», íåò êîíöà. Íî òîëüêî çà áîðòîì

âíèìàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîåêòà Ñâîäíîé ñòðàòåãèè îñòàþòñÿ ïðîá -

ëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, à â «çàáàâàõ» ñ ôåäåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì

ýêîíîìèêè, êàê ïðàâèëî, ñâîäÿùèìñÿ ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ íàëîãîâ

ìåæäó óðîâíÿìè, èãíîðèðóåòñÿ ìíîãîçíà÷íàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå

áèçíåñà.

Öèêëè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ,

ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è áèçíåñ-ñòðóêòóð
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Òàáëèöà 13

Îòíîøåíèÿ òðàíñàêöèé òðåõ àêòîðîâ ïðîìåæóòî÷íîãî âàðèàíòà
ê èñõîäíîìó, %

Ôåäåðàëüíûé
öåíòð

Ðåãèîíû Áèçíåñ-ñòðóêòóðû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð 0 96,2 97,7

Ðåãèîíû 113,0 0 106,6

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû 102,5 97,6 0



* * *

Â ñòàòüå èçó÷åí ðÿä ìíîãîôàêòîðíûõ öèêëè÷åñêèõ è êîãíèòèâíûõ 

ìîäåëåé, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ àíàëèçà ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìî -

ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè, ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è áèçíåñ-ñòðóêòó -

ðàìè. Ïðåäëîæåíà öåíòðî-ïåðèôåðèéíàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé ñïå -

öèôèêàöèè íàöèîíàëüíûõ ìàêðîïàðàìåòðîâ. Îáîñíîâàíà ñèñòåìà ïî -

ñòðîåíèÿ êîìïðîìèññíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ñîãëàñîâàí -

íûõ ñ ìàêðîïðîãíîçàìè ñâîäíîãî óðîâíÿ.
Ñôîðìóëèðîâàíà è èññëåäîâàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü öèêëè÷åñ -

êèõ âçàèìîäåéñòâèé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð – áèç -

íåñ-ñòðóêòóðû», ïîçâîëÿþùàÿ èçó÷àòü îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â ñèñ -

òåìå ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïîñëó -

æèëè ïðèåìû êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ ìîäåëÿìè

òðîéíîé ñïèðàëè. Ïðåäëîæåíû ñõåìû êîìïëåêñíîé îöåíêè âêëàäà

êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îáùèé ïîòîê òðàíñàêöèé ìåæäó íèìè. Ñôîðìè -

ðîâàíû àëãîðèòìû êîððåêòèðîâàíèÿ âõîäíûõ è âûõîäíûõ òðàíñàê -

öèé àêòîðîâ â íàïðàâëåíèè ñáëèæåíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê èõ àêòèâíîñòè 

íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ðàâíîâåñíûõ ìàòðèö ñâÿçíîñòè ó÷àñòíèêîâ.
Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ òðåõ

ó÷àñòíèêîâ, íàñòðîåííîé íà óñëîâèÿ íà÷àëà 2020-õ ãîäîâ, ïîäòâåðæ -

äàþò îáîñíîâàííîñòü íåêîòîðûõ ïðåäëîæåíèé ýêñïåðòíîãî ñîîáùå -

ñòâà î íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíî -

ìèêå, îá îáåñïå÷åíèè áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà, îá óâåëè -

÷åíèè ïðàâ ðåãèîíîâ â ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèÿõ, î ñáëèæåíèè ñòà -

òóñíûõ êîìïåòåíöèé ðåãèîíîâ è áèçíåñà â äâóõóðîâíåâûõ îòíîøå -

íèÿõ è ò.ä. Îíè äåìîíñòðèðóþò âîçìîæíîñòü óâÿçêè òàêèõ ïðåä -

ëîæåíèé â åäèíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå

è óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè», ¹ 121040100283-2
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S.A. Suspitsyn

CYCLICAL MODELS OF ECONOMIC RELATIONS

BETWEEN REGIONS, THE FEDERAL CENTER,

AND BUSINESS STRUCTURES

The article introduces a series of multifactor cyclical models aimed at achi -
eving several objectives: shaping macroeconomic parameters on a national
scale, translating these parameters to macrozones and regions, and outlining
the dynamics and structure of key indicators of regional development (such as
GRP, investment, and population income) in their interconnectedness. The con -
struction of these models is underpinned by a methodological fusion of cogni -
tive modeling techniques and triple helix models. The proposed comprehensive
methodology combines these models, seeking to establish well-founded com -
promises in establishing key parameters for the macroeconomic scenario and
the equitable distribution of economic results among regions based on pre -
defined settings.

Moreover, the study delves into a cognitive model of cyclic interactions
within the “regions – federal center – business structures” system. This model
allows for an examination of relationships among its participants within for -
ward and backward linkages. It further suggests schemes for summarily asses -
sing the contributions made by each participant to the overall transaction flow
between them. We then develop algorithms for adjusting the input and output
transactions of stakeholders to converge summary assessments of their acti -
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vities. The experimental calculations conducted on this model validate certain

suggestions from the expert community regarding desirable modifications

in the relations between regions, the federal center, and business structures.
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