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Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó þò ñÿ ïðà âè ëà îöåí êè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ êà ïè -
òà ëî îá ðà çó þ ùèõ ïðî åê òîâ, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ ðå ãó ëè ðó å ìû ìè ãî ñó äà ð ñò -
âîì êîì ìåð ÷åñ êè ìè åñ òåñ òâåí íû ìè ìî íî ïî ëè ÿ ìè («Ãàç ïðîì», «Òðàí ñ -
íåôòü», «Ðîñ ñèé ñêèå æå ëåç íûå äî ðî ãè»). Ïî êà çà íî, ÷òî â ìå òî äè êàõ
îöåí êè, ðàç ðà áî òàí íûõ ñà ìè ìè ìî íî ïî ëè ÿ ìè èëè äëÿ íèõ ïðà âè ò åëü -
ñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè, íå ó÷è òû âà åò ñÿ ôàê òîð íå îïðå äå ëåí íîñ òè.
Êðî ìå òîãî, â ìå òî äè êå «Ãàç ïðî ìà» ôè ãó ðè ðó åò òîëü êî êîì ìåð ÷åñ êàÿ
ýô ôåê òèâ íîñòü, à îá ùåñ òâåí íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü åãî ãà çî âûõ ïðî åê òîâ
ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íîé çíà ÷è ìîñ òè ïðåä ìå òîì àíà ëè çà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ. Îò -
ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî âñå òðè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èã ðî êà ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà Ðîñ -
ñèè, ôóíê öè î íè ðóÿ â îä íîé ñòðà íå, òåì íå ìå íåå äå ìî íñòðè ðó þò ñó ùåñ ò -
âåí íî ðàç íûå ìî äå ëè îöåí êè îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ èìè ïðî åê òîâ ñòðà òå ãè -
÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè. Ñäå ëàí âû âîä, ÷òî ìà ãèñ òðàëü íîå íà ïðàâ ëå íèå ñî -
âåð øå íñòâî âà íèÿ ìå òî äèê îöåí êè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ ñî ñòî èò íå òîëü êî â ðàçâèòèè èíñòðó ìåí òà ðèÿ îöåí êè, íî
è â âû ÿâ ëå íèè «åñ òåñ òâåí íîñ òè» ìî íî ïî ëèç ìà ñóá ú åê òîâ ðå à ëè çà öèè èí -
ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ óêà çàí íî ãî êëàñ ñà, à òàê æå â êîð ðåê òè ðîâ êå
õà ðàê òå ðà èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ãî ñó äà ðñòâîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: åñ òåñ òâåí íûå ìî íî ïî ëèè, êðóï íî ìàñ øòàá íûé èí -
âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò, îöåí êà îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, ó÷åò ôàê òî -
ðà íå îïðå äå ëåí íîñ òè
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Òåð ìè íî ëî ãè ÷åñ êèå çà ìå ÷à íèÿ. Ïîñ ëå ïðè íÿ òèÿ ôå äå ðàëü íî ãî
çà êî íà î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè1 âîç íèê âîï ðîñ î ñî îò íî øå -
íèè ïî íÿ òèÿ «êðóï íî ìàñ øòàá íûé èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò», íå ðåä êî
îòî æäå ñòâëÿ å ìî ãî ñî «ñòðà òå ãèåé», è ïîíÿòèÿ «ñòðà òå ãèÿ», îá îçíà ÷à -
þ ùå ãî èíñòðó ìåíò ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó
çà êî íó ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ – ýòî «äî êó -
ìåíò ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ñî äåð æà ùèé ñèñ òå ìó äîë ãîñ ðî÷ -
íûõ ïðè îðè òå òîâ, öå ëåé è çà äà÷ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, íà -
ïðàâ ëåí íûõ íà îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âî ãî è ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» (ñò. 3, ï. 24).
Ñëå äî âà òåëü íî, ñòðà òå ãèÿ – ýòî íå ñïî ñîá èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé äîñ òè æå íèå íå êîé ýê çî ãåí íî ñôîð ìó ëè ðî âàí íîé
äëÿ èñ ïîë íè òå ëÿ öåëè, êàê ýòî ïî íè ìà åò ñÿ, íà ïðè ìåð, â èñ ñëå äî âà íèè
îïå ðà öèé è ÷åì, ñî áñòâåí íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ëþ áîé ïðî åêò, â òîì ÷èñ ëå
è êðóï íî ìàñ øòàá íûé. Çà êîí î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè òðå áó åò
òðàê òî âàòü ñòðà òå ãèþ êàê ñèñ òå ìó ïðà âèë, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèõ îïðå -
äå ëåí íûå äå éñòâèÿ ëèöà èëè îðãà íà, ïðè íè ìà þùåãî ðå øå íèÿ, â êàæ -
äîé ñè òó à öèè öå ëå î ðè åí òè ðî âàí íî ãî âû áî ðà, ÷òî, çà ìå òèì, ñî âïà äà åò
ñ îïðå äå ëå íè åì ñòðà òå ãèè â òå î ðèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èãð. Èñõî äÿ èç òà -
êèõ ñî îá ðà æå íèé ìû áó äåì äà ëåå ñ÷è òàòü ïðî åêò îá ú åê òîì îöåí êè,
à ñòðà òå ãèþ èíñòðó ìåí òîì îöåí êè åãî ýô ôåê òèâ íîñ òè.

Ïðîá ëåì íàÿ ñè òó à öèÿ. Îòïðàâ ëÿ ÿñü îò ñäå ëàí íûõ çà ìå ÷à íèé,
ðàñ ñìîò ðèì ïðè ìå íè òåëü íî ê êðóï íî ìàñ øòàá íûì èíâåñòèöèîííûì
ïðî åê òàì (ÊÈÏ) ïðà âè ëà îöåí êè èõ ýô ôåê òèâ íîñ òè, èñ ïîëü çó å -
ìûå ðîñ ñèé ñêè ìè ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè èã ðî êà ìè äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ íà è áî ëåå 
ïðåä ïî÷ òè òåëü íî ãî ïðî åê òà. Ðàñ ñìîò ðå íèå ïðî âå äåì íå àáñòðàê ò -
íî-òå î ðå òè ÷åñ êè, à íà ïðè ìå ðå êðóï íî ìàñ øòàá íûõ êà ïè òà ëî îá ðà çó þ -
ùèõ ïðî åê òîâ, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ ðå ãó ëè ðó å ìû ìè ãî ñó äà ðñòâîì êîì -
ìåð ÷åñ êè ìè åñ òåñ òâåí íû ìè ìî íî ïî ëè ÿ ìè2 – «Ãàç ïðî ìîì», «Òðàí ñ -
íåô òüþ» è «Ðîñ ñèé ñêè ìè æå ëåç íû ìè äî ðî ãà ìè». Èìåí íî â ýòèõ ñèñ -
òå ìî îá ðà çó þ ùèõ äëÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè ñòðóê òó ðàõ ôî êó ñè ðó åò ñÿ
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1 Ñì.: Ôå äå ðàëü íûé çà êîí Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 28 èþíÿ 2014 ã.
¹ 172-ÔÇ «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» // Ñîá ðà íèå
çà êî íî äà ò åëüñòâà ÐÔ. – 2014. – ¹ 26, ÷. I. – Ñò. 3378.

2 Òåð ìèí çà è ìñòâî âàí èç ðà áî òû [1].



ïðî áëå ìà êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ÊÈÏ, êî òî ðàÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ äó õîì
è áóê âîé óïî ìÿ íó òî ãî çà êî íà íà ÿçû êå ìà òå ìà òè êè äîë æíà ïðî âî -
äèòü ñÿ ñ ïî ìîùüþ âåê òîð íîé öå ëå âîé ôóíê öèè, îá ðà çó å ìîé êðè òå ðè ÿ -
ìè ìàê ñè ìè çà öèè îá ùåñ ò âåí íîé è êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè. Îä -
íà êî èç âåñ òíî, ÷òî ìàê ñè ìè çè ðî âàòü òà êóþ ôóíê öèþ ôîð ìàëü íî íå
èìå åò ñìûñ ëà, ïî ñêîëü êó ìà òå ìà òè ÷åñ êè âåê òîð íûé îïòè ìóì íå îïðå -
äå ëåí3, ò.å. íå îïðå äå ëåí íîñòü çäåñü èìå åò ìåñ òî â èñ õîä íîé òî÷ êå
îöåí êè ÊÈÏ è ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ðå øå íèÿ. Íà ïðàê òè êå íå -
îïðå äå ëåí íîñòü «âñêðû âà åò ñÿ» ñ ïî ìîùüþ íå ôîð ìàëü íî ãî àíà ëè çà íà 
îñíî âå ðàç íî ãî ðîäà ýâ ðèñ òè ÷åñ êèõ ïðè å ìîâ, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò ñÿ
â òîì ÷èñ ëå è åñ òåñ òâåí íû ìè ìî íî ïî ëèñ òà ìè. Êðè òè ÷åñ êî ìó îá ñóæ -
äå íèþ òîãî, êàê ýòî èìè äå ëà åò ñÿ, ïî ñâÿ ùå íà íà ñòî ÿ ùàÿ ñòàòüÿ.

Äî ïîë íè òåëü íûå ïî ÿñ íå íèÿ. Ïðåæ äå âñå ãî óêà æåì íà ñïå öè ôè -
÷åñ êèå ñâî éñòâà ÊÈÏ, ïî ðîæ äà þ ùèå ïî âû øåí íóþ ñëîæ íîñòü îöåí êè
åãî ýô ôåê òèâ íîñ òè âî âñåõ åå àñ ïåê òàõ: ïî ëè òè ÷åñ êîì, ýêî íî ìè ÷åñ -
êîì, ñî öè àëü íîì è âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êîì. Ââè äó êðóï íî ìàñ øòàá -
íîñ òè çà òðàò è ðå çóëü òà òîâ òà êèõ ïðî åê òîâ îíè ôàê òîì ñâî åé ðå à ëè çà -
öèè ïî ðîæ äà þò îùó òè ìûå íà óðîâ íå íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ýêñ -
òåð íà ëèè (âíåø íèå ýô ôåê òû). Ìíî ãèå ýêñ òåð íà ëèè íå èìå þò ñòî è -
ìîñ òíîé îöåí êè è ìî ãóò áûòü îöå íå íû ïðè ðàñ ÷å òàõ òîëü êî ïî êà ÷åñ ò -
âåí íîé øêà ëå. Íî è êî ëè ÷åñ òâåí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå îöåí êè íà ìàê ðî-
è ìèê ðî ó ðîâ íå, ôè ãó ðè ðó þ ùèå íà ýòà ïàõ ðàç ðà áîò êè îá îñíî âû âà þ -
ùèõ ìà òå ðè à ëîâ (íà ïðè ìåð, ïî êà çà òå ëè áþä æåò íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè
èëè ðåí òà áåëü íîñ òè ÊÈÏ) â ÷àñ òè âû âî äîâ î ðîñ òå è ñòà áèëü íîñ òè ýêî -
íî ìè êè â ïåð ñïåê òè âå, äîë æíû èñ ïîëü çî âàòü ñÿ âåñü ìà îñòî ðîæ íî.
Äåëî â òîì, ÷òî ðå à ëè çî âàí íûé ÊÈÏ ìå íÿ åò, èíîã äà ðà äè êàëü íî, ïðî -
ïîð öèè õî çÿ é ñòâåí íîé ñèñ òå ìû ñòðà íû è ñëî æèâ øè å ñÿ â íåé äî ìî -
ìåí òà îñó ùå ñò âëå íèÿ íî âî ãî ÊÈÏ öåíû è íîð ìà òè âû ýô ôåê òèâ íîñ òè. 
Ñòðî è ò åëü ñòâî Òðàíñ ñè áà è îñâî å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé íåôòè è ãàçà Ñå -
âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè – ðîñ ñèé ñêèå ïðè ìå ðû òà êèõ ïðî åê òîâ, Ñó ýö -
êèé è Ïà íàì ñêèé êà íà ëû – çà ïàä íûå ïðè ìå ðû. Íàç âàí íûå ïðî åê òû
ïî ðî äè ëè, êàê èç âåñ òíî, ïî ëî æè òåëü íûå ýêñ òåð íà ëèè ãëî áàëü íî ãî õà -
ðàê òå ðà. Íî åñòü è íå ãà òèâ íûå ïðè ìå ðû: â Ðîñ ñèè ýòî «ìåð òâàÿ» æå -

Êðóï íî ìàñ øòàá íûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû: ñî ïîñ òà âè òåëü íûé àíà ëèç ìå òî äîâ îöåí êè

ýô ôåê òèâ íîñ òè åñ òåñ òâåí íû ìè ìî íî ïî ëè ÿ ìè Ðîñ ñèè
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3 Ñì.: Ìà òå ìà òè êà è êè áåð íå òè êà â ýêî íî ìè êå: Ñëî âàðü-ñïðà âî÷ íèê. – 2-å
èçä., ïå ðå ðàá. è äîï. – Ì., Ýêî íî ìè êà, 1975. – Ñ. 67.



ëåç íàÿ äî ðî ãà Ñà ëå õàðä – Èãàð êà, íà Çà ïà äå – ñî ìíè òåëü íûé â ÷àñ òè
ýô ôåê òèâ íîñ òè Åâðî òîí íåëü ïîä Ëà-Ìàí øåì.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íå îïðå äå ëåí íîñòü çà òðàò è ðå çóëü òà òîâ ïðè
îöåí êå è îñó ùå ñòâëå íèè ïî äî áíûõ ÊÈÏ íå óñòðà íè ìà â ïðè íöè ïå, íî
ñíè çèòü åå óðî âåíü âîç ìîæ íî, îïè ðà ÿñü íà ñî âðå ìåí íûå ñðå äñòâà ïîä -
äåð æêè ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå øå íèé è íà ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî -
ãèè. Çäåñü âàæ íî ðàç ëè ÷àòü íå îïðå äå ëåí íîñòü âå ðî ÿò íîñ òíóþ è ôóí -
äà ìåí òàëü íóþ (ðà äè êàëü íóþ). Â ïåð âîì ñëó ÷àå âîç ìîæ íîñòü àê òó à -
ëè çà öèè ðàç ëè÷ íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà â èí -
òåð âà ëå åãî æèç íåí íî ãî öèê ëà ìî æåò áûòü îïè ñà íà ñ ïî ìîùüþ âå ðî -
ÿò íîñ òíîé ìåðû, à âû áîð íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî ïðî åê òà (âà ðè àí òà
ïðî åê òà) ïðî èñ õî äèò â ñè òó à öèè ðèñ êà. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå ñ÷è òà åò ñÿ,
÷òî âå ðî ÿò íîñòü àê òó à ëè çà öèè òîãî èëè èíî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ
âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà íå îïðå äå ëè ìà â ïðè íöè ïå, íî ýô ôåê òèâ íîñòü
êàæ äî ãî êîí êó ðè ðó þ ùå ãî ïðî åê òà â êàæ äîì èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñöå -
íà ðè åâ èç âåñ òíà è êî ëè ÷åñ òâåí íî îïè ñà íà.

Äëÿ èí òå ðå ñó þ ùèõ íàñ ÊÈÏ âòî ðîé ñëó ÷àé ÿâ ëÿ åò ñÿ òè ïè÷ íûì,
íî íå ðåä êè è ñìå øàí íûå âà ðè àí òû. Òå î ðèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé (ñì.,
íà ïðè ìåð, ðà áî òó [5]) ïðåä ëà ãà åò ñïå öè àëü íûå ïðà âè ëà (êðè òå ðèè)
âû áî ðà íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé àëü òåð íà òè âû â ñè òó à öèè íå îïðå -
äå ëåí íîñ òè. Âñå îíè áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû íèæå ïðè ìå íè òåëü íî ê êîí -
êðåò íûì êðóï íî ìàñ øòàá íûì èí âåñ òè öè îí íûì ïðî åê òàì è ñóá ú åê òàì
èõ ðå à ëè çà öèè – êîì ìåð ÷åñ êèì åñ òåñ òâåí íûì ìî íî ïî ëè ÿì Ðîñ ñèè.

Îôè öè àëü íàÿ ìå òî äè êà îöåí êè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ [3] íå
àê öåí òè ðó åò âíè ìà íèå åå ïî ëüçî âà òå ëåé íà íå ïðà âî ìåð íîñ òè ïðè ìå -
íå íèÿ äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ òåõ æå ìå òî äîâ è ïîä õî äîâ, ÷òî è äëÿ ïðî åê òîâ ìà ëî ìàñ -
øòàá íûõ. Èìå þ ùè å ñÿ â ìå òî äè êå ðå êî ìåí äà öèè íà ýòîò ñ÷åò íî ñÿò
îò ñû ëî÷ íûé è íå êîí êðåò íûé õà ðàê òåð è íå ðàñ êðû âà þò ñó ùåñ òâà
ñëîæ íîé ïðî áëå ìû êëàñ ñè ôè êà öèè è ñïå öè ôè êà öèè ïðî åê òîâ óêà çàí -
íî ãî òèïà, à òàê æå ìå òî äîâ èõ îá îñíî âà íèÿ, ñèëü íî ðàç ëè ÷à þ ùèõ ñÿ íå 
òîëü êî ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êè, íî è ïî ñòå ïå íè ñëîæ íîñ òè è çà òðàò íîñ òè
ïðè ìå íÿ å ìî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ. À êîëü ñêî ðî ýòî òàê, ïî ëüçî âà òå ëè
èäóò ïî áî ëåå ëåã êî ìó ïóòè, îöå íè âàÿ, ê ïðè ìå ðó, ïðî åêò ñî îðó æå íèÿ
ÁÀÌà ïî òîé æå ìå òî äè êå, ÷òî è ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà áàíè íà 100 ïî -
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ìû âî÷ íûõ ìåñò. Ê ñî æà ëå íèþ, ýòî òðà äè öè îí íûé ïðè åì â îò å ÷åñ òâåí -
íîé ïðî åê òíî-èí âåñ òè öè îí íîé ïðàê òè êå: îò ñó òñòâó åò ïî íè ìà íèå
òîãî, ÷òî ýêî íî ìÿ íà ïðåä ïðî åê òíûõ îá îñíî âà íè ÿõ è ñëîæ íûõ âà ðè àí ò -
íûõ ðàñ ÷å òàõ, èí âåñ òî ðû ëþ áûõ êà òå ãî ðèé ñòîë êíóò ñÿ ñ «íå äî âû ÿâ -
ëåí íîé» íå îïðå äå ëåí íîñ òüþ íà ñëå äó þ ùèõ ýòà ïàõ æèç íåí íî ãî öèê ëà
ÊÈÏ è çà ïëà òÿò âäâîé íå è âòðîé íå. Êëàñ ñè ÷åñ êèé ïðè ìåð òîìó – ïðî -
åêò Íå ðþí ãðèí ñêî ãî óãîëü íî ãî ðàç ðå çà â çîíå ÁÀÌà4.

Ñïðî å öè ðó åì íàøè ïðåä âà ðè òåëü íûå çà ìå ÷à íèÿ è ðàç ú ÿñ íå íèÿ íà
ðå àëü íóþ ïðàê òè êó ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå åñ òåñ òâåí íûõ ìî íî ïî ëèñ -
òîâ. È íà ÷íåì ñ «Ãàç ïðî ìà», íî íå ïî òî ìó, ÷òî ýòà ñòðóê òó ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ
îäíèì èç ëè äå ðîâ ðå ñóð ñíî-äî áû÷ íî ãî ñåê òî ðà íà øåé ýêî íî ìè êè.
Ïðè ÷è íà â èíîì: ìå õà íèçì îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè ÊÈÏ, ïðè íÿ òûé
â «Ãàç ïðî ìå», îïè ñàí äîñ òà òî÷ íî äå òàëü íî â êíè ãå À.Ã. Àíàíåíêîâà
ñ ñî àâ òî ðà ìè [1], ÷åãî íå ñêà æåøü î äâóõ äðó ãèõ ìî íî ïî ëèñ òàõ –
«Òðàí ñíåô òè» è ÎÀÎ «ÐÆÄ».

«Ãàç ïðîì». Ñðà çó çà ôèê ñè ðó åì íàøå îò íî øå íèå ê íà çâàí íîé
êíè ãå, âî-ïåð âûõ, ïî ñêîëü êó èìåí íî åå ìà òå ðè àë àíà ëè çè ðó åò ñÿ íàìè
â ïåð âóþ î÷å ðåäü è â öå ëÿõ, îá îçíà ÷åí íûõ âûøå, è, âî-âòî ðûõ, ïî òî -
ìó ÷òî áåç õîòÿ áû êðàò êîé îöåí êè ýòî ãî ïåð âî èñ òî÷ íè êà íå ëüçÿ ïî -
íÿòü äàëü íåé øèé êðè òè ÷åñ êèé àíà ëèç ìå òî äîâ îöåí êè ÊÈÏ, ïðè íÿ -
òûõ íå òîëü êî â «Ãàç ïðî ìå».

Êíè ãà íà ïè ñà íà â îðè ãè íàëü íîì ñòè ëå, äî ñèõ ïîð íå âñòðå ÷àâ -
øåì ñÿ àâ òî ðàì íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè â èç äà íè ÿõ, èìå íó å ìûõ íà ó÷íû ìè.
Íà çî âåì ýòîò ñòèëü «îíà ó ÷åí íûì», «ðåò ðî êîì ìåð ÷åñ êèì». Äå éñòâè -
òåëü íî, æàíð êíè ãè ïî ôîð ìå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íå ÷òî ñðåä íåå ìåæ -
äó íà ó÷íîé ìî íîã ðà ôè åé è ñïðà âî÷ íûì ïî ñî áè åì, à ïî ñî äåð æà íèþ
ýòî ìèêñò ñî âåò ñêèõ ñòàí äàð òîâ ïî ïëà íè ðî âà íèþ è ðå ãó ëè ðî âà -
íèþ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ñòðî è òåëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñ çà ïàä íû ìè
ìî äå ëÿ ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñëîæ íû ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü íîñ -
òè. Õî ðî øè èëè ïëî õè òà êèå êîì áè íà öèè – ñó äèòü íå áå ðåì ñÿ. Âîç -
ìîæ íî, â ïå ðå õîä íûé ïå ðè îä ðàç âè òèÿ íà øèõ ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâà
òåê ñòû ïî äî áíî ãî ðîäà ïî ëåç íû äëÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êîé ïðàê òè êè «Ãàç -
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ïðî ìà» è ôè íàí ñè ðó å ìîé èì îò ðàñ ëå âîé íà óêè. Íàñ æå èí òå ðå ñó åò ïî -
ëåç íîñòü ýòîé ïðàê òè êè äëÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ -
òè ÊÈÏ, íà ïðè ìåð òà êèõ, êàê «Ñå âåð íûé ïî òîê» èëè «Ñèëà Ñè áè ðè»,
êî òî ðûå îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïî çà êà çó «Ãàç ïðî ìà» è ïîä åãî âíóò ðåí íèì
êîí òðî ëåì, íî âíåø íèå ýô ôåê òû êî òî ðûõ èìå þò íå òîëü êî îá ùå ãî ñó -
äà ðñòâåí íîå, íî è ìåæ ãî ñó äà ðñòâåí íîå çíà ÷å íèå.

Îãðà íè ÷èâ øèñü ñêà çàí íûì, ïå ðåé äåì ê èí òå ðå ñó þ ùå ìó íàñ ñþ -
æå òó êíè ãè, à èìåí íî ê ãëà âå «Ðåã ëà ìåíò ïî ðàç ðà áîò êå è ðå à ëè çà öèè
êðóï íî ìàñ øòàá íûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ». Ïðè îçíà êîì ëå íèè ñ ñî äåð æà íè åì ýòîé ãëà âû ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ ðÿä
âîï ðî ñîâ, íî ìû îñòà íî âèì ñÿ íà äâóõ ãëàâ íûõ. Ïåð âûé âîï ðîñ âîç íè -
êà åò ïî ñëå ïðî ÷òå íèÿ òà êî ãî ôðàã ìåí òà: «...ÎÀÎ Ãàç ïðîì, ÿâ ëÿ ÿñü
ãëàâ íûì îðãà íè çà òî ðîì è èí âåñ òî ðîì äàí íî ãî ïðî åê òà (“Ñå âåð íûé
ïî òîê”. – Àâò.), ïîä ãî òàâ ëè âà åò îñíîâ íûå óñëî âèÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
ýòî ãî ïðî åê òà âñå ìè èí âåñ òî ðà ìè, ñî ãëà ñó åò ãà ðàí òèé íûå îá ÿ çà ò åëü -
ñòâà ïî åãî ðå à ëè çà öèè. Ïðè âå äåí íûé ïðè ìåð ÿâ ëÿ åò ñÿ ÿð êîé èë ëþñ ò -
ðà öè åé ýô ôåê òèâ íî ãî îïû òà ñî òðóä íè ÷åñ òâà êðóï íåé øåé ðîñ ñèé ñêîé
êîð ïî ðà öèè ñ èíîñ òðàí íû ìè ïàð òíå ðà ìè íà îñíî âå âçà èì íûõ èí òå ðå -
ñîâ è ìåæ äó íà ðîä íûõ ñòàí äàð òîâ. Ïî ëà ãà åì, ÷òî ýòîò îïûò áó äåò èñ -
ïîëü çî âàí êàê ïðè ðàç âè òèè äàí íî ãî ïðî åê òà, òàê è äðó ãèõ ìåæ äó íà -
ðîä íûõ è îò å ÷åñ òâåí íûõ ïðî åê òîâ» [1, c. 395–396].

×è òà þ ùèé óïî ìÿ íó òóþ êíè ãó, åñ òåñ òâåí íî, ïî æå ëà åò îçíà êî -
ìèòü ñÿ ñ öèô ðà ìè è ôàê òà ìè, êî òî ðûå, êàê îá å ùà þò åå àâ òî ðû, ÿðêî
èë ëþñ òðè ðó þò «ýô ôåê òèâ íûé» îïûò «Ãàç ïðî ìà», õà ðàê òå ðè çó þ ùèé
óñïåõ êîì ìåð ÷åñ êî ãî åñ òåñ òâåí íî ãî ìî íî ïî ëèñ òà ïðè îñó ùå ñòâëå íèè 
óíè êàëü íî ãî ïî âñåì ïà ðà ìåò ðàì ïðî åê òà «Ñå âåð íûé ïî òîê». Íî
òùåò íî, òàê êàê ïî ñëå ïðî öè òè ðî âàí íî ãî ôðàã ìåí òà ñëå äó åò òåêñò, íå
ïðè âÿ çàí íûé íè ê êà êîé-ëèáî êîí êðå òè êå âî îá ùå, íè ê èí òå ðå ñó þ ùå -
ìó íàñ ïðî åê òó â ÷àñ òíîñ òè. À âåäü íà òè òóëü íîì ëèñ òå êíè ãè íà ïè ñà -
íî, ÷òî ýòî ñïðà âî÷ íîå ïî ñî áèå äëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ, è íå î÷åíü ïî íÿò íî,
êàê îíè ñòà íóò åãî èñ ïîëü çî âàòü â ñâî èõ ìåæ äó íà ðîä íûõ è îò å ÷åñ ò -
âåí íûõ ïðî åê òàõ ïðè òà êîì ñïî ñî áå ïå ðå äà ÷è îïû òà ëó÷ øèõ. Òà êîâ
ïåð âûé ãëàâ íûé âîï ðîñ ê àâ òî ðàì êíè ãè.

Ïðåä ïî ëî æèâ äà ëåå, ÷òî íå äîñ òà òîê «ñïðà âî÷ íîñ òè» êîì ïåí ñè ðó -
åò ñÿ âû ñî êèì óðîâ íåì «íà ó÷íîñ òè», îá ðà òèì ñÿ ê ïà ðàã ðà ôó «Îñíîâ -
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íûå ïî êà çà òå ëè ïëà íîâ êà ïè òàëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ» òîé æå ãëà âû. Â ïà ðàã ðà ôå ñî äåð æèò ñÿ ïå ðå ÷åíü êðè òå ðè åâ, 
êî òî ðûå ðå êî ìåí äó åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü «êàê èí äè êà òî ðû êîí êó ðåí ò -
íîñ òè ïðî åê òîâ» [1, ñ. 428]. Ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñÿò ñÿ: òåõ íè êî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè; äîñ òóï íîñòü ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ; ìàñ øòà áû è âðå -
ìåí íûå ðàì êè ðû íî÷ íî ãî ñïðî ñà; óðî âåíü ñëîæ íîñ òè è ïðè ãîä íîñ òè
òåõ íî ëî ãèé; ðàç ìå ðû òðå áó å ìûõ èí âåñ òè öèé; íà ëè ÷èå êâà ëè ôè öè ðî -
âàí íûõ êàä ðîâ; âîç ìîæ íîñòü ñëè ÿ íèÿ â åäè íîå öå ëîå (îò ñó òñòâèå ïðî -
òè âî ðå ÷è âûõ ôàê òî ðîâ) ñó ùåñ òâó þ ùèõ ìå òî äèê; äîñ òóï íîñòü èí ôîð -
ìà öèè äëÿ ïðè íÿ òèÿ òâåð äûõ ðå øå íèé.

Îñòàâ ëÿÿ â ñòî ðî íå íå î÷åíü íà ó÷íûé ïðè åì, êîã äà â ïå ðå ÷íå êî -
ëè ÷åñ òâåí íûå ïî êà çà òå ëè ôè ãó ðè ðó þò â îä íîì ðÿäó ñ êà ÷åñ òâåí íû ìè
áåç ðàç ãðà íè ÷å íèÿ íà ìàê ñè ìè çè ðó å ìûå, ìè íè ìè çè ðó å ìûå è ïî êà çà -
òå ëè äî ïóñ òè ìîñ òè, îá ðà òèì ñÿ ê ïî êà çà òå ëÿì òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì, ðàñ øèô ðîâ êà êî òî ðûõ ñäå ëà íà â ïà ðàã ðà ôå «Ïî êà çà òå ëè ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì». Èõ
ïå ðå ÷åíü ñòàí äàð òåí äëÿ êîì ìåð ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ïðè îöåí êå ìà ëî -
ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ: ×ÄÄ, ÂÍÄ, ñðîê îêó ïà å ìîñ -
òè è ò.ä. ×èñ ëî òà êèõ «ïî òî êî âûõ» ïðî åê òîâ, îä íî âðå ìåí íî îñó ùå ñò -
âëÿ å ìûõ «Ãàç ïðî ìîì», ñî ñòàâ ëÿ åò 400 åäè íèö. Óçíàòü ãëàâ íîå, ÷òî
íàñ èí òå ðå ñó åò – òîëü êî ýòè èëè åùå êà êèå-òî èíûå ïî êà çà òå ëè èñ -
ïîëü çî âà ëèñü ïðè îöåí êå òîãî æå «Ñå âåð íî ãî ïî òî êà», è â äàí íîì ïà -
ðàã ðà ôå íå óäà åò ñÿ ïî ïðè ÷è íàì, óêà çàí íûì âûøå: ïðè âÿç êà ê êîí -
êðåò íûì ïðî åê òàì è ðå àëü íûì ðàñ ÷å òàì îò ñó òñòâó åò.

Êî íå÷ íî, ñ òî÷ êè çðå íèÿ êðè òå ðèÿ «ñòå ïåíü íà ó÷íîñ òè» ðàñ ñìîò -
ðå íèå ÷èñ ëî âûõ ïðè ìå ðîâ íå îá ÿ çà òåëü íî, íî òîã äà õîòÿ áû íà êà ÷åñ ò -
âåí íîì óðîâ íå äîë æíî áûòü îá ú ÿñ íå íî, ïî ÷å ìó êðè òå ðèé «îá ùåñ ò -
âåí íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü» â êíè ãå, ïðå òåí äó þ ùåé íà íà ó÷íîñòü, ïðè ìå -
íè òåëü íî ê ïðî åê òàì ìàñ øòà áà «Ñå âåð íî ãî ïî òî êà» âî îá ùå íå îá ñóæ -
äà åò ñÿ. Ìåæ äó òåì êî ëîñ ñàëü íûå âíåø íèå ýô ôåê òû èí ôðàñ òðóê òóð -
íûõ ïðî åê òîâ òà êî ãî êëàñ ñà î÷å âèä íû äàæå íå ñïå öè à ëèñ òàì. Áî ëåå
òîãî, êàê âèäíî èç ñïèñ êà èñ òî÷ íè êîâ, êî òî ðû ìè ïî ëüçî âà ëèñü àâ òî ðû 
ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé êíè ãè, â íåì îò ñó òñòâó åò ññûë êà íà óïî ìÿ íó òóþ
âûøå ìåæ îò ðàñ ëå âóþ ìå òî äè êó îöåí êè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ
[3], ÿâ ëÿ þ ùó þ ñÿ îôè öè àëü íûì ïðà âè ò åëüñòâåí íûì äî êó ìåí òîì.
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Â êíè ãå èìå þò ñÿ ññûë êè íà óñòà ðåâ øóþ ìå òî äè êó îöåí êè ýô ôåê òèâ -
íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïðî øëî ãî âåêà, íà ìåæ äó íà ðîä íûå
ñòàí äàð òû, íî òîëü êî íå íà îôè öè àëü íóþ ìå òî äè êó, èç ëî æåí íóþ â ðà -
áî òå [3]. Ïî ëà ãà åì, ÷òî àâ òî ðû êíè ãè íå ñî ãëàñ íû ñ êîí öåï òó àëü íûì
ïî ëî æå íè åì ýòîé ìå òî äè êè, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûì â ðàç äå ëå 2.3 â âèäå
ðèñ. 2.1, ãäå â ñî îò âå òñòâó þ ùåì ïðÿ ìî ó ãîëü íè êå íà ïè ñà íî «îöåí êà
îá ùåñ òâåí íîé çíà ÷è ìîñ òè ïðî åê òà». Èìåí íî ñ íåå íà ÷è íà åò ñÿ ïðî öå -
äó ðà îöåí êè ëþ áûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, è åñëè àâ òî ðû ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé êíè ãè ñ ýòèì íå ñî ãëàñ íû, òî èì ñëå äó åò, êîëü ñêî ðî
îíè ïðå òåí äó þò íà íà ó÷íîñòü ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âå äå íèÿ, íà åãî æå
ñòðà íè öàõ îá îñíî âàí íî âîç ðà çèòü. À èã íî ðè ðî âà íèå îôè öè àëü íûõ äî -
êó ìåí òîâ íå òî ÷òî áû íå íà ó÷ íî, íî âå äåò ê íå äî î öåí êå (èëè íå ïðà -
âèëü íîé îöåí êå) îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè íå òîëü êî óíè êàëü íûõ 
ãà çî âûõ ïðî åê òîâ, íî è «Ãàç ïðî ìà» â öå ëîì.

Ïî ñóòè àíà ëî ãè ÷åí ïîä õîä àâ òî ðîâ êíè ãè ê ó÷å òó ôàê òî ðîâ ðèñ êà
è íå îïðå äå ëåí íîñ òè ïðè îöåí êå èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Ýòè êëþ -
÷å âûå â ñî âðå ìåí íîì íå ëè íåé íî ðàç âè âà þ ùåì ñÿ ìèðå ôàê òî ðû óïî -
ìè íà þò ñÿ êàê áû ìè ìî õî äîì â ðàç íûõ ãëà âàõ è ïà ðàã ðà ôàõ, íî ñèñ -
òåì íî íå îñìûñ ëå íû è ñòðóê òóð íî íå âû äå ëå íû, ò.å. â ñïå öè àëü íûõ
ðàç äå ëàõ íå îá ñóæ äà þò ñÿ. Âè äè ìî, àâ òî ðû ïî ëà ãà þò, ÷òî ðîñ ñèé ñêîå
ãî ñó äà ðñòâî è âïðåäü áó äåò ñòðà õî âàòü ëþ áûå ðèñ êè «Ãàç ïðî ìà» êàê
îðãà íè çà öèè è ëþ áûå åãî êðóï íî ìàñ øòàá íûå ïðî åê òû íå çà âè ñè ìî îò
êà ÷åñ òâà îá îñíî âû âà þ ùèõ ìà òå ðè à ëîâ. Îäíà êî âðå ìÿ ãëî áàëü íî ãî ãà -
çî âî ãî äå ôè öè òà çà êàí ÷è âà åò ñÿ, êðåï íóò çà ðó áåæ íûå êîí êó ðåí òû, ïà -
äà þò öåíû. Äàæå ïðè óâå ëè ÷å íèè ïî ñòà âîê ïðè ðîä íî ãî ãàçà â Åâðî ïó
âû ðó÷ êà «Ãàç ïðî ìà» ñíè æà åò ñÿ. Íàï ðè ìåð, ïî îöåí êàì Ìè íèñ òå ðñòâà 
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, â 2015 ã. ýòî ñíè æå íèå ñî ñòà âè ëî áî ëåå
14 ìëðä äîëë. ÑØÀ5. È ýòî áåç ó÷å òà óáûò êîâ â ðå çóëü òà òå îñòà íîâ êè
ÊÈÏ «Þæíûé ïî òîê».

Îòñþ äà âòî ðîé ãëàâ íûé âîï ðîñ: ïî íè ìà þò ëè àâ òî ðû êíè ãè, ÷òî
èã íî ðè ðî âà íèå ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí íîñ òè ïðè îöåí êå êðóï íî ìàñ ø -
òàá íûõ ãà çî âûõ ïðî åê òîâ òàê æå íå íà ó÷ íî, êàê è íå ó÷åò èõ îá ùåñ òâåí -
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5 Ñì.: Öåíà íà ðîñ ñèé ñêèé ãàç äëÿ Åâðî ïû â 2015 ã. ìî æåò ñíè çèòü ñÿ íà 35%.
ÌÝÐ ÐÔ. – URL: http://www.oilcapital.ru/export/262346.html .



íîé çíà ÷è ìîñ òè? È ÷òî ýòî ïðî òè âî ðå ÷èò äóõó è áóê âå ôå äå ðàëü íî ãî

çà êî íà î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè?

«Òðàí ñíåôòü». Ïîä õîä ýòî ãî êîì ìåð ÷åñ êî ãî åñ òåñ òâåí íî ãî ìî -
íî ïî ëèñ òà ê ðå øå íèþ ïðî áëåì, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ âûøå ïðè ìå íè -
òåëü íî ê «Ãàç ïðî ìó», ñó ùåñ òâåí íî áëè æå ê àäåê âàò íî ìó ó÷å òó îá ùåñ ò -
âåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðå à ëè çó å ìûõ ÊÈÏ. Èñêëþ ÷àÿ, îäíà êî, îäèí èç
ãëàâ íûõ ìî ìåí òîâ àäåê âàò íîé îöåí êè – ó÷åò ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí -
íîñ òè. Îñòà íî âèì ñÿ íà àíà ëè çå ïîä õî äà «Òðàí ñíåô òè»6 ïîä ðîá íî,
îïè ðà ÿñü íà ñòàòüþ Ï.Þ. Ñå ðè êî âà ñ ñî àâ òî ðà ìè [4].

Åñëè íà ÷àòü àíà ëèç ñ ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ñî äåð æà ùèõ ñÿ â ýòîé ñòàòüå
îò âå òîâ íà äâà ãëàâ íûõ âîï ðî ñà, ïî ñòàâ ëåí íûõ íàìè ïðè àíà ëè çå êíè -
ãè [1], òî îíî äàñò ñëå äó þ ùèé ðå çóëü òàò. Îòâåò íà ïåð âûé âîï ðîñ –
î òîì, êàê èñ ïîëü çî âàòü îò å ÷åñ òâåí íûé îïûò, îò ðà æåí íûé â íà çâàí -
íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ, äëÿ îá îãà ùå íèÿ ìå òî äî ëî ãèè è ìå òî äè êè îöåí êè
ÊÈÏ â êîí òåê ñòå çà êî íà î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè, â êíè ãå áó -
äåò, ñêà æåì ìÿã êî, íå ïî ëî æè òåëü íûì, à â ñòàòüå – óñëîâ íî ïî ëî æè -
òåëü íûì. Íå ïî ëî æè òåëü íûé îò âåò íà âòî ðîé ãëàâ íûé âîï ðîñ áó äåò
èìåòü ìåñ òî â îá îèõ ñëó ÷à ÿõ. Ïî ÿñ íèì íàøè âû âî äû.

Îòíî ñè òåëü íî ïåð âî ãî âîï ðî ñà â êíè ãå, êàê ñëå äó åò èç íà øå ãî àíà -
ëè çà åå ñî äåð æà íèÿ, îò ñó òñòâó åò îá å ùàí íîå îïè ñà íèå ìå òî äè êè îöåí -
êè ïðî åê òà «Ñå âåð íûé ïî òîê», ÷òî äå ëà åò áå çîñ íî âà òåëü íû ìè ïðå òåí -
çèè åå àâ òî ðîâ íà ñïðà âî÷ íûé õà ðàê òåð èõ ïðî èç âå äå íèÿ. Â îò ëè ÷èå îò 
ñòîëü ñòðàí íî ãî ïðè å ìà îïî âå ùå íèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ î íà êîï ëåí íîì
îïû òå, â ñòàòüå îá ú åê òîì îöåí êè ñëó æèò îïè ñû âà å ìûé â ðå àëü íûõ
öèô ðàõ ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà íåôò åï ðî âî äà «Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü – Òè -
õèé îêå àí» (ÂÑÒÎ) íà ïëà íî âîì ãî ðè çîí òå äî 2043 ã. (èñ õî äÿ èç ñðî -
êîâ ñòðî è ò åëüñòâà è 30-ëåò íå ãî íîð ìà òèâ íî ãî ñðî êà ñëóæ áû ìà ãèñ ò -
ðàëü íûõ òðó áîï ðî âî äîâ). Ïî êà çà íû èí âåñ òè öèè êàê â ñî áñòâåí íî
ñòðî è ò åëüñòâî ÂÑÒÎ, òàê è â îñâî å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé, íåôòü èç êî òî -
ðûõ áó äåò ïå ðå êà ÷è âàòü ñÿ ïî òðó áîï ðî âî äó. Â êà ÷åñ òâå ðå çóëü òà òà
ïðî åê òà ïðè íÿ òà ðå à ëè çà öèÿ íåôòè. Ê ñî æà ëå íèþ, êàê è ñêà çà íî
â ñòàòüå, åå àâ òî ðû ïðè âî äÿò ëèøü èòî ãî âûå äàí íûå, îïóñ êàÿ ïðî ìå -

Êðóï íî ìàñ øòàá íûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû: ñî ïîñ òà âè òåëü íûé àíà ëèç ìå òî äîâ îöåí êè

ýô ôåê òèâ íîñ òè åñ òåñ òâåí íû ìè ìî íî ïî ëè ÿ ìè Ðîñ ñèè
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6 Ïðè íà ïè ñà íèè íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè ìû ÷àñ òè÷ íî èñ ïîëü çî âà ëè òåêñò Ê.Ï. Ãëó -
ùåí êî ñî ñ. 33 ñî âìåñ òíîé ìî íîã ðà ôèè [2].



æó òî÷ íûå ñòà äèè. Èç-çà ýòî ãî ñàìà ïðî öå äó ðà îöåí êè îñòà åò ñÿ êàê áû
çà êàä ðîì, èç òåê ñòà ñòàòüè î íåé ìîæ íî ïî ëó ÷èòü òîëü êî î÷åíü îá ùåå
ïðåä ñòàâ ëå íèå. Èìåí íî ïî ý òî ìó ìû ñ÷è òà åì îò âåò ñòàòüè íà ïåð âûé
âîï ðîñ ëèøü óñëîâ íî ïî ëî æè òåëü íûì.

Ïî âòî ðî ìó âîï ðî ñó î ñòå ïå íè íà ó÷íîñ òè ñðàâ íè âà å ìûõ ðà áîò
ìû çà òðóä íÿ åì ñÿ äàòü îöåí êó, ïî ñêîëü êó, íà íàø âçãëÿä, ýòè ïðî èç -
âå äå íèÿ â óêà çàí íîì ñìûñ ëå íå ëüçÿ ñðàâ íè âàòü. Ïðîñ òî àâ òî ðû êíè -
ãè è àâ òî ðû ñòàòüè ïóá ëè êó þò ìå òî äè êè îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè
ÊÈÏ, ðàç ðà áî òàí íûå êàê áû â ðàç íûõ ïî íÿ òèé íûõ ïðî ñòðà íñòâàõ,
÷òî íå ìî æåò íå âû çâàòü óäèâ ëå íèÿ. Êà çà ëîñü áû, îáå êîð ïî ðà öèè –
«Ãàç ïðîì» è «Òðàí ñíåôòü» ôóíê öè î íè ðó þò è ðàç âè âà þò ñÿ â îä íîé
ñòðà íå, ÿâ ëÿ þò ñÿ âå äó ùè ìè àê òî ðà ìè îò å ÷åñ òâåí íîé ñûðü å âîé ýêî -
íî ìè êè, íî ïðè ýòîì îíè äå ìî íñòðè ðó þò ïðè íöè ïè àëü íî ðàç íûå ìî -
äå ëè îöåí êè îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ èìè óãëå âî äî ðîä íûõ ïðî åê òîâ ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè. Òå î ðå òè ÷åñ êè ìîæ íî áûëî áû îæè äàòü, êîã äà
«èç ðàç íî îá ðà çèÿ âîç íèê íåò ñî âåð øåí íàÿ ãàð ìî íèÿ»7, íî òîò ëè ýòî
ñëó ÷àé â ñè òó à öèè ìè ðî âî ãî ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà è çà ïàä íûõ ñàí ê -
öèé ïðî òèâ Ðîñ ñèè?

Äëÿ òîãî ÷òî áû ðàç ú ÿñ íèòü óòâåð æäå íèå î íå ñî ïîñ òà âè ìîñ òè ïî
êðè òå ðèþ íà ó÷íîñ òè äâóõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî èç âå äå íèé, ïðè âå -
äåì îöåí êó ñòå ïå íè íà ó÷íîñ òè â îò íî øå íèè ñòàòüè òî÷ íî òàê æå, êàê
ìû ýòî ñäå ëà ëè âûøå â îò íî øå íèè êíè ãè. Ïåð âîå, ÷òî èì ïî íè ðó åò
â ñòàòüå, – óâà æå íèå ê êëàñ ñè êàì è îôè öè àëü íûì äî êó ìåí òàì. Àâ -
òîðû ïè øóò ñî ññûë êîé íà íî áå ëåâ ñêî ãî ëà ó ðå à òà Â.Â. Ëå îí òüå âà,
÷òî èí ôîð ìà öèÿ î ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñâÿ çÿõ è ñòðóê òóð íûõ ïðî ïîð öè ÿõ 
â ïðåä ëî æåí íîé èìè ìå òî äè êå ïî ëó ÷à åò ñÿ èç ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí -
ñà ïðî èç âî äñòâà è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ òî âà ðîâ è óñëóã (ÌÎÁ), ò.å. èç òàá -
ëè öû «çà òðà òû – âû ïóñê», êî òî ðóþ îíè äå ìî íñòðè ðó þò ñ ïî ìîùüþ
ñïå öè àëü íî ãî ðè ñóí êà. Î÷å âèä íî ñèñ òåì íîå ïî íè ìà íèå ïðî áëå -
ìû îöåí êè èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ÊÈÏ è ðîëè ÌÎÁ â îò ðà æå íèè ïðÿ -
ìûõ è êîñ âåí íûõ ýô ôåê òîâ ýòèõ ïðî åê òîâ. Â êíè ãå æå, íå ñìîò ðÿ íà
îá øèð íûå ñþ æå òû î ïî ëåç íîñ òè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî -
äîâ è èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, íè ÌÎÁ, íè Â.Â. Ëå îí òüåâ äàæå
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7 Âûñ êà çû âà íèå, ïðè ïè ñû âà å ìîå äðåâ íåã ðå ÷åñ êî ìó ôè ëî ñî ôó-äî ñîê ðà òè êó
Ãå ðàê ëè òó Ýôåñ ñêî ìó (544–483 ãã. äî í.ý).



íå óïî ìè íà þò ñÿ, âïðî ÷åì, òàê æå êàê è îôè öè àëü íàÿ ìå òî äè êà îöåí -
êè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, íà êî òî ðóþ â ñòàòüå èìå åò ñÿ ñïå öè -
àëü íàÿ ññûë êà.

Â ñòàòüå ïðÿ ìûì ñ÷å òîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïðè ðîñò ÂÂÏ, ãå íå ðè ðó å -
ìûé íå ïîñ ðå äñòâåí íû ìè ó÷àñ òíè êà ìè ïðî åê òà, ïî ñòàâ ùè êà ìè, ïîä -
ðÿä ÷è êà ìè è ïî òðå áè òå ëÿ ìè ïðî äóê öèè, ïî ñëå ÷åãî ñ ïî ìîùüþ ìî äå -
ëè «çà òðà òû – âû ïóñê» ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ êîñ âåí íûé ïðè ðîñò ÂÂÏ ïî
öå ïî÷ êå ñâÿ çàí íûõ îò ðàñ ëåé. Ñõîä íûì îá ðà çîì îïðå äå ëÿ þò ñÿ òàê æå
ïðÿ ìûå è êîñ âåí íûå ïðè ðîñ òû íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé, èí âåñ òè öèé
è çà íÿ òîñ òè. Ìóëü òèï ëè êà òî ðû ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ êàê îò íî øå íèÿ ïî ë -
íûõ ïðè ðîñ òîâ ê ïðÿ ìûì. Äëÿ ÂÂÏ ïî ëó ÷åí íàÿ âå ëè ÷è íà ìóëü òèï ëè -
êà òî ðà ñî ñòà âè ëà 4,4, äëÿ èí âåñ òè öèé – 2,1, äëÿ íà ëî ãîâ – 1,1 (ïî ëíûé
ïðè ðîñò – îêî ëî 6,6 òðëí ðóá.), äëÿ çà íÿ òîñ òè – 3 (ïî ëíûé ïðè ðîñò –
106 òûñ. ÷åë.). Íà îñíî âå ýòî ãî àâ òî ðû äå ëà þò çà êëþ ÷å íèå î âû ñî êîé
îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà ÂÑÒÎ.

Êàê âè äèì, äîë æíû ìè ññûë êà ìè íà ïðåä øåñ òâåí íè êîâ àâ òî ðû
ñòàòüè [4] íå îãðà íè ÷è âà þò ñÿ è ïðåä ëà ãà þò ðà áî òîñ ïî ñîá íóþ ñõå ìó
àäàï òà öèè (íà êîí êðåò íîì ïðè ìå ðå) êëàñ ñè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé è îôè öè -
àëü íûõ ñõåì ê îöåí êå ÊÈÏ ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ñ ó÷å òîì ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ýô ôåê òîâ, ÷åãî, ê ñî æà ëå íèþ,
â êíè ãå [1] íàìè íå îá íà ðó æå íî.

Íå äîñ òàò êîì ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñòàòüè, òàê æå êàê è ïðî à íà ëè çè -
ðî âàí íîé âûøå êíè ãè, ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå ó åå àâ òî ðîâ, ñêà æåì ìÿã -
êî, èí òåí öèé ê ïî íè ìà íèþ íå îá õî äè ìîñ òè ó÷å òà ôàê òî ðà íå îïðå äå -
ëåí íîñ òè ïðè îöåí êå ýô ôåê òèâ íîñ òè ÊÈÏ. Îáúÿñ íå íèå, íà íàø
âçãëÿä, îä íî òèï íîå: è â ÏÀÎ «Ãàç ïðîì», è â ÎÀÎ «ÀÊ Òðàí ñíåôòü»
êîí ò ðîëü íû ìè ïà êå òà ìè àê öèé âëà äå åò ãî ñó äà ðñòâî8, ÷òî, ïî íà øèì
ïðåä ñòàâ ëå íè ÿì, ïî ðîæ äà åò ó ðàç ðà áîò ÷è êîâ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ìå -
òî äèê óâå ðåí íîñòü â ãî ñó äà ðñòâåí íîé çà ùè òå îò íå îïðå äå ëåí íîñ òè
áó äó ùå ãî. Èõ îïòè ìèçì ñôîð ìè ðî âàë ñÿ â «òó÷ íûå» äîê ðè çèñ íûå
ãîäû è íå óòðà ÷åí äî ñèõ ïîð, íå ñìîò ðÿ íà ïà äå íèå â 3,3 ðàçà ïî êà çà -
òå ëÿ ÷èñ òîé ïðè áû ëè ïî ðîñ ñèé ñêèì ñòàí äàð òàì áóõ ãàë òåð ñêî ãî
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8 Ïî «Ãàç ïðî ìó» ñì.: http://www.gazpromquestions.ru/about/; ïî «Òðàí ñ íåô òè»
ñì.: Âå äî ìîñ òè. – 2009. – 7 ìàÿ.



ó÷å òà, íà ïðè ìåð, â «Ãàç ïðî ìå» â 2014 ã.9 Ïî «Òðàí ñíåô òè» – ñòðóê òó -
ðå èí ôîð ìà öè îí íî áî ëåå çà êðû òîé, ÷åì «Ãàç ïðîì», àíà ëî ãè÷ íîé èí -
ôîð ìà öèè îá íà ðó æèòü íå óäà ëîñü. Îäíà êî â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñòàòüå
äàí íûå î öåíå íåôòè áûëè âçÿ òû åå àâ òî ðà ìè èç ïðî ãíî çà Ìè íý êî íîì -
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè äî 2030 ã., êî òî ðûé ïðåä ñêà çû âàë â ñà ìîì õóä øåì
ñëó ÷àå â ïå ðè îä äî 2030 ã. óðî âåíü 88–106 äîëë./áàðð. (â òå êó ùèõ öå -
íàõ)10. À ðåç êîå ïà äå íèå öåí íà íåôòü äàåò îñíî âà íèå äëÿ ñî ìíå íèé
äàæå â êîì ìåð ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà ÂÑÒÎ, íå ãî âî ðÿ óæå îá 
îá ùåñ òâåí íîé11.

«Ðîñ ñèé ñêèå æå ëåç íûå äî ðî ãè». Êàê îò ìå ÷à þò àâ òî ðû ðà áî òû
«Îöåí êà êðóï íûõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ»12, îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ êðàò -
êèì èç ëî æå íè åì âû âî äîâ è ðå êî ìåí äà öèé, ñäå ëàí íûõ â ðàì êàõ èñ ñëå -
äî âà íèé, âû ïîë íåí íûõ Ôîí äîì «Öåíòð ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê»
(ÖÑÐ) â 2011–2012 ãã. è ñâÿ çàí íûõ ñ ðàç ðà áîò êîé è ïðàê òè ÷åñ êèì ïðè -
ìå íå íè åì êîì ïëåê ñà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé äëÿ îá îñ -
íî âà íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ ÎÀÎ «Ðîñ ñèé ñêèå æå -
ëåç íûå äî ðî ãè». Òî åñòü ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â áðî øþ ðå ìå òî äè êà, èìå íó å -
ìàÿ íàìè äà ëåå êàê ìå òî äè êà ÖÑÐ, ðàç ðà áî òà íà íå àï ïà ðà òîì ÎÀÎ
«ÐÆÄ» è åå íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè öåí òðà ìè, êàê ýòî èìå åò ìåñ -
òî â ñëó ÷àå «Ãàç ïðî ìà» è «Òðàí ñíåô òè», à íå êîì ìåð ÷åñ êîé îðãà íè çà -
öè åé ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ. Êàê ñëå äñòâèå, ìå òî äè êà ÖÑÐ, îñâî áîæ -
äåí íàÿ îò êîð ïî ðà òèâ íîé «çà øî ðåí íîñ òè» ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé âûøå
êíè ãè [1] è èç ëèø íå ãî ýì ïè ðèç ìà ñòàòüè [4], äîë æíà áûëà áû ïðè îá -
ðåñ òè íà ó÷íóþ îñíî âà òåëü íîñòü. Æå ëà å ìîå êà ÷åñ òâî â ìå òî äè êå ÖÑÐ
íå ñîì íåí íî ïðè ñó òñòâó åò, íî åñòü â íåé è íå êî òî ðûå èç ú ÿ íû.
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9 Âå äî ìîñ òè. – 2014. – 13 äåê.
10 Ñì.: Ïðîã íîç äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé -

ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2030 ãîäà. – URL: http://government.ru/media/files/
41d457592e04b76338b7.pdf .

11 Êîã äà ýòà ñòàòüÿ ãî òî âè ëàñü ê ïå ÷à òè, ðîñ ñèé ñêèé ìè íèñòð ôè íàí ñîâ çà -
ÿ âèë, ÷òî â 2016 ã. ìè ðî âûå öåíû íà íåôòü ìî ãóò ñî ñòà âèòü 30 äîëë. ÑØÀ çà áàð -
ðåëü (URL: http://www.newsru.com/finance/12dec2015/siluanovnewlow.html).

12 Ñì.: Îöåí êà êðóï íûõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ: Çà äà ÷è è ðå øå íèÿ.
Ðàç ðà áîò êè â ðàì êàõ ïðî åê òîâ ÖÑÐ. – Ì.: Ôîíä «Öåíòð ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî -
òîê», 2013. – URL: http://aleksejev.ru/materials/1265/30250 .



Ïåð âîå, ÷òî âû ãëÿ äèò ñòðàí íûì: â ðà áî òå íå ïðè âå äå íû íè ñïè ñîê
àâ òî ðîâ èñ ñëå äî âà íèÿ, íè ïå ðå ÷åíü èñ ïîëü çî âàí íûõ èñ òî÷ íè êîâ
ñ äîë æíûì èõ áèá ëè îã ðà ôè ÷åñ êèì îïè ñà íè åì. Â ýòîì àñ ïåê òå îíà íå
âû äåð æè âà åò ñðàâ íå íèÿ äàæå ñ êíè ãîé [1], íà ó÷íûé óðî âåíü êî òî ðîé
íå ëüçÿ íà çâàòü âû ñî êèì, íî è â òîé àâ òîð ñêèé êîë ëåê òèâ ïåð ñî íà ëè çè -
ðî âàí âïîë íå ñî âðå ìåí íî, ò.å. ñ ôî òîã ðà ôè åé êàæ äî ãî ñî àâ òî ðà, êðàò -
êèì îïè ñà íè åì îá ëàñ òè åãî äå ÿ òåëü íîñ òè, ïå ðå ÷íåì òè òó ëîâ, ñòå ïå -
íåé, çâà íèé. Ñïè ñîê èñ ïîëü çî âàí íîé ëè òå ðà òó ðû íà ñ÷è òû âà åò 276 íà -
è ìå íî âà íèé. Îòñó òñòâèå â ìå òî äè êå ÖÑÐ ïî äî áíîé àò ðè áó òè êè, à òàê -
æå ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñòàí äàð òíî ãî êíèæ íî ãî íî ìå ðà ISBN è âñå ãî
òîãî, ÷òî äîë æíî áûòü óêà çà íî íà òè òóëü íîì ëèñ òå è â âû õîä íûõ äàí -
íûõ áðî øþ ðû, ðàñ ñû ëà å ìîé îò èìå íè íå êîì ìåð ÷åñ êîé îðãà íè çà öèè
ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå ÐÔ, íà ïî ìè íà åò íàì ïðè íÿ òûå íûíå ïðè å ìû ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèÿ ðå ëè ãè îç íîé ëè òå ðà òó ðû. Î ïðè ÷è íàõ òà êîé ñòðàí íîñ òè 
îñòà åò ñÿ òîëü êî äî ãà äû âàòü ñÿ.

Âåð íåì ñÿ, îäíà êî, ê äîñ òî è íñòâàì ìå òî äè êè ÖÑÐ. Â ðà áî òå ðåô ðå -
íîì ïðî õî äèò èäåÿ, êàê ñêà çà ëè áû ïðå æäå, íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî
ïîä õî äà ïðè îöåí êå èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ. Â îò ëè ÷èå îò òðà äè -
öè îí íîé îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öèé, êîã äà â îñíîâ íîì ó÷è òû -
âà þò ñÿ òîëü êî ïðÿ ìûå ýô ôåê òû, åùå â ïî ñòà íî âî÷ íîé ÷àñ òè ìå òî äè êè 
ÖÑÐ óòâåð æäà åò ñÿ, ÷òî ïðè îá îñíî âà íèè öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ðå à ëè çà -
öèè æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî åê òîâ ðå øà þ ùóþ ðîëü èã ðà þò âíåø íèå îá -
ùå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû. Äî áà âèì îò ñåáÿ: óòâåð æäå íèå ñïðà âåä -
ëè âîå è îñî áåí íî âàæ íîå ïðè îöåí êå êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî åê òîâ, à èìåí íî ïðî åê òîâ ðå êî íñòðóê öèè ÁÀÌà è Òðàíñ ñè -
áà, äîñ òðîé êè Ñå âå ðî ñè áà è äðó ãèõ íå ìå íåå ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ
æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ìà ãèñ òðà ëåé Âîñ òî êà Ðîñ ñèè.

Çà òåì îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû êëàñ ñè ôè öè ðó þò ñÿ è ñïå öè -
ôè öè ðó þò ñÿ. Âû äå ëÿ þò ñÿ ýô ôåê òû ìóëü òèï ëè êà òèâ íûå, ìóëü òè ìî -
äàëü íûå, àã ëî ìå ðà öè îí íûå è ýô ôåê òû îïòè ìè çà öèè ñóá ñè äè ðî âà íèÿ,
÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðè äàëü íåé øåé êâàí òè ôè êà öèè ïî ëó ÷èòü èõ êî ëè ÷åñ ò -
âåí íóþ îöåí êó, âêëþ ÷àÿ êîì ïëåê ñíóþ îöåí êó áþä æåò íîé ýô ôåê òèâ -
íîñ òè. Èçìå ðå íèå â êî ëè ÷åñ òâåí íûõ øêà ëàõ âíåø íèõ îá ùå ý êî íî ìè -
÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ ïî çâî ëÿ åò ïðè îöå íè âà íèè ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ òðàíñ -
ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðè ìå íÿòü ìî äåëü íûé êîì ïëåêñ, ñî ñòî ÿ -
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ùèé, âî-ïåð âûõ, èç ÌÎÁ, âî-âòî ðûõ, èç ìî äå ëè îá ùå ãî ðàâ íî âå ñèÿ

SUST-RUS, ïî çâî ëÿ þ ùåé îä íî âðå ìåí íî ìî äå ëè ðî âàòü èí âåñ òè öè îí -

íóþ è òà ðèô íóþ ïî ëè òè êè, â-òðåòü èõ, èç ìî äå ëè àíà ëè çà ýô ôåê òîâ àã -

ëî ìå ðà öèè, ïî ðîæ äà å ìûõ æå ëåç íî äî ðîæ íû ìè ïðî åê òà ìè, ïëþñ, â-÷åò -

âåð òûõ, èç ðàç ëè÷ íûõ ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé. Ìíî ãî ìî äåëü íîñòü 

ïîä õî äà î÷å âèä íà, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ èç âåñ òíîé ãà ðàí òè åé äîñ òî âåð íîñ òè

ïî ëó ÷à å ìûõ îöå íîê æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ÊÈÏ.
Çà âåð øèì îá ñóæ äå íèå ìå òî äè êè ÖÑÐ äâó ìÿ êðè òè ÷åñ êè ìè çà ìå -

÷à íè ÿ ìè.
Çà ìå ÷à íèå ìå òî äè ÷åñ êîå13. Íà ñòðà íè öå 26 óòâåð æäà åò ñÿ, ÷òî

«â îò ëè ÷èå îò àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàíñ ïîð òà è ãðàæ äàí ñêîé àâè à öèè, ãäå 

ïðÿ ìûå èç äåð æêè îïðå äå ëèòü ñðàâ íè òåëü íî ëåã êî, íà æå ëåç íûõ äî ðî -

ãàõ ðàñ ÷åò ñå áåñ òî è ìîñ òè ïàñ ñà æèð ñêèõ ïå ðåâî çîê (ðàç äåëü íî îò ãðó -

çî âûõ) çà òðóä íåí, ïî ñêîëü êó ðàñ õî äû íà ñî çäà íèå, ýêñ ïëó à òà öèþ

è îá ñëó æè âà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàñ ïðå äå ëÿ þò ñÿ

ïî óñëîâ íûì èç ìå ðè òå ëÿì». Â öå ëîì äàí íîå óòâåð æäå íèå íå ñî âñåì

ïðà âèëü íî. Ïîä ïðÿ ìû ìè ðàñ õî äà ìè íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð òå 

ïî íè ìà þò ñÿ ðàñ õî äû, îò íî ñè ìûå ëèáî íà ãðó çî âûå, ëèáî íà ïàñ ñà -

æèð ñêèå ïå ðåâîç êè. Íà àâ òî ìî áèëü íîì è àâè à öè îí íîì òðàíñ ïîð òå,

âè äè ìî, «ïðÿ ìûå èç äåð æêè îïðå äå ëèòü ñðàâ íè òåëü íî ëåã êî» òîëü êî

áåç ó÷å òà ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ (åñëè

áðàòü âî âíè ìà íèå òîëü êî ðàñ õî äû ñî îò âå òñòâåí íî àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ

ïðåä ïðè ÿ òèé è àâè à êîì ïà íèé). À åñëè ó÷è òû âàòü è èí ôðàñ òðóê òóð -

íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå àâ òî ìî áèëü íî ãî è àâè à öè îí íî ãî òðàíñ ïîð òà (àâ òî -

äî ðîæ íûå ðàñ õî äû, àâ òîò ðàí ñïîð òíûå íà ëî ãè è ïðî ÷èå ñáî ðû íà àâ -

òîò ðàí ñïîð òå, ðàñ õî äû àý ðî ïîð òîâ, ðàñ õî äû íà àý ðî íà âè ãà öèþ è ò.ï.

ïðè àâè à ïå ðå âîç êàõ), òî ýòè ðàñ õî äû òàê æå òðóä íî ðàç äå ëèòü íà ñâÿ -

çàí íûå ñ ãðó çî âû ìè è ïàñ ñà æèð ñêè ìè ïå ðåâîç êà ìè, êàê è íà æå ëåç íî -

äî ðîæ íîì òðàíñ ïîð òå. Ïîä âèæ íîé ñî ñòàâ – ãðó çî âûå àâ òî ìî áè ëè,

ëåã êî âûå àâ òî ìî áè ëè, àâ òî áó ñû íà àâ òîò ðàí ñïîð òå, ãðó çî âûå è ïàñ ñà -
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13 Òåêñò äàí íî ãî çà ìå ÷à íèÿ çà è ìñòâî âàí íàìè èç íå îïóá ëè êî âàí íîé ðà áî òû
ïðî ôåñ ñî ðà Ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà ïó òåé ñî îá ùå íèÿ ä.ý.í.
Ñ.À. Áû êà äî ðî âà, ëþ áåç íî ðàç ðå øèâ øå ãî íàì èñ ïîëü çî âàòü åãî â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå.



æèð ñêèå ñà ìî ëå òû íà àâè àò ðàí ñïîð òå èñ ïîëü çó þò îäíó è òó æå ñî îò -
âå òñòâó þ ùóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ïî äî áíàÿ íå êîð ðåê òíîñòü âû çâà íà òåì, ÷òî íà 
àâ òî ìî áèëü íîì è àâè à öè îí íîì òðàíñ ïîð òå ïîä âèæ íîé ñî ñòàâ è èí -
ôðàñ òðóê òó ðà íà õî äÿò ñÿ ó ðàç íûõ ñî áñòâåí íè êîâ, à íà æå ëåç íî äî ðîæ -
íîì òðàíñ ïîð òå ïîä âèæ íîé ñî ñòàâ è èí ôðàñ òðóê òó ðà ïîêà ôàê òè ÷åñ êè 
íå ðàç äå ëå íû.

Çà ìå ÷à íèå ðå äàê öè îí íîå îò íî ñèò ñÿ ê Ïðè ëî æå íèþ 2 «Ïðè ìåð
ðàñ ÷å òà ìóëü òèï ëè êà òèâ íûõ ýô ôåê òîâ îò ðå à ëè çà öèè êðóï íî ãî èí âåñ -
òè öè îí íî ãî ïðî åê òà ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà»
(ñ. 84–93). Ïðè ìåð, íà íàø âçãëÿä, êëþ ÷å âîé â ñìûñ ëå åãî ïî ëåç íîñ òè
äëÿ ïðàê òè êîâ – ïî ëüçî âà òå ëåé ìå òî äè êè ÖÑÐ, òàê êàê íà ïðè ìå ðå ðå -
êî íñòðóê öèè ÁÀÌà äå ìî íñòðè ðó åò ñÿ ÷èñ ëî âîå ñðàâ íå íèå àëü òåð íà -
òèâ íûõ âà ðè àí òîâ ïðî åê òà. Ê ñî æà ëå íèþ, â ïðè ìå ðå äî ïó ùå íà îøèá -
êà: â òàá ëè öå íà ñ. 89 âìåñ òî öèôð, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ âà ðè àíò 2, ïî -
âòî ðå íû öèô ðû, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ÷èñ ëî âûå ïà ðà ìåò ðû âà ðè àí òà 1,
÷òî ñíè æà åò ïî çíà âà òåëü íóþ öåí íîñòü âñå ãî ïðè ìå ðà.

* * *

Ïîä âå äåì èòîã. Äëÿ ýòî ãî âåð íåì ñÿ ê íà ÷àëü íûì ñþ æå òàì ñòàòüè
è äà äèì ñî áñòâåí íûå îò âå òû íà âîï ðî ñû, òàì ïî ñòàâ ëåí íûå.

Âîï ðîñ ïåð âûé: ó÷è òû âà þò ëè ìå òî äè êè îöåí êè ÊÈÏ, ðå à ëè çó å ìûõ 
êîì ìåð ÷åñ êè ìè åñ òåñ òâåí íû ìè ìî íî ïî ëèñ òà ìè «Ãàç ïðî ìîì», «Òðàí -
ñíåô òüþ» è ÎÀÎ «ÐÆÄ», òðå áî âà íèÿ çà êî íà «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè -
ðî âà íèè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè»? Â ïåð âîì ñëó ÷àå îò âåò îò ðè öà òåëü -
íûé, âî âòî ðîì – óñëîâ íî ïî ëî æè òåëü íûé. È ýòî íå ñìîò ðÿ íà òî, ÷òî
ìå òî äè êè, ðàç ðà áî òàí íûå íà çâàí íû ìè ñóá ú åê òà ìè ðå à ëè çà öèè êðóï íî -
ìàñ øòàá íûõ èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ, îïóá ëè êî âà íû ãî äîì ïî çæå
âñòóï ëå íèÿ çà êî íà â ñèëó. ×òî êà ñà åò ñÿ ìå òî äè êè ÖÑÐ, ðàç ðà áî òàí íîé
äëÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ», òî ê íåé òà êàÿ ïðå òåí çèÿ ïðåä ú ÿâ ëå íà áûòü íå ìî æåò,
òàê êàê îíà èç äà íà â 2013 ã., ò.å. äî ïðè íÿ òèÿ çà êî íà â 2014 ã.

Âîï ðîñ âòî ðîé: ó÷è òû âà þò ëè ðàñ ñìîò ðåí íûå ìå òî äè êè îöåí êè
ÊÈÏ ôàê òîð íå îïðå äå ëåí íîñ òè, èã íî ðè ðî âà íèå êî òî ðî ãî ïðè ïðè íÿ -
òèè èí âåñ òè öè îí íûõ ðå øå íèé â íå ñòà áèëü íîé ïî ëè òè ÷åñ êîé, ýêî íî -
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ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ñðå äå, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãè -
÷åñ êè îïàñ íûì? Îòâåò îò ðè öà òåëü íûé âî âñåõ òðåõ ñëó ÷à ÿõ.

Åñòåñ òâåí òðà äè öè îí íî ðîñ ñèé ñêèé òðå òèé âîï ðîñ: ÷òî äå ëàòü?
Ìû íå çíà åì îò âå òîâ ðå öåï òóð íî ãî òèïà, îäíà êî ñ÷è òà åì âîç ìîæ íûì
ñî ññûë êîé íà êëàñ ñè êà óêà çàòü íà ïðà âèëü íûé îò âåò â îá ùåì âèäå.

Åñëè ñêà çàòü îá îá ùåí íî, èñ ïîëü çóÿ çíà ìå íè òóþ ìå òà ôî ðó íî áå -
ëåâ ñêî ãî ëà ó ðå à òà Â.Â. Ëå îí òüå âà, òî «ðóëü» ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè êè, ÷àñ òüþ êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ ìå -
òî äè êè êîì ïëåê ñíîé îöåí êè ÊÈÏ, ñïðî åê òè ðî âàí â ìå òî äè êå ÖÑÐ êà -
÷åñ òâåí íî è ïî çâî ëÿ åò (òå î ðå òè ÷åñ êè è ïðè óñëî âèè ó÷å òà â ïðî öåñ ñå
«ðó ëå íèÿ» ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí íîñ òè) íà ïðàâ ëÿòü èí âåñ òè öèè «íà
îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âî ãî è ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè», ÷òî è ïðåä ïè ñû âà åò ñÿ çà -
êî íîì î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè ðî âà íèè. Èíîå äåëî ïà ðó ñà êî ðàá ëÿ íà -
øåé ýêî íî ìè êè, ïîêà ñëà áî íà ïîë íÿ å ìûå âåò ðîì êîí êó ðåí öèè. Äàæå
â ìå òî äè êå ÖÑÐ, íå ãî âî ðÿ î äâóõ äðó ãèõ ìå òî äè êàõ, ðàñ ñìîò ðåí íûõ
âûøå, ðîëü âåò ðà êîí êó ðåí öèè íå îá ñóæ äà åò ñÿ è òî, êàê àäàï òè ðî âàòü
ìå òî äè êó îöåí êè èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ ê ñè òó à öèè, êîã äà ïà -
ðó ñà ïîä âîç äå éñòâè åì ýê çî ãåí íûõ è ýí äî ãåí íûõ ôàê òî ðîâ îá âè ñà þò,
à ðîñò ÂÂÏ â ýòîé ñâÿ çè êî ëåá ëåò ñÿ âîê ðóã íóëÿ, íå ïðî ÿñ íÿ åò ñÿ.

Ïî íÿò íî: äàæå ñà ìûé êà ÷åñ òâåí íûé «ðóëü» òèïà ïðåä ëî æåí íî ãî
äëÿ îöåí êè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ÎÀÎ «ÐÆÄ» â ìå òî äè êå ÖÑÐ
íå ìî æåò êîì ïåí ñè ðî âàòü íå äîñ òà òî÷ íîé ìîù íîñ òè ïà ðóñ íî ãî äâè -
æè òå ëÿ êî ðàá ëÿ ýêî íî ìè êè, äàæå åñëè äëÿ öå ëå íàï ðàâ ëåí íî ãî «ðó ëå -
íèÿ» èñ ïîëü çî âàòü ÊÈÏ êàê èíñòðó ìåí òû ïî âû øåí íîé ìîù íîñ òè.

Òàê ÷òî æå äå ëàòü êîí êðåò íî? Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî íå îá õî äè ìî ïî -
ñëå äî âà òåëü íî, øàã çà øà ãîì äå ìîí òè ðî âàòü ãî ñó äà ðñòâåí íóþ êðû øó
íàä êîì ìåð ÷åñ êè ìè åñ òåñ òâåí íû ìè ìî íî ïî ëèñ òà ìè, íà ÷àâ äå ìîí òàæ
ñ âû ÿñ íå íèÿ «åñ òåñ òâåí íîñ òè» ìî íî ïî ëèç ìà êàæ äî ãî èç íèõ, à «ïðî òè -
âî åñ òåñ òâåí íûõ» ïå ðå âî äèòü íà ïîä íîæ íûé ðû íî÷ íûé êîðì. Ìè ðî âàÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà óêà è ïðàê òè êà äàâ íî èäóò ïî ýòî ìó ïóòè, ïðàâ äà ñ ïå -
ðå ìåí íûì óñïå õîì. È âñå æå íå íàìè ñêà çà íî: äî ðî ãó îñè ëèò èäó ùèé,
è ïðî öåññ äå ìîí òà æà êðûø â ìè ðî âîì êîí òåê ñòå íå îñòà íî âèì. Ïî ý òî -
ìó îò å ÷åñ òâåí íûå ìå òî äè êè îöåí êè ÊÈÏ, íå â ïî ëíîé ìåðå ó÷è òû âà þ -
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ùèå ýòîò äîñ òà òî÷ íî î÷å âèä íûé òðåíä, ñëå äî âà ëî áû ñó ùåñ òâåí íî

ñêîð ðåê òè ðî âàòü, íî áåç ðå öè äè âîâ ÷åð íî-áå ëî ãî ìûø ëå íèÿ.
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The article analyzes the evaluation rules for large-scale capital-forming
projects implemented by the commercial state-controlled natural monopolies
(Gazprom, Transneft, and Russian Railways). It demonstrates that the eva -
luation techniques developed by the monopolies or suggested for them by
government agencies do not account for uncertainty. In addition, the Gaz -
prom’s method evaluates only commercial efficiency, whereas the public effici -
ency of its gas projects of multinational importance is not under analysis.
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