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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ã. Ìîñêâû. Íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå ñ íà÷àëà ðûíî÷íûõ
ðåôîðì, â ñòîëèöå ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðîìûøëåííûé ñåãìåíò,
èãðàþùèé âàæíóþ ðîëü íå òîëüêî â ýêîíîìèêå ãîðîäà, íî è â ýêîíîìèêå
ñòðàíû, ÷òî ïîâûøàåò çíà÷èìîñòü âûáîðà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìåãà -
ïîëèñà. Ïîêàçàíî, ÷òî èìåþùèåñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â âèäå
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóð -
ñîâ ðåàëèçóþòñÿ íå ïîëíîñòüþ. Ðàññìîòðåí îïûò Ìîñêâû ïî ïðîâåäåíèþ 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà ñî÷åòàíèè îáùåñèñòåìíûõ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ãîðîäà, ñ ìåðàìè ïîääåðæêè îòðàñëåé è îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðè -
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ñôîðìèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ãîðîäà, ïåðñïåêòèâíûõ òåõíî -
ëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðàêòè -
÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ðîñòà ïóòåì ôîðìèðî -
âàíèÿ êàê ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, òàê è åå ïðåäëîæåíèÿ.
Ðàññìîòðåíû ïåðñïåêòèâû îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ âèäîâ ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîðîäà, èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îãðàíè -
÷åíèÿ è ðèñêè, êîòîðûå ìîãóò ñäåðæèâàòü èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå
îòðàñëåé. Íà ïðèìåðå Ìîñêâû âûäåëåí ðÿä îáùèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå
öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð â ðå -
ãèîíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííîñòü Ìîñêâû; ïðîìûøëåííàÿ ïîëè -
òèêà; ïåðåäîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè; ðåãèîíàëüíûå òî÷êè ðîñòà;
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Ìîñêâà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ýêîíîìè÷åñêèì öåíòðîì ñòðàíû, íà 
åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ ïÿòàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã â Ðîñ -
ñèè, ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, îêîëî
14% èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, áîëåå 10% îáúåìà ñòðîèòåëüíûõ 
ðàáîò, äåñÿòàÿ ÷àñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû. Ñòîëèöà – êðóïíåé -
øèé öåíòð íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, â êîòîðîì ôóíê -
öèîíèðóåò îêîëî 20% îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ÍÈÎÊÐ, è çàíÿ -
òî îêîëî òðåòè íàó÷íûõ êàäðîâ ñòðàíû1. Â Ìîñêâå ñîñðåäîòî÷åíà
ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü âñåõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ Ðîññèè: â ãîðîäå äåéñò -
âóåò îêîëî 20% ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ýòîé ñôåðû, â òîì ÷èñëå áîëåå
280 áàíêîâ2.

Ñâåðõêîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ ïîâûøàåò âàæíîñòü îïðåäåëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñòîëèöû, êîòîðûå, êàê ñâè -
äåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, ó ìåãàïîëèñîâ ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàç -
íèòüñÿ. Åñëè îäíè èäóò ïî ïóòè ïðåèìóùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ æèç -
íåîáåñïå÷èâàþùèõ ñåðâèñíûõ îòðàñëåé ïðè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñò -
âóþùåì ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå (â òàêèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ, êàê
Íüþ-Éîðê, Ëîíäîí, Ïàðèæ, Ðèì, Âàðøàâà, Äåëè, äîëÿ ïðîìûøëåí -
íîñòè íå ïðåâûøàåò 4–8%), òî â ýêîíîìèêå äðóãèõ ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî èãðàåò çàìåòíóþ ðîëü (â Ñåóëå, Ìèëàíå, Ïåêèíå, Àí -
êàðå, Áóýíîñ-Àéðåñå, Òîêèî, Áåðëèíå, Ïðåòîðèè, Ìîíðåàëå äîëÿ ïðî -
ìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 13–23%) [23]. Â ñòðóêòóðå ÂÐÏ Ìîñêâû
äîëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 16%. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçâèòèÿ íà òåððèòîðèè
Ìîñêâû ïðîìûøëåííîñòè, òðàäèöèîííî âîñïðèíèìàåìîé êàê ìàñø -
òàáíîå ïðîèçâîäñòâî ñ âûñîêîé íàãðóçêîé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
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1 Ñì.: Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë ãîðîäà Ìîñêâû. – URL: https://investmoscow.ru/
investment/economic-indicators .

2 Òàì æå.



Ïðîáëåìå âûáîðà íàïðàâëåíèé òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàç -
ðàáîòêå êðèòåðèåâ è àëãîðèòìîâ îïðåäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ òî÷åê
ðîñòà ïîñâÿùåí öåëûé ðÿä èññëåäîâàíèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü âûáðàí -
íûå òî÷êè ðîñòà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì è çàäà÷àì ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà [7], îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà äîñòèæåíèå öåëåé
è âûïîëíåíèå çàäà÷. Ïðè îïðåäåëåíèè ðîëè îòðàñëè â ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè îòìå÷àþòñÿ åå ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà ÂÐÏ [1;
19], âåëè÷èíà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî
«ðàñïðîñòðàíåíèþ èìïóëüñîâ ðîñòà» íà ñìåæíûå îòðàñëè [7; 8; 19;
21], îðèåíòèðîâàííîñòü íà âíåøíèå ðûíêè [8; 15; 19], ñîäåéñòâèå
çàíÿòîñòè, óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ðîñòó óðîâíÿ æèçíè
[10; 21]. Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷å -
òîì èìåþùåãîñÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáñòâîâàòü ìàêñèìàëü -
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ [11; 15; 19].

Àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé, ïðîâåäåííûé
â ðàáîòå [17], ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðàêòèêå âûáîð ïðèîðèòåòîâ îñíî -
âûâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà îöåíêå ðîëè îòðàñëè â ÂÐÏ, çàíÿòîñòè,
äîõîäàõ áþäæåòà ñ ó÷åòîì ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ñòðóêòóðû è ñóùåñò -
âóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé. Àëãîðèòì âûáîðà ÷àñòî îïè -
ðàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ, ñðåäè êîòîðûõ
óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â îáúåìå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè, îáúåì ïðèáûëè, äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé [4],
äîëÿ ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè, äîëÿ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé áþä -
æåò, äîëÿ çàíÿòîñòè [9], ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, èçíîñ îñíîâíûõ
ôîíäîâ [5] è äð. Ïðèçíàâàÿ áåçóñëîâíóþ âàæíîñòü êðèòåðèåâ, îöåíè -
âàþùèõ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è ðîëü îòðàñëè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà,
îòìåòèì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò âàæíîñòü îöåíêè
ïåðñïåêòèâ îòðàñëè äëÿ ïðîðûâíîãî ðàçâèòèÿ [22], ÷òî òðåáóåò àíà -
ëèçà ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ, ïîòåíöèàëà ðîñòà ñó -
ùåñòâóþùèõ ðûíêîâ è âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ.

Ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñòîëèöû è ðåà -
ëèçàöèè â Ìîñêâå ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ òî÷åê ðîñòà ïðèìåíè -
òåëüíî ê ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî âûäåëèòü ïðîìûøëåííóþ ïîëè -
òèêó â øèðîêîì ñìûñëå è ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó â óçêîì ñìûñëå.
Â øèðîêîì ñìûñëå ýòî ðåøåíèå âîïðîñà î öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçâèòèÿ 
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ïðîìûøëåííîñòè íà òåððèòîðèè ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà. Â óçêîì ñìûñëå

ýòî âûáîð êîíêðåòíûõ îòðàñëåé è íàïðàâëåíèé òàêîãî ðàçâèòèÿ, îïðå -

äåëåíèå òî÷åê ðîñòà, ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ

è ïîääåðæêè.
Â Ìîñêâå ñäåëàí îäíîçíà÷íûé âûáîð â ïîëüçó «íàðàùèâàíèÿ

ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ãîðîäà»3. Ïðèâëåêàÿ ñîâðåìåííûå ïðåä -

ïðèÿòèÿ, ðàçâèâàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, ãîðîä èñïîëü -

çóåò øèðîêèé êîìïëåêñ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ñ ÷åòêèìè

êðèòåðèÿìè îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, àíàëèç êîòîðûõ ìîæåò áûòü

ïîëåçåí ïðè ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ ñòðàòåãèé ðåãèîíîâ.

ÝÒÀÏÛ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
ÌÎÑÊÂÛ

Ïåðâûå ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà ïîÿâèëèñü â Ìîñêâå åùå

â XVII â. Ê ñåðåäèíå XIX â. â ãîðîäå ôóíêöèîíèðîâàëî 400 ïðåä -

ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè (72% â òåêñòèëüíîé îòðàñëè), íà êîòîðûõ

áûëî çàíÿòî áîëåå 40 òûñ. ÷åë. (87% â òåêñòèëüíîé îòðàñëè) [6].

Íàèáîëåå áûñòðûìè òåìïàìè ïðîìûøëåííîñòü Ìîñêâû íà÷àëà ðàç -

âèâàòüñÿ â 30-å ãîäû XX â. ñ íà÷àëîì èíäóñòðèàëèçàöèè. Â ïåðèîä

ïåðâûõ ïÿòèëåòîê áûëè ïîñòðîåíû â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿ òÿæåëîé

ïðîìûøëåííîñòè, íà÷àëè ðàáîòó òàêèå çàâîäû, êàê «Øàðèêîïîäøèï -

íèê», «Êàëèáð», Ìîñêîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä (ÇÈË), «Ýëåêò -

ðîçàâîä» è äð., áûë ïåðåîáîðóäîâàí çàâîä «Ñåðï è ìîëîò». Ïîñëå -

âîåííîå ñòðîèòåëüñòâî áûëî íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå ìîùíîé ïðîèç -

âîäñòâåííîé áàçû, â êîòîðîé âåäóùåå ìåñòî ïðèíàäëåæàëî ìàøèíî -

ñòðîåíèþ è ìåòàëëîîáðàáîòêå4. Ìîñêâà èãðàëà ñóùåñòâåííóþ ðîëü

â ñòàíîâëåíèè òàêèõ îòðàñëåé, êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ñàìîëåòî -
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3 Ñì.: Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë ãîðîäà Ìîñêâû. – URL: https://investmoscow.ru/
investment/economic-indicators .

4 Ê 1978 ã. íà äîëþ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè ïðèõîäèëîñü îêîëî
òðåõ ïÿòûõ ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà è ïî÷òè ïî -
ëîâèíà ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ñì.: Ñåòåâàÿ âåðñèÿ ýíöèêëîïå -
äèè «Ìîñêâà» èçäàíèÿ 1980 ãîäà. – URL: https://mos80.com/moscow/industry.html).



ñòðîåíèå, ïðèáîðîñòðîåíèå, ïîäøèïíèêîâàÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ, ðà -
äèîýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü5.

Íàêàíóíå ðûíî÷íûõ ðåôîðì Ìîñêâà ðàñïîëàãàëà ìîùíûì ïðî -
ìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì, èãðàþùèì çíà÷èìóþ ðîëü â ýêîíîìèêå
ñòðàíû è îðèåíòèðîâàííûì íà âûïóñê êàê ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, òàê
è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ. Â êîíöå 80-õ ãîäîâ â Ìîñêâå ïðîèçâîäè -
ëîñü îêîëî 40% ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, áîëåå 30% ïðî -
ìûøëåííûõ ðîáîòîâ, 15% ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, îêîëî 10% ñðåäñòâ
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, àâòîìàòèçàöèè, ìåäòåõíèêè, 25% òåëåâè -
çîðîâ, 12–13% êîëáàñíûõ èçäåëèé, ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ëåêàðñò -
âåííûõ ñðåäñòâ, îêîëî 10% òêàíåé6.

Â ïîñòðåôîðìåííûé ïåðèîä â ðàçâèòèè ìîñêîâñêîé ïðîìûøëåí -
íîñòè ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ýòàïà.

Ïåðâûé ýòàï (1991–1999 ãã.) â öåëîì ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
äåèíäóñòðèàëèçàöèþ. Áûëè çàêðûòû ìíîãèå ïðîìûøëåííûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ, ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà: 
ê 1999 ã. âûïóñê îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ãîðîäà ñîñòàâëÿë ëèøü
÷åòâåðòü îò óðîâíÿ 1991 ã. (ñì. òàáëèöó). Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
(â 3–5 ðàç) ñîêðàòèëñÿ âûïóñê â òåêñòèëüíîé, øâåéíîé, êîæåâåííîé,
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ðåçèíîâîì è ïëàñòìàññî -
âîì ïðîèçâîäñòâå. Íî «ðåêîðäñìåíàìè» áûëè ìåòàëëóðãèÿ è ïðîèç -
âîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, âûïóñê â êîòîðûõ óìåíüøèëñÿ ñîîò -
âåòñòâåííî â 7,7 è 7,1 ðàçà. Òàêèì îáðàçîì, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè áûë
óòðà÷åí ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîä -
ñòâà è ìàøèíîñòðîåíèÿ – ïðîèçâîäñòâà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïðî -
èçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ. È åñëè îòñóòñòâèå
êðóïíîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü
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5 Ê êîíöó 50-õ ãîäîâ äîëÿ Ìîñêâû â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëà 75% ïî âûïóñêó òÿãîâûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé, 50% ïî
âûïóñêó òðàíñôîðìàòîðîâ, 30% â àâòîìîáèëåñòðîåíèè, 20% â ñòàíêîñòðîåíèè
(ñì.: Ñåòåâàÿ âåðñèÿ ýíöèêëîïåäèè «Ìîñêâà» èçäàíèÿ 1980 ãîäà. – URL:
https://mos80.com/moscow/industry.html).

6 Ïî ìàòåðèàëàì ñòàòèñòè÷åñêèõ åæåãîäíèêîâ «Ìîñêâà â öèôðàõ. 1988»,
«Ìîñêâà â öèôðàõ. 1989», «Ìîñêâà â öèôðàõ. 1990» (Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1988; 1989; 1990).
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Äèíàìèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ã. Ìîñêâå â 1992–2016 ãã.
(òåìïû ïðèðîñòà çà ïåðèîä), %

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 1992–2016
Â òîì ÷èñëå

1992–1999 2000–2008 2009–2016

Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, âñåãî –78,3 –75,0 1,1 –14,3

Âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ïîòðåáèòåëüñêè îðèåíòèðîâàííîé ïðîäóêöèè

Ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,
âêëþ÷àÿ íàïèòêè, è òàáàêà 37,7 32,0 46,7 –28,9

Òåêñòèëüíîå è øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî –93,2 –78,0 –31,5 –54,9

Ïðîèçâîäñòâî êîæè, èçäåëèé èç êîæè
è ïðîèçâîäñòâî îáóâè –89,8 –79,4 32,7 –62,8

Âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè

Îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâî
èçäåëèé èç äåðåâà –62,2 –67,1 –5,4 21,4

Öåëëþëîçíî-áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî;
èçäàòåëüñêàÿ è ïîëèãðàôè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü –81,3 –14,6 –25,1 –70,9

Ïðîèçâîäñòâî êîêñà, íåôòåïðîäóêòîâ 8,7 –17,3 33,6 –1,6

Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî 5,0 69,9 48,8 –58,5

Ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàñ -
ñîâûõ èçäåëèé 289,1 –65,8 745,4 34,7

Ïðîèçâîäñòâî ïðî÷èõ íåìåòàëëè÷åñ -
êèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ –66,0 4,2 –7,1 –64,9

Ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî
è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ ìåòàëëè -
÷åñêèõ èçäåëèé –95,7 –86,9 –10,1 –63,9

Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâà –84,7 –68,9 44,1 –65,7

Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû –18,6 –19,6 8,6 –6,8

Âèäû äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ –98,5 –85,8 –66,2 –68,4



íà ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå â ãîðîäå, òî ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìàøèíî -
ñòðîåíèå – îäèí èç íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèé òåõíèêî-òåõíîëî -
ãè÷åñêèé óðîâåíü äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, äàííîå èçìåíåíèå âðÿä 
ëè ìîæíî îöåíèòü ïîëîæèòåëüíî.

Íà âòîðîì ýòàïå òðàíñôîðìàöèè ìîñêîâñêîé ïðîìûøëåííîñòè
(2000–2008 ãã.) äèíàìèêà îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ áûëà ïðàê -
òè÷åñêè íóëåâîé (ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ñîñòàâèë 0,1%) ïðè ñóùåñò -
âåííîé äèôôåðåíöèàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå èíòåí -
ñèâíî óâåëè÷èâàëñÿ âûïóñê â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
(ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò – 9,8%), â õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå (4,5%),
ïèùåâîì ïðîèçâîäñòâå (4,3%), ïðîèçâîäñòâå êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ
(3,3%), ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñ -
êîãî îáîðóäîâàíèÿ (1,4%). Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå âûïóñêà èìåëî
ìåñòî â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (–11,4% â ñðåäíåì çà
ãîä). Ïî îñòàëüíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè òàêæå íàáëþäàëîñü ñíèæå -
íèå, íî ìåíüøèõ ìàñøòàáîâ.

Â ðåçóëüòàòå â òðåòèé ýòàï (2009–2016 ãã.), ñòàðòîâàâøèé ïîñëå
ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008–2009 ãã., ìîñêîâñêàÿ ïðî -
ìûøëåííîñòü âñòóïèëà ñî çíà÷èòåëüíî èçìåíåííîé ñòðóêòóðîé,
òðàíñ ôîðìàöèÿ êîòîðîé ïðîäîëæèëàñü íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ïðîìûø -
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Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 1992–2016
Â òîì ÷èñëå

1992–1999 2000–2008 2009–2016

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ,
ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðó -
äîâàíèÿ 233,9 –21,0 12,9 274,3

Ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
è îáîðóäîâàíèÿ –90,6 –67,6 131,5 –87,5

Ïðèìå÷àíèå: ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îãðàíè÷åí 2016 ã. â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì
îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñ 2017 ã. íà Îáùåðîññèéñêèé êëàññèôèêàòîð âèäîâ ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÊÂÝÄ 2) ÎÊ 029-2014 (ÊÄÅÑ Ðåä. 2) (óòâ. Ïðèêàçîì Ðîñ -
ñòàíäàðòà îò 31.01.2014 ¹ 14-ñò, ðåä. îò 20.02.2019).

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðà.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû



ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ è çíà÷èòåëüíî áîëåå ìåäëåííîãî, ÷åì íà

ïåðâîì ýòàïå. Â ýòîò ïåðèîä îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ñíèæàëñÿ â ñðåäíåì íà 1,7% â ãîä, â òîì ÷èñëå â îáðàáàòûâàþùåé

ïðîìûøëåííîñòè íà 1,9%.
×åòâåðòûé ýòàï íà÷àëñÿ â 2016 ã. ñ ïðèíÿòèåì Èíâåñòèöèîííîé

ñòðàòåãèè ãîðîäà Ìîñêâû íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà7, êëþ÷åâûì ýëå -

ìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàáíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ðåàëü -

íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè8. Â ðåçóëüòàòå â 2017–2020 ãã. äëèòåëüíàÿ

òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñìå -

íèëàñü åãî ðîñòîì: ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò â ïðîìûøëåííîñòè ñîñòà -

âèë 4,7%, â òîì ÷èñëå â îáðàáàòûâàþùèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè – 5,9%

(äëÿ ñðàâíåíèÿ, àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ïî ÐÔ – 2,0 è 3,4%). Ëèäå -

ðàìè ðîñòà áûëè ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé

(çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âûïóñê óâåëè÷èëñÿ â 6,2 ðàçà), ìàøèíî -

ñòðîèòåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (3,3–1,7 ðàçà), ïðîèçâîäñòâî ãîòî -

âûõ ìåòàëëîèçäåëèé (2,6 ðàçà), ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ,

õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è ïðîäóêòîâ (1,8 ðàçà) (ðèñ. 1).
Ñäâèãè â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè âî ìíîãîì îïðå -

äåëÿëèñü ïàðàìåòðàìè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Îòðàñëè – ëèäåðû

ïðîìûøëåííîãî ðîñòà àêêóìóëèðîâàëè îñíîâíîé îáúåì ïðîìûøëåí -

íûõ èíâåñòèöèé: áîëüøå ïîëîâèíû – 53% â ñðåäíåì â 2017–2020 ãã.

ïðèõîäèëîñü íà ìàøèíîñòðîåíèå, îêîëî 18% – íà ïèùåâóþ ïðîìûø -

ëåííîñòü, îêîëî 8% – íà ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ðèñ. 2).
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7 Ñì.: Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ãîðîäà Ìîñêâû íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà. Óòâ.
ìýðîì Ìîñêâû Ñ.Ñ. Ñîáÿíèíûì 26 ôåâðàëÿ 2016 ã. – URL: https://investmoscow.ru/
media/2992479/%D0%B8%D1%81-%D1%83%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%80%
D0%B6%D0%B4% D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F.pdf .

8 Íàðÿäó ñ Èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé â ÷èñëå íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ðåàëè -
çàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè îòìåòèì çàêîíû ãîðîäà Ìîñêâû «Î ïðîìûø -
ëåííîé ïîëèòèêå ãîðîäà Ìîñêâû» îò 7 îêòÿáðÿ 2015 ãîäà ¹ 55 (ðåä. îò 20.02.2019
¹ 6), «Îá èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå ãîðîäà Ìîñêâû è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 
ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» îò 7 îêòÿáðÿ 2015 ãîäà ¹ 54 (ðåä.
îò 23 íîÿáðÿ 2016 ãîäà ¹ 38), ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû «Î ìåðàõ ïî
ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ãîðîäå Ìîñêâå» îò 11 ôåâ -
ðàëÿ 2016 ã. ¹ 38-ÏÏ (ðåä. îò 5 äåêàáðÿ 2018 ãîäà ¹ 1502-ÏÏ).



Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêâû

105

1 .ñ
è

Ð
% ,)

äî
èðå

ï àç àòñîð
èð

ï 
û

ï
ìåò( .ãã 0202–7102 â åâêñî

Ì .ã â àâòñ
äîâç

èîð
ï îãî

í
íåë

ø
û

ìîð
ï àê

è
ìà

í
è

Ä .

èêèí÷î
òñ

È
àðîòâà 

ûòå÷ñàð ,àòàòññî
Ð å

û
í

íà
ä :



Íåñìîòðÿ íà äåèíäóñòðèàëèçàöèþ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ, ñîâðåìåííàÿ 
Ìîñêâà ðàñïîëàãàåò ìîùíûì ïðîìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì, çíà÷è -
ìóþ ðîëü â êîòîðîì èãðàþò ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà.
Ñóùåñòâåííî áîëüøèé óäåëüíûé âåñ ìàøèíîñòðîåíèÿ îòëè÷àåò
ñòðóêòóðó îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñòîëèöû îò îáùåðîññèé -
ñêîé (38% â Ìîñêâå ïî ñðàâíåíèþ ñ 27% â ÐÔ – ðèñ. 3). Íà òåððèòîðèè
ãîðîäà ðàñïîëîæåíû êðóïíûé àâòîìîáèëüíûé çàâîä «Ðåíî», ïðåä -
ïðèÿòèå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà «Àëìàç», ïðîèçâîäñòâî
àâèàöèîííûõ äâèãàòåëåé íà ÌÌÏ èì. Â.Â. ×åðíûøåâà, ÀÎ «Æåëäîð -
ðåììàø», ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà èçãîòîâëåíèè çàï÷àñòåé è ðåìîíòå
òÿãîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, îãðîìíûé êëàñòåð ìèêðîýëåêòðîíèêè
è äð. Íàðÿäó ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ìàëûé
áèçíåñ. Òàê, çà 2013–2018 ãã. êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â îòðàñ -
ëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 2,6 ðàçà.

Ìîñêâà ðàñïîëàãàåò ìîùíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé ïèùåâûõ
ïðîèçâîäñòâ. Êðóïíûå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå êîìáèíàòû, ïðåä -
ïðèÿòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ìóêîìîëüíûå, õëåáîïåêàðíûå,
êîíäèòåðñêèå è äðóãèå ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî â çíà÷èòåëüíîé ñòå -
ïåíè îáåñïå÷èâàþò âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè, íî è ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè 
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü

ÐÔ è ã. Ìîñêâû â ñðåäíåì â 2017–2020 ãã.

(áåç ó÷åòà ïðîèçâîäñòâà êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ), %

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà, Ìîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðà



ðîññèéñêîãî ðûíêà. Òàê, ïðîèçâîäñòâî ïÿòè êðóïíåéøèõ ìÿñîêîì -
áèíàòîâ ïîêðûâàåò ïîòðåáíîñòè ãîðîäà íà 72%; ýòè ïðåäïðèÿòèÿ çà -
íèìàþò 12% íà îáùåðîññèéñêîì ðûíêå [12; 13].

Íàðÿäó ñ ýòèì â ãîðîäå ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðî -
èçâîäñòâó òåêñòèëÿ è òåêñòèëüíûõ èçäåëèé, ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ,
êîñìåòèêè è ïàðôþìåðèè, èçäåëèé èç áóìàãè è êàðòîíà, ðåçèíû
è ïëàñòìàññû, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è äðóãîé ðàçíîîáðàçíîé ïðî -
äóêöèè. È êîíå÷íî, ñëåäóåò îòìåòèòü Ìîñêîâñêèé íåôòåïåðåðàáàòû -
âàþùèé çàâîä, îáåñïå÷èâàþùèé áîëåå òðåòè ðûíêà òîïëèâà ñòîëè÷ -
íîãî ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ìîñêîâñêèé àâèàóçåë9.

Íàïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ Ìîñêâû â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îïðåäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòàìè ïðîìûøëåííîé è èíâåñòèöèîí -
íîé ïîëèòèêè ãîðîäà, ó÷èòûâàþùåé ñôîðìèðîâàííûé ïðîèçâîäñò -
âåííûé ïîòåíöèàë, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ãîðîäà
è ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíäû.
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà âûïóñêà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ÐÔ è ã. Ìîñêâû â ñðåäíåì â 2017–2020 ãã.

(áåç ó÷åòà ïðîèçâîäñòâà êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ), %

Èñòî÷íèêè: äàííûå Ðîññòàòà, Ìîññòàòà, ðàñ÷åòû àâòîðà

9 Ìîñêîâñêèé ÍÏÇ âõîäèò â ÷èñëî êðóïíåéøèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çà -
âîäîâ ñòðàíû, ïåðåðàáàòûâàåò îêîëî 3,5% îò îáùåãî îáúåìà ïåðåðàáîòàííîé
â ñòðàíå íåôòè, âûïóñêàåò îêîëî 6,5% áåíçèíà, 3,7% äèçåëüíîãî òîïëèâà îò îáùåãî 
îáúåìà, ïðîèçâîäèìîãî â ÐÔ.



ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÌÎÑÊÂÛ

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà Ìîñêâû â øèðîêîì ñìûñëå íàïðàâëåíà
íà ñòèìóëèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì êàê 
ñîçäàíèÿ íîâûõ, òàê è ðàçâèòèÿ, ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ, èçãîòàâëèâàþùèõ ñîâðåìåííóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîáàâ -
ëåííîé ñòîèìîñòüþ, ýêîëîãè÷íûõ, êîìïàêòíûõ. Ìîñêâà ñòèìóëèðóåò
ðîñò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèîáðå -
òåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, àâòîìàòè -
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè è èìïîðòî -
çàìåùåíèå, áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè10.

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà â óçêîì ñìûñëå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëå -
íèå òî÷åê ðîñòà, âûáîð êîíêðåòíûõ îòðàñëåé è íàïðàâëåíèé äëÿ ñòè -
ìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè. Â Ìîñêâå âûáîð ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé
áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ êðèòåðèÿõ11:

• îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ «óçêèì ìåñòîì», ïðåïÿòñòâóþùèì äîñòèæå -
íèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è âûïîëíåíèþ çàäà÷ èíâåñòèöè -
îííîé ïîëèòèêè;

• îòðàñëü âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ÂÐÏ è çàíÿòîñòü, îäíàêî
òðåáóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ìåðû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
(â òîì ÷èñëå ñíèæåíèå íåãàòèâíîé íàãðóçêè íà ãîðîäñêóþ ñðåäó);

• îòðàñëü ïåðñïåêòèâíà ñ òî÷êè çðåíèÿ óñèëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ìîñêâû è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè.

Ýòè êðèòåðèè êîíêðåòèçèðóþòñÿ â âûäåëåíèè

Ø âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ;
Ø âàæíûõ äëÿ ãîðîäà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îòðàñëåé;
Ø ýêñïîðòåðîâ è ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïëàíèðóþò íà÷àòü ýêñ -

ïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â Ìîñêâå íàêîïëåí áîãàòûé îïûò â ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà ñî÷åòàíèè îáùåñèñòåìíûõ ìåð, íàïðàâ -
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäà,
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10 Ñì.: Ìîñêâà èíäóñòðèàëüíàÿ. 2020. – URL: https://investmoscow.ru/media/
3340537/ìîñêâà-èíäóñòðèàëüíàÿ.pdf .

11 Ñì.: Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ãîðîäà Ìîñêâû íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà.



ñ ìåðàìè ïîääåðæêè è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåàëèçóåìóþ â Ìîñêâå ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó,
âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîðîä èñïîëüçóåò øèðîêèé èíñòðó -
ìåíòàðèé ïîääåðæêè ñòîëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè -
ìåíÿþòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû:

• ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, âêëþ÷àþùàÿ: 1) íàëîãîâûå ëüãîòû
è ïðåôåðåíöèè (ðåãèîíàëüíûå ëüãîòû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî,
çåìëþ, ïðèáûëü, ñíèæåíèå ñòàâîê àðåíäíîé ïëàòû çà çåìëþ);
2) ëüãîòíûå çàéìû (íà ñðîê äî 5 ëåò îò 10 äî 200 ìëí ðóá. ïî
ñòàâêå 2–5% â ãîä, íî íå áîëåå 70% îò îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòà); 3) ñóáñèäèè (íà âîçìåùåíèå ÷àñòè ëèçèíãîâûõ ïëà -
òåæåé, çàòðàò ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèñîåäèíåíèþ, ÷àñòè çà -
òðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó íà ïîêóïêó îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñóáñèäèðîâàíèå îðãà -
íèçàöèè èëè ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóê -
öèè); 4) ãàðàíòèéíóþ ïîääåðæêó – ïðåäîñòàâëåíèå ïîðó÷èòåëü -
ñòâà (äîïîëíèòåëüíîå çàëîãîâîå îáåñïå÷åíèå) ïî êðåäèòàì,
áàíêîâñêèì ãàðàíòèÿì, äîãîâîðàì ëèçèíãà;

• ïîìîùü â îôîðìëåíèè ãðàäîñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè è ïî -
ëó÷åíèè çåìëè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ
ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðå;

• ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àÿ ñóáñèäèè ïðåäïðèÿ -
òèÿì íà ïåðåïîäãîòîâêó ñîòðóäíèêîâ ïî ïðèîðèòåòíûì ïðî -
ôåññèÿì, ãèáêèå âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ;

• ïîääåðæêà ýêñïîðòà: ïîìîùü â îïðåäåëåíèè íèø, ïîçèöèîíè -
ðîâàíèè ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå ëîãèñòèêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðèò -
ìè÷íîñòè ïîñòàâîê, âîçìåùåíèå çàòðàò íà ñåðòèôèêàöèþ,
òðàíñïîðòèðîâêó, ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ïðî÷.

Â ãîðîäå íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé îïûò êîìáèíè -
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ çà ñ÷åò ãèáêîñòè è ìíîãîîáðàçèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îòêàçà îò æåñòêèõ ñõåì è àëãîðèòìîâ.

Ïðè ýòîì, âî-âòîðûõ, ôîðìû è âèäû ïîääåðæêè äèôôåðåíöè -
ðîâàíû â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ ðàçíûõ ñòàòóñîâ äëÿ ðàçíûõ âèäîâ
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ïðîèçâîäñòâ. Íîâûì ïðîåêòàì ìîæåò áûòü ïðèñâîåí ñòàòóñ ìàñø -
òàáíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (ÌÀÈÏ), èíâåñòèöèîííîãî ïðè -
îðèòåòíîãî ïðîåêòà (ÈÏÏ), äåéñòâóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì – ñòàòóñ èí -
äóñòðèàëüíîãî ïàðêà (ÈÏ), òåõíîïàðêà (ÒÏ), ïðîìûøëåííîãî êîìï -
ëåêñà, â òîì ÷èñëå â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òåõíîïîëèñà, ïðî -
ìûøëåííîãî êëàñòåðà, îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû. Íàïðèìåð, ïðè -
ñâîåíèå ñòàòóñà ÌÀÈÏ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü çåìåëüíûå ó÷àñòêè
â àðåíäó áåç òîðãîâ, ïîëüçîâàòüñÿ ìåðàìè ïîääåðæêè ÈÏÏ, ïîëó÷àòü
âîçìåùåíèå 50% çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå. Â ðàìêàõ
ÈÏÏ ãîðîä ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòîðó ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü,
èìóùåñòâî, çåìëþ, ëüãîòû ïî àðåíäå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ñóáñèäèè
íà òåõíîëîãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå è ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ.

Ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè ìîæåò ñîñòàâèòü 17–25% çà ñ÷åò12

Ø óìåíüøåíèÿ íà 26% ðåãèîíàëüíîé ÷àñòè íàëîãà íà ïðèáûëü
(12,5% âìåñòî 17%);

Ø ñíèæåíèÿ íàëîãà íà èìóùåñòâî íà 50% (äëÿ ïðîìêîìïëåêñîâ)
èëè îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû íàëîãà (äëÿ òåõíîïàðêîâ, èíäóñò -
ðèàëüíûõ ïàðêîâ, ÈÏÏ);

Ø ñíèæåíèÿ çåìåëüíîãî íàëîãà íà 80% (äëÿ ïðîìêîìïëåêñîâ) èëè
íà 99,3% (äëÿ òåõíîïàðêîâ, èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ÈÏÏ);

Ø ñíèæåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà çåìåëüíûé ó÷àñòîê â 5 ðàç äëÿ
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, â 150 ðàç äëÿ òåõíîïàðêîâ, èí -
äóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ÈÏÏ.

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè ìîæåò áûòü
åùå áËëüøèì. Íàïðèìåð, äëÿ èíâåñòîðîâ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû 
«Çåëåíîãðàä» ïðåäîñòàâëåíû ðåæèì ñâîáîäíîé òàìîæåííîé çîíû
(ââîçíûå òàìîæåííûå ïîøëèíû – 0%, ÍÄÑ íà ââîçèìûå òîâàðû –
0%), íàëîãîâûå ëüãîòû (íà 10 ëåò îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà èìó -
ùåñòâî, çåìëþ, òðàíñïîðò; ñíèæåíèå äî 2% ïî ñðàâíåíèþ ñ 20%
íàëîãà íà ïðèáûëü), ïîçâîëÿþùèå óìåíüøèòü ðåãèîíàëüíóþ íàëî -
ãîâóþ íàãðóçêó íà 47%, ëüãîòíûå óñëîâèÿ âûêóïà çåìëè (1% îò êà -
äàñòðîâîé ñòîèìîñòè).
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12 Ñì.: Îò÷åò î ðåàëèçàöèè Èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ãîðîäà Ìîñêâû
â 2019 ãîäó. – URL: https://investmoscow.ru/media/3339116/îò÷åò-î-ðåàëèçàöèè-
èñ-çà-2019-ãîä-ôèíàë.pdf .



Àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò -
íåðñòâà (Ã×Ï), ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî ïðèâëåêàòü ÷àñòíûå èí -
âåñòèöèè, ðàñïðåäåëÿòü ðèñêè, ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàòü îòâåòñòâåí -
íîñòü ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî
(îôñåòíîãî) êîíòðàêòà ïîëó÷àåìûé èíâåñòîðîì äîëãîñðî÷íûé ãàðàí -
òèðîâàííûé äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó ñî÷åòàåòñÿ ñ îáÿçà -
òåëüñòâàìè èíâåñòîðà ïî ñîçäàíèþ èëè ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â-òðåòüèõ, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå
îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ.

Íàïðèìåð, ïðèîðèòåòàìè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ îôñåòíûõ êîíòðàêòîâ
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, ëåêàðñòâåííûõ ïðåïà -
ðàòîâ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîììóíàëüíîé ñôå -
ðû, ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Îäíèìè èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà îñíîâå
Ã×Ï, íàðÿäó ñ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé è ñîçäàíèåì óäîáíîé
ãîðîäñêîé ñðåäû, ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç -
âîäñòâ è ìîäåðíèçàöèÿ òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñòàòóñ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðèñâàèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì
ñî öèàëüíî çíà÷èìûõ îòðàñëåé – ïèùåâîé, òåêñòèëüíîé, îáóâíîé ïðî -
ìûøëåííîñòè, ïðîìûøëåííîñòè ñòðîéìàòåðèàëîâ, à òàêæå ïðåä -
ïðèÿòèÿì ñôåðû äåðåâîîáðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç áóìàãè
è êàðòîíà.

Ìåðû ïîääåðæêè òåõíîïàðêîâ è òåõíîïîëèñîâ íàïðàâëåíû íà
ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé-ðåçèäåíòîâ â îòðàñëÿõ èí -
ôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìèêðîýëåêòðî -
íèêè, ëàçåðíûõ è áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ìàòåðèàëîâ
è êîìïîçèòîâ, ôàðìàöåâòèêè, ìåäèöèíñêèõ ïðèáîðîâ è äð.

Ñòàòóñ èíâåñòèöèîííîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà ïðèñâàèâàåòñÿ
äëÿ ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ, ðåàëèçóþùèõ íîâûå ïðîåêòû ïî ñîçäà -
íèþ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, òåõíîïàðêîâ, èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè íå äîëæíî ñîçäàâàòü òåïëè÷íûõ óñëîâèé ïðîèçâîäèòåëÿì,
ïðåïÿòñòâóÿ ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè è ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè. Ïîýòîìó, 
â-÷åòâåðòûõ, øèðîêèé êîìïëåêñ ìåð ïîääåðæêè ñî÷åòàåòñÿ ñ íàëè -
÷èåì æåñòêèõ òðåáîâàíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî ñòàòóñà
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ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ëüãîòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâè -
òèå äåéñòâèòåëüíî ïåðåäîâûõ è ýôôåêòèâíûõ êîìïàíèé. Ðàçðàáîòàíû 
÷åòêèå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè:

• èìóùåñòâåííûå (ïëîòíîñòü çàñòðîéêè; ïëîùàäü îáúåêòîâ êàïè -
òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà; äîëÿ ïîìåùåíèé òîðãîâûõ, îôèñíûõ,
îáùåïèòà, áûòîâûõ óñëóã; íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåê -
òîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ);

• ýêîíîìè÷åñêèå (ðàçìåðû èíâåñòèöèé, âûðó÷êè, ôîíäà îïëàòû
òðóäà, ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû).

Òàê, îáúåì èíâåñòèöèé çà 5 ëåò äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå
250 ìëí ðóá./ãà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà ÈÏÏ, 159,5 – äëÿ ñòàòóñà ÈÏ,
106,3 – äëÿ ñòàòóñà ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 53,2 ìëí ðóá./ãà – äëÿ
ñòàòóñà ÒÏ; ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà – 68176–81811 ðóá.;
ïëîòíîñòü çàñòðîéêè – 4–8 òûñ. êâ. ì/ãà; äîëÿ òîðãîâûõ, îôèñíûõ
ïîìåùåíèé – íå áîëåå 20% è ò.ä.

Ïðåôåðåíöèè îò ãîðîäà ñî÷åòàþòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè îáÿçàòåëü -
ñòâàìè ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé, èõ ïîëó÷àþùèõ, è òðåáîâàíèÿìè
âåðíóòü âñå ñýêîíîìëåííûå íàëîãè â ñëó÷àå èõ íåâûïîëíåíèÿ.

Â-ïÿòûõ, ïðè ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîðîä ñòðå -
ìèòñÿ ê ñáàëàíñèðîâàííîìó ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïðî -
èçâîäñòâà è ïðîæèâàíèÿ ãîðîæàí. Íà ýòî íàïðàâëåíû êàê ïëàíû
ðàçâèòèÿ íîâûõ òåððèòîðèé, òàê è ðåäåâåëîïìåíò ñòàðîïðîìûøëåí -
íûõ çîí. Â ÷àñòíîñòè, çàñòðîéùèêè, çàíèìàþùèåñÿ ñòðîèòåëüñòâîì
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, ïîëó÷àþò ëüãîòû ïî ïëàòå çà èçìåíåíèå
öåëè ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ èìè îáú -
åêòîâ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè àäìèíèñòðàòèâíî-äåëî -
âîãî íàçíà÷åíèÿ, è ðàçìåð ýòèõ ëüãîò òåì âûøå, ÷åì äàëüøå îò öåíòðà
ðàñïîëîæåí îáúåêò13. Ðåäåâåëîïìåíò ñòàðûõ ïðîìûøëåííûõ çîí íà -
ïðàâëåí èëè íà èõ ðåíîâàöèþ ÷åðåç ïîääåðæêó ýôôåêòèâíûõ äåéñò -
âóþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ñîçäàíèå íîâûõ, èëè íà òðàíñôîðìàöèþ
ñ êîìïëåêñíûì ðàçâèòèåì òåððèòîðèè, âêëþ÷àþùèì ñîçäàíèå ïðîèç -
âîäñòâåííîãî, æèëîãî, òðàíñïîðòíîãî, ðåêðåàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâ.
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13 Ëüãîòà âûøå ïðè ðàñïîëîæåíèè îáúåêòà çà Ìîñêîâñêîé êîëüöåâîé àâòî -
äîðîãîé, ÷åì ïðè ðàñïîëîæåíèè â ïðåäåëàõ îò Òðåòüåãî òðàíñïîðòíîãî êîëüöà
äî ÌÊÀÄ.



Â-øåñòûõ, ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ
àêòóàëèçàöèÿ ðåàëèçóåìûõ â Ìîñêâå ìåð â çàâèñèìîñòè îò èõ ýôôåê -
òèâíîñòè. Ñèñòåìíûé ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü óçêèå ìåñòà,
êðèòè÷åñêè óÿçâèìûå îáëàñòè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, îïåðàòèâíî ðåà -
ëèçóÿ êîìïëåêñ ìåð ïî èõ ïðåîäîëåíèþ.

Îñîáåííîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â Ìîñêâå ÿâ -
ëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè. Ïðåäñòàâèòåëè áèç -
íåñ-ñîîáùåñòâà ïåðèîäè÷åñêè âûñòóïàþò íà çàñåäàíèÿõ ïðåçèäèóìà
ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, è ðåøåíèÿ î ðàçâèòèè ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, î ðàñøèðåíèè ñóùåñò -
âóþùèõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé ïðèíèìàþòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ïðàêòè -
êè èõ ïðèìåíåíèÿ, êîíñóëüòàöèé è âñòðå÷ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà.

Â-ñåäüìûõ, ãîðîä ñòðåìèòñÿ ìàêñèìàëüíî óïðîñòèòü àäìèíèñò -
ðàòèâíûå ïðîöåäóðû, ñíèçèâ òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè áèçíåñà. Êà -
÷åñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå èíñòèòóòîâ ðåãèîíàëü -
íîãî óðîâíÿ, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì çíà÷èìîå âëèÿíèå íà
èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå [18]. Â Ìîñêâå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþò èí -
ñòèòóòû, ôîðìèðóþùèå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Âçàèìîäåéñòâèå
ñ èíâåñòîðàìè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïåðåíåñåíî â îíëàéí-ñðåäó.
Âíåäðåíû ÷åòêèå ðåãëàìåíòû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóñëóã äëÿ áèçíåñà,
ñîêðàùåíû ñðîêè èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ è óìåíüøåí ïåðå÷åíü íåîáõî -
äèìûõ äîêóìåíòîâ, ÷òî îáëåã÷àåò ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ, ýêîíîìèò
âðåìÿ è ñíèæàåò èçäåðæêè.

Ïðîåêòû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, êàê ïðàâèëî, ïîäâåðãàþòñÿ
ïðîöåäóðàì îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ è îöåíêè ôàêòè÷åñ -
êîãî âîçäåéñòâèÿ14, ïóáëè÷íûõ êîíñóëüòàöèé, ïî ðåçóëüòàòàì êîòî -
ðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî âíåñåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
èçìåíåíèé.

Â ãîðîäå ôóíêöèîíèðóåò Ãðàäîñòðîèòåëüíî-çåìåëüíàÿ êîìèññèÿ,
îïåðàòèâíî, íî íà ñèñòåìíîé îñíîâå ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ áèçíåñà è æè -
òåëåé ðåøàþùàÿ âîïðîñû â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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14 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 04.03.2014 ¹ 99-ÏÏ (ðåä.
îò 04.04.2016 ¹ 141-ÏÏ) «Îá îöåíêå ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ è îöåíêå ôàêòè -
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ â ãîðîäå Ìîñêâå». – URL: https://www.mos.ru/upload/
documents/files/8045/PostanovleniePravitelstvaMoskviot04032014N99-PP.pdf .



è çåìåëüíûõ îòíîøåíèé. Ãîðîäñêîå àãåíòñòâî óïðàâëåíèÿ èíâåñòè -
öèÿìè (ÃÀÓÈ) ñîïðîâîæäàåò èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ïðèíöèïó
îäíîãî îêíà, îñóùåñòâëÿÿ ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü èõ ðåàëèçàöèè15.
Ïðèíöèï îäíîãî îêíà ïðåäïîëàãàåò îêàçàíèå èíâåñòîðó êîíñóëüòàöè -
îííîé, ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè íà âñåõ ñòàäèÿõ
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â-âîñüìûõ, êîìïëåêñ ìåð ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïî ñåëåêòèâ -
íîé ïîääåðæêå îòäåëüíûõ îòðàñëåé, ïðîèçâîäñòâ, ôîðì îðãàíèçàöè -
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî÷åòàåòñÿ ñ ìåðàìè ïî ñîçäàíèþ êîìôîðòíîé 
ãîðîäñêîé ñðåäû, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Áîëüøîå âíè -
ìàíèå ãîðîä óäåëÿåò ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû – òðàíñïîðòíîé,
êîììóíàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé, âêëàäûâàåò äåíüãè â ðàçâèòèå îá -
ùåñòâåííûõ è äåëîâûõ ïðîñòðàíñòâ, îðãàíèçóåò ðàçëè÷íûå ôîðóìû,
êîíôåðåíöèè.

Â-äåâÿòûõ, íàðÿäó ñ ïîääåðæêîé ñòîëè÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
Ìîñêâà ðåàëèçóåò ñèñòåìó íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè,
íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå äîëãîñðî÷íûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, íà èíòåãðà -
öèþ âóçîâ â öåïî÷êó ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïóòåì àäàïòàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïîä íóæäû è çàïðîñû
ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîä òðåáîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ñïåöèôèêó 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Çà íåñêîëüêî ëåò Ìîñêâà ïðåâðàòèëàñü â ëèäåðà ïî êà÷åñòâó èí -
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ðåéòèíãå Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèà -
òèâ î ñîñòîÿíèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ16: â 2016 ã.
îíà çàíèìàëà ëèøü 10-å ìåñòî, à â 2019 ã. – ïåðâîå17.

Ðàññìîòðèì ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ îò -
ðàñëåé â êîíòåêñòå ñôîðìèðîâàííûõ â Ìîñêâå ïðèîðèòåòîâ.
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15 Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïðè ñîñòàâëåíèè íàöèîíàëüíîãî ðåé -
òèíãà èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ îòìåòèëî äåÿòåëüíîñòü
ÃÁÓ «ÃÀÓÈ» â êà÷åñòâå ëó÷øåé óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè.

16 Ðåéòèíã ó÷èòûâàåò êà÷åñòâî ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû, èíñòèòóòîâ äëÿ áèçíåñà,
èíôðàñòðóêòóðû è ðåñóðñîâ, ïîääåðæêó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

17 Ñì.: Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Íàöèîíàëüíûé èíâåñòèöèîí -
íûé ðåéòèíã. – URL: https://asi.ru/ government_officials/rating/ .



ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÎÑÊÂÛ

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ

Ìîñêâû ÿâëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî, â ïåðâóþ î÷å -

ðåäü ìàøèíîñòðîåíèå, ñîçäàþùåå îêîëî 40% îáúåìà ïðîäóêöèè îá -

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà (ñì. ðèñ. 3). Äîëÿ ñòîëèöû

â îáùåðîññèéñêîì ïðîèçâîäñòâå ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè êî -

ëåáëåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè â èíòåðâàëå îò 13 äî 20%, ÷òî

ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èìîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

äëÿ ýêîíîìèêè íå òîëüêî ãîðîäà, íî è ñòðàíû.
Êëþ÷åâûå çàäà÷è ðîññèéñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñâÿçàíû ñ íåîá -

õîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñîâðåìåííûì îáîðóäî -

âàíèåì, âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè,

âñòðàèâàíèÿ â ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ëèøü ïðè óñëîâèè ðàçâèòèÿ

êîìïåòåíöèé è òåõíîëîãèé, àêòèâíîãî íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïî -

òåíöèàëà îòðàñëè è ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà

âíóòðåííåì ðûíêå18. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Ìîñêâû â âèäå

âûñîêîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êâàëèôèöèðîâàííîé

ðàáî÷åé ñèëû, ìîùíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü

ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è.
Îäíàêî ïðè íàëè÷èè â ãîðîäå ñîâðåìåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ

ïðîèçâîäñòâ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìàøèíî -
ñòðîåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ è â ñîõðà -
íÿþùåéñÿ çíà÷èòåëüíîé çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà òåõíîëîãèé, ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, è â òåõíîëîãè÷åñêîì îòñòàâàíèè îòðàñëè ïî öåëîìó
ðÿäó ïîçèöèé.
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18 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
äî 2035 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 íî -
ÿáðÿ 2020 ã. ¹ 2869-ð. – URL: http://static.government.ru/media/files/NyeLKqLhr
JrydnGRBm39nHl0hJNOzHzQ.pdf ; Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø -
ëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà. Óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àïðåëÿ 2018 ã. ¹ 831-ð. – URL:
http://static.government.ru/media/files/EVXNIplqvhAfF2Ik5t6l6kWrEIH8fc9v.pdf .



Ïîêàçàòåëåí ïðèìåð ìîñêîâñêîé ìèêðîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè,
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò íà òåððèòîðèè Çå -
ëåíîãðàäñêîãî îêðóãà ñòîëèöû. Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ, ïî -
ñòðîåííûå åùå â ñîâåòñêèé ïåðèîä, òàêèå êàê «Ìèêðîí», «Àíãñòðåì». Ñå -
ãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ìåðû àäðåñíîé ãîñó -
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñî÷åòàþòñÿ ñ ðåãèîíàëüíîé
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ. Òàê, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà áûë ñîçäàí Èííî -
âàöèîííûé òåððèòîðèàëüíûé êëàñòåð (ÈÒÊ) «Çåëåíîãðàä». Ñåãîäíÿ êîîð -
äèíàòîð ÈÒÊ – Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ Çåëåíîãðàäà ðàçðàáàòûâàåò äîðîæíóþ
êàðòó ðàçâèòèÿ ãîðîäà â ïåðèìåòðå «Öèôðîâîé ýêîíîìèêè» íà 10–15 ëåò. Íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðåøàåòñÿ è ïðîáëåìà öåëåíàïðàâëåííîé èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà. Ñâîéñòâåííûé ìíîãèì ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì äåôèöèò êàäðîâ èç-çà íåïîïóëÿðíîñòè òåõíè÷åñêèõ ñïåöè -
àëüíîñòåé, îòñòàâàíèÿ ïðîãðàìì âóçîâ îò ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèé,
îòîðâàííîñòè ÍÈÎÊÐ îò çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà óäàëîñü ïðåîäîëåòü çà ñ÷åò
òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàñïîëîæåííîãî íà òåððèòîðèè îêðóãà òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà (Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ýëåêòðîííîé òåõíèêè) ñ ïðåäïðèÿòèÿìè 
îêðóãà. Ïðåäïðèÿòèÿ òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñ êàôåäðàìè âóçà, êóðèðóþò ñòó -
äåíòîâ íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî êóðñà, ïðåäîñòàâëÿþò ìåñòà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè. Åæåãîäíî íà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèò ïî 40 íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûõ íå íàäî äîó÷èâàòü [16]. Â ðåçóëüòàòå óäàëîñü ñîõðàíèòü ñòðóêòó -
ðîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó äèçàéí-öåíò -
ðîâ, ñîçäàòü öåíòð ïðîòîòèïèðîâàíèÿ, îñíàùåííûé îáîðóäîâàíèåì äëÿ
3D-ïå÷àòè. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé, ðåàëè -
çîâàííûå ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè, ðîññèéñêàÿ ïðîäóêöèÿ ïî ðÿäó ïîçèöèé
óñòóïàåò ïðîäóêöèè âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íî åñëè ðàíüøå
îòñòàâàíèå âûðàæàëîñü â íåñêîëüêèõ ïîðÿäêàõ, òî ñåé÷àñ – ñêîðåå â ïðî -
öåíòàõ [14].

Â öåëîì, â ìîñêîâñêîì ìàøèíîñòðîåíèè íåâûñîêà äîëÿ èííîâàöè -
îííîé ïðîäóêöèè (â 2019 ã. îíà êîëåáàëàñü îò 23,3% â ïðîèçâîäñòâå
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ äî 1,9% â ïðîèçâîäñòâå ýëåêò -
ðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ), çíà÷èòåëåí óäåëüíûé âåñ (îêîëî 15–25%)
óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó äåìîíñòðèðóåò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Â òî æå âðåìÿ åñëè â 2017 ã. äîëÿ ìîñ -
êîâñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíî -
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñîñòàâëÿëà â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè 9–23%,
òî â 2019 ã. – 43–63%.
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Ìàøèíîñòðîåíèþ Ìîñêâû âî ìíîãîì ïðèñóùè ïðîáëåìû, ñäåð -

æèâàþùèå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è â ñòðàíå

â öåëîì:

• ïîòåðÿ êîìïåòåíöèé ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé, ñëåäñòâèåì ÷åãî
ñòàëî îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ îòå÷åñòâåí -
íûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ;

• çíà÷èòåëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåýôôåêòèâíûå òåõíî -
ëîãèè, îòñòàâàíèå ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ îò ïåðåäîâûõ
ïðîèçâîäèòåëåé è, êàê ñëåäñòâèå, âûñîêèé óðîâåíü èìïîðòî -
çàâèñèìîñòè;

• íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íèç -
êèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ åå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà:
çàãðóçêà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ìîùíîñòåé ñàìàÿ íèçêàÿ â ïðî -
ìûøëåííîñòè, â ñðåäíåì â ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå îíà ñîñòàâëÿëà
37–40% ïðè óðîâíå èñïîëüçîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùèõ ìîùíî -
ñòåé â 60%;

• âûñîêèå èçäåðæêè íà ñîäåðæàíèå íåçàãðóæåííûõ ìîùíîñòåé,
ñíèæàþùèå ðåíòàáåëüíîñòü è îãðàíè÷èâàþùèå èíâåñòèöèîí -
íûå âîçìîæíîñòè îòðàñëè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåðüåçíîé ìîäåð -
íèçàöèè;

• íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ðàçâè -
òèÿ, êîòîðûé óñóãóáëÿåòñÿ ñóæåíèåì âîçìîæíîñòè çàåìíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ðóáåæîì, âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè 
ïî êðåäèòàì îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ;

• íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ íå -
óñòîé÷èâîñòüþ ñïðîñà (ïîñêîëüêó ìàøèíîñòðîåíèå â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå îòðàñëè, çàâèñèò îò öèêëè÷åñêèõ êîëåáà -
íèé êîíúþíêòóðû è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè), äëèòåëüíû -
ìè ïåðèîäàìè îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáùå -
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ îòðàñëè – òåìïàìè
ðîñòà, ðåíòàáåëüíîñòüþ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, êîòîðûå
çàìåòíî íèæå, ÷åì â äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëÿõ;

• âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îò ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè, îò ãåîïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû (ïðåæäå âñåãî â ÷àñ -
òè ýêñïîðòà âîîðóæåíèé);
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• ñòàðåíèå èíæåíåðíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êàäðîâ, íåäîñòà -
òî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè.

Ìàøèíîñòðîåíèå ñïîñîáíî ñòàòü îäíèì èç äðàéâåðîâ èííîâàöè -
îííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî âîç -
ìîæíà òîëüêî ïðè àêòèâíîì ñïðîñå íà èííîâàöèè. Òàêîé ñïðîñ
â Ìîñêâå ôîðìèðóåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîðîäñêàÿ ñðåäà. Øèðîêèé
ïåðå÷åíü èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå íà áàçå öèôðî -
âèçàöèè, âíåäðåí â çäðàâîîõðàíåíèè, ÆÊÕ, îáðàçîâàíèè, â ñèñòåìàõ
áåçîïàñíîñòè, íà òðàíñïîðòå. «Ìîñêîâñêàÿ ýëåêòðîííàÿ øêîëà» âî -
øëà â ñïèñîê 100 ãëàâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ìèðà; ïî ÷èñëó
áåñïëàòíûõ òî÷åê Wi-Fi Ìîñêâà â òðîéêå ìèðîâûõ ëèäåðîâ; â 2018 ã.
Ìîñêâà çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå ÎÎÍ ïî ðàçâèòèþ ýëåêòðîí -
íîãî ïðàâèòåëüñòâà – ýòè è äðóãèå ïðèìåðû õàðàêòåðèçóþò Ìîñêâó
êàê óìíûé ãîðîä, îäèí èç ìèðîâûõ öèôðîâûõ ëèäåðîâ. Ìàøèíîñòðîå -
íèå êàê îäíà èç íàèáîëåå íàóêîåìêèõ è òåõíîëîãè÷åñêè åìêèõ îòðàñ -
ëåé íå òîëüêî ôîðìèðóåò çàïðîñ íà òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ,
íî è ñïîñîáíî èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðåäëîæåíèè èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè. Òàê, â ÑØÀ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ìàøèíîñòðîåíèå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ãåíåðàòîðîâ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
â ýòîé îòðàñëè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêà -
çàòåëü ïî âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå [3], íà îòðàñëü ìàøèíîñòðîå -
íèÿ â ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ äî 20% âñåõ ÍÈÎÊÐ è 17% ÷èñëåííîñòè
ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ [2].

Ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è òî÷åê ðîñòà ìîñêîâ -
ñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîâðåìåííûå òðåíäû
è èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèåé, ñðåäè
êîòîðûõ

Ø öèôðîâèçàöèÿ, ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçèðîâàòü èçäåðæêè è ðàñ -
øèðÿþùèå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ êàê ñîçäà -
íèÿ, òàê è ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêöèè;

Ø ïåðåõîä îò ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ïðî -
äóêöèè ê ãèáêîìó èíäèâèäóàëèçèðîâàííîìó ïðîèçâîäñòâó
(êàñòîìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà);
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Ø ðîñò äîëè ñåðâèñíîãî êîìïîíåíòà â ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ;
Ø ïîâûøåíèå ýíåðãî- è ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà,

óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â Ìîñê -
âå îïðåäåëåíû: ýëåêòðîíèêà, ìèêðîýëåêòðîíèêà, íàíîýëåêòðîíèêà;
íîâûå ìàòåðèàëû; ëàçåðíûå è ðàäèàöèîííûå òåõíîëîãèè; àýðîêîñ -
ìè÷åñêèé êîìïëåêñ; ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; òåëå -
êîììóíèêàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè19.

Äðóãèì ïðèîðèòåòîì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ Ìîñêâû ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îòðàñëåé, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò âûäå -
ëèòü ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â ÷èñëå ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ðàçâèòèþ ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ,

Ø óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îòðàñëè, íàëè÷èå ïîòåíöèàëà

ðîñòà â ñèëó òîãî, ÷òî åìêîñòü îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà

ïèùåâîé ïðîäóêöèè ïîëíîñòüþ íå ðàñêðûòà20;
Ø âåðîÿòíîñòü ñîõðàíåíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñàíê -

öèîííûõ îãðàíè÷åíèé;
Ø âûñîêèé óðîâåíü ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå -

íèÿ ïðîèçâîäñòâà, äîñòèãíóòûé â ïðåäûäóùèå ãîäû21;
Ø ñîõðàíåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè, ÷òî

ñâÿçàíî ñî ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè ïðî -

åêòîâ, çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðàñøèðåíèÿ ðÿäà ðûíêîâ.

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêâû

119

19 Ñì.: Èíâåñòèöèîííûé ïîðòàë ãîðîäà Ìîñêâû. – URL: https://investmoscow.ru/
investment/priority-sectors/neweconomic .

20 Ïðåïÿòñòâîâàòü ýòîìó ìîãóò äâà îáñòîÿòåëüñòâà: âî-ïåðâûõ, ìåäëåííûé
ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à òàêæå íèçêàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ
ïî äîõîäó; âî-âòîðûõ, ïîñòåïåííîå ïðèáëèæåíèå ðûíêîâ ê òî÷êå íàñûùåíèÿ.

21 Ïî ðàñ÷åòàì àâòîðà íà áàçå ñòàòèñòèêè áàëàíñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù -
íîñòåé (ôîðìà ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ 1-íàòóðà-ÁÌ), â öåëîì
ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâàõ îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ ñðåäè
îáðàáàòûâàþùèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëåé îáíîâëåííûõ ìîùíî -
ñòåé (â âîçðàñòå 0–5 ëåò), ñîñòàâëÿþùàÿ 20–25%. Îöåíêà ïî ìîñêîâñêèì ïðåäïðèÿ -
òèÿì çàòðóäíåíà îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòèñòèêè â ñâÿçè ñ òðåáîâàíèÿìè 
îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé îðãàíà -
ìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.



Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïèùå -

âîé îòðàñëè ìîãóò ñòàòü

Ø ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ñìåùåíèÿ ñïðîñà

â ñòîðîíó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé, îáîãàùåííîé áèîäîáàâêàìè,

îðèåíòèðîâàííîé íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè ïðîäóêöèè;
Ø èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè, óïàêîâêè, òðàíñïîðòè -

ðîâêè è õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè;
Ø ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè, áåçîïàñ -

íîñòè, ýôôåêòèâíîñòè îáðàáîòêè è óïàêîâêè ïðîäóêöèè;
Ø ñíèæåíèå èçäåðæåê çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè çàíÿòîñòè, ðîñòà ïðî -

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà áàçå àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
Ø ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðû ïóòåì âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Åùå îäíîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé îòðàñëüþ ñ áîëüøèì ïîòåíöèà -

ëîì ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ôàðìàöåâòèêà. Â ìèðîâîé èíäóñòðèè ýòî íàèáî -

ëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ îòðàñëü ïî îáúåìó àáñîëþòíûõ è îòíîñè -

òåëüíûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ22. Îñíîâíûìè äðàéâåðàìè ðàçâèòèÿ îò -

ðàñëè âûñòóïàþò äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû (óâåëè÷åíèå ïðîäîëæè -

òåëüíîñòè æèçíè, ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ), ïðèîðèòèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëî -

âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñâÿçàííàÿ ñ ðîñòîì ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå, 

ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàþùèõ íîâûå ïðîäóêòû è ðàñøè -

ðÿþùèõ ïàöèåíòñêóþ áàçó23. Çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðîñòà îòå÷åñò -

âåííîãî ðûíêà ôàðìïðåïàðàòîâ ñâÿçàí è ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì

óðîâíåì èõ ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè

ñòðàíàìè24.
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22 Íà îñíîâå àíàëèçà êîìïàíèè Frost & Sullivan ïî äàííûì 2015 EU R&D
Scoreboard (URL: https://www.moex.com/).

23 Ñì.: Îáçîð òåíäåíöèé íà ãëîáàëüíîì è ðîññèéñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûí -
êå. Ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. – URL: https://www.moex.com/ .

24 Â Ðîññèè ïîòðåáëåíèå ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ìåíü -
øå, ÷åì â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ßïîíèÿ è Ãåðìàíèÿ, â 6,5–8,5 ðàçà, ìåíüøå, ÷åì
â ÑØÀ, â 17 ðàç. Ñì. àíàëèç ÔÁÓ «ÃÈËÑèÍÏ», äàííûå QuintilesIMS (URL:
https://gilsinp.ru/?wpfb_dl=175).



Íåñìîòðÿ íà âïå÷àòëÿþùèå óñïåõè îòå÷åñòâåííîé, è â ÷àñòíîñòè

ìîñêîâñêîé, ôàðìèíäóñòðèè – ìîäåðíèçàöèþ èìåþùèõñÿ è ñîçäàíèå

íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷òî ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî

óâåëè÷èòü âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî, ñåãîäíÿ îíî êîíöåíòðèðóåòñÿ

â îñíîâíîì íà èçãîòîâëåíèè àíàëîãîâ, èñïûòûâàÿ äåôèöèò îòå÷åñò -

âåííûõ ïðîðûâíûõ ðàçðàáîòîê. Âûõîä â òåõíîëîãè÷åñêèå ëèäåðû

â ïðîèçâîäñòâå ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ – äîëãèé è íåïðîñòîé ïóòü,

òðåáóþùèé íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ÍÈÎÊÐ, ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî

ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷ -

êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè, ïðîäóìàííîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ñðåäè îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ïåðñïåêòèâíîãî

ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòèêè

Ø ðàçâèòèå ïåðñîíàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíû;
Ø ðàçâèòèå áèîìåäèöèíû, ðàçðàáîòêà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðå -

ïàðàòîâ;
Ø èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïðèìå -

íåíèå àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ
èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåïàðàòîâ.

Â ÷èñëå æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ îòðàñëåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ðàç -
íîîáðàçíûå ïîòðåáíîñòè ãîðîäà, ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîèçâîäñòâî ïðî -
÷èõ íåìåòàëëè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷åííîå ñòàáèëü -
íûì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. Â Ìîñêâå ôóíê -
öèîíèðóþò êàê êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ àêòèâíî ìî -
äåðíèçèðóþòñÿ è âûíîñÿòñÿ çà ÷åðòó ãîðîäà25, òàê è íåáîëüøèå êîì -
ïàíèè ïî èçãîòîâëåíèþ äâåðåé, îêîí è àíàëîãè÷íûõ èçäåëèé. Ñðåäè
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè

Ø ðàçðàáîòêà è âûïóñê íîâûõ ïîêîëåíèé ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà -
ëîâ, îáëàäàþùèõ ëó÷øèìè ýêñïëóàòàöèîííûìè è ýêîíîìè÷åñ -
êèìè õàðàêòåðèñòèêàìè;
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25 Â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñîâî-ñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «Ëèäåð» çàíèìàåòñÿ ìî -
äåðíèçàöèåé òðåõ ñòîëè÷íûõ çàâîäîâ, âõîäÿùèõ â Äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò
¹ 1: Ðîñòîêèíñêîãî, Òóøèíñêîãî çàâîäîâ è ÄÑÊ «Ïðîãðåññ» [20].



Ø ñíèæåíèå ýíåðãî- è ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è íàðà -

ùèâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé;
Ø âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè 

ìîäóëüíûõ áûñòðîâîçâîäèìûõ êîíñòðóêöèé, íåñúåìíîé îïà -

ëóáêè, ñî÷åòàíèÿ ñáîðíûõ çàâîäñêèõ êîíñòðóêöèé ñ ìîíîëèò -

íûì äîìîñòðîåíèåì è äð.

Ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ìîñêâû, ãîðîä

ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå è ëîêàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ëèôòîâîãî îáî -

ðóäîâàíèÿ, ñîâðåìåííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ è èçìåðåíèÿ äëÿ íóæä æè -

ëèùíîãî êîìïëåêñà (ó÷åò ïîêàçàòåëåé ðàñõîäà âîäû, ýëåêòðîýíåðãèè,

ãàçà), ýëåêòðè÷åñêîãî, âåíòèëÿöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåïëîîáìåí -

íûõ óñòðîéñòâ è ò.ä.26

Â Ìîñêâå âûïóñêàåòñÿ øèðîêàÿ ëèíåéêà ïîòðåáèòåëüñêè îðèåí -
òèðîâàííîé òåêñòèëüíîé, øâåéíîé, êîæåâåííîé, îáóâíîé ïðîäóêöèè.
Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïîçèöèÿì çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðî -
èçîøëî çíà÷èòåëüíîå (â 2–9 ðàç) ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà. Ðåàëèçàöèÿ
ïîòåíöèàëà ðîñòà, ñâÿçàííîãî ñ íèçêîé äîëåé îòå÷åñòâåííîé ïðî -
äóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå (íà ðûíêàõ îäåæäû, îáóâè èìïîðò äî -
ñòèãàåò 80%) è óâåëè÷åíèåì èíòåðåñà ê îòå÷åñòâåííûì òîâàðàì, çà -
òðóäíÿåòñÿ êàê âûñîêîé êîíêóðåíöèåé ñ îäåæäîé ìàññîâîãî ñåãìåíòà
îò çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, óâåëè÷åíèåì äîëè èíòåðíåò-òîðãîâ -
ëè, â òîì ÷èñëå â çàðóáåæíûõ ìàãàçèíàõ, òàê è áîëüøèìè îáúåìàìè
íåëåãàëüíîãî èìïîðòà. Â òî æå âðåìÿ ñîçäàíèå íîâûõ «óìíûõ» ìàòå -
ðèàëîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè àêòèâíî ðàñøèðÿåò ñôåðû ïðèìåíå -
íèÿ òåêñòèëÿ, ïîçâîëÿÿ, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì èñïîëüçîâàíèåì,
ïðèìåíÿòü åãî â ñòðîèòåëüñòâå, ïðîìûøëåííîñòè.

Ê îòðàñëÿì, ðàçâèòèå êîòîðûõ íà òåððèòîðèè ãîðîäà íåöåëå -
ñîîáðàçíî, ñëåäóåò îòíåñòè ìåòàëëóðãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, öåëëþ -
ëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûøëåííîñòü, êðóïíîòîííàæíóþ õèìèþ, ò.å.
ïðåèìóùåñòâåííî îòðàñëè áàçîâûõ ïåðåäåëîâ. Ñåãîäíÿ â Ìîñêâå íåò
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26 Ñì.: Îò÷åò î ðåàëèçàöèè Èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ãîðîäà Ìîñêâû
â 2019 ãîäó. – URL: https://investmoscow.ru/media/3339116/îò÷åò-î-ðåàëèçàöèè-èñ-
çà-2019-ãîä-ôèíàë.pdf .



êðóïíûõ, ðåñóðñîåìêèõ, ñ âûñîêîé íàãðóçêîé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
ïðåäïðèÿòèé äàííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòñóòñòâèå çíà÷èìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà óñóãóáëÿ -
åòñÿ èçìåíåíèÿìè ñïðîñà, ÷òî äåëàåò ìàëîïðèâëåêàòåëüíûì èíâåñòè -
ðîâàíèå â äàííûå ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå
êîíêóðåíöèè ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè è ìåòàëëóðãèè ñ àíàëî -
ãè÷íûìè èçäåëèÿìè èç äðóãèõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ
çà÷àñòóþ íèæå, ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíåå, à ñðîê ýêñïëóàòàöèè áîëü -
øå (íàïðèìåð, ìåòàëëîïëàñòèêîâûå îêíà è äâåðè, íåäðåâåñíûå íà -
ïîëüíûå ïîêðûòèÿ, ïîëèìåðíûå è ìåòàëëîïëàñòèêîâûå òðóáû è ðÿä
äðóãèõ èçäåëèé). Ïåðåõîä íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè âåäåò ê çàìåòíîìó 
ïàäåíèþ ñïðîñà íà áóìàãó äëÿ ïèñüìà è ïå÷àòè.

Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàííûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñ -
êîé äåÿòåëüíîñòè â Ìîñêâå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðå÷ü ìîæåò èäòè
â ïåðâóþ î÷åðåäü î ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà 
íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ îáùåìèðîâûì òðåíäîì
âîçðàñòàíèÿ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêöèè
è ïðîèçâîäñòâ. Äèâåðñèôèöèðîâàííîå ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ñïîñîáíî áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ìåíÿþùåéñÿ ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè 
è ñïðîñà. Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ñîäåéñòâóåò ñíèæåíèþ çàòðàò, 
óëó÷øàåò ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó, ìåíÿÿ ïðèâû÷íûé îáëèê îò -
ðàñëåé.

Â Ìîñêâå èäåò àêòèâíàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà, íàïðàâëåííàÿ
íà ðàçâèòèå êîìïàêòíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Òàê,
â õèìè÷åñêîé îòðàñëè ïðè ñîêðàùåíèè â 20 ðàç çà 2010–2016 ãã.
ïðîèçâîäñòâà ëàêîâ, êðàñîê è ïðî÷åé ïðîäóêöèè â 1,5 ðàçà óâåëè -
÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå ôàðìàöåâ -
òè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî âûðîñ ñ 19% â 2009 ã.
äî 74% ê 2016 ã., çàíèìàåò ñåãîäíÿ ïðåâàëèðóþùåå ïîëîæåíèå
â ñòðóêòóðå îòðàñëè. Õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà èìåþòñÿ ó îòå÷åñò -
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîñìåòè÷åñêîé è ïàðôþìåðíîé ïðîäóêöèè, çà -
ðåêîìåíäîâàâøåé ñåáÿ îäíîé èç ñàìûõ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ. Â ìå -
òàëëóðãèè îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ 
àääèòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùàÿ èçãîòàâëèâàòü ñëîæíûå äå -
òàëè èç ðàçëè÷íûõ ìåòàëëîâ ïî äàííûì 3D CAD. Â Ìîñêâå àêòèâíî
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ðàçâèâàåòñÿ ýòî íàïðàâëåíèå. Â ÷àñòíîñòè, íà áàçå ÀÎ «ÌÌÏ èìåíè
Â.Â. ×åðíûøåâà» ñîçäàí Öåíòð àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé, ãëàâíàÿ çà -
äà÷à êîòîðîãî – âíåäðåíèå ïðîìûøëåííîé 3d-ïå÷àòè â âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè27.

Íåñìîòðÿ íà ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâ, â ïðîìûøëåí -
íîñòè Ìîñêâû ñîõðàíÿåòñÿ ÷àñòü íåýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, òðå -
áóþùèõ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ïîýòîìó â ÷èñëå ïðèîðèòåòîâ, íàðÿäó
ñ ðàçâèòèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåãìåíòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà, íàðà -
ùèâàíèåì èííîâàöèîííî íàïðàâëåííûõ èíâåñòèöèé çà ñ÷åò äèíàìè÷ -
íî ðàçâèâàþùèõñÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, òàêæå ìîäåðíèçàöèÿ èìåþ -
ùåãîñÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà. Ïîêàçàòåëåí ïðèìåð óñïåøíîé
òîòàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ìîñêîâñêîãî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çà -
âîäà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòàëè ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî
óùåðáà çà ñ÷åò íå òîëüêî îáíîâëåíèÿ î÷èñòíûõ ñèñòåì, íî è ñîêðà -
ùåíèÿ òðàíñïîðòíûõ âûáðîñîâ ïðè ïåðåõîäå íà òîïëèâî âûñîêèõ
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ.

* * *

Â Ìîñêâå, ñêîíöåíòðèðîâàâøåé íà ñâîåé òåððèòîðèè çíà÷èòåëüíûé 
îáúåì ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ,
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè. Íåñìîòðÿ íà ñó -
ùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ íà÷à -
ëà ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ñåãîäíÿ ãîðîä ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûì ïðî -
ìûøëåííûì ïîòåíöèàëîì, ñîñòàâëÿþùèì âåñîìóþ äîëþ â îáùåðîñ -
ñèéñêîì ïðîèçâîäñòâå, îáåñïå÷èâàþùèì ñòàáèëüíóþ çàíÿòîñòü è ÿâ -
ëÿþùèìñÿ èñòî÷íèêîì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ãîðîäñêîé áþäæåò.

Ñòðàòåãèÿ Ìîñêâû íàïðàâëåíà íà èíòåãðàöèþ íàóêè, ïðîìûø -
ëåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîçâîëÿþùóþ ðàçâèâàòü ñîâðåìåí -
íûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà, çàìåíÿÿ èìè íåýôôåêòèâ -
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îïûò Ìîñêâû ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íåîáõîäèìà
ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, ÷åòêî îïðåäåëÿþùàÿ äîëãîñðî÷íûå ïðèîðè -

124

Ò.Í. Ìàðøîâà

27 Ñì.: ÀÎ «Ìîñêîâñêîå ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå èìåíè Â.Â. ×åð -
íûøåâà». – URL: http://www.avia500.ru/news_73_2850 .



òåòû ñ ó÷åòîì ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà
è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèé, ó÷èòûâàþùàÿ èíòåðåñû
è êîîðäèíèðóþùàÿ óñèëèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî -
öåññà. Ñåëåêòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè îòäåëüíûõ îò -
ðàñëåé è íàïðàâëåíèé äîëæíà ñî÷åòàòüñÿ ñ îáùåñèñòåìíûìè ìåðàìè,
â òîì ÷èñëå ñ ìåðàìè ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ôîðìèðî -
âàíèþ ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà áàçå âñåñòîðîííåãî
è êîìïëåêñíîãî àíàëèçà òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ è îïðåäåëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âû -
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîìûøëåííîãî ñåãìåíòà, êîòîðûé ìîæåò äàòü
ïîëîæèòåëüíûé èìïóëüñ ïîâûøåíèþ ðîëè ñòîëèöû â êà÷åñòâå ãåíå -
ðàòîðà èííîâàöèîííîãî ðîñòà. Ñïîñîáñòâóÿ âûïîëíåíèþ ýòèõ çàäà÷,
ìîñêîâñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü äîëæíà èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â èííîâà -
öèîííîì ðàçâèòèè ñòðàíû, äåìîíñòðèðóÿ âûñîêèé óðîâåíü òåõíîëî -
ãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îñâîåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíî -
ëîãèé è èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ïîêàçûâàÿ ëó÷øèå îáðàçöû îðãà -
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó, ðåàëèçóÿ
íîâûå ôîðìàòû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Àíàëèç îñóùåñòâëÿåìîé Ìîñêâîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïî -
çâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä îáùèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî ó÷è -
òûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð â ðåãèîíàõ:

• ïðè âûðàáîòêå íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ñëåäóåò îðèåí -
òèðîâàòüñÿ íà êîìïëåêñíûé ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ïðèîðè -
òåòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èìåþùèéñÿ ïðîèçâîäñòâåí -
íûé ïîòåíöèàë è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå çàäåëû;

• ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü øèðîêèé èíñòðóìåíòàðèé ïîääåðæêè,
âêëþ÷àÿ ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîé, èìóùåñòâåííîé, èíôîðìàöè -
îííîé ïîääåðæêè è äð.;

• íåîáõîäèì ñåëåêòèâíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ðàçâèâàòü ïðî -
ìûøëåííûé ïîòåíöèàë è ñîçäàâàòü íîâûå íàóêîåìêèå, âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îðèåíòèðî -
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âàòüñÿ íà ÷åòêèå êðèòåðèè óñïåõà, îêàçûâàÿ ïîääåðæêó ñîîò -
âåòñòâóþùèì ýòèì êðèòåðèÿì êîìïàíèÿì;

• ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü íå òîëüêî ìåõàíèçìû ïîääåðæêè, íî
è ìåõàíèçìû ïðåêðàùåíèÿ ïîääåðæêè â ñëó÷àå âûõîäà êîìïà -
íèè çà ãðàíèöû î÷åð÷åííîãî êîðèäîðà óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèåâ;

• ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äîëæíà ñî÷åòàòüñÿ ñ ðàçâèòèåì
ðûíî÷íîé ñðåäû, ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ïî -
âûøåíèåì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé;

• íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã, ïîçâîëÿþùèé îöåíèâàòü
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçóåìûõ ìåð, ïðè íåîáõîäèìîñòè îñóùåñò -
âëÿòü èõ êîððåêòèðîâêó. Âàæíûì ýëåìåíòîì òàêîãî ìîíèòî -
ðèíãà ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü îðãàíîâ, ïðèíè -
ìàþùèõ ðåøåíèÿ, ñ áèçíåñîì, áàçèðóþùàÿñÿ íà ïîëíîé è äî -
ñòîâåðíîé èíôîðìàöèè;

• ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà ñî÷åòàòüñÿ ñ ñîçäàíèåì áëàãî -
ïðèÿòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû, êîìôîðòíîé íå òîëüêî äëÿ áèçíåñà,
íî è äëÿ æèçíè è îòäûõà ãîðîæàí.
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PROBLEMS AND PROSPECTS
OF MOSCOW INDUSTRY DEVELOPMENT

The article analyzes the development of Moscow’s industrial sector.
Despite the changes since the beginning of market reforms, the capital still hosts 
a significant industrial segment important not only to the city but the national
economy at large, which makes selecting development vectors for this met -
ropolis even more significant. We show that the existing competitive advantages 
in the form of concentrated production, financial, and intellectual resources are 
not exploited in their entirety. The article considers Moscow’s experience
in pursuing an industrial policy based on the following combination:
system-wide measures aimed at improving the investment attractiveness
of the city with measures to support industrial sectors and certain economic
activities, as well as to encourage investment in priority areas of industrial
development, taking into account the established industrial potential, local
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social and economic needs, and promising technological trends. It is noted that
the development of modern high-tech industrial sectors could contribute
to the innovative growth potential being actualized by forming both demand for
innovative products and their supply. We also examine the prospects of indi -
vidual economic activities of an industrial kind for the city, their competitive
advantages, limitations, and risks that may hinder investment in industries.
Using the example of Moscow, we highlight several general principles that
should be considered when preparing appropriate measures for the regions.
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