
Ìàðêîâà Â.Ä. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà: íîâûå âîçìîæíîñòè è óãðîçû äëÿ ðåãèîíîâ
Markova, V.D. Digital Economy: New Opportunities and Threats for Regions

ÓÄÊ 332.05

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 3 (103), ñ. 102–115

Â.Ä. Ìàðêîâà

ÖÈÔÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ: ÍÎÂÛÅ

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ È ÓÃÐÎÇÛ ÄËß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè è áèçíåñà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
íà÷àëàñü áîëåå 10 ëåò íàçàä, îäíàêî ìíîãèå åå ïðîÿâëåíèÿ ïîêà äî êîíöà
íå îñìûñëåíû è íå êîíöåïòóàëèçèðîâàíû. Èññëåäîâàòåëè êîíñòàòèðó -
þò, ÷òî ïðîèñõîäèò ïîäðûâ ìíîãèõ îòðàñëåé, ìåíÿåòñÿ ïðèðîäà êîíêó -
ðåíöèè, çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò íà ðûíêå òðóäà, ïîÿâëÿþòñÿ
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñàìîðåàëèçà -
öèè ëþäåé, ôîðìèðóåòñÿ ìîëîäàÿ ýëèòà ñ íîâûìè öåííîñòÿìè. Íî ñ ìå -
òîäè÷åñêèõ ïîçèöèé â èññëåäîâàíèÿõ íàáëþäàåòñÿ ìíîãîîáðàçèå ïîäõî -
äîâ è òî÷åê çðåíèÿ íà ïðîöåññû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, õîòÿ ïðàê -
òè÷åñêè âñå ïðèçíàþò, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ñâÿçàííûå ñ íèìè
èçìåíåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äðàéâåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîìïàíèé, ðå -
ãèîíîâ è ñòðàí. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ êëþ÷åâûõ èçìå -
íåíèé, âûçâàííûõ ðàçâèòèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, â êîíòåêñòå èíòåðå -
ñîâ îñíîâíûõ ðåãèîíàëüíûõ àêòîðîâ: áèçíåñà, æèòåëåé è îðãàíîâ ðåãèî -
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîêàçàíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, îòìå÷åíû âîçìîæíîñòè
è óãðîçû, êîòîðûå íåñåò ñ ñîáîé ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè è êîòîðûå çíà÷èìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâûå ïëàòôîðìû; íîâàÿ ïàðàäèãìà çàíÿòîñ -
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Áóðíîå ðàçâèòèå ìàðêåòïëåéñîâ è öèôðîâûõ ïëàòôîðì, èçìåíåíèå
ïàðàäèãìû çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ëþäåé, ðàçâèòèå øå -
ðèíãà è ñîâðåìåííûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äîñòóïíîñòü èí -
ôîðìàöèè è ìíîãèå äðóãèå èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ôîðìèðóÿ íîâûå âîçìîæíîñòè è óãðî -
çû äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè -
çàöèÿ êëþ÷åâûõ èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ðàçâèòèåì öèôðîâûõ òåõíî -
ëîãèé, ñ ïîçèöèé èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà è íà åãî æèòåëåé.
Ìíîãîîáðàçèå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå îïèñàíû â ëèòåðà -
òóðå, çàòðóäíÿåò èõ íàó÷íóþ êëàññèôèêàöèþ, ïîýòîìó ïðåäëîæåíî
ðàññìàòðèâàòü ýòè èçìåíåíèÿ â êîíòåêñòå èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ðåãèî -
íàëüíûõ àêòîðîâ: áèçíåñà, æèòåëåé è îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëå -
íèÿ. Òàêàÿ êîíòåêñòóàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåòîäè÷åñêèì ýòàïîì 
ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è îïðåäåëÿåò íàó÷íóþ 
íîâèçíó ñòàòüè.

ÖÈÔÐÎÂÛÅ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ È ÁÈÇÍÅÑ

Ïðîøåäøèé 2018 ã. ñòàë â íàøåé ñòðàíå ãîäîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ
ìàðêåòïëåéñîâ, èëè òîðãîâûõ ïëàòôîðì. Ìàðêåòïëåéñ «Áåðó» ÿâèëñÿ
ðåçóëüòàòîì ñîòðóäíè÷åñòâà Ñáåðáàíêà ÐÔ è êîìïàíèè «ßíäåêñ»,
õîòÿ ó ïîñëåäíåé åñòü ñâîÿ òîðãîâàÿ ïëàòôîðìà «ßíäåêñ.Ìàðêåò».
ÀÔÊ «Ñèñòåìà» âëîæèëà ðåñóðñû â ðàçâèòèå ðîññèéñêîé èíòåð -
íåò-êîìïàíèè Ozon, ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ «Âåðòåðà» àêòèâíî ïðîäâèãàåò
ìàðêåòïëåéñ «Ìèð òîðãîâëè», ñîçäàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïëàòôîð -
ìà ïî òîðãîâëå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ «Àãðî24» è ò.ä.

Ðàçâèòèå ìàðêåòïëåéñîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîçäàíèåì ëîãèñòè÷åñ -
êèõ ïëîùàäîê íîâîãî òèïà, ãäå â îòëè÷èå îò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñêëàäîâ õðàíÿòñÿ è ñîðòèðóþòñÿ ðàçíîïëàíîâûå òîâàðû, à òàêæå îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ïîñûëî÷íàÿ òîðãîâëÿ. Â ñèëó ñâîåãî ãåîãðàôè -
÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ è òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè Íîâîñèáèðñê
è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ìàðêåòïëåéñîâ.

Äðóãîé ïðèâëåêàòåëüíîé ñòîðîíîé êðóïíûõ òîðãîâûõ ïëàòôîðì
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ íà áàçå îòêðûòûõ äàííûõ,
êîòîðûå íàêàïëèâàþòñÿ ïðè ðàáîòå ïëàòôîðìû. Äâå êðóïíåéøèå ìè -
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ðîâûå òîðãîâûå ïëàòôîðìû – Amazon è Alibaba èìåþò ðàçíûå áèç -
íåñ-ìîäåëè: íà áàçå Amazon ðàáîòàåò áîëåå 140 òûñ. êîìïàíèé [8,
ñ. 71], à Alibaba ïîêà íå îòêðûâàåò äîñòóï ê ñâîèì äàííûì. Ðîññèéñêàÿ 
êîìïàíèÿ Avito ëèøü ÷åðåç 10 ëåò ðàáîòû ðåøèëà îòêðûòü äîñòóï
ê ñâîèì äàííûì, ñåé÷àñ íà èõ îñíîâå êîìïàíèÿ ÐÁÊ, íàïðèìåð, äåëàåò
ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè èíôëÿöèè ïî ðàçíûì òîâàðíûì ãðóïïàì è ðå -
ãèîíàì. Áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ ïîÿâëÿþòñÿ
â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû îòêðûòü äîñòóï
ê äàííûì î ïîêóïêàõ ðîññèÿí, êîòîðûå ïåðåäàþò ýëåêòðîííûå êàññû
è êîòîðûå õðàíÿòñÿ â öåíòðàõ îáðàáîòêè äàííûõ.

Îäíàêî òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ìàðêåòïëåéñîâ íåñåò óãðîçó òîðãî -
âûì öåíòðàì, ïîñêîëüêó â ÑØÀ è Êèòàå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè
èíòåðíåò-òîðãîâëè, ìíîæåñòâî òîðãîâûõ öåíòðîâ óæå çàêðûëîñü.

Ðàçâèòèå ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé êàê âàæíåéøåå ïðîÿâëåíèå öèô -
ðîâîé ýêîíîìèêè âåäåò ê ñòàíîâëåíèþ ïëàòôîðìåííûõ ìîäåëåé
áèçíåñà1, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìýøàïîâ (îò àíãë. mash
up – ñìåøèâàòü) êàê ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàèáîëåå èçâåñò -
íûì ìýøàïîì ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Uber, äîáàâèâøàÿ ê áåñïëàòíîìó
ðåñóðñó Google Maps ñåðâèñ ïîèñêà òàêñè. Ìýøàïàìè ÿâëÿþòñÿ ìî -
áèëüíûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ ñìàðòôîíîâ, êîòîðûå ñîçäàþò ôðèëàíñåðû
ïî âñåìó ìèðó, èñïîëüçóÿ ïëàòôîðìû iOS è Android. Ïëàòôîðìû
è ñîöèàëüíûå ñåòè (Shutterstock, Instagram è äð.) òàêæå ïîçâîëÿþò
ïðîäàâàòü ïî âñåìó ìèðó òîâàðû hand-made, ñïîñîáñòâóÿ ñàìîðåàëè -
çàöèè è ñàìîçàíÿòîñòè ëþäåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâðåìåííûå ïëàò -
ôîðìû è ñîöèàëüíûå èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà äàþò âîçìîæíîñòü èíè -
öèàòèâíûì ëþäÿì ðåàëèçîâûâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè è ïî -
ëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû. Íî îäíîâðåìåííî ýòîò òðåíä âåäåò
ê ïîäðûâó ìíîãèõ îòðàñëåé, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñ ñåðâèñàìè òàêñè,
ìåæäóãîðîäíèõ ïåðåâîçîê, ñ òîðãîâëåé.

Èññëåäîâàòåëè öèôðîâîé ýêîíîìèêè [6; 8] îòìå÷àþò, ÷òî îíà âåäåò
ê äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèþ ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäñò -
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âåííûõ ñèñòåì, âêëþ÷åííûõ â ñëîæíûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû, ñîçäà -

âàåìûå íà áàçå öèôðîâûõ ïëàòôîðì. Òàê, öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà êîìïà -

íèè Boing ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ

ïðîèçâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïîñòàâ -

ëÿþò êîìïàíèè Boing êðóïíûå ñáîðî÷íûå óçëû è êîìïîíåíòû.

Ïàðòíåðñòâî íà îñíîâå öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ýêîñèñòåì áèçíåñà êàê

òðåíä ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ðàçìûâàåò ãðàíèöû îòðàñëåé è áèçíå -

ñîâ, ìåíÿåò êîíôèãóðàöèþ ðûíêîâ, à óðîâåíü êîììóíèêàöèé è ïàðò -

íåðñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ àêòîðîâ ïðåâðàùàåòñÿ â îäèí èç êëþ÷åâûõ

ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è ðåãèîíà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ

ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà íàó÷íî-òåõíî -

ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó îíè íå òîëüêî ñîçäàþò èíôðàñòðóê -

òóðíûå îáúåêòû öèôðîâîé ýêîíîìèêè, íî è ñîäåéñòâóþò ïðîöåññàì

êîììóíèêàöèé è ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå ïîääåðæèâàÿ ìóëüòèäèñ -

öèïëèíàðíûå ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðåøåíèå êîí êðåòíûõ

ïðîá ëåì ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èí -

íîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ).
Åñòåñòâåííî, ÷òî íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ îáëàäàþò

äèâåðñèôèöèðîâàííûå è îðãàíèçàöèîííî íàñûùåííûå ÐÈÑ (â òåðìè -

íîëîãèè À. Èñàêñåíà è åãî ñîàâòîðîâ [9]), ôîðìèðóåìûå íà áàçå

ìåãàïîëèñîâ è ðåãèîíîâ ñ ðàçâèòûì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåí -

öèàëîì. Â òàêèõ ðåãèîíàõ, ïî ìíåíèþ Ñ. Äæîíñîíà [3], ìîæåò áûòü

ðåàëèçîâàíî âçàèìîäåéñòâèå ñìåæíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåîäî -

ëåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ, äëÿ ïîÿâëåíèÿ ïðîðûâíûõ èäåé

è íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé àäàïòèâíûõ ïðîáëåì, çàòðàãèâàþùèõ èíòå -

ðåñû ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ. Èìåííî ê òàêîìó òèïó îòíîñÿòñÿ ÐÈÑ Íîâî -

ñèáèðñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ À. Èñàêñåíà,

íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ìîãóò áûòü ðåàëè -

çîâàíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòå -

ìà è èíñòðóìåíòû ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè áèçíåñà è èííîâàöèé

ðàçâèâàþòñÿ â ðàìêàõ ÷åòêî çàäàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ.

Äîáàâèì òàêæå, ÷òî ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà ìîæåò âûñòóïàòü äðàéâåðîì

ðîñòà ðåãèîíà ëèáî, íàîáîðîò, ñòàòü áàðüåðîì ïðè åå íåðàçâèòîñòè.
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ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ È ÌÎÄÅËÈ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ËÞÄÅÉ

Äðóãèå êëþ÷åâûå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîé
ïàðàäèãìû çàíÿòîñòè, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé
ïåðñîíàë ïî òðåáîâàíèþ (staff on demand), âêëþ÷àþùèé ôðèëàíñåðîâ
è âíåøíèõ, óäàëåííûõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïî êîíòðàêòó
ñ îïëàòîé ïî ðåçóëüòàòó. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò, íå ïðèâÿçàííûõ ê ìåñòó
è âðåìåíè, ñòàëà âîçìîæíà íà áàçå èíòåðíåòà, ñîöèàëüíûõ ñåòåé è áèç -
íåñ-ïëàòôîðì. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ïîñòîÿííûé ïåðñîíàë,
âåðîÿòíî, áóäåò âàæåí â êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ, òîãäà êàê â ëþáîì
áèçíåñå, îñíîâàííîì íà èíôîðìàöèè, ïåðñîíàë ïî òðåáîâàíèþ ñòàíî -
âèòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì áèçíåñ-ìîäåëè êîìïàíèè, ïîçâîëÿþ -
ùèì äîñòèãàòü âûñîêîé ñêîðîñòè ðàáîòû, ôóíêöèîíàëüíîñòè è ãèá -
êîñòè [4, ñ. 71–72].

Òàêàÿ ïàðàäèãìà çàíÿòîñòè ñïîñîáñòâóåò ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìî -
çàíÿòîñòè ëþäåé, êîòîðûå íà÷èíàþò óïðàâëÿòü ñâîåé æèçíüþ è êàðüå -
ðîé, âûáèðàÿ êîìôîðòíûå ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è èíòåðåñíûå ïðîåêòû
è êîìïàíèè. Íî îäíîâðåìåííî âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü è èçìåíåíèå
îòíîøåíèÿ ê òðóäó, íîâûå öåííîñòè ó ëþäåé, îñîáåííî ó ïîêîëåíèé Y 
è Z2, îáîñòðÿþò ïðîáëåìó öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà è êîíêóðåíöèè
òåððèòîðèé çà ïðèâëå÷åíèå æèòåëåé. Óãðîçû ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ãîñó -
äàðñòâî íå ðåãóëèðóåò òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ýòîé ñôåðå íå ñòîëüêî
ñ ïîçèöèé ñáîðà ñîöèàëüíûõ íàëîãîâ, ñêîëüêî ñ ïîçèöèé çàùèòû
èíòåðåñîâ òàêèõ ñîòðóäíèêîâ.

Òàêæå ïðîèñõîäÿò çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ñâÿçàí -
íûå ñ óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ ðÿäà ïðîôåññèé ïðè îäíîâðåìåííîì ôîð -
ìèðîâàíèè ñïðîñà íà íîâûå ïðîôåññèè, òàêèå, íàïðèìåð, êàê àíà -
ëèòèê áîëüøèõ äàííûõ è ñïåöèàëèñò â ñôåðå àëãîðèòìîâ, ñïåöèàëèñò
â áèîòåõíîëîãèè èëè áèîìåäèöèíå, ðàçðàáîò÷èê öèôðîâûõ ìîäåëåé
è ïëàòôîðì è ò.ä.
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2 Ïîêîëåíèå – ëþäè, ðîæäåííûå â îäèí è òîò æå ïåðèîä âðåìåíè è èìåþùèå
ñõîæèå îæèäàíèÿ – ïîêîëåí÷åñêèå ìàðêåðû. Ê ïîêîëåíèþ Y îòíîñÿò ëþäåé,
êîòîðûå ðîäèëèñü â ïåðèîä ñ 1980 äî 2000 ã., ýòè ëþäè ðîñëè â ìèðå èíôîð -
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîêîëåíèå Z – ëþäè, ðîæäåííûå ïîñëå 2000 ã., ýòî ïîêî -
ëåíèå ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ.



Èññëåäîâàòåëè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ìîëî -
äåæíàÿ ýëèòà, êîòîðàÿ âëàäååò íîðìàìè ñåòåâîé ýêîíîìèêè, ïîíè -
ìàåò åå, íî öåííîñòè è âîñïðèÿòèå ìèðà ó ýòèõ ëþäåé íàõîäÿòñÿ
â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñîâ -
ìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, èëè øåðèíãà (îò àíãë. share – äåëèòü). Â ðåãèî -
íàõ ðàçâèâàåòñÿ êàðøåðèíã, â òðåíäå ñîâìåñòíûå èñïîëüçîâàíèå ñòðî -
èòåëüíîé òåõíèêè è ïåðåâîçêà ãðóçîâ, ñîâìåñòíûå ïîåçäêè, çàêóïêè
è ò.ä. Òàê, íà ïîïóëÿðíîì ôîðóìå «Ñèáìàìà» ó÷àñòíèêè îðãàíèçóþò
ñîâìåñòíûå çàêóïêè ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ (äåòñêàÿ îáóâü, ñàæåíöû
è ïðî÷.), èçáàâëÿÿñü îò óñëóã ïîñðåäíèêîâ, ïëàòôîðìû òèïà Airbnb
ïîçâîëÿþò ñäàâàòü â êðàòêîñðî÷íóþ àðåíäó ñâîå æèëüå, ïëàòôîðìà
BlaBlacar – ïðèâëåêàòü ïîïóò÷èêîâ äëÿ ïîåçäîê, ðåàëèçóÿ ïðèíöèïû
ýêîíîìèêè ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, è ýòè ïðèìåðû ìîæíî ïðîäîëæàòü.

Â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ ó ðåãèî -
íàëüíûõ âëàñòåé âîçíèêàþò ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
ýòèõ ñôåð. Òàê, ðàçâèòèþ êàðøåðèíãà, êîòîðûé ñòàðòîâàë â Ìîñêâå,
ñïîñîáñòâîâàëî ïðèíÿòèå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ìîñêîâ -
ñêèå âëàñòè òàêæå ïîïûòàëèñü ñòàíäàðòèçèðîâàòü óñëóãè ßíäåêñ.Òàêñè.
Âèäèìî, ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ñôåð øåðèíãà êîëè÷åñòâî ýòèõ ïðîáëåì
áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïðèâåëî ê âàæíûì èçìåíåíèÿì â ñî -
öèóìå: ðàçâèâàåòñÿ îùóùåíèå ñîïðè÷àñòíîñòè è ñâÿçè ñ äðóãèìè
ëþäüìè. Ëþäè äåëÿòñÿ îòçûâàìè, âûñêàçûâàþò ñâîå ìíåíèå, ïðè -
ñëóøèâàþòñÿ ê îòçûâàì äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé è æèòåëåé, ïîääåðæè -
âàþò äåíüãàìè èíòåðåñíûå èì ïðîåêòû è íà÷èíàíèÿ ÷åðåç êðàóä -
ôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû (òàê ñîáèðàëèñü ñðåäñòâà íà ôèëüì «28 ïàí -
ôèëîâöåâ», íà ñòðîèòåëüñòâî õðàìîâ, íà ëå÷åíèå è ò.ä.), ó÷àñòâóþò
â âîëîíòåðñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ.

Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ëþäåé ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ôèíàí -
ñèðîâàíèè ïðîåêòîâ, íî è â æåëàíèè ñîçäàâàòü ÷òî-òî ñâîèìè ðóêàìè,
áóäü òî ðîëèêè, ôîòîãðàôèè èëè êîíòåíò, êîòîðûå âûêëàäûâàþòñÿ
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, òîâàðû hand-made, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàâàòü,
èëè ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íîâûõ òîâàðîâ êîìïàíèè (ñî-òâîð÷åñòâî)
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè äèçàéí-ìûøëåíèÿ. Ëþäè ïîìîãàþò
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ïðèäóìûâàòü íîâûå ìîäåëè êðîññîâîê, â ÿïîíñêèõ àâòîìîáèëüíûõ
öåíòðàõ ðèñóþò àâòîìîáèëè ñâîåé ìå÷òû, ó÷àñòâóþò â òâîð÷åñêèõ
êîíêóðñàõ è èíûìè ñïîñîáàìè ðåàëèçóþò ñâîè æåëàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ. 
Óìåíèå èñïîëüçîâàòü ýòîò ðåñóðñ è íàïðàâëÿòü åãî íà ðàçâèòèå òåð -
ðèòîðèè, íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ (ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
çàäà÷ îáóñòðîéñòâà è äð.) ñòàíîâèòñÿ âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìó -
ùåñòâîì ðàéîíà èëè ãîðîäà.

Ïðè ýòîì èññëåäîâàòåëè, â ÷àñòíîñòè Ë. Ãðàòòîí [2], îòìå÷àþò,
÷òî ëþäè àêòèâíû, îíè ôîðìèðóþò ñîîáùåñòâà è ó÷àñòâóþò â ïðî -
åêòàõ, íî ÷àñòî ýòà àêòèâíîñòü èìååò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð, ôðàã -
ìåíòèðîâàíà, êàê è æèçíü ÷åëîâåêà. Ëþäè ïî âñåìó ìèðó ñòàëêè -
âàþòñÿ ñ äåôèöèòîì âðåìåíè, èõ âíèìàíèå ðàññðåäîòî÷åíî, ôîð -
ìèðóåòñÿ «êëèïîâîå» ìûøëåíèå. Ìíîãèå ëþäè, îñîáåííî ïðåäñòà -
âèòåëè ïîêîëåíèé Y è Z, îòêðûòû äëÿ âñåãî íîâîãî, íî äëÿ íèõ âàæíà
èñòîðèÿ îðãàíèçàöèè èëè ïðîåêòà, ðàçäåëÿåìûå ýòîé îðãàíèçàöèåé
öåííîñòè.

Îäíàêî âñå áîëüøàÿ âèðòóàëèçàöèÿ îáùåíèÿ âåäåò ê òîìó, ÷òî
ó ÷åëîâåêà ìîãóò âîçíèêíóòü ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà è ïîòðåáíîñòü
â âîññòàíàâëèâàþùåì ñîîáùåñòâå, ïî òåðìèíîëîãèè Ë. Ãðàòòîí.
Âîññòàíàâëèâàþùåå ñîîáùåñòâî – ýòî ðåàëüíûå ëþäè, ñ êîòîðûìè
âîçìîæíî ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå (ïîãîâîðèòü, ðàññëàáèòüñÿ, ïðî -
âåñòè âìåñòå âðåìÿ è ò.ä.). Ðàíüøå ýòó ðîëü âûïîëíÿëà ñåìüÿ, òåïåðü
âñå ÷àùå òàêèå ñîîáùåñòâà ïðåäñòîèò öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàâàòü.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàêèå ðåàëüíûå ëîêàëüíî êîíöåíòðèðîâàííûå
ñîîáùåñòâà áóäóò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè êà÷åñòâà
æèçíè è ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé, ñòàíîâÿñü âàæíûì
ôàêòîðîì âûáîðà ìåñòà æèòåëüñòâà [2, ñ. 214].

Ñëåäîâàòåëüíî, îäèí èç ïàðàäîêñîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè çàêëþ -
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàáîòà ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå ñâÿçàííîé
ñ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòüþ, íî ïðè ýòîì âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ôèçè -
÷åñêèõ êîíòàêòîâ è ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ â ëîêàëüíî êîíöåíò -
ðèðîâàííûõ ñîîáùåñòâàõ (ðàéîí ïðîæèâàíèÿ, äîì, êîëëåêòèâ ïî èí -
òåðåñàì, â ðàìêàõ ïðîåêòà è ò.ä.). Ñîîòâåòñòâåííî, öåëåíàïðàâëåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ òàêèõ ñîîáùåñòâ èëè ñîäåéñòâèå èõ ôîðìèðîâàíèþ ñòà -
íîâÿòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé íà îïðå -
äåëåííîé òåððèòîðèè.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÑÅÒÅÂÀß ÑÐÅÄÀ

È ÔÀÊÒÎÐ ÂÐÅÌÅÍÈ

Ðåçóëüòàòîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ
èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ó÷àñòíèêà ñîöè -
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê îñíîâà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îá -
ùåñòâà è ðåàëèçàöèè ïðàâà ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, â òîì
÷èñëå î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Âàæíûì èíñòðóìåíòîì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ñ íàñåëåíèåì ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûå ñàéòû âåäîìñòâ è îðãàíèçàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè áîëüøèíñòâî îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ
îðãàíèçàöèé ðàáîòàþò â ðåæèìå ïàññèâíîãî êîíòåíòà, ïðåäîñòàâëÿÿ
ïîòðåáèòåëÿì ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ. Õîòÿ óæå íà÷èíàþò èñ -
ïîëüçîâàòüñÿ èíñòðóìåíòû èíòåðàêòèâíîãî êîíòåíòà, êîãäà ïîòðåáè -
òåëåé ïðîñÿò îñòàâèòü îòçûâû èëè äàòü îöåíêó îïðåäåëåííûì äåéñò -
âèÿì. Áåçóñëîâíî, íàèáîëåå ïðîäâèíóòûì ÿâëÿåòñÿ ñïðàâî÷íî-èíôîð -
ìàöèîííûé ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå
ïðåäñòàâëåí èíòåðàêòèâíûé êîíòåíò â âèäå ðàçíîîáðàçíûõ ñåðâèñîâ.
Îäíàêî ñ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè è öèôðîâûìè óñëóãàìè ñâÿçàíà
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé êóëüòóðû è öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà íàñå -
ëåíèÿ, òàê êàê äàëåêî íå âñå ãðàæäàíå, îñîáåííî çðåëîãî âîçðàñòà,
èìåþò íàâûêè ðàáîòû ñ êîìïüþòåðîì è èíòåðíåòîì è/èëè òåõíè÷åñêèé
äîñòóï ê ïîðòàëó ãîñóñëóã. Ñîîòâåòñòâåííî, íà óñòðàíåíèå ýòîãî íåðà -
âåíñòâà íàïðàâëåíû òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êàê îáåñ -
ïå÷åíèå äîñòóïà â èíòåðíåò, â òîì ÷èñëå â îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ, à òàêæå ðàçâèòèå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðàæäàíå áîëüøå äîâåðÿþò
ãîðîäñêèì âëàñòÿì è àêòèâíåå ïîääåðæèâàþò èõ, åñëè âèäÿò íà ñàéòå
èçîáðàæåíèå «áûëî – ñòàëî», à íå ïðîñòî ñïèñîê óñòðàíåííûõ ïðîá -
ëåì. Òàê, ìóíèöèïàëèòåò Áîñòîíà ðàçðàáîòàë ïðèëîæåíèå äëÿ ñìàðò -
ôîíîâ, ïîçâîëÿþùåå æèòåëÿì ñîîáùàòü âëàñòÿì î ãîðîäñêèõ ïðîá -
ëåìàõ, à çàòåì óâèäåòü, ÷òî ñäåëàíî. Ìýðèÿ Äåòðîéòà íà ñàéòå äå -
ìîíñòðèðóåò íà ïðèìåðå êàæäîãî ðàéîíà ãîðîäà, êàêèå ìåðû ïðèíè -
ìàåò ìóíèöèïàëèòåò äëÿ âîçðîæäåíèÿ ãîðîäà: êàêèå äîìà ñíîñèò, ÷òî
ñòðîèò. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî òàêàÿ îòêðûòîñòü è âèçóà -
ëèçàöèÿ óñèëèâàþò âîâëå÷åííîñòü æèòåëåé [1, ñ. 48].
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Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ìåñòíûå, ðåãèîíàëüíûå è íàöèî -
íàëüíûå ïðàâèòåëüñòâà âî âñåì ìèðå íà÷èíàþò âíåäðÿòü íåêîòîðûå
àñïåêòû ïëàòôîðìåííîé ìîäåëè è ïëàòôîðìåííîãî ìûøëåíèÿ â ñâîåé
ðàáîòå. Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ Ñàí-Ôðàíöèñêî, ãäå åñòü
ïëàòôîðìà ãîðîäñêèõ äàííûõ, ê êîòîðîé îòêðûò äîñòóï âíåøíèì
ðàçðàáîò÷èêàì äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèëîæåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü âàæ -
íûå ïðîáëåìû ãîðîäà, ñóùåñòâóþò åäèíûé ïîðòàë äëÿ áèçíåñà, åäè -
íîå îêíî ãîðîäñêèõ óñëóã è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
ïðîäâèãàòü êîíöåïöèþ «ãîñóäàðñòâî êàê ïëàòôîðìû» [6, ñ. 267–268].
×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêîãî îïûòà, òî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïëàòôîðìà
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñîçäàííàÿ Êîðïîðàöèåé ÌÑÁ.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ñîâðå -
ìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå «óìíûõ» îáúåêòîâ æèçíå -
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ. Ýòî
«óìíûå» îñòàíîâêè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü
ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ è ïðè íåîáõîäèìîñòè îáðàòèòüñÿ
â ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ, «óìíûå» ñâåòîôîðû, ýëåêòðîñòàíöèè, øêî -
ëû, ïîëèêëèíèêè è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå èíôðàñòðóêòóðû «óìíîãî
è áåçîïàñíîãî» ãîðîäà. Ýòî òàê íàçûâàåìûå òåõíîëîãèè ãîðîäñêîé
èíôîðìàòèêè, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè è ïîâû -
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó -
íèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ãåîèíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïëàíèðîâàòü ðàçìåùåíèå îáúåêòîâ íà 
òåððèòîðèè, êîíòðîëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå çåìåëü è èõ ãðàíèöû è ò.ä.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâî ñîáèðàåò
ðàçíîîáðàçíûå äàííûå çà ñ÷åò öèôðîâèçàöèè ìóíèöèïàëüíûõ, êîì -
ìóíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ñëóæá. Âàæíûì èñòî÷íèêîì äàííûõ,
â òîì ÷èñëå â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿþòñÿ çàïèñè êà -
ìåð âèäåîíàáëþäåíèÿ (ïîòîêîâûå äàííûå), äàííûå î ïîêóïêàõ ëþ -
äåé, ïåðåäàâàåìûå öèôðîâûìè êàññàìè ìàãàçèíîâ è ñôåðû óñëóã. Ýòè
è ìíîãèå äðóãèå äàííûå ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà, öåííîñòü êîòîðîãî è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åùå
òîëüêî îñîçíàþòñÿ. Òàê, íåñîìíåííî ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîì ÿâëÿ -
åòñÿ óæå óïîìÿíóòîå ðåøåíèå Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû îò -
êðûòü äîñòóï ê ñîáèðàåìûì â öåíòðàõ îáðàáîòêè äàííûõ ñâåäåíèÿì
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î ïîêóïêàõ (÷åêàõ) ðîññèÿí. Êàê è â ñëó÷àå ñ êîìïàíèåé Amazon, íà
îáðàáîòêå ýòèõ äàííûõ ìîãóò âûðàñòè ñîòíè ñòàðòàïîâ.

Öèôðîâûå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèîííûå ñåòè òðàíñôîðìèðóþò
ìíîãèå ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ïðèâîäÿò, íàïðèìåð,
ê òîìó, ÷òî, êàê ñ÷èòàåò Äæ. Êóïåð, ôèíàíñû ïåðåñòàëè áûòü èçîëè -
ðîâàííîé ÷àñòüþ ýêîíîìèêè [5, ñ. 50]. Ãðàíèöû, êîòîðûå îòäåëÿëè
ôèíàíñû îò òîðãîâëè è èíôîðìàöèè, áàíêè îò íåáàíêîâñêèõ îðãàíè -
çàöèé, óïðàâëåíèå îò ïîëèòèêè, íà÷èíàþò ðàçìûâàòüñÿ. Íîâûå âçà -
èìîñâÿçè è âèðòóàëüíûé ìèð ìåíÿþò ñèñòåìó êðåäèòîâ è âêëàäîâ,
äåëàþò «âèäèìûìè» ôèíàíñîâûå ïîòîêè, òðàíçàêöèè è öåïî÷êè ïî -
ñòàâîê, ìåíÿþò æèçíåííûé îïûò ëþäåé è ñòåïåíü èõ ëè÷íîé ñâîáîäû.
Áåçóñëîâíî, âñå ýòî îòðàæàåòñÿ íà ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé.
Îðãàíàì óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíà ðàçíîîáðàçíàÿ èíôîðìà -
öèÿ, íî ÷àñòî ýòà èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà è ãðàæäàíàì, ÷òî ïîâûøàåò
îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, óâåëè÷èâàåò çíà÷èìîñòü îá -
ðàòíîé ñâÿçè è âîâëå÷åííîñòè ãðàæäàí.

Âðåìÿ – ýòî òî, ÷åãî íàì âñåãäà íå õâàòàåò. Â Ñòðàòåãèè íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå÷åíî, ÷òî
âàæíûì âûçîâîì ñîâðåìåííîñòè ñòàíîâèòñÿ ôàêòîð âðåìåíè, êîòî -
ðûé âåäåò ê ñæàòèþ èííîâàöèîííîãî öèêëà è ñóùåñòâåííîìó ñîêðà -
ùåíèþ âðåìåíè îò ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé äî ðàçðàáîòêè íîâûõ
ïðîäóêòîâ è âûâîäà èõ íà ðûíîê. Îòâåòîì íà ýòîò âûçîâ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå è ñ êîíêóðåíòàìè,
êàê ìîäåëè ïîèñêà ðåøåíèé âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. Êàê ïîêàçûâàþò
íàøè èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ïðîãðàììû ðå -
èíäóñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, çíà÷èìûì
áàðüåðîì íà ïóòè ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð äîâåðèÿ3. Â ýòîé ñè -
òóàöèè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ìîãóò âûñòóïàòü ñâîåãî ðîäà ãàðàíòàìè,
îáëåã÷àÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ àëüÿíñîâ [7].

Ïðîáëåìà îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñêîðîñòü ñåòåâûõ êîììóíèêàöèé
ñåé÷àñ îïåðåæàåò ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Êàê ïðèìåð, âðåìÿ íà
ïîäãîòîâêó îòâåòà íà çàïðîñ ãðàæäàí èëè âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñêîðîñòü êîììóíèêàöèè. Âîçìîæíûì ðåøå -
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íèåì ýòîé ïðîáëåìû ñòàíîâÿòñÿ ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû ãîðîäà, àâòîìàòèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷èíîâíèêîâ, èñïîëüçî -
âàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Ãëîáàëüíûå ñåòè ñæèìàþò ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ, íî îäíîâðå -
ìåííî îíè ñîêðàùàþò ïóòü ê çíàíèÿì [5, ñ. 226]. Çíà÷èìûì ðåçóëü -
òàòîì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ îðèåíòàöèÿ ðåãèîíîâ íà ïîèñê íîâûõ ïóòåé
ðàçâèòèÿ è òî÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ è îñâîåíèÿ íå
ëîêàëèçîâàííûõ â ðåãèîíå çíàíèé [10]. Âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ïðèâëå÷åíèÿ çíàíèé è êîìïåòåíöèé ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè, íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé, ðà -
áîòàþùèõ ïîä ðóêîâîäñòâîì èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, è äð.

* * *

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà êàê ìèðîâîé òðåíä ðàçâèòèÿ îêàçûâàåò ðàç -
íîñòîðîííåå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ æèçíü ðåãèîíà. Òàê, 
ïðîèñõîäèò ïîäðûâ ìíîãèõ îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè – ðîçíè÷ -
íîé òîðãîâëè, ñëóæáû òàêñè è ìåæäóãîðîäíèõ ïåðåâîçîê, ãîñòèíè÷ -
íîãî áèçíåñà è äð., íî ïðè ýòîì îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñàìîçàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà ñâÿçàíû ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîôåñ -
ñèé, à ãëàâíîå, ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîé ïàðàäèãìû çàíÿòîñòè íàñåëå -
íèÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê êîíêóðåíöèè ðåãèîíîâ êàê ìåñò ïðîæèâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ óäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî æèçíè è ýìîöèîíàëü -
íîå áëàãîïîëó÷èå ëþäåé.

Íîâàÿ èíôîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ ñðåäà ñïîñîáñòâóåò îòêðûòîñòè
ìíîãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå
è ôèíàíñû, îäíîâðåìåííî ðàçìûâàÿ ãðàíèöû ìåæäó íèìè. Ñîîòâåòñò -
âåííî, ïåðåä îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè âñòàþò íîâûå, íå -
ïðîñòûå âîïðîñû: êàêóþ èíôðàñòðóêòóðó ðàçâèâàòü? êàêèå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïîääåðæèâàòü? êàê âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïëàòôîðìåí -
íûìè êîìïàíèÿìè?

Âñå èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé â ýòîé
ñôåðå. ×òî êàñàåòñÿ ðåãèîíîâ, òî èì ïðåäñòîèò âûÿâèòü òå óíèêàëüíûå 
äðàéâåðû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò.
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Ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé îêàçû -
âàåò ñòîëü çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó è ñîöèóì, ÷òî èññëåäîâà -
òåëè è ïîëèòèêè ãîâîðÿò î öèôðîâîé ðåâîëþöèè, ïðîìûøëåííîé
ðåâîëþöèè. Îäíàêî ìíîãèå èçìåíåíèÿ íàì åùå òîëüêî ïðåäñòîèò
îñîçíàòü!
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DIGITAL ECONOMY: NEW OPPORTUNITIES
AND THREATS FOR REGIONS

While the economy and business in developed countries began their digital
transformation more than a decade ago, many of its manifestations have yet
to be comprehended and conceptualized. Researchers claim numerous econo -
mic sectors are being disrupted, the nature of competition is shifting, the labor
market is undergoing serious changes, new opportunities for entrepreneurship
and personal fulfillment are emerging, and a young elite is bringing brand-new
values to the world. However, from the methodology perspective, the studies
exhibit various approaches and points of view towards digital transformation
processes, although almost everyone agrees that the digital technology and re -
lated changes are driving the economic growth of businesses, regions, and
countries alike. The article structures the key changes caused by digital techno -
logy development within the interests of major regional actors: business,
citizens, and regional authorities. We show different ways to create new com -
petitive advantages for the region, point out opportunities and threats that
follow the process of digital transformation and are crucial for defining
the drivers of economic growth.
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