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Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî -

ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè. Ïî êà çà íî, ÷òî êîí öåï öèÿ íå ñî äåð æèò îá ÿ çà òåëü íûõ

ýëå ìåí òîâ, êî òî ðûå äå ëà þò åå íà ó÷íî îá îñíî âàí íûì äî êó ìåí òîì, ïðåä âà ðÿ -

þ ùèì ðå à ëè çà öèþ ïðî åê òà è àäåê âàò íî ó÷è òû âà þ ùèì ôàê òîð íå îïðå äå ëåí -

íîñ òè ïðè îñó ùå ñòâëå íèè óíè êàëü íî ãî ïî ìàñ øòà áàì è ñëîæ íîñ òè ïðî åê òà.

Óêà çû âà åò ñÿ íà íå ïðî ðà áî òàí íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî àñ ïåê òà êîí öåï öèè 

è îá îñíî âû âà þ ùèõ òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïðî åê òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí öåï öèÿ, íå îïðå äå ëåí íîñòü, îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü, âòî ðîé èí äóñ òðè àëü íûé ïîÿñ, Ñè áèðü, óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ, Ñåâ -
ñèá, ÁÀÌ, TVA, ÒÏÊ-ïîä õîä, Àïïàëà÷è

Ïðîá ëå ìà ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ -
òðà ëè (Ñåâ ñèá) ïî ñòàâ ëå íà è îá ñóæ äà åò ñÿ ñ íà ÷à ëà XX â. Åùå â Ïëà íå
æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â Ñè áè ðè íà áëè æàé øåå òû ñÿ ÷å ëå òèå,
îïóá ëè êî âàí íîì â 1917 ã., Ñåâ ñèá ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ â êà ÷åñ òâå óãëå âîç íîé 
æå ëåç íîé äî ðî ãè èç Êóç áàñ ñà â Åâðî ïåé ñêóþ Ðîñ ñèþ, ïðåä íàç íà ÷åí íîé
äëÿ ðàç ãðóç êè Òðàíñ ñè áà [1], êî òî ðûé ê òîìó âðå ìå íè óæå ñòàë ðåí òà -
áåëü íûì è åãî ãðó çî íàï ðÿ æåí íîñòü ïî ñòî ÿí íî ðîñ ëà. Â ïî ñëå äó þ ùèé
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ïå ðè îä èí òå ðåñ ê Ñåâ ñè áó òî óñè ëè âàë ñÿ, òî îñëà áå âàë. Â 50-å ãîäû â ñâÿ -
çè ñ óñòà íîâ êîé íà ñäâèã ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà âîñ òîê ñòðà íû àê òèâ -
íî îá ñóæ äà ëàñü èäåÿ ñî çäà íèÿ âòî ðî ãî øè ðîò íî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ -
ñà îñâî å íèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà ñ îïî ðîé íà Ñåâ ñèá è ÁÀÌ. Ñî -
îò âå òñòâó þ ùèå èñ ñëå äî âà íèÿ ðå ñóð ñíî ãî è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïî òåí öè à ëîâ ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé áûëè âû ïîë íå íû ÖÝÍÈÈ ïðè
Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ, ÑÎÏÑîì è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Êàê èç âåñ òíî,
ÁÀÌ áûë ïî ñòðî åí è ñäàí â ýêñ ïëó à òà öèþ â 1989 ã., õîòÿ è ïî ïóñ êî âî ìó
êîì ïëåê ñó, à ïî Ñåâ ñè áó äåëî îãðà íè ÷è ëîñü êà ìå ðàëü íûì òðàñ ñè ðî âà íè -
åì, âû ïîë íåí íûì «Ñèá ãèï ðîò ðàí ñîì» â 1984 ã.

Â 90-å ãîäû ïðî áëå ìà Ñåâ ñè áà îòî øëà íà âòî ðîé ïëàí, îíà àê òó à -
ëè çè ðî âà ëàñü ëèøü ïî ñëå çà âåð øå íèÿ âîñ ñòà íî âè òåëü íî ãî ïå ðè î äà,
êîã äà ó Ðîñ ñèé ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâà è ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà ïî ÿ âè ëèñü
âîç ìîæ íîñ òè äëÿ âîç îá íîâ ëå íèÿ äâè æå íèÿ íà âîñ òîê ñòðà íû è ðå àëü -
íûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû äëÿ ðå à ëè çà öèè ðå ñóð ñíûõ è èí ôðà-
ñòðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ.

ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÇÀÌÛÑÅË

Â íî âîé ñè òó à öèè ïðî áëå ìà Ñåâ ñè áà íà ÷è íàÿ ñ 2001 ã. àê òèâ íî îá -
ñóæ äà ëàñü íà Áàé êà ëüñêîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôî ðó ìå è â íà ó÷íîé ïå ðè î -
äè êå (ñì., íà ïðè ìåð, [2, 3]). Â ñåí òÿá ðå 2007 ã. ïðî åêò ñî îðó æå íèÿ ìà -
ãèñ òðà ëè áûë âêëþ ÷åí â Ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî
òðàíñ ïîð òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2030 ãîäà [4] (äà ëåå – Ñòðà òå -
ãèÿ), îäîá ðåí íóþ, íî íå óòâåð æäåí íóþ Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèè, ÷òî
îçíà ÷à åò íå îá õî äè ìîñòü äî ðà áîò êè êàê Ñòðà òå ãèè â öå ëîì, òàê è ïðî -
åê òà Ñåâ ñè áà êàê åå ÷àñ òè.

Â ñòðî ãîì ñìûñ ëå ðå÷ü èäåò î ïðî åê òíîì çà ìûñ ëå, êà êî âûì èí òå -
ðå ñó þ ùèé íàñ Ñåâ ñèá ÿâ ëÿ åò ñÿ ñå ãî äíÿ. Ïîä òà êèì óãëîì çðå íèÿ
íèæå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ Êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé
æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè1 (äà ëåå – Êîí öåï öèÿ), ðàç ðà áî òàí íàÿ
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1 Ñì.: Êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ ò -
ðà ëè: Ìà òå ðè à ëû ê ñî âå ùà íèþ (7 ôåâ ðà ëÿ 2008 ã., ã. Òîìñê) / Àäìèíèñòðàöèÿ Òîì -
ñêîé îá ëàñ òè; Èíñòè òóò ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. – Òîìñê, 2008.



Èíñòè òó òîì ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè (ã. Ìîñ êâà) è îá ñóæ äàâ øà ÿ ñÿ
ñ ó÷àñ òè åì àâ òî ðîâ íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè â ôåâ ðà ëå 2008 ã. â Òîì ñêå.

Ñðà çó îò ìå òèì, ÷òî ïî ÿâ ëå íèå è îá ñóæ äå íèå äî êó ìåí òà ïî äî áíî -
ãî ðîäà – ôàêò ïî ëî æè òåëü íûé, îçíà ÷à þ ùèé, ÷òî â Ðîñ ñèè âîç ðîæ äà -
åò ñÿ ïðàê òè êà çà áëà ãîâ ðå ìåí íîé îá ùåñ òâåí íîé ýêñ ïåð òè çû êðóï íî -
ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ, â ÷àñ òíîñ òè æå ëåç íî äî ðîæ íûõ. Èìå åò ìåñ òî
âîç âðà ùå íèå ê òðà äè öè ÿì ïðî øëî ãî, êîã äà ïðå æäå ÷åì ïðè ñòó ïèòü
ê ñòðî è ò åëüñòâó, íà ïðè ìåð, Òðàíñ ñè áà ïðî åêò îá ñóæ äàë ñÿ ðîñ ñèé ñêîé 
îá ùåñ òâåí íîñ òüþ 60 ëåò (ñ 1832 ã.), à ðó êî âî äè ëà èç ûñ êà íè ÿ ìè, ïðî -
åê òè ðî âà íè åì è ñòðî è ò åëüñòâîì èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ýëè òà äî ðå âî ëþ -
öè îí íîé Ðîñ ñèè [5]. Â ðå çóëü òà òå ïî ñòðî è ëè âå ëè êóþ ìà ãèñ òðàëü –
ñòà íî âîé õðå áåò ñòðà íû. Àëüòåðíàòèâíûé ïðè ìåð – ÁÀÌ, ïî êî òî ðî -
ìó âñå îñíîâ íûå ðå øå íèÿ ïðè íè ìà ëèñü êå ëåé íî, ïîä çà âå ñîé ñåê ðåò -
íîñ òè, à íà óêà ïðè âëå êà ëàñü äëÿ îá îñíî âà íèÿ îøè áî÷ íûõ ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ ðå øå íèé, ïðè íÿ òûõ ôóíê öè î íå ðà ìè áåç åå ó÷àñ òèÿ. Â ðå çóëü -
òà òå äå éñòâó þ ùàÿ ìà ãèñ òðàëü åæå ãîä íî ïðè íî ñèò ìèë ëè àð äíûå
óáûò êè [6] è, ïî íà øèì îöåí êàì, â ôè íàí ñî âîì îò íî øå íèè íå îêó ïèò -
ñÿ íè êîã äà.

Íî âåð íåì ñÿ ê Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà. Ñó ùåñ òâó åò äâà 
îïðå äå ëå íèÿ ïî íÿ òèÿ êîí öåï öèè: êàê ñèñ òå ìû âçãëÿ äîâ è êàê ñïî ñî áà
ïî íè ìà íèÿ çà êî íî ìåð íîñ òåé è ÿâ ëå íèé îêðó æà þ ùå ãî ìèðà. Ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìàÿ Êîí öåï öèÿ ñî îò âå òñòâó åò ïåð âî ìó îïðå äå ëå íèþ, è â íåé
ñäå ëà íà ïî ïûò êà ðàç âèòü ñèñ òåì íûé âçãëÿä íà ïðî áëå ìó ñòðî è ò åëü -
ñòâà ñå âåð íî ãî äóá ëå ðà Òðàíñ ñè áà. Äëÿ ýòî ãî ïðî áëå ìà ñòðóê òó ðè ðî -
âà íà: âû äå ëå íû ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèé, òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé, ñî öè àëü -
íûé è èí ñòè òó öè î íàëü íûé àñ ïåê òû ïðî åê òà, à òàê æå îïè ñà íà åãî ýêî -
íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ ñðå äà. Âñå ýòî óêëà äû âà åò ñÿ â ðàì êè ñèñ òåì -
íî ãî àíà ëè çà, íî ÿâ ëÿ åò ñÿ ëèøü åãî ïåð âûì øà ãîì, èìå íó å ìûì êëàñ -
ñè ôè êà öè åé. Îäíà êî ëþ áàÿ êîí öåï öèÿ, ÷òî áû áûòü êî íñòðóê òèâ íîé,
äîë æíà ñî äåð æàòü êðî ìå ñèñ òåì íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ ïðî öå äóð ýëå ìåí -
òû ñèí òå çà, à èìåí íî, ýòà ïû öå ëå âîé ñòðóê òó ðè çà öèè ïðî åê òà, èäåí òè -
ôè êà öèè äî ïóñ òè ìûõ àëü òåð íà òèâ è ðå êî ìåí äà öèè ïî âû áî ðó íà è áî -
ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé èç íèõ. Åñòåñ òâåí íî, êîí öåï öèÿ êàê äî êó ìåíò
âû ñî êî ãî óðîâ íÿ îá ùíîñ òè ïî íå îá õî äè ìîñ òè îïå ðè ðó åò â õîäå àíà -
ëè çà è ñèí òå çà â îñíîâ íîì âåð áàëü íû ìè ïî íÿ òè ÿ ìè, íî ýòè ïî íÿ òèÿ

Ê âîï ðî ñó î êîí öåï öèè ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2008, ¹ 2 257



ïðè ïðî åê òíîì ïîä õî äå äîë æíû áûòü ïî âîç ìîæ íîñ òè êâàí òè ôè öè ðî -
âà íû, êàê ìè íè ìóì â ïî ðÿä êî âîé øêà ëå, ñ òåì ÷òî áû ñäå ëàòü ïåð âûé
øàã íà ïóòè ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè è, ñëå äî âà òåëü íî,
óìåíü øå íèÿ ðèñ êà íå óäà ÷è (â íà øåì ñëó ÷àå – ïðî åê òà Ñåâ ñè áà).

Äåëî çäåñü â òîì, ÷òî êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïðî -
åê òû â Ðîñ ñèè íå îäíîê ðàò íî çà âåð øà ëèñü êðóï íî ìàñ øòàá íû ìè ïðî -
âà ëà ìè. Ïðî ÁÀÌ ãî âî ðè ëîñü âûøå, èç âåñ òåí ïðî åêò íûíå «ìåð òâîé»
æå ëåç íîé äî ðî ãè Ñà ëå õàðä – Èãàð êà, îñòà íîâ ëå íû ïðî åêò «ìà òå ðèê –
î. Ñà õà ëèí» è ïðî åêò âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ñâÿ çè Òðàíñ ñè áà ñ Òðàí ñêî ðåé -
ñêîé ìà ãèñ òðàëüþ, íå óäà÷ íûì îêà çàë ñÿ ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà âåò êè
îò ÁÀÌà ê ×è íåé ñêî ìó ìåñ òî ðîæ äå íèþ ðóä. Âî âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ
ïðî åê òàõ ïåð âîï ðè ÷è íîé íå óäà÷ ñëå äó åò ñ÷è òàòü íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü -
íûå èñ õîä íûå êîíöåïöèè, ðàç ðà áî òàí íûå áåç äîë æíî ãî ïî íè ìà íèÿ
ñëà áîñ òðóê òó ðè çî âàí íî ãî õà ðàê òå ðà ñëîæ íî ãî ïðî åê òà. Êàê ñëå ä ñò -
âèå, èã íî ðè ðî âàë ñÿ (èëè âó à ëè ðî âàë ñÿ) ôàê òîð íå îïðå äå ëåí íîñ òè íà
ñà ìîì ïåð âîì è îò âå òñòâåí íîì ýòà ïå, êîã äà âû ÿâ ëÿ þò ñÿ èí âåñ òè öè îí -
íûå íà ìå ðå íèÿ êî à ëè öèé äå éñòâèÿ – èí âåñ òî ðîâ è ñî ñòàâ êî à ëè öèé
èí òå ðå ñîâ – ïîä ðÿä ÷è êîâ, ÷òî è ïðè âî äè ëî ê íå ïðåä ñêà çó å ìûì ïî -
ñëå äñòâè ÿì. Ïî êà æåì íà ïðè ìå ðå àíà ëè çè ðó å ìîé Êîí öåï öèè, â ÷åì
ñóòü óêà çàí íûõ íå äîñ òàò êîâ.

Èç òå î ðèè èç âåñ òíî, ÷òî ëþ áîé ïðî åêò – ýòî ìî äåëü áó äó ùåé ñèñ -
òå ìû (â íà øåì ñëó ÷àå – æå ëåç íî äî ðîæ íîé), ñî ñòî ÿ ùàÿ èç äâóõ ïîä ìî -
äå ëåé: ïðî öåñ ñà ñî çäà íèÿ ñèñ òå ìû è ïðî öåñ ñà åå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.
Êàæ äûé èç ïðî öåñ ñîâ â ñëó ÷àå Ñåâ ñè áà ñëîæ íûé, äî ðî ãîñ òî ÿ ùèé
è íî ñèò äîë ãîâ ðå ìåí íûé õà ðàê òåð, ÷òî ïî îïðå äå ëå íèþ òðå áó åò ïðè
îá îñíî âà íèè öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñòà âèòü âî ãëà âó
óãëà ó÷åò ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí íîñ òè. ×òî ýòî îçíà ÷à åò è êàê äàí íûé
èì ïå ðà òèâ îò ðà æåí â Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà?

Ëþ áîå ïðî åê òè ðî âà íèå, ïî íè ìà å ìîå ñèñ òåì íî, ïðåä ïî ëà ãà åò â êà -
÷åñ òâå îò ïðàâ íîé òî÷ êè ôîð ìó ëè ðî âà íèå ñèñ òå ìû öå ëåé ïðî åê òà.
Çäåñü âîç ìîæ íû äâà ïîä õî äà: äå êîì ïî çè öè îí íûé è êîì ïî çè öè îí íûé. 
Ïåð âûé ïîä õîä óìåñ òåí, êîã äà ÷èñ ëî ó÷àñ òíè êîâ êî à ëè öèè äå éñòâèÿ
(çà êàç ÷è êîâ-èí âåñ òî ðîâ) ðàâ íî åäè íè öå. Ïðè ìå íè òåëü íî ê Ñåâ ñè áó
ýòî òîò ñëó ÷àé, åñëè áû èí âåñ òî ðîì ïðî åê òà áûëî òîëü êî ãî ñó äà ðñòâî
(íà ïðè ìåð, â ëèöå ÎÀÎ «ÐÆÄ»), à êî à ëè öèÿ èí òå ðå ñîâ – ñèñ òå ìà ïîä -
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ðÿä ÷è êîâ (ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ-ñòðî è òå ëåé) è ïî ñòàâ ùè êîâ îá îðó äî âà -
íèÿ ôîð ìè ðî âà ëàñü íà îñíî âå îò êðû òûõ òåí äåð íûõ òîð ãîâ. Âòî ðîé
ïîä õîä ïðè ìå íèì, êîã äà îá ðà çó åò ñÿ êîí ñîð öè óì èí âåñ òî ðîâ, â êî òî -
ðûé ãî ñó äà ðñòâî âõî äèò â îïðå äå ëåí íîé äîëå íà ðÿ äó ñ íå çà âè ñè ìûì
áèç íå ñîì â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Êîí ñîð öè -
óì ñî çäà åò óïðàâ ëÿ þ ùóþ ïðî åê òîì êîì ïà íèþ, è òà, êàê è â ïåð âîì
ñëó ÷àå, ôîð ìè ðó åò ñèñ òå ìó îðãà íè çà öèé, ðå à ëè çó þ ùèõ ïðî åêò.

Ïî ôîð ìå âòî ðîé ïîä õîä äåê ëà ðè ðó åò ñÿ â Êîí öåï öèè. Óòâåð æäà -
åò ñÿ, ÷òî ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà äîë æåí ñòàòü êðóï íåé øåé æå -
ëåç íî äî ðîæ íîé ñòðîé êîé çà ïî ñëåä íèå 30 ëåò è ÿð êèì ïðè ìå ðîì ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà â Ðîñ ñèè. Äà ëåå
ñî îá ùà åò ñÿ, ÷òî îäíèì èç îñíîâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî
êîì ïëåê ñíî ãî è ìíî ãî êîì ïî íåí òíî ãî ïðî åê òà äîë æíà áûòü óïðàâ ëÿ -
þ ùàÿ êîì ïà íèÿ ñ óñëîâ íûì íà çâà íè åì «Àãåíòñòâî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî -
ðèè Ñåâ ñè áà». Çà òåì ïå ðå ÷èñ ëÿ þò ñÿ âîç ìîæ íûå äîëü ùè êè-èí âåñ òî -
ðû, ÷üè ìè êà ïè òà ëà ìè àã åíòñòâî íà ìå ðå íî óïðàâ ëÿòü îïòè ìàëü íî
â êëàñ ñè ÷åñ êèõ òðà äè öè ÿõ ýòî ãî èç âåñ òíî ãî â ìèðå èí ñòè òó òà. È çäåñü
âîç íè êà åò ðÿä âîï ðî ñîâ ê àâ òî ðàì ïðåä ëà ãà å ìîé Êîí öåï öèè.

Äå éñòâè òåëü íî, â Êîí öåï öèè â ÷èñ ëå àê öè î íå ðîâ óïðàâ ëÿ þ ùåé êîì -
ïà íèè íà çû âà þò ñÿ ÷àñ òíûå èí âåñ òî ðû, âêëà äû âà þ ùèå ñðå äñòâà â ñòðî è -
ò åëüñòâî ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé («Ãèä ðîÎÃÊ», «Ðó ñàë», ÈÔÊ
«Ìåò ðî ïîëü» è äð.). Äà ëåå îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî «ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðîè-
òåëüñòâà ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ â ðàì êàõ ïðî åê òà áó äåò îñó ùå ñò -
âëÿòü ñÿ çà ñ÷åò ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ» (ñ. 62). À êòî æå áó äåò ôè íàí ñè ðî -
âàòü â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà ñòðî è ò åëüñòâî ñî á -
ñòâåí íî Ñåâ ñè áà, à íå òîëü êî ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ íà «òåð ðè òî ðèè
Ñåâ ñè áà»? Îòâåò äàåò òàá ëè öà, èìå íó å ìàÿ «Èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ñòðî è ò åëüñòâà Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé
ìà ãèñ òðà ëè». Îêà çû âà åò ñÿ, ôè íàí ñè ðî âàòü ñòðî è ò åëüñòâî êðóï íåé øå ãî
èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá ú åê òà, îá ú åì èí âåñ òè öèé ïî êî òî ðî ìó ñî ñòàâ ëÿ åò
îðè åí òè ðî âî÷ íî 250 ìëðä ðóá., áó äåò ãî ñó äà ðñòâî, è íè îäèí ÷àñ òíûé
èí âåñ òîð â òîé òàá ëè öå íå óïî ìè íà åò ñÿ. À ÷òî æå â ýòîì ñëó ÷àå áó äåò äå -
ëàòü àã åíòñòâî? Êî îð äè íè ðî âàòü äå é ñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òî ðîâ:
ÂÝÁà, Èíâåñ òè öè îí íî ãî ôîí äà ÐÔ, ÎÀÎ «ÐÆÄ», àä ìè íèñ òðà öèé ðå ãè î -
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íîâ ÐÔ è, ñòðàø íî ïîä óìàòü, Ìèí ôè íà è Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ, îò âå ÷à þ -
ùèõ çà ôå äå ðàëü íûé áþä æåò?

Èìå ëè ëè ìåñ òî ïî äî áíûå ïðå öå äåí òû â ìè ðî âîé ïðàê òè êå? Äà, ïðå -
öå äåí òû áûëè. Â ÑØÀ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ðàç âè òèÿ äî ëè íû ð. Òåí -
íåñ ñè (ïðî åêò ÄÒ) áûëà ñî çäà íà ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ êîð ïî ðà öèÿ TVA,
èìåâ øàÿ ñòà òóñ ôå äå ðàëü íî ãî àã åíòñòâà è èí ñòè òó à ëè çè ðî âàí íàÿ ñïå öè -
àëü íûì TVA-àê òîì, ïðè íÿ òûì Êîí ãðåñ ñîì ïî èíè öè à òè âå ïðå çè äåí òà
ñòðà íû â 1932 ã. Ýòîò ïðî åêò áûë è äî ñèõ ïîð îñòà åò ñÿ ïðè ìå ðîì óäà÷ -
íî ãî äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî ïàð òíå ðñòâà ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà, êîã äà çà ñòîé -
íûé ðå ãè îí â èñ òî ðè ÷åñ êè êî ðîò êèé ñðîê ïðå âðà òèë ñÿ â ïðî öâå òà þ ùèé.

Äðó ãîé ïðå öå äåíò, íî íå óäà÷ íûé – ýòî ÁÀÌ. Êàê è ïðî åêò ÄÒ,
ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà ñòàð òî âàë â íà ÷à ëå 30-õ ãî äîâ è êî îð äè -
íè ðî âàë ñÿ ðàç íû ìè ãî ññòðóê òó ðà ìè (â äè à ïà çî íå îò ÍÊÂÄ äî Ãîñ ïëà -
íà ÑÑÑÐ), à òàê æå êó ðè ðî âàë ñÿ ÷ëå íà ìè Ïî ëèò áþ ðî ÖÊ ÂÊÏ(á)
è ÊÏÑÑ. Äåëî êîí ÷è ëîñü òåì, ÷òî ìå òî äîì «íà ðîä íîé ñòðîé êè» îä íî -
ïóò íûé ÁÀÌ ñî îðó äèòü óäà ëîñü, íî çà ñòà âèòü âå äî ìñòâà ðå à ëè çî âàòü
ïðî ãðàì ìó õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà äåã ðà äè ðó þ ùåé àä -
ìè íèñ òðà òèâ íîé ñèñ òå ìå ÑÑÑÐ îêà çà ëîñü íå ïî ñè ëàì. Ïîñ ëå ðàñ ïà äà
ÑÑÑÐ Ïðà âè ò åëüñòâîì Ðîñ ñèè ïî èíè öè à òè âå è ïðè ó÷àñ òèè ÌÏÑ íå -
îäíîê ðàò íî ïðåä ïðè íè ìà ëèñü ïî ïûò êè ðå à íè ìè ðî âàòü õî çÿ éñòâåí íîå 
îñâî å íèå çîíû ÁÀÌà. È õîòÿ ïî ñòðî åí íûé ÁÀÌ ñî çäàë íà ÷àëü íûå
óñëî âèÿ äëÿ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ ðå ãè î íà,
îò å ÷åñ òâåí íûé áèç íåñ òóäà íå èäåò, èíîñ òðàí íûé, êðî ìå êè òàé ñêî ãî,
èäåò âÿëî, à êè òàé ñêèé êà ïè òàë ïóñ êàòü â ñëà áî çà ñå ëåí íûå è õî çÿ é -
ñòâåí íî íå îñâî åí íûå ðà éî íû ñòðà òå ãè ÷åñ êè îïàñ íî. Â ðå çóëü òà òå
Ïðè áàìüå è ñå ãî äíÿ, êàê è 75 ëåò íà çàä, ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïóñ -
òû íåé ñ òîëü êî çà ðîæ äà þ ùè ìè ñÿ âîê ðóã ìåñ òî ðîæ äå íèé ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ îà çè ñà ìè. Â öå ëîì æå ðà éîí, ñî ñòî ÿ ùèé èç ôðàã ìåí òîâ
òåð ðè òî ðèé øåñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, îñòà åò ñÿ äåï ðåñ ñèâ íûì, êàê
áû íà íè çàí íûì íà ìà ëî äå ÿ òåëü íóþ øè ðîò íóþ æå ëåç íóþ äî ðî ãó, êî -
òî ðàÿ äî ñèõ ïîð íå ñòà ëà ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèì ñòåð æíåì óñòîé ÷è âî ãî
ðàç âè òèÿ âòî ðî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ ñà íà âîñ òî êå ñòðà íû.

Çà êî íî ìåð íî íà ïðà øè âà åò ñÿ âîï ðîñ: íå ïî âòî ðèò ñÿ ëè ïî äî áíàÿ
ñè òó à öèÿ ñ ïðî åê òîì ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà è ïðî ãðàì ìîé õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ «òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè áà»? Âåäü èç ëî æåí íîå âûøå
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ãî âî ðèò î òîì, ÷òî Ñåâ ñèá è ÁÀÌà, – ýòî, ïî ñóòè, îäèí è òîò æå ýøå -
ëî íè ðî âàí íûé âî âðå ìå íè ìåæ ðå ãè î íàëü íûé èí ôðàñ òðóê òóð íûé ïðî -
åêò, ôóí äè ðó þ ùèé èäåþ ñî çäà íèÿ âòî ðî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ ñà ñå -
âåð íåå Òðàíñ ñè áà. Ñëå äî âà òåëü íî, Êîí öåï öèÿ ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà, 
ðàç ðà áî òàí íàÿ íå ïðî åê òè ðîâ ùè êà ìè – æå ëåç íî äî ðîæ íè êà ìè è ñòðî è -
òå ëÿ ìè, à Èíñòè òó òîì ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, äîë æíà îò âå òèòü íà
êëþ ÷å âîé âîï ðîñ î ïðè åì ëå ìîñ òè è ñðàâ íè òåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè
õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ìà ëî çà ñå ëåí íûõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè íà îñ -
íî âå ñî çäà íèÿ èí äóñ òðè àëü íûõ ïî ÿ ñîâ, çîí, ÒÏÊ, ëî êî ìî òè âîâ ïî ëÿ -
ðè çî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðî ÷èõ ìå õà íèç ìîâ è èíñòðó ìåí òîâ ðå ãè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, íà ðà áî òàí íûõ è ïðî âå ðåí íûõ õî çÿ éñòâåí íîé
ïðàê òè êîé â ïðî øëîì êàê â ïëà íî âîé, òàê è â ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå.

Ê ñî æà ëå íèþ, â àíà ëè çè ðó å ìîé Êîí öåï öèè âìåñ òî íà ó÷íî îá îñíî -
âàí íûõ îò âå òîâ íà ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âîï ðî ñû ñî äåð æàò ñÿ ýê ëåê òè÷ íûå
ðå öåï òû ðå øå íèÿ ñëîæ íåé øåé ïðî áëå ìû íà öè î íàëü íî ãî (èëè, êàê ãî -
âî ðè ëè ïðå æäå, íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî) óðîâ íÿ. Ïðè ÷åì î÷å âèä íî,
÷òî ó ðàç ðà áîò ÷è êîâ, âçÿâ øèõ ñÿ çà èç ãî òîâ ëå íèå ðå öåï òóð íîé Êîí -
öåï öèè, îò ñó òñòâó þò ÿñ íîå ïî íè ìà íèå ñïå öè ôè êè îá ú åê òà, çíà íèå ëè -
òå ðà òó ðû ïî âîï ðî ñó è àäåê âàò íûé ñî âðå ìåí íûì ðå à ëè ÿì ñî áñòâåí -
íûé íà ó÷íûé çà äåë â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è ïðî åê òíî ãî
àíà ëè çà. Ïðî èë ëþñ òðè ðó åì ïî ñëåä íåå óòâåð æäå íèå.

Àçáó÷íîé èñ òè íîé ñî âðå ìåí íîé âåð ñèè ïðî åê òíî ãî àíà ëè çà, äàâ íî
îñâî åí íî ãî çà ðó áå æîì è ìåä ëåí íî, íî âåð íî ïðè æè âà þ ùå ãî ñÿ â íà øåé 
ñòðà íå, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî íè ìà íèå òîãî, ÷òî ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êðóï íî ìàñ -
øòàá íûõ ïðî åê òîâ òèïà Ñåâ ñè áà, ò.å. ïðî åê òîâ, â èç âåñ òíîé ìåðå óíè -
êàëü íûõ ïî ñëîæ íîñ òè è óðîâ íþ èí âåñ òè öè îí íûõ ðàñ õî äîâ, èõ îá îñíî -

âà íèå äîë æíî âêëþ ÷àòü äâà áëî êà: áëîê èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìå ðîï -
ðè ÿ òèé, íà öå ëåí íûõ â ñâÿ çè ñ ïî ÿâ ëå íè åì óíè êàëü íî ãî ïðî åê òà íà èç -
ìå íå íèå ñëî æèâ øèõ ñÿ ìå õà íèç ìîâ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå -

ñóð ñîâ, è áëîê èí âåñ òè öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, îï ðå äå ëÿ þ ùèõ ïðî åê ò -
íîå íà ïðàâ ëå íèå èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ, ïî ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ áëà ãî äà ðÿ
ïðî âå äåí íûì èí ñòè òó öè î íàëü íûì ìå ðîï ðè ÿ òè ÿì2.
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Îòñþ äà ñëå äó åò, ÷òî ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ, ê ÷èñ ëó êî òî ðûõ îò íî -
ñèò ñÿ ïðî åêò Ñåâ ñè áà, ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ïðå æäå âñå ãî èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ïðî åê òû. Ðîñ ñèé ñêîé íà óêîé ñôîð ìó ëè ðî âà íû ïðà âè ëà èí -
ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ (ñì., íà ïðè ìåð, [10, 11]), ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèå, ïî íà øåé îöåí êå, óðîâ íþ ìè ðî âûõ ñòàí äàð òîâ â îá ëàñ òè
òå î ðèè è ïðàê òè êè ïðî ãðàì ìè ðó å ìî ãî ðàç âè òèÿ è îò ëè ÷à þ ùè å ñÿ îðè -
ãè íàëü íîñ òüþ â ÷àñ òè ó÷å òà îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå à ëèé. Ïðà âè ëà ýòè ïðåä -
ñòàâ ëÿ þò ñî áîé äå òàëü íî ïðî ðà áî òàí íóþ ñèñ òå ìó, ïðè ãîä íóþ äëÿ
ðåã ëà ìåí òà öèè èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ íà âñåõ ýòà ïàõ
îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òà. Â íà øåì ñëó ÷àå, êîëü ðå÷ü èäåò î êîí öåï öèè,
ò.å. î ïðåä ïðî åê òíîì ýòà ïå, äîñ òà òî÷ íî ðàñ ñìîò ðåòü ïðè ìå íè òåëü íî
ê ïðî åê òó Ñåâ ñè áà íå âñå ïðà âè ëà, íî ëèøü ïðè íöè ïû èí ñòè òó öè î -
íàëü íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ, íà áî ðîì êî òî ðûõ, óâÿ çàí íûì â ñèñ òå ìó,
ñî áñòâåí íî, è äîë æíà áûòü êîí öåï öèÿ.

Ãëàâ íûé ïðè íöèï, ïî ðîæ äà þ ùèé âñå îñòàëü íûå ïðè íöè ïû, ôîð -
ìó ëè ðó åò ñÿ òàê: äëÿ ïî âû øå íèÿ âå ðî ÿò íîñ òè óñïå õà ðàç ðà áà òû âà å ìî -
ãî èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òà (è, ñëå äî âà òåëü íî, èí âåñ òè öè îí íî ãî
ïðî åê òà) ïðî öåññ åãî ôîð ìè ðî âà íèÿ äîë æåí â ÿâ íîì âèäå ïî ñëå äî âà -
òåëü íî ïðî õî äèòü âñå ñòà äèè ïðè íÿ òèÿ ðà öè î íàëü íî ãî ðå øå íèÿ. Ýòî
îçíà ÷à åò, ÷òî êîí öåï öèÿ äîë æíà ñî äåð æàòü àëü òåð íà òèâ íûå âà ðè àí òû 
ìå õà íèç ìà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà è âå ðè ôè öè ðó å ìûå ïðî öå äó ðû îöåí êè 
îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè àëü òåð íà òèâ.

Äëÿ äå ìî íñòðà öèè íà ðó øå íèÿ àâ òî ðà ìè Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëü -
ñòâà Ñåâ ñè áà äàí íî ãî ïðè íöè ïà îá ðà òèì ñÿ ê åå ðàç äå ëó «Ìå õà íèç ìû
ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà». Çäåñü ÷è òà åì: «…Öåëè ñî çäà íèÿ è ïðåä ìåò äå ÿ -
òåëü íîñ òè ÎÀÎ “Àãåíòñòâî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè áà” – ðå à ëè çà -
öèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî åê òà “Ñòðî è ò åëüñòâî Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå -
ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè” íà ïðè íöè ïàõ ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
ïàð òíå ðñòâà». Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî óïðàâ ëå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûì èí ôðà -
ñ òðóê òóð íûì ïðî åê òîì ôå äå ðàëü íî ãî ðàí ãà, èìå þ ùèì ê òîìó æå ãå î -
ïî ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå, ïî ðó ÷à åò ñÿ ñóá ú åê òó (àã åíòñòâó ðàç âè òèÿ) íå -
êîé «òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè áà», êî òî ðàÿ (òåð ðè òî ðèÿ) çà ìå ÷à òåëü íà òåì,
÷òî «óäà ëå íà îò ãëàâ íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ìà ãèñ òðà ëåé è êðóï íûõ ðå ãè î -
íàëü íûõ öåí òðîâ», è ãðà íè öû êî òî ðîé êîí ñòè òó öè îí íî íå îïðå äå ëå -
íû. Ìî æåò ëè óïðàâ ëÿ þ ùàÿ êîì ïà íèÿ òèïà ÎÀÎ îä íî âðå ìåí íî ýô -
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ôåê òèâ íî óïðàâ ëÿòü îá ú åê òîì, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèì ñî áîé êîí ãëî ìå ðàò

òåð ðè òî ðè àëü íûõ ôðàã ìåí òîâ ÷å òû ðåõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, è ñî -

îðó æå íè åì óíè êàëü íî ãî èí æå íåð íî ãî îá ú åê òà, ñòðî è òåëü íàÿ äëè íà

êî òî ðî ãî ñî ñòàâ ëÿ åò 2002 êì? Îïûò ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà è õî çÿ é -

ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà äàåò îò ðè öà òåëü íûé îò âåò íà ýòîò

âîï ðîñ. Íî, ìî æåò áûòü, ïî ëî æè òåëü íûé îïûò êîð ïî ðà öèè TVA ïî

óïðàâ ëå íèþ ðàç âè òè åì äî ëè íû ð. Òåí íåñ ñè, êîã äà óñïåø íî áûëè ðå -

øå íû è ïðî áëå ìû ñî çäà íèÿ ãèä ðî ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî

ÿäðà «ëîñ êóò íîé» òåð ðè òî ðèè, è ïðî áëå ìû åå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -

êî ãî ðàç âè òèÿ, ñëå äó åò àäàï òè ðî âàòü ê ñïå öè ôè êå ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ -

ñè áà è êîì ïà íèè, óïðàâ ëÿ þ ùåé «òåð ðè òî ðè åé Ñåâ ñè áà»? Âîç ìîæ íî,

íî â ñëó ÷àå, åñëè èí ñòè òó öè î íàëü íîå ïðî åê òè ðî âà íèå áó äåò ïî ñòàâ ëå -

íî âî ãëà âó óãëà Êîí öåï öèè, à çà òåì âû ïîë íå íî â ïî ëíîì îá ú å ìå, êàê

ýòî áûëî îñó ùå ñòâëå íî àìå ðè êàí öà ìè.
Ñêà çàí íîå íå îçíà ÷à åò, ÷òî íóæ íî «çà öèê ëè âàòü ñÿ» íà TVA-ïîä õî -

äå. Åãî ñëå äó åò ñðàâ íèòü ñ èíû ìè ìî äå ëÿ ìè óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûì

ðàç âè òè åì, íà ïðè ìåð ñ ÀÐÊ-ïîä õî äîì3, ÒÏÊ-ïîä õî äîì èëè êà íàä ñêîé

ìî äåëüþ «äâå êîð ïî ðà öèè» è ðÿ äîì äðó ãèõ èç âåñ òíûõ ìî äå ëåé, åñ òåñ ò -

âåí íî, îïè ðà ÿñü íà ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî ãèè è òå î ðèþ ïðè íÿ òèÿ ðå øå -

íèé â óñëî âè ÿõ ðèñ êà è íå îïðå äå ëåí íîñ òè. Ê ñî æà ëå íèþ, àâ òî ðû Êîí -

öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà, êàê ñëå äó åò èç àíà ëè çà åå ñî äåð æà íèÿ,

íå âî î ðó æå íû íè çíà íè åì òå î ðèè, íè ïî íè ìà íè åì ñòå ïå íè îò âå òñòâåí -

íîñ òè, êî òî ðóþ áå ðåò íà ñåáÿ Èíñòè òóò ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïîä ìå -

íÿÿ êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ íå çà âè ñè ìóþ ýêñ ïåð òè çó4 èí ñòè òó öè î íàëü -

íûõ àñ ïåê òîâ ïðî åê òà Ñåâ ñè áà ëåã êî âåñ íû ìè ðå êî ìåí äà öè ÿ ìè.

Ê âîï ðî ñó î êîí öåï öèè ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè
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3 ÀÐÊ – Àïïàëà÷ñêàÿ ðå ãè î íàëü íàÿ êî ìèñ ñèÿ, èí ñòè òó à ëè çè ðî âàí íàÿ çà êî íî -
äà ò åëüñòâîì ÑØÀ êàê ñïå öè àëü íîå (íå çà âè ñè ìîå) ôå äå ðàëü íîå âå äî ìñòâî.

4 Ãó áåð íà òî ðû Òîì ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ëîá áè ðó þ ùèå â ïðå ññå 
ïðî åêò Ñåâ ñè áà, – êî íå÷ íî, ýêñ ïåð òû, íî íå íå çà âè ñè ìûå. Êàê îñòî ðîæ íûå ïðî ôåñ -
ñè î íà ëû îíè ãî âî ðÿò íå î êîí êðåò íîì ìå õà íèç ìå óïðàâ ëå íèÿ ñòðî è ò åëüñòâîì Ñåâ -
ñè áà, à î ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âîì ïîä õî äå íà ìåæ ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ïðè ôîð ìè ðî -
âà íèè ìå õà íèç ìà. Áî ëåå òîãî, â èí òåð âüþ ãà çå òå «Êîì ìåð ñàíòú-GUIDE» [12]
Â.Ì. Êðåññ íà âîï ðîñ êîð ðåñ ïîí äåí òà î ñî çäà íèè ìåæ ðå ãè î íàëü íîé òðàíñ ïîð òíîé
êîð ïî ðà öèè îò âå òèë óêëîí ÷è âî è çà ìå òèë, ÷òî â ñâÿ çè ñî ñòðî è ò åëüñòâîì Ñåâ ñè áà



ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÏÐÎÅÊÒÀ

Îáðà òèì ñÿ òå ïåðü ê ðàç äå ëàì Êîí öåï öèè, â êî òî ðûõ àíà ëè çè ðó åò -
ñÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ìî äåëü ïðî åê òà Ñåâ ñè áà, è ïî ïû òà åì ñÿ îöå íèòü
íà ó÷íûé óðî âåíü ýòîé åå ÷àñ òè. Îñíîâ íàÿ òðóä íîñòü ñî ñòî èò çäåñü
â òîì, ÷òî, âî-ïåð âûõ, îò äåëü íûå ôðàã ìåí òû èí âåñ òè öè îí íî ãî àíà ëè -
çà ðàç áðî ñà íû ïî ðàç íûì ðàç äå ëàì äî êó ìåí òà, ÷òî íå ñïî ñî áñòâó åò öå -
ëîñ òíî ìó âîñ ïðè ÿ òèþ àíà ëè òè ÷åñ êèõ ïðè å ìîâ, è, âî-âòî ðûõ, íå ïî -
íÿò íî, äå ëà ëè ëè îöå íî÷ íûå ðàñ ÷å òû ñàìè àâ òî ðû Êîí öåï öèè èëè îíè
ïî ëüçî âà ëèñü ÷üè ìè-òî ðàñ ÷å òà ìè5. Òàê, êà ÷åñ òâåí íûå ïà ðà ìåò ðû
ïðî åê òà – ãå î ïî ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå, ðîëü â îá åñ ïå ÷å íèè íà öè î íàëü -
íîé áå çî ïàñ íîñ òè, óðî âåíü ïî òåí öè à ëà òðàí çèò íîñ òè, à òàê æå ýêî íî -
ìè ÷åñ êàÿ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ âàæ íîñòü, â ñî âî êóï íîñ òè õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèå îá ùåñ òâåí íóþ ïî ëåç íîñòü ïðî åê òà, ñòðóê òóð íî îò äå ëå íû îò
àíà ëè çà òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, ÷òî ìå òî äè ÷åñ êè íå âåð -
íî. Õîòÿ ïî íÿò íî, ïî ÷å ìó òàê ñäå ëà íî. Â îôè öè àëü íûõ ìå òî äè ÷åñ êèõ
ìà òå ðè à ëàõ ïî îöåí êå èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ñî äåð æèò ñÿ ðå êî -
ìåí äà öèÿ èñ ïîëü çî âàòü äëÿ îöåí êè îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè
ïðî åê òîâ êëàñ ñà Ñåâ ñè áà ñïå öè àëü íûå ìî äå ëè [14]. Íî äëÿ òîãî ÷òî áû
÷òî-òî èñ ïîëü çî âàòü èç íà ðà áî òàí íî ãî â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ, íàäî
áûòü ñïå öè à ëèñ òà ìè â ýòîé îá ëàñ òè. Âîç ìîæ íî, ÷òî òà êèå ñïå öè à ëèñ -
òû ñðå äè àâ òî ðîâ Êîí öåï öèè åñòü, íî èç ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî òåê ñòà
è ñïî ñî áà åãî ñòðóê òó ðè çà öèè ýòî ãî íå âèä íî.
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êî ìè òåò ïî òðàíñ ïîð òó àä ìè íèñ òðà öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè, âîç ìîæ íî, áó äåò òðàíñ -
ôîð ìè ðî âàí â äå ïàð òà ìåíò. Çà ìå òèì, ÷òî «Àãåíòñòâî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè Ñåâ ñè -
áà», ðå êî ìåí äó å ìîå â Êîí öåï öèè, è ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ êîð ïî ðà öèÿ
(â ïî íè ìà íèè Â.Ì. Êðåñ ñà) – àá ñî ëþò íî ðàç íûå âåùè, à äå ïàð òà ìåí òà ëè çà öèÿ àä -
ìè íèñ òðà öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè åñòü àëü òåð íà òè âà ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ìó ïîä õî äó
â ïðè íöè ïå.

5 Âî îá ùå, â ñâÿ çè ñ ïî ñëåä íèì çà ìå ÷à íè åì ñëå äó åò îò ìå òèòü êîì ïè ëÿ òèâ íûé
õà ðàê òåð Êîí öåï öèè â öå ëîì, ñâåð ñòàí íîé èç îò äåëü íûõ, íå âñåã äà ïðà âèëü íî ïî -
äî ãíàí íûõ êóñ êîâ ðàç íî ðîä íûõ òåê ñòîâ. Ê ïðè ìå ðó, àâ òî ðû íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè îá -
íà ðó æè ëè íà ñ. 34 (ñòðî êè øåñ òàÿ è ñåäü ìàÿ ñâåðõó) òåð ìè íî ëî ãè ÷åñ êóþ êîì ïè ëÿ -
öèþ èç ðà áî òû [13]. Êîì ïè ëÿ öèÿ èñ ïîëü çî âà íà íå ê ìåñ òó è çà òåì íÿ åò ñó ùåñ òâî ïà -
ðàã ðà ôà 1.1.1. «Òðàñ ñè ðîâ êà, ïðî òÿ æåí íîñòü, òåõ íè ÷åñ êàÿ êà òå ãî ðèÿ Ñå âå ðî-Ñè -
áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè», ïî ñêîëü êó ê ïà ðàã ðà ôó ñ òà êèì íà çâà íè åì îíà íå èìå åò íè êà -
êî ãî îò íî øå íèÿ.



Îòíî ñè òåëü íî äàí íûõ, ïðè âå äåí íûõ â Êîí öåï öèè ïðî åê òà Ñåâ ñè -
áà â òàá ëè öàõ «Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè…» è «Èñòî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà -
íèÿ…», íàäî ñêà çàòü ñëå äó þ ùåå. Âàæ íåé øèå ïî êà çà òå ëè – èí âåñ òè -
öè îí íûå çà òðà òû è ïðî äîë æè òåëü íîñòü ñòðî è ò åëüñòâà îöå íè âà þò ñÿ
íå îäè íà êî âî â ýòèõ òàá ëè öàõ (â ïåð âîé îíè ìåíü øå, ÷åì âî âòî ðîé).
Ïî ïî êà çà òå ëþ çà òðàò ðàç íè öà ñî ñòàâ ëÿ åò 12,75 ìëðä ðóá., ÷òî, êî íå÷ -
íî, íå ìà ëî, õîòÿ ïðè îðè åí òè ðî âî÷ íûõ ðàñ ÷å òàõ íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ
ïåð ñïåê òè âó äî ïóñ òè ìî, à ðàñ õîæ äå íèå ïî ïî êà çà òå ëþ ïðî äîë æè òåëü -
íîñ òè ñòðî è ò åëüñòâà (5 ëåò) ãî âî ðèò î òîì, ÷òî àâ òî ðû Êîí öåï öèè
ëèáî íå ïî íè ìà þò ñìûñ ëà öåíû âðå ìå íè, ëèáî ïå ðå ïè ñû âà ëè äàí íûå
òàá ëèö ó ðàç íûõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ ïåð âè÷ íûõ äî êó ìåí òîâ.

Îäíà êî äåëî íå â óêà çàí íûõ «íå ñòû êîâ êàõ» âàæ íåé øèõ ïî êà çà òå -
ëåé â îä íîì è òîì æå äî êó ìåí òå, õîòÿ î åãî íå âû ñî êîì êà ÷åñ òâå «íå -
ñòû êîâ êè» ñâè äå ò åëüñòâó þò îä íî çíà÷ íî. Âîï ðîñ â òîì, îò êó äà àâ òî ðû 
Êîí öåï öèè âçÿ ëè ïî êà çà òåëü ñòî è ìîñ òè ñòðî è ò åëüñòâà 1 êì Ñåâ ñè áà –
0,115 ìëðä ðóá. Íàøè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî çâî ëÿ þò óòâåð æäàòü, ÷òî ïåð -
âî èñ òî÷ íè êîì äàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ñëó æèò Ñòðà òå ãèÿ. Îäíà êî çà è ì -
ñòâóÿ (áåç ññûë êè) ýòîò ïî êà çà òåëü èç òàá ëèö Ñòðà òå ãèè, àâ òî ðû Êîí -
öåï öèè íå îá ðà òè ëè âíè ìà íèå íà ñòðî êó, ãäå óêà çà íû çà òðà òû íà ïîä -
âèæ íîé ñî ñòàâ. Åñëè ïðà âèëü íî ðàç íåñ òè ýòè çà òðà òû ïî äå éñòâó þ -
ùèì, ìî äåð íè çè ðó å ìûì è íî âûì æå ëåç íûì äî ðî ãàì â èí òåð âà ëå äî
2030 ã., òî êà ïè òàëü íûå ðàñ õî äû íà 1 êì ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà âîç -
ðàñ òóò â 2 ðàçà. Ýêñïåð òû æå «Ãèï ðî ðîò ðàíñÒÝÈ» è «Ñèá ãèï ðîò ðàí -
ñà», ñ êî òî ðû ìè ìû êîí ñóëü òè ðî âà ëèñü, íà çâà ëè â êà ÷åñ òâå íè æíåé
îöåí êè 329 ìëí ðóá. çà 1 êì. Ïðè âå äåí íûå öèô ðû íàìè ñî ïîñ òàâ ëå íû
ñ çà ðó áåæ íû ìè ñðåä íåâ çâå øåí íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè äëÿ ðàç ëè÷ íûõ
ñòðàí [15]. Óäåëü íûå ñòî è ìîñ òíûå ïî êà çà òå ëè íà 1 êì íî âîé æå ëåç íîé 
äî ðî ãè, èñ ÷èñ ëåí íûå ñ ó÷å òîì èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà -
âà, ñî âïà ëè ñ îöåí êîé ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïåð òîâ. ×òî ýòî îçíà ÷à åò? Ïî
ìåíü øåé ìåðå – óâå ëè ÷å íèå êà ïè òàëü íûõ ðàñ õî äîâ ïî ïðî åê òó â 3 ðàçà 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ óêà çàí íîé â Êîí öåï öèè ñóì ìîé 230 ìëðä ðóá., ò.å.
ïðî ãíîç ýòîé ñóì ìû íà óðîâ íå 690 ìëðä ðóá., èëè 29 ìëðä äîëë. ÑØÀ. 
Ãðó áàÿ ïðè êèä êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà ñ òà êè ìè çà òðà òà ìè ïî êðè -
òå ðèþ ñðî êà îêó ïà å ìîñ òè ïî êà çû âà åò, ÷òî ïðè íîð ìàëü íîé äëÿ ðîñ -
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ñèé ñêèõ æå ëåç íûõ äî ðîã íîð ìå ïðè áû ëè è ïðåä ïî ëà ãà å ìîé ãðó çî íàï -

ðÿ æåí íîñ òè ïðî åê òè ðó å ìîé ìà ãèñ òðà ëè 30 ìëí ò ãðó çîâ â ãîä ñðîê

îêó ïà å ìîñ òè ñî ñòà âèò îðè åí òè ðî âî÷ íî 40 ëåò. È ýòî òîëü êî â ñëó ÷àå,

åñëè ê çà òðà òàì íå äî áàâ ëÿòü ðàñ õî äû ïî ñî çäà íèþ êðóï íûõ ìóëü òè ìî -

äàëü íûõ öåí òðîâ â ãî ðî äàõ Íèæ íå âàð òîâñê, Êîë ïà øå âî, Áå ëûé ßð, Ëå -

ñî ñè áèðñê, Áî ãó ÷à íû è Óñòü-Èëèìñê, ÷òî ïðåä óñìîò ðå íî â Êîí öåï öèè

â óçëàõ ïðè ìû êà íèÿ Ñåâ ñè áà ê ñó ùåñ òâó þ ùèì æå ëåç íûì äî ðî ãàì.
Ñîç äà íèå ìóëü òè ìî äàëü íûõ òðàíñ ïîð òíûõ óçëîâ íà ñåòè æå ëåç -

íûõ äî ðîã Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì åå âõîæ äå íèÿ

â ìè ðî âóþ òðàíñ ïîð òíóþ ñèñ òå ìó è ðå à ëè çà öèè íà øèõ êîí êó ðåí òíûõ

ïðå è ìó ùåñòâ íà ìè ðî âîì ðûí êå òðàíñ ïîð òíûõ óñëóã. Â Êîí öåï öèè

îá ýòîì ìíî ãî ãî âî ðèò ñÿ, íî ïî íè ìà íèÿ, ÷òî ýòî òà êîå è ñêîëü êî ýòî

ñòî èò, íå äå ìî íñòðè ðó åò ñÿ. Ïðåæ äå âñå ãî, ñëå äó åò çíàòü, ÷òî ìóëü òè -

ìî äàëü íûå òðàíñ ïîð òíûå óçëû ñóòü êà òå ãî ðèÿ ñå òå âàÿ, îíè âîç íè êà þò 

(èëè ñî çäà þò ñÿ) è íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ðà áî òà þò òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè 

òðàíñ ïîð òíîé ñåòè òèïà «ðå øåò êà», äå éñòâó þ ùåé íà ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ

ïðè íöè ïàõ. Â Ñè áè ðè òà êîé ñåòè ïîêà íåò, è ëî ãèñ òè ÷åñ êèå ïðè íöè ïû

òîëü êî äåê ëà ðè ðó þò ñÿ.
Â íà ëè ÷èè æå â Ñè áè ðè èìå åò ñÿ ñåòü æå ëåç íûõ äî ðîã òèïà «äå ðå -

âî» ñ íå ñó ùèì ñòâî ëîì – Òðàíñ ñè áîì è òîëü êî íà ðîæ äà þ ùåé ñÿ âîê -

ðóã ýòî ãî ñòâî ëà ñåòüþ êà ïèë ëÿð íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã. Ñî áñòâåí íî,

Ñåâ ñèá, êàê îí êëàñ ñè ôè öè ðó åò ñÿ, íà ïðè ìåð, â Ñòðà òå ãèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ

âñå ãî ëèøü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äî ðî ãîé, ðàç ãðó æà þ ùåé Òðàíñ ñèá, è îí

íå ïî ïà äà åò â êà òå ãî ðèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûõ

è ãðó çî îá ðà çó þ ùèõ ëè íèé. Â ýòîì ñêà çû âà åò ñÿ ïðàã ìà òèçì àâ òî ðîâ

Ñòðà òå ãèè, çíà íèå èìè èñ òî ðèè âîï ðî ñà è ñêåï òè ÷åñ êîå îò íî øå íèå

ê øè ðî êî ìó ïî íè ìà íèþ Ñåâ ñè áà â êà ÷åñ òâå òðàí çèò íîé ìà ãèñ òðà ëè

ìåæ äó íà ðîä íî ãî óðîâ íÿ èëè èí ôðàñ òðóê òóð íîé îñíî âû âòî ðî ãî èí -

äóñ òðè àëü íî ãî ïî ÿ ñà îñâî å íèÿ Ñè áè ðè6. Îïûò ÁÀÌà íà ó÷èë æå ëåç íî -

äî ðîæ íè êîâ áûòü îñòî ðîæ íû ìè, ïî ñêîëü êó ìà ëî äå ÿ òåëü íûé ÁÀÌ,
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6 Äå éñòâè òåëü íî, â Ïëà íå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà â Ñè áè ðè íà áëè -
æàé øåå òû ñÿ ÷å ëå òèå îò ìå ÷å íî, ÷òî «èäåÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé ìà ãèñ òðà ëè çèæ äåò ñÿ
íà ñî çäà íèè íî âî ãî ðàç ãðó çî÷ íî ãî ïóòè (êóð ñèâ íàø. – Àâò.), ïà ðàë ëåëü íî ãî ñó ùåñ ò -



ðåê ëà ìè ðî âàí íûé íå êîã äà â òåð ìè íàõ, àíà ëî ãè÷ íûõ òåì, êî òî ðûå èñ -

ïîëü çó þò ñÿ â Êîí öåï öèè ïðè ìå íè òåëü íî ê Ñåâ ñè áó, «ñè äèò» ñå ãî äíÿ

íà áà ëàí ñå ÎÀÎ «ÐÆÄ», ÷òî è ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç ïðè ÷èí íèç êîé ðåí -

òà áåëü íîñ òè êîð ïî ðà öèè.

Àâòîðû æå Êîí öåï öèè, íå îá ðå ìå íåí íûå çíà íè åì ïðî áëåì ïî äî á -

íî ãî ðîäà, ñïî êîé íî «íà âå øè âà þò» íà ïðî åêò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé, ò.å.,

ïî ñóòè, âñïî ìî ãà òåëü íîé, æå ëåç íîé äî ðî ãè, çà òðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ñî -

çäà íè åì øåñ òè òðàíñ ïîð òíî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèõ öåí òðîâ, íå ïî òðó äèâ -

øèñü îá îñíî âàòü èõ íóæ íîñòü äàæå â áó äó ùåé òðàíñ ïîð òíîé ñåòè Ñè -

áè ðè è íå èìåÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ, ñêîëü êî ýòî ñòî èò. Äëÿ ñâå äå íèÿ ñî îá -

ùà åì, ÷òî, ïî íà øèì ðàñ ÷å òàì, ñî çäà íèå òðàíñ ïîð òíî-ëî ãèñ òè ÷åñ êî ãî 

öåí òðà â ã. Íî âî ñè áèð ñêå îá îéäåò ñÿ â 500 ìëí äîëë. ÑØÀ. Îðè åí òè -

ðó ÿñü íà ýòó ñóì ìó, ê ðàñ õî äàì íà Ñåâ ñèá ñëå äó åò ïðè ïëþ ñî âàòü åùå

îêî ëî 3 ìëðä äîëë. Äàæå åñëè ïî ëó ÷åí íóþ âå ëè ÷è íó óìåíü øèòü

âäâîå ñ ó÷å òîì ðàí ãî âî ãî ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó Íî âî ñè áèð ñêîì è êàæ äûì

èç øåñ òè ãî ðî äîâ – òðàíñ ïîð òíûõ óçëîâ íà Ñåâ ñè áå, òî ïî ëíàÿ ñóì ìà

êà ïè òàëü íûõ ðàñ õî äîâ ïî ïðî åê òó Ñåâ ñè áà ñî ñòà âèò 30,5 ìëðä äîëë.

Â Êîí öåï öèè âî îá ùå íå îá ñóæ äà åò ñÿ êëþ ÷å âîé äëÿ ïðî åê òîâ

ñòðî è ò åëüñòâà æå ëåç íûõ äî ðîã â ðà éî íàõ íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî -

å íèÿ âîï ðîñ, êà ñà þ ùèé ñÿ ðèñ êà òîãî, ÷òî ôàê òè ÷åñ êèé ãðó çî ïî òîê ìî -

æåò îêà çàòü ñÿ ìåíü øå ðàñ ÷åò íî ãî. Ìà ãèñ òðàëü ïðî é äåò ïî ðà éî íó, ãäå 

ãðó çî âàÿ áàçà ëèáî íå äîñ òà òî÷ íà, ëèáî îò ñó òñòâó åò, ÷òî ñî çäà åò íå -

îïðå äå ëåí íîñòü. Âîç íè êà åò çà ìêíó òûé êðóã. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, íåò ãà -

ðàí òè ðî âàí íî ãî ïî òî êà ãðó çîâ äëÿ ïðî åê òè ðó å ìîé äî ðî ãè. Ñ äðó ãîé

ñòî ðî íû, ÷òî áû îñâà è âàòü ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ñêà æåì, Íèæ íå ãî Ïðè àí -

ãàðüÿ, ñïî ñîá íûå îá åñ ïå ÷èòü ãðó çî âóþ áàçó, íå îá õî äè ìî ïî ñòðî èòü

ñíà ÷à ëà æå ëåç íóþ äî ðî ãó è îä íî âðå ìåí íî ñ íåé – âñþ ëî ãèñ òè ÷åñ êóþ

ñèñ òå ìó (ñêëà äû, ïîä ú åç äíûå âåò êè è ò.ä.), è òîëü êî ïî ñëå ýòî ãî ãðó çû

áó äóò ïðåä ú ÿâ ëå íû ïå ðåâîç ÷è êó [15]. Ýòà ïðî áëå ìà õî ðî øî èç âåñ òíà

ïðî åê òè ðîâ ùè êàì æå ëåç íûõ äî ðîã, è êîí öåï öèè äëÿ òîãî è ðàç ðà áà -
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âó þ ùåé Ñè áèð ñêîé æ.-ä., è ñî å äè íå íèè Óðà ëà, íóæ äà þ ùå ãî ñÿ â ìè íå ðàëü íîì òîï -
ëè âå, ñ áî ãà òûì Êóç íåö êèì êà ìåí íî ó ãîëü íûì áàñ ñåé íîì» [1, ñ. 44].



òû âà þò ñÿ, ÷òî áû, â ÷àñ òíîñ òè, óêà çàòü ñïî ñîá ðàç ðû âà âîç íè êà þ ùå ãî

çäåñü ïî ðî÷ íî ãî êðó ãà. Îäíà êî â Êîí öåï öèè ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà

ýòà ïðî áëå ìà ïðî ñòî èã íî ðè ðó åò ñÿ.

* * *

Ñäå ëà åì íå ñêîëü êî çà ìå ÷à íèé, ïðî ÿñ íÿ þ ùèõ ñî áñòâåí íûé âçãëÿä
àâ òî ðîâ äàí íîé ñòàòüè íà ïðî åêò Ñåâ ñè áà è ñìåæ íûå ïðî áëå ìû.

Íàìè ñïå öè àëü íî íå çà òðî íó òû ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå âîï ðî ñû îöåí -
êè îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íî ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ êëàñ ñà Ñåâ ñè áà, ïî ñêîëü êó ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ Êîí öåï öèÿ íå
ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ íà ó÷íûì äî êó ìåí òîì íè ïî êà êèì êðè òå ðè ÿì. Åå àâ -
òî ðû, ïî ëüçó ÿñü, âè äè ìî, èí ñàé äåð ñêîé èí ôîð ìà öè åé, çà íè ìà þò ñÿ
ïñåâ äî íà ó÷ íûì àíà ëè çîì ïðî áëå ìû Ñåâ ñè áà è «âà ÿ þò» îá îñíî âà íèÿ
ñïî ñî áà åå ðå øå íèÿ â ïî ëüçó òåõ æå èí ñàé äå ðîâ-çà êàç ÷è êîâ.

Êñòà òè, ñëó ÷àé Ñåâ ñè áà íå åäè íè ÷åí, è ìîæ íî íà çâàòü íå ñêîëü êî
òà êèõ æå êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ è ãðóïï èõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ, çà -
íè ìà þ ùèõ ñÿ àíà ëî ãè÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Ê ïðè ìå ðó, íà è áî ëåå èç -
âåñ òíû ìè â ýòîì ðÿäó ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðî åêò íåôò åï ðî âî äà Âîñ òî÷ íàÿ Ñè -
áèðü – Òè õèé îêå àí (ÂÑÒÎ) è åãî ðàç ðà áîò ÷èê ÂÍÈÈÑÒ. Ãëàâ íàÿ çà -
äà ÷à ïî äî áíûõ ñòðóê òóð – ëþ áîé öå íîé íà ÷àòü êðóï íî ìàñ øòàá íûé
ïðî åêò è «îñâî èòü» êàê ìîæ íî áîëü øå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñðåäñòâ7 íà
åãî íà ÷àëü íîì ýòà ïå. À ÷òî áó äåò ïî òîì, èõ ìàëî èí òå ðå ñó åò: êàê ãî âî -
ðè ëè â ñâîå âðå ìÿ àíàð õèñ òû, ïî ñëå íàñ – õîòü äâå ëóæè. Â Êîí öåï öèè
ñòðî è ò åëüñòâà Ñåâ ñè áà äàí íûé ïðè åì ÷åò êî ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ. Ðàñ -
êðóò êà Êîí öåï öèè êîð ðåñ ïîí äè ðó åò ñ ïè à ðîì â ñðå äñòâàõ ìàñ ñî âîé
èí ôîð ìà öèè (ñî ññûë êà ìè íà ÔÀÆÒ, íà ìíå íèå ãó áåð íà òî ðîâ è äàæå
íà ïî çè öèþ Â.Â. Ïó òè íà [16]). Äàæå åñëè ïî ñëå çà âåð øå íèÿ ñòà äèè
ïðî åê òè ðî âà íèÿ ïðî åêò Ñåâ ñè áà áó äåò ïî ëî æåí íà ïî ëêó, òî, êàê ñëå -
äó åò èç Êîí öåï öèè, ïðî åê òè ðîâ ùè êè çà ðà áî òà þò 250 ìëí ðóá., ÷òî ñî -
âñåì íå ïëî õî. Êñòà òè, â îò íî øå íèè ïðî åê òà ÂÑÒÎ äàí íûé ïðè åì ñðà -
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7 Ñåé ÷àñ ðîñ ñèé ñêîå çà êî íî äà ò åëüñòâî óñòðî å íî òàê, ÷òî åñëè ÷àñ òíûå êîì ïà -
íèè âêëà äû âà þò äåíü ãè â ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó òåé, òî äëÿ òîãî, ÷òî -
áû ýòè ïóòè èñ ïîëü çî âàòü, îíè äîë æíû ïå ðå äàòü èõ ãî ñó äà ðñòâó [16].



áî òàë: ïëà íî âûå ñðî êè ââî äà ïåð âîé î÷å ðå äè òðó áîï ðî âî äà ñî ðâà íû,

íî çàòî, êàê óòâåð æäà åò íû íåø íèé ïðå çè äåíò «Òðàí ñíåô òè», ãå íå -

ðàëü íûå ïîä ðÿä ÷è êè íå ìî ãóò îá ú ÿñ íèòü, êóäà äå ëèñü 7 ìëðä ðóá., âû -

äàí íûå â êà ÷åñ òâå àâàí ñà [17].
Íàøè èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü

ïðî åê òà Ñåâ ñè áà áåñ ñïîð íî âû ñî êà, íî ïðî åêò íå àá ñî ëþò íî ýô ôåê òè -

âåí. Ó íåãî èìå åò ñÿ íå ñêîëü êî êîí êó ðåí òîâ, òàê æå ïðå òåí äó þ ùèõ íà

îñó ùå ñòâëå íèå. Ñðå äè íèõ ïðî åêò «ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí», ïðî åê òû

Òðàí ñêîí òè íåí òàëü íîé ìà ãèñ òðà ëè ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî ëèâ, âîñ ñî å äè -

íå íèÿ Òðàíñ ñè áà è Òðàí ñêî ðåé ñêîé ìà ãèñ òðà ëè, â ñî âî êóï íîñ òè «ðàñ -

êó ïî ðè âà þ ùèå» ñåòü ðîñ ñèé ñêèõ æå ëåç íûõ äî ðîã â ñòðà íû ÀÒÐ è ñïî -

ñî áñòâó þ ùèå îá åñ ïå ÷å íèþ ìåæ äó íà ðîä íûõ òðàí çèò íûõ ãðó çîâ, â òîì 

÷èñ ëå è äëÿ Ñåâ ñè áà. Íå îá õî äè ìî óñòà íî âèòü ïðè îðè òåò íîñòü ïðî åê -

òîâ, ñ òåì ÷òî áû îãðà íè ÷åí íûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû ñòðà íû èñ -

ïîëü çî âàòü íà è ëó÷ øèì îá ðà çîì. Ïðè ÷åì âàæ íî ó÷è òû âàòü, ÷òî ñðàâ -

íè òåëü íàÿ îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ýòèõ ïðî åê òîâ çà âè ñèò íå òîëü -

êî îò èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ è èíûõ õà ðàê òå ðèñ òèê, íî è îò

ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è êîí êó ðåí òíîé ìè ðî õî çÿ éñòâåí íîé ñðå -

äû, â êî òî ðîé Ðîñ ñèÿ ñòðå ìèò ñÿ çà íÿòü äîñ òîé íîå ìåñ òî è â êî òî ðîé

ïðî åê òû áó äóò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ. Îäíà êî äîñ òî âåð íîñòü àê òó à ëè çà öèè

êîí êðåò íî ãî ñöå íà ðèÿ íå ìî æåò áûòü îïðå äå ëå íà îä íî çíà÷ íî.
×òî áû ðå øèòü ñôîð ìó ëè ðî âàí íóþ ïðî áëå ìó è òåì ñà ìûì ðå à ëè -

çî âàòü êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà Ðîñ ñèè íà ìè ðî âîì ðûí êå òðàíñ -

ïîð òíûõ óñëóã, íå äîñ òà òî÷ íî îñâî èòü ïðè å ìû çà êàç íî ãî ïè à ðà è êîì -

ïè ëÿ öèè ÷ó æèõ ìà òå ðè à ëîâ, êàê ýòî äå ëà åò Èíñòè òóò ðå ãè î íàëü íîé

ïî ëè òè êè. Èçãî òîâ ëåí íàÿ åãî ñïå öè à ëèñ òà ìè Êîí öåï öèÿ òîëü êî êîì -

ïðî ìå òè ðó åò ïðî åê òíûé çà ìû ñåë ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå -

ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè, çà òåì íÿ åò èñ òèí íûå ïðî áëå ìû îá îñíî âà -

íèÿ åå îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè è ÷ðå âà òà îïàñ íîñ òüþ ïî ëó ÷èòü

î÷å ðåä íîé «ïðî æåêò âåêà», ëè ìèò ïî ïû òîê ïðå òâî ðå íèÿ â æèçíü êî òî -

ðûõ â Ðîñ ñèè óæå èñ ÷åð ïàí.

Ê âîï ðî ñó î êîí öåï öèè ñî îðó æå íèÿ Ñå âå ðî ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè
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