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(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä
Ðîññèåé, óñèëèëè àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ñîâðå -
ìåííîé èííîâàöèîííîé îñíîâå. Îñóùåñòâèòü òàêîå ðàçâèòèå âîçìîæíî
òîëüêî ïðè íàëè÷èè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Îäíàêî â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòîê íåîá -
õîäèìûõ êàäðîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí ìåäëåííîãî âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è íåäîñòàòî÷íî áûñòðîãî åãî ðàçâèòèÿ.
Òàêîå ïîëîæåíèå ñêëàäûâàåòñÿ â ñâÿçè ñ íåæåëàíèåì ìîëîäåæè è ëèö,
èìåþùèõ âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, æèòü è ðàáîòàòü â ñåëüñêîé ìåñò -
íîñòè èç-çà ðÿäà ïðîáëåì, òàêèõ êàê íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, áûòîâûå
íåóäîáñòâà è äð. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âåñòè ðàáîòó ïî ðåøåíèþ óêà -
çàííûõ ïðîáëåì, ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, íàïîëíÿÿ òàêèì îáðàçîì àãðàðíóþ ñôå -
ðó òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â òðåáóåìîì êîëè÷åñòâå è âûñîêîãî êà÷åñòâà,
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü
ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé ýêî -
íîìèêè, îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþäåé è íàöèîíàëüíóþ 
íåçàâèñèìîñòü ãîñóäàðñòâà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëî
ýôôåêòèâíûì, ãàðàíòèðîâàëî ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü êàê
ñîñòàâíóþ ÷àñòü íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, íåîáõîäèìî
ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî íåâîçìîæíî
ñäåëàòü áåç âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Îáåñïå÷èòü òàêîé
êàäðîâûé ñîñòàâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ìîæíî òîëüêî íà îñíîâå öåëå -
íàïðàâëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Ýòî è îïðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü ïðîâåäåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Îáúåêòîì íàáëþäåíèÿ áûëè âûáðàíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îð -
ãàíèçàöèè è òðóäîâûå ðåñóðñû àãðàðíîãî ñåêòîðà ÀÏÊ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Áîëåå äåòàëüíî ðåøåíèå ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà -
ëà ðàññìàòðèâàëîñü íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôå -
äåðàëüíîãî îêðóãà (Àëòàéñêîãî êðàÿ, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è äð.).

ÏÎÍßÒÈÅ «×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË».

ÂÈÄÛ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» ìíîãîãðàííî. Åãî ðàññìàòðè -
âàþò â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ, ïðîâîäÿò ñðàâíåíèå åãî òðàêòîâîê
â ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå [1; 17]. Âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå
óðîâíè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: èíäèâèäóàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êà -
ïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ôèðìû (îðãàíèçàöèè), íàöèîíàëüíûé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Åñëè â êàæäîé òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ âûäåëèòü õàðàêòåðíûå ïðè -
çíàêè, ñôîðìóëèðîâàííûå îñíîâîïîëîæíèêàìè òåîðèè ÷åëîâå÷åñêî -
ãî êàïèòàëà è íàèáîëåå èçâåñòíûìè àâòîðàìè, èçó÷àâøèìè ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë, òî èõ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáë. 1. Îäíè àâòîðû
ïîíèìàþò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â áîëåå óçêîì ñìûñëå – êàê ñîâî -
êóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, èìåÿ êî -
òîðûå, îí ìîæåò áûòü ïðîèçâîäèòåëåì îáùåñòâåííûõ áëàã. Ñðåäè
íèõ êàê íåêîòîðûå èç óïîìÿíóòûõ â òàáë. 1, â òîì ÷èñëå ðàññìàò -
ðèâàþùèå äàííûå âîïðîñû â ñâîèõ äàëüíåéøèõ òðóäàõ, òàê è èíûå
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(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)
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Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå òðàêòîâêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ó íåêîòîðûõ íàèáîëåå
èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ

Àâòîðû Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

Ä. Ìèíñåð
[30]

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ðàáîòíèêà,
äàþùèé âîçìîæíîñòü ïðèíîñèòü äîõîä êàê åìó ëè÷íî, òàê è ïðåä -
ïðèÿòèþ, íà êîòîðîì îí òðóäèòñÿ

Ò.Ó. Øóëüö
[31; 32]

Ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, èñïîëüçóåìûõ èíäèâèäîì
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Ôîðìèðóåòñÿ èç ïðèîáðåòàåìûõ ÷åëîâåêîì
íà ïðîòÿæåíèè æèçíè öåííûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå âîçìîæíî óñèëèòü
ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùèõ âëîæåíèé

Ã.Ñ. Áåêêåð
[26]

Ýòî ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð îðãàíèçàöèè. Îáúåäèíåííûå âìåñòå èí -
òåëëåêò, íàâûêè è ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ïðè -
äàþò îðãàíèçàöèè îòëè÷èòåëüíûé õàðàêòåð

É. Áåí-Ïîðàò
[27]

Ýòî ôîíä, ôóíêöèÿ êîòîðîãî – ïðîèçâîäñòâî òðóäîâûõ óñëóã.
Â ýòîì êà÷åñòâå àíàëîãè÷åí ëþáîé ìàøèíå êàê ïðåäñòàâèòåëþ
âåùåñòâåííîãî êàïèòàëà

Ì. Áëàóã
[28]

Ýòî íå öåííîñòü ëþäåé ñàìèõ ïî ñåáå, à ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü
ïðîøëûõ èíâåñòèöèé â ñïîñîáíîñòè è íàâûêè ëþäåé

Ó. Áîóýí
[29]

Ñîñòîèò èç ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ìîòèâàöèè
è ýíåðãèè, êîòîðûìè íàäåëåíû ÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà è êîòîðûìè
îíè ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè
â êîíêðåòíîì ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå â öåëÿõ èçãîòîâëåíèÿ òîâà -
ðîâ è îêàçàíèÿ óñëóã

Ë. Òóðîó
[33]

Îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâîäèòåëüíûå íàâûêè, ñïîñîáíîñòè è çíà -
íèÿ, êîòîðûìè îáëàäàåò èíäèâèä. Èçìåðÿåòñÿ ðûíî÷íîé öåíîé ñî -
âîêóïíîñòè ïðîèçâåäåííûõ èì òîâàðîâ è óñëóã

Ñ.À. Äÿòëîâ,
À.È. Äîáðûíèí
[8; 9]

Ñôîðìèðîâàííûé â ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèé è íàêîïëåííûé ÷åëîâå -
êîì îïðåäåëåííûé çàïàñ çíàíèé, çäîðîâüÿ, ñïîñîáíîñòåé, íàâûêîâ,
ìîòèâàöèé, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçóþòñÿ â òîé èëè èíîé
ñôåðå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ñîäåéñòâóþò ðîñòó ïðîèç -
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà è òåì ñàìûì âëèÿþò íà ðîñò
äîõîäîâ ÷åëîâåêà

Þ.Ã. Áû÷åíêî
[4]

Ñîâîêóïíûé çàïàñ ïðîôåññèîíàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíûõ
ñïîñîáíîñòåé, çíàíèé, ñôîðìèðîâàííûõ ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëå -
íèÿ èíâåñòèöèé, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíî íà óâåëè÷åíèå
êàê îáùåñòâåííîãî, òàê è èíäèâèäóàëüíîãî áîãàòñòâà

È.Â. Èëüèíñêèé 
[10]

Ñîñòîèò èç êàïèòàëà îáðàçîâàíèÿ, çäîðîâüÿ è êóëüòóðû. Êàïèòàë
çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ íåñóùåé êîíñòðóêöèåé, îñíîâîé äëÿ ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà



àâòîðû [20, ñ. 302–309, 780; 23]. Äðóãèå ó÷åíûå ïîìèìî óêàçàííûõ
õàðàêòåðèñòèê ó÷èòûâàþò òàêæå çäîðîâüå, ìîòèâàöèþ, êóëüòóðíûå
àñïåêòû, öåííîñòè, ñïîñîáíîñòè, äîñòèæåíèÿ ÷åëîâåêà è ò.ä., ò.å. øè -
ðå ïîäõîäÿò ê îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ òåðìèíà «÷åëîâå÷åñêèé êàïè -
òàë». Íåêîòîðûå èç íèõ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà îáðàçîâàíèå
[5; 6], äðóãèå – íà çäîðîâüå [3; 18], òðåòüè îòìå÷àþò îòðàñëåâûå
îñîáåííîñòè [14; 16], ÷åòâåðòûå – âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû èëè ðåãèîíîâ [24; 25].
Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òî âñå ÷àùå àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà íåîá -
õîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
è òðåáîâàíèé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè [2; 12], à òàêæå åå ïåðåõîäà
ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ – öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [7; 22].

Çäåñü íóæíî îòìåòèòü è òàêîé àñïåêò. Ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî íà óðîâíå îðãà -
íèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé êà÷åñòâåí -
íûé ñïëàâ èíäèâèäóàëüíûõ êàïèòàëîâ, íà êîòîðûé íàêëàäûâàåò îò -
ïå÷àòîê êîìïëåêñ ôàêòîðîâ: ñïåöèôèêà îòðàñëè, îñîáåííîñòè ïðîèç -
âîäñòâà â íåé, âçàèìîîòíîøåíèÿ è öåííîñòíûå îðèåíòèðû â êîëëåê -
òèâå, óäîâëåòâîðåííîñòü ÷åëîâåêà òðóäîì è äð. Ïîýòîìó â êàæäîé
îðãàíèçàöèè, îòðàñëè, íà êàæäîì ïðîèçâîäñòâå áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ
ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñî ñâîèìè îñîáûìè ñâîéñòâàìè. Ìîæíî
ïðèâåñòè ïðèìåð îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è ñïåöèôèêè ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
ïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â öåëîì (ðèñ. 1). Â êîíêðåòíûõ àãðàðíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè ýòè ôàêòîðû áóäóò
èìåòü ñâîè îñîáåííîñòè, íàïðèìåð â ñóõîì èëè âëàæíîì êëèìàòå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî, ôðóêòû èëè ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ ïî -
ñòàâëÿþò íà ðûíîê è ò.ä. Ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó ïîòðåáóþòñÿ ðàçëè÷ -
íûå íàâûêè, çíàíèÿ, óìåíèÿ, ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ è äð.

Åùå áîëåå ñïåöèôè÷íûì áóäåò ïðîÿâëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè -
òàëà íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ñòðàí. Íàïðèìåð, â ìîíîêóëü -
òóðíûõ ñòðàíàõ (Àâñòðèÿ, Ïîëüøà, ßïîíèÿ è äð.) ÷åëîâå÷åñêèé êàïè -
òàë ìîæíî íàçûâàòü íàöèîíàëüíûì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Îí
âêëþ÷àåò â ñåáÿ óðîâåíü êâàëèôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû,
íàêîïëåííûå â ñòðàíå çíàíèÿ, êà÷åñòâî æèçíè è çäîðîâüÿ ëþäåé,
òðàäèöèè, âåðîâàíèÿ, îñîáåííîñòè ïèòàíèÿ è ò.ä.

Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)
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Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ñòðàí, èìåþùèõ ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî,
ãäå ïðîæèâàþò ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé è íàðîäîâ,
êàê, íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, öåëåñîîáðàçíî ïîìèìî ïî -
íÿòèÿ «íàöèîíàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» èñïîëüçîâàòü â öåëîì
äëÿ ãîñóäàðñòâà òåðìèí «îòå÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòðà -
íû», êîòîðûé áóäåò îáîçíà÷àòü îðãàíè÷íûé ñïëàâ äîïîëíÿþùèõ äðóã 
äðóãà íàöèîíàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ êàïèòàëîâ ðàçíûõ íàðîäîâ, ïðîæè -
âàþùèõ â ðàçíûõ ðåñïóáëèêàõ è îáëàäàþùèõ ñóùåñòâåííûìè êóëü -
òóðíûìè, ðåëèãèîçíûìè è äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè è ïðîèçâîäÿùèõ
ðàçíûå âèäû ïðîäóêöèè (ðèñ. 2). Íàïðèìåð, â îäíèõ ðåãèîíàõ òðàäè -
öèîííî íå óïîòðåáëÿþò â ïèùó ñâèíèíó, â äðóãèõ – êîíèíó. Ñîîò -
âåòñòâåííî ýòîìó ïîëó÷àþò çíàíèÿ è ïðîèçâîäÿò ïðåèìóùåñòâåííî
òó èëè èíóþ ïðîäóêöèþ. Íî ïðè ýòîì íà óðîâíå ñòðàíû äëÿ âíåøíåãî
ìèðà íîñèòåëè íàöèîíàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ êàïèòàëîâ áóäóò ïðåä -
ñòàâëÿòü ñîáîé åäèíîå öåëîå – åäèíûé îòå÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë ñòðàíû.
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Ðèñ. 1. Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå



ÏÐÎÁËÅÌÛ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ ÐÎÑÑÈÈ È ÅÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ, äëÿ ðàçâèòèÿ ýêî -
íîìèêè îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë. Íå ñîñòàâëÿåò èñêëþ÷åíèÿ è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ïðîÿâëå -
íèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû, ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé ìîæíî 
ñ÷èòàòü èõ òðóäîâûå ðåñóðñû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè èìåþòñÿ çíà÷è -
òåëüíûå ïðîáëåìû â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè -
òàëà. Êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà ñåëå, à ñîîòâåòñòâåí -
íî, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå óìåíü -
øàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì (òàáë. 2). Ïðè÷åì â îñíîâíîì â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè èäåò ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîç -
ðàñòà. Â 2020 ã. êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå ñðåäè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî ðåãèîíàì Ðîññèè óìåíüøèëîñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. íà 6%. Íàèáîëåå èíòåíñèâíî ñîêðàùàåòñÿ ÷èñ -
ëåííîñòü ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî âîç -
ðàñòà (20–39 ëåò) è óâåëè÷èâàåòñÿ â ñòðóêòóðå çàíÿòûõ êîëè÷åñòâî

Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)
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Ðèñ. 2. Âèäû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èõ ñîñòàâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ



ëþäåé ñòàðøå 50 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà

äîëè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñåëà ëèö ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî

âîçðàñòà. Ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, íå ïîçâîëÿÿ â íå -

îáõîäèìîì îáúåìå âíåäðÿòü èííîâàöèè è ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ

â îáëàñòè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé [13; 15].
Ïðè ýòîì ñðåäè ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, îñòàâøèõñÿ ðàáî -

òàòü â ñåëå, áîëåå 42% íå èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

(òàáë. 3). Ñîîòâåòñòâåííî, îíè òàêæå íå ñìîãóò óñïåøíî îñâàèâàòü

ñîâðåìåííûå èííîâàöèè, èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíèêó è òåõíîëîãèè,

íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ â âóçàõ ã. Íîâîñèáèðñêà, çàíè -

ìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ äëÿ ñåëà, ïîêàçàëè, ÷òî ó àáèòóðè -

åíòîâ íåò æåëàíèÿ ïîñòóïàòü â âóç è îáó÷àòüñÿ ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿ -

çàííûì ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Åñëè íåêîòîðûå àáèòóðèåíòû è ïî -
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Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî,
ëåñíîãî è âîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè è íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ

Ðåãèîí 2017 2018 2019 2020

×èñëåííîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ìëí ÷åë.

ÐÔ 37,8 37,6 37,3 37,2

ÑÔÎ 5,2 4,4 4,4 4,3

Àëòàéñêèé êðàé 1,0 1,0 1,0 0,9

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 0,6 0,6 0,6 0,5

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåëüñêîì, ëåñíîì õîçÿéñòâå, îõîòå,
ðûáîëîâñòâå è ðûáîâîäñòâå, òûñ. ÷åë.

ÐÔ 6 049 5 507 4 781 4 554

ÑÔÎ 800 676 583 537

Àëòàéñêèé êðàé 180 142 133 112

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 120 92 76 70

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.



ñòóïàþò â àãðàðíûå âóçû, òî íå âñå èç íèõ âîçâðàùàþòñÿ äëÿ ðàáîòû
â ñåëî. Ïî äàííûì Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíè -
âåðñèòåòà (ÍÃÀÓ), â 2019 ã. òîëüêî 67% âûïóñêíèêîâ ïîøëè ðàáîòàòü 
â îðãàíèçàöèè ÀÏÊ èëè ñìåæíûõ ñ íèì îòðàñëåé. Áîëåå òðåòè âû -
ïóñêíèêîâ â ñåëî íå âåðíóëèñü. Òàêèì îáðàçîì, íå òîëüêî óìåíü -
øàåòñÿ êîëè÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íî òàêæå 
îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
ïèòàëà.

Â èòîãå ïîÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, ïðîèñõîäèò äåãðà -
äàöèÿ ñåë ïî âñåé ñòðàíå [11; 21]. Ìíîãèå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ ïåðå -
ñòàþò ñóùåñòâîâàòü (òàáë. 4).

Â ðåçóëüòàòå ñîõðàíÿåòñÿ âîçíèêøàÿ ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ òåí -
äåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ íåèñïîëüçóåìîé ïëîùàäè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïî äàííûì íîâîñèáèðñêèõ ó÷åíûõ, íà íà÷àëî
2019 ã. ïëîùàäü íåèñïîëüçóåìûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ñî -
ñòàâëÿëà â Ðîññèè 44 ìëí ãà, â òîì ÷èñëå â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå 7,4 ìëí ãà [19, ñ. 131]. Ýòî, ñîîòâåòñòâåííî, âåäåò ê ñîêðà -
ùåíèþ ïëîùàäè ïàøíè è ïîãîëîâüÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîò -

Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)
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Òàáëèöà 3

Ñòðóêòóðà çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, %

Ãîä

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

Âûñøåå

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå

Ñðåäíåå
îáùåå

Îñíîâíîå
îáùåå

Íå èìåþò 
îñíîâíîãî 

îáùåãî

ïî ïðîãðàììå
ïîäãîòîâêè

ñïåöèàëèñòîâ
ñðåäíåãî çâåíà

ïî ïðîãðàììå
ïîäãîòîâêè êâà -

ëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ,

ñëóæàùèõ

2015 11,4 18,5 22,6 34,0 12,3 1,2

2017 12,5 18,5 23,4 32,2 12,0 1,4

2019 12,9 18,7 23,2 31,2 12,5 1,5

2020 14,5 19,2 22,9 29,3 12,5 1,6

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.



íûõ, íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ñíèæàåò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè1. Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåí -
íûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà,
ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà àãðàðíîé ïðîäóêöèè îò 54 äî 74% îáóñëîâ -
ëåíî íåäîñòàòî÷íûìè êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì óðîâíÿìè ÷å -
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ñåëå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðåâîäà åãî íà ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàç -
âèòèÿ ñ ó÷åòîì öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðåøåíèå ïðîá -
ëåì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â àãðàðíîì ñåê -
òîðå ÀÏÊ ñòðàíû.

ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÐÅØÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß
È ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Îòå÷åñòâåííûé îïûò è äàííûå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí,
â òîì ÷èñëå ïðèâåäåííûå â óêàçàííûõ âûøå èñòî÷íèêàõ, ñâèäåòåëü -
ñòâóþò î òîì, ÷òî èííîâàöèîííûé ïóòü äîëæåí ñòàòü îäíîé èç âàæ -
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà

220

È.Â. Ùåòèíèíà, Þ.Î. Äåðåâÿíêî

Òàáëèöà 4

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â Ðîññèè è íåêîòîðûõ
ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ, åä.

Ðåãèîí 2010 2015 2020

ÐÔ 148 493 147 765 134 458

ÑÔÎ 11 351 11 344 9 768

Àëòàéñêèé êðàé 1 600 1 586 1 573

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 1 497 1 491 1 477

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.

1 Ñì.: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2021: Ñòàò.
ñá. / Ðîññòàò. – Ì., 2021.



â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî â Ðîññèè, êàê ïîêà -
çàëè ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ -
òåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñåðüåçíî çàòðóäíåíî èç-çà ðÿäà ïðîá -
ëåì, â ÷èñëå êîòîðûõ íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è íåæåëàíèå ìîëîäåæè ðàáîòàòü â îòðàñëÿõ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ýòè ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðåøàòü êîìïëåêñíî, óäåëÿÿ âíèìàíèå
âîñïèòàíèþ ó ìîëîäåæè ïðèâåðæåííîñòè æèçíè è ðàáîòå íà ñåëå
íà÷èíàÿ ñ äåòñêîãî äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî âîçðàñòà, öåëåíàïðàâ -
ëåííî ôîðìèðóÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèÿõ óæå ó äîøêîëüíèêîâ
è øêîëüíèêîâ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ïðåäñòàâëåíèå î ïðèâëåêàòåëüíîñ -
òè ñåëüñêîãî òðóäà. Òàêîé ïîäõîä âàæåí ïîòîìó, ÷òî äåòè íàèáîëåå
âîñïðèèì÷èâû êî âñåìó íîâîìó, äîñòàòî÷íî îáó÷àåìû è äëÿ íèõ
áåçóñëîâíûì àâòîðèòåòîì â ýòîò ïåðèîä ÿâëÿþòñÿ âçðîñëûå2.

Äàëåå ó ìîëîäåæè âûáîð áóäóùåé ïðîôåññèè, êàê ïðàâèëî, îñíî -
âûâàåòñÿ íà åå ïîïóëÿðíîñòè, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ â ïåðèîä
îáó÷åíèÿ è áóäóùåì óñïåøíîì òðóäîóñòðîéñòâå. Çäåñü âàæíîé ñî -
ñòàâëÿþùåé áóäåò ïîâûøåííàÿ ñòèïåíäèÿ íå òîëüêî äëÿ ñòèïåíäè -
àòîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïîáåäèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ
êîíêóðñîâ è äð., íî è äëÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåí -
òîâ. Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü îïûò Ðîññåëüõîçáàíêà 2019/2020
è 2020/2021 ó÷.ãã. ïî ïîääåðæêå òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ àãðàðíûõ
âóçîâ, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ,
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé ñòèïåíäèàëüíîé ïðîãðàììû3. Òàêóþ ïðî -
ãðàììó ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ è âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà öåëåñîîá -
ðàçíî ðàçðàáîòàòü äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî ïðèíöèïó ñîôèíàí -
ñèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ ñ ïðèâëå÷å -
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2 Ñì.: Ùåòèíèíà È.Â., Ïîñìåòóõîâà Ë.Í. Äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ -
ðåæäåíèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé // Ðàçâèòèå àãðîïðîìûø -
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé: Ñá. òð. Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò.
êîíô. (ã. Íîâîñèáèðñê, 2 ìàðòà 2016 ã.) / Ñèá. íàó÷.-èññëåä. èí-ò ýêîíîìèêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, Ìèí-âî ñåëüñê. õîç-âà ÐÔ, Íîâîñèá. ãîñ. àãðàð. óí-ò. – Íîâî -
ñèáèðñê, 2016. – Ñ. 144–149.

3 Ñì.: Ðîññåëüõîçáàíê óâåëè÷èò êîëè÷åñòâî ñòèïåíäèàòîâ è ðàçìåð ñòèïåíäèè
â 2020–2021 ó÷åáíîì ãîäó. Ðîññåëüõîçáàíê. – URL: https://www.rshb.ru/news/421557/ .



íèåì ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â äàëüíåéøåì òðóäî -
óñòðîéñòâå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ìîëîäûõ êàäðîâ. Îáÿçàòåëü -
íûì óñëîâèåì äëÿ òàêèõ ñòóäåíòîâ äîëæíû ñòàòü óñïåâàåìîñòü íà
«õîðîøî» è «îòëè÷íî» è âîçâðàùåíèå â ñåëî äëÿ ðàáîòû ïî ïîëó -
÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè íà ñðîê íå ìåíåå 3–5 ëåò èñõîäÿ èç äëèòåëü -
íîñòè îáó÷åíèÿ â âûñøåì èëè ñðåäíåì ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè.

Ñòèïåíäèþ ýòèì ñòóäåíòàì ìû ïðåäëàãàåì óñòàíîâèòü íà óðîâíå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Òàêîé îïûò ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ ê óñïåø -
íîé ó÷åáå, êàê îòìå÷åíî ðàíåå, áûë ó Ðîññåëüõîçáàíêà. Â ýòîì ñëó÷àå, 
íàïðèìåð, ÍÃÀÓ íåîáõîäèìî áóäåò ïîâûñèòü ñòèïåíäèþ ñòóäåíòàì
â ñðåäíåì â 2,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ôàêòè÷åñêè óñòàíîâëåííîé
â 2020/2021 ó÷.ã. Äëÿ òàêîãî ïîâûøåíèÿ ñòèïåíäèè óíèâåðñèòåòó
ïîòðåáóåòñÿ 349,6 ìëí ðóá. Äàííàÿ ñóììà ÷àñòè÷íî ìîæåò áûòü ïî -
êðûòà çà ñ÷åò ñóáñèäèé, åæåãîäíî íàïðàâëÿåìûõ âóçó íà âûïëàòó
ñòèïåíäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Â 2021 ã. â ÍÃÀÓ òàêèå ñóá -
ñèäèè ñîñòàâèëè 199,3 ìëí ðóá. (áåç ó÷åòà ïðåçèäåíòñêèõ è ïðàâè -
òåëüñòâåííûõ ñòèïåíäèé). Êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëüíî ïîòðåáóþòñÿ
ñðåäñòâà èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà è ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü íà îáùóþ
ñóììó 150,3 ìëí ðóá.

Òàê êàê ðóêîâîäñòâîì ÍÃÀÓ çàêëþ÷åíû äîãîâîðû î ñîòðóäíè -
÷åñòâå áîëåå ÷åì ñ 300 îðãàíèçàöèé, ñðåäè êîòîðûõ ÎÎÎ Òåïëè÷íûé
êîìáèíàò «Íîâîñèáèðñêèé», ÇÀÎ èì. Êèðîâà (Ñóçóíñêèé ð-í), ÎÎÎ
«Ðóññêîå ïîëå», ÇÀÎ Ïòèöåôàáðèêà «Ïîñåâíèíñêàÿ» è äð., òî çàòðàòû 
êàæäîé èç ýòèõ îðãàíèçàöèé íà ñïîíñîðñêóþ ïîìîùü íå ïðåâûñèëè
áû 500 òûñ. ðóá. â ãîä. Â ðåçóëüòàòå 3 òûñ. ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
ïîëó÷àâøèõ òàêóþ ñòèïåíäèþ è óñïåøíî îêîí÷èâøèõ âóç, ãàðàí -
òèðîâàííî áû âåðíóëèñü â ñåëî äëÿ ðàáîòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå.

Ñîäåéñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîääåðæêè ëó÷øèõ ñòó -
äåíòîâ ìîãóò òàêæå îòðàñëåâûå àãðàðíûå ñîþçû è äðóãèå îáúåäè -
íåíèÿ. Íàïðèìåð, â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â îáåñïå÷åíèè ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñïåöèàëèñòàìè äëÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîä -
ñòâà (àãðîíîìû è äð.) ìîã áû îêàçàòü ñîäåéñòâèå ñîçäàííûé â 2017 ã.
Ïåðâûé çåðíîâîé êëàñòåð, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ÍÃÀÓ,
èìåþùèé ñâåäåíèÿ î ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â ñïåöèàëèñòàõ. Äðóãèå
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ó÷àñòíèêè ýòîãî êëàñòåðà (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, èííîâàöèîííûå
è èíûå îðãàíèçàöèè) òàêæå ñïîñîáíû ïðè íåîáõîäèìîñòè îêàçûâàòü
íå òîëüêî ôèíàíñîâóþ, íî è êîíñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó â ïîäãî -
òîâêå ñòóäåíòîâ. Ïîääåðæêà ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ òàêæå â ïðåäîñòàâëå -
íèè ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè ïðîéòè ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó,
â ÷òåíèè äëÿ íèõ ëåêöèé, ïðîâåäåíèè ñåìèíàðîâ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿ -
òèé è ïîñëåäóþùèõ êîíñóëüòàöèé ïî îêîí÷àíèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîìèìî ÍÃÀÓ, ìîãóò ñòàòü ÎÎÎ «Èííî-òåõ»,
ÎÎÎ «Ðåãèîí-ýêñïåðòèçà» è äð.

Êðîìå óêàçàííîé ðàáîòû ñ äîøêîëüíèêàìè, øêîëüíèêàìè è ñòó -
äåíòàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èõ â áóäóùåì íà ðàáîòó â ñåëî íåîáõîäèìî
óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ íèçêèõ
â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Äàæå â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ
óñëóã çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêîâ ïî÷òè íà 30% âûøå, ÷åì â ñåëü -
ñêîì õîçÿéñòâå4.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò îñíîâó äîõîäîâ ðàáîòàþùåé ÷àñòè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Îäíàêî äîõîäû ìîæíî óâåëè÷èòü êàê ïðÿìûì
ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, òàê è ïóòåì ñíèæåíèÿ ÷àñòè ðàñõîäîâ 
ñîòðóäíèêîâ. Ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ìîæíî ÷àñòè÷íî èëè ïîë -
íîñòüþ êîìïåíñèðîâàòü ðàñõîäû íà ðåìîíò êâàðòèðû, îòäûõ äåòåé,
ìåäèöèíñêèå óñëóãè è ò.ä. èñõîäÿ èç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ íåäîñòàòî÷íî ôèíàí -
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òîáû îêàçûâàòü ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü ìîëîäûì
ñåìüÿì, òî ìîæíî àêòèâíåå ïðåäîñòàâëÿòü ïðàâî ðîäèòåëÿì ñ äåòüìè
âîñïîëüçîâàòüñÿ ãèáêèì ãðàôèêîì ðàáîòû èëè óäàëåííûì òðóäîóñò -
ðîéñòâîì íà òåõ âèäàõ ïðîèçâîäñòâà, ãäå òåõíîëîãèÿ ýòî ïîçâîëÿåò.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäóñìîòðåíà äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì5.
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4 Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðîññèè. 2021: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2021.

5 Ñì.: Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30.12.2001 ¹ 197-ÔÇ (ðåä.
îò 25.02.2022) (ñ èçì. è äîï., âñòóï. â ñèëó ñ 01.03.2022). – Ãë. 16, 49.1 // Êîíñóëü -
òàíòÏëþñ. – 2022.



Äëÿ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ïðîðàáîòàëè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè 5–10 ëåò, ñïåöèàëèñòàì ïî êàäðàì öåëåñîîáðàçíî ðàçðà -
áîòàòü êàðüåðîãðàììó, ïîêàçàòü ïåðñïåêòèâû îáðàçîâàíèÿ, äàëüíåé -
øåãî êàðüåðíîãî ðîñòà è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ñîòðóäíèêàì, ñòàæ ðàáîòû êîòîðûõ áîëåå 20 ëåò, ìîæíî óñòà -
íàâëèâàòü ñòèìóëèðóþùèå íàäáàâêè ê îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå çà
êà÷åñòâî è âûñëóãó ëåò ñ ãðàäàöèåé ïî äîëæíîñòÿì è ñòàæó ðàáîòû.
Ðàñ÷åò ìîæíî ïðîâîäèòü ïî ôîðìóëå

Îðj = Otij ́  (Ks + Kk + Kb). (1)

Çäåñü Opj – ðàñ÷åòíàÿ îïëàòà òðóäà j-ãî ñîòðóäíèêà ñ ó÷åòîì
êîýôôèöèåíòîâ çà ñòàæ è êà÷åñòâî òðóäà, ðóá.;

Otij – íà÷èñëåííàÿ îïëàòà òðóäà j-ìó ñîòðóäíèêó ïî i-é êàòåãîðèè
(ïðîôåññèè, äîëæíîñòè è ò.ä.) ñ ó÷åòîì âèäà îïëàòû òðóäà (ñäåëüíàÿ,
ïîâðåìåííàÿ è äð.), ðóá.;

Ks – ïîâûøàþùèé êîýôôèöèåíò çà ñòàæ ðàáîòû â äàííîé îðãàíè -
çàöèè, êîòîðûé ìîæíî ðàññ÷èòàòü, ïîäåëèâ ñòàæ ðàáîòû â äàííîé
îðãàíèçàöèè (Ñ) íà íîðìàòèâ – 20 ëåò:

Ks = C : 20; (2)

Kk – êîýôôèöèåíò êà÷åñòâà òðóäà, êîòîðûé ìîæíî ðàññ÷èòàòü êàê
îòíîøåíèå åäèíèöû ê êîëè÷åñòâó ñåðüåçíûõ ïðîñòóïêîâ ðàáîòíèêà,
ïîìåøàâøèõ åìó êà÷åñòâåííî âûïîëíèòü ñâîè òðóäîâûå îáÿçàííîñ -
òè, çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, èñ÷èñëÿåìûé â äíÿõ (äîïóùåííûé
çíà÷èòåëüíûé äíåâíîé áðàê â ðàáîòå, ïðîãóë, ïüÿíñòâî íà ðàáî÷åì
ìåñòå è ò.ä.) (D):

Kk = 1 : D; (3)

Kb – ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âîçðàñò ñîòðóä -
íèêà â ãîäàõ (Â) ïî îòíîøåíèþ ê îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííîìó â ñðåä -
íåì ïî ÐÔ ïåíñèîííîìó âîçðàñòó – äëÿ ìóæ÷èí 65 ëåò è äëÿ æåíùèí
60 ëåò, òàê êàê ñ âîçðàñòîì êà÷åñòâî òðóäà ñîòðóäíèêîâ â àãðàðíîì
ïðîèçâîäñòâå, îñîáåííî áåç äîëæíîé åãî ìåõàíèçàöèè èëè àâòîìà -
òèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ñíèæàåòñÿ:

Kb = 65 (èëè 60) : Â. (4)
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Ìîæíî ïðèâåñòè óñëîâíûé ðàñ÷åò ïî óêàçàííûì ôîðìóëàì äëÿ
ñðåäíåðåãèîíàëüíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìå -
ðå ñîòðóäíèêà-ìóæ÷èíû â âîçðàñòå 57 ëåò ñî ñòàæåì ðàáîòû â õîçÿé -
ñòâå 30 ëåò, èìåþùåãî ÷åòûðå ïðîãóëà çà ìåñÿö, è ñîòðóäíèöû-æåí -
ùèíû â âîçðàñòå 70 ëåò ñî ñòàæåì ðàáîòû 50 ëåò, êîòîðàÿ çà ðàññìàò -
ðèâàåìûé ìåñÿö íå èìåëà ñåðüåçíûõ ïðîñòóïêîâ (òàáë. 5).

Òàêàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñòèìóëèðóþùåé íàäáàâêè ïîçâîëèò çíà -
÷èòåëüíî óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóäíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîâûñèòü èõ ìîòèâàöèþ ê äëèòåëüíîé ðàáîòå
â êîí êðåòíîì õîçÿéñòâå, ïðèìåíÿþùåì äàííóþ îïëàòó òðóäà.

Äëÿ îêàçàíèÿ âñåõ ïðåäëîæåííûõ âèäîâ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè,
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, êîìïåíñàöèè ÷àñòè çàòðàò íà ëå÷åíèå, ðåìîíò
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Òàáëèöà 5

Ôàêòè÷åñêèé è ðàñ÷åòíûé óðîâíè ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû óñëîâíûõ
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðóá./ìåñ

Ðåãèîí

Ñðåä. çàðàáîò.
ïëàòà ïî ñòðàíå,
ôåäåðàëüíîìó

îêðóãó, ðåãèîíó,
ôàêò, 2020

Êîýôôèöèåíò çà
Èòîãî

ðàñ÷åòíûé
óðîâåíüñòàæ

êà÷åñòâî 
òðóäà

âîçðàñò

Ñîòðóäíèê

ÐÔ 34 770 1,5 0,25 1,14 100 485

ÑÔÎ 28 405 1,5 0,25 1,14 82 090

Àëòàéñêèé êðàé 23 507 1,5 0,25 1,14 67 935

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 28 333 1,5 0,25 1,14 81 882

Ñîòðóäíèöà

ÐÔ 34 770 2,5 0 0,86 116 827

ÑÔÎ 28 405 2,5 0 0,86 95 441

Àëòàéñêèé êðàé 23 507 2,5 0 0,86 78 984

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 28 333 2,5 0 0,86 95 199

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.



è äðóãèå íóæäû, ïðåäîñòàâëåíèÿ áåñïðîöåíòíîãî êðåäèòà è èíûõ
ëüãîò ïðåäëàãàåì ñôîðìèðîâàòü â õîçÿéñòâàõ, èìåþùèõ ïðèáûëü,
ñïåöèàëüíûé ôîíä ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ (Ôñîñ) ïî
àíàëîãèè, íàïðèìåð, ñ ôîðìèðîâàâøèìèñÿ ðàíåå ôîíäàìè ýêîíîìè -
÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îò÷èñëåíèÿ â ýòîò ôîíä ìîãóò ïðîèçâî -
äèòüñÿ îò ÷èñòîé ïðèáûëè (×Ï) â ðàçìåðå, íåîáõîäèìîì äëÿ îñó -
ùåñòâëåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì çàäà÷, è â çàâèñèìîñòè îò
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ (Êîò):

Ôñîñ = ×Ï ́  Êîò. (5)

Òàêèå îò÷èñëåíèÿ ìîãóò ñîñòàâèòü 3–5% îò ïðèáûëè ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî íå âî âñåõ õîçÿéñòâàõ ìîæíî
ñôîðìèðîâàòü ýòè ôîíäû, òàê êàê îêîëî 30% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé â Ðîññèè óáûòî÷íûå. Â îòäåëüíûõ ïðèáûëüíûõ õîçÿé -
ñòâàõ â òàêîé ôîíä ìîãëè áûòü íàïðàâëåíû î÷åíü íåçíà÷èòåëüíûå
ñóììû. Íàïðèìåð, â Èðêóòñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì 2020 ã., â ñðåäíåì 
íà îäíî õîçÿéñòâî ìîãëî áûòü íàïðàâëåíî â ýòîò ôîíä òîëüêî ÷óòü
áîëüøå 31 òûñ. ðóá., â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè – 59 òûñ. ðóá. Ïîýòîìó
ïðåäëîæåíèå î ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëüíîãî ôîíäà ñîöèàëüíîãî îáåñ -
ïå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïîäõîäèò òîëüêî äëÿ êðóïíûõ è ôèíàíñîâî-ýêî -
íîìè÷åñêè óñòîé÷èâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Òàê,
â Ñèáèðè áîëåå ðåàëüíî ñîçäàòü òàêèå ôîíäû â ïðèáûëüíûõ õîçÿéñò -
âàõ Àëòàéñêîãî êðàÿ, â Íîâîñèáèðñêîé, Îìñêîé è Òîìñêîé îáëàñòÿõ,
â ðÿäå ïåðåäîâûõ õîçÿéñòâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ6.

Â ìåíåå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêè ñèëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí -
íûõ îðãàíèçàöèÿõ òîæå äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ðàáîòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ñ äðóãîé – ïî ïðèâëå÷åíèþ è çàêðåïëåíèþ
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Äëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé áîëåå ïîäõî -
äÿùèìè ìîãóò ñòàòü ìåòîäû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ìîòèâà -
öèè ñîòðóäíèêîâ: ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå, ïðèâëå÷åíèå ñîòðóäíè -
êîâ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ÷óâñòâà ïðè÷àñòíîñòè
ê äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà è ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä. Òàêàÿ ðàáîòà ñ ñî -
òðóäíèêàìè áóäåò âûçûâàòü ó íèõ á\ëüøóþ óäîâëåòâîðåííîñòü òðó -
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6 Ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè äëÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ õîçÿéñòâ ðåãèîíîâ ïî äàí -
íûì Ðîññòàòà.



äîì è æåëàíèå ïîâûøàòü åãî ýôôåêòèâíîñòü, à çíà÷èò, ðàçâèâàòü ñâîé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêèé äîõîä íà âëî -
æåííûé òðóä.

Êðîìå òîãî, äëÿ çàêðåïëåíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íà ñåëå
òðåáóåòñÿ ó÷àñòèå â ýòîé ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè. Íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â öå -
ëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè ñåëüñêî -
ãî íàñåëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû
ñ îáåñïå÷åííîñòüþ ñåëà ìåäèöèíñêèìè, îáðàçîâàòåëüíûìè, òðàíñ -
ïîðòíûìè, áûòîâûìè è äðóãèìè óñëóãàìè, ñëàáî ðàçâèòà ñîîòâåòñò -
âóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî çà ïîñëåäíèå 18–20 ëåò
êîëè÷åñòâî øêîë â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Ðîññèè ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà
22 òûñ., êîëè÷åñòâî áîëüíè÷íûõ îðãàíèçàöèé çà 10 ëåò – íà 420 òûñ.
åäèíèö.

Êðóïíûì è ñðåäíèì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, èìåþ -
ùèì ïðèáûëü, ìîæíî ïîðåêîìåíäîâàòü îïûò ÇÀÎ ÏÇ «Èðìåíü» Îð -
äûíñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, êîòîðîå ñîäåðæèò íà ñâîåì 
áàëàíñå äåòñêèé ñàä, íåáîëüøîé ïðîôèëàêòîðèé, ìåäèöèíñêèé ïóíêò, 
ñïîðòèâíûé çàë, âûïëà÷èâàåò ðàáîòíèêàì êîìïåíñàöèè ïî îïëàòå
óñëóã ÆÊÕ. Ðàç â íåäåëþ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíèçîâàííî
âîçÿò íà ìèêðîàâòîáóñå â ã. Íîâîñèáèðñê íà äèàãíîñòèêó è ëå÷åáíûå
ïðîöåäóðû ïî êîíòðàêòó ñî ñòðàõîâîé êîìïàíèåé7. Òàêàÿ çàáîòà î ñî -
òðóäíèêàõ ïîìîæåò ìîòèâèðîâàòü èõ îñòàâàòüñÿ æèòü è ðàáîòàòü
íà ñåëå.

Òðåáóåòñÿ ïîâûñèòü è îáåñïå÷åííîñòü ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíê -
òîâ òàêèìè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûìè áûòîâûìè óñëîâèÿìè, êàê âî -
äî- è ãàçîïðîâîä (òàáë. 6). Óëó÷øåíèå áûòîâûõ óñëîâèé òàêæå óñèëèò 
çàèíòåðåñîâàííîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â òîì, ÷òîáû âîçâðàùàòü -
ñÿ äëÿ ðàáîòû â ñåëî. Ýòî óâåëè÷èò îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóð -
ñàìè íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà, à ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûñèò êà÷åñòâî

Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)
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7 Ñì.: Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. ÇÀÎ Ïëåìçàâîä «Èðìåíü». – URL:
https://irmen.ru/about/social .



÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷òî âàæíî äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèè, òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ òåõíî -
ëîãèé, êîòîðîå âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè âûñîêîêâàëèôèöèðî -
âàííûõ êàäðîâ, êîíöåíòðèðóþùèõ â ñåáå íåîáõîäèìûé ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü ñîöè -
àëüíûõ, êóëüòóðíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ÷åëîâåêà, åãî çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ, çäîðîâüÿ, ñïîñîáíîñòè ê äåéñòâèÿì, êîòîðûå îí
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Òàáëèöà 6

Ïîòðåáíîñòü æèëûõ ïîìåùåíèé â îáåñïå÷åíèè âîäî- è ãàçîñíàáæåíèåì
â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Ðåãèîí

Îáåñïå÷åííîñòü
âîäîïðîâîäîì, %

Îáåñïå÷åííîñòü
ãàçîïðîâîäîì, %

Ôàêò, 2020
Ïîòðåáíîñòü
â óâåëè÷åíèè

Ôàêò, 2020
Ïîòðåáíîñòü
â óâåëè÷åíèè

Ðåñï. Àëòàé 39,37 60,63 56,73 39,37

Ðåñï. Òûâà 4,33 95,67 2,09 97,91

Ðåñï. Õàêàñèÿ 41,59 58,41 46,69 53,31

Àëòàéñêèé êðàé 71,61 28,39 82,54 17,46

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 44,92 55,08 20,08 79,92

Èðêóòñêàÿ îáë. 29,93 70,07 8,77 91,23

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 72,57 27,43 19,69 80,31

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 74,20 25,80 50,32 49,68

Îìñêàÿ îáë. 57,07 42,93 90,54 9,46

Òîìñêàÿ îáë. 67,29 32,71 30,18 69,82

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ðîññòàòà.



èñïîëüçóåò â ïðîöåññå ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è â ðåçóëüòàòå
ýòîãî ïîëó÷àåò äîõîä, çàòðà÷èâàÿ ðàáî÷óþ ñèëó.

Ê îñíîâíûì âèäàì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îòíîñÿò èíäèâèäó -
àëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ôèðìû è íà -
öèîíàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ó÷èòûâàÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûé
õàðàêòåð íåêîòîðûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåä -
ëàãàåì äîïîëíèòü ýòè âèäû åùå îäíèì, êîòîðûé îáîçíà÷åí ïîíÿòèåì
«îòå÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòðàíû». Ýòî âàæíî äëÿ ïðî -
âåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, åå îòðàñëåé è ñôåð, âêëþ÷àÿ ÀÏÊ è åãî îñíîâó – ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû â ôîðìèðî -
âàíèè è ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, èç-çà ÷åãî ìíîãèå ñåëü -
ñêèå ïîñåëåíèÿ ïåðåñòàþò ñóùåñòâîâàòü. Âñå ýòî íåáëàãîïðèÿòíî
âëèÿåò íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñíèæàþòñÿ îáúåìû ïðî -
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, è â öåëîì ïî Ðîññèè ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ
óâåëè÷åíèÿ íåèñïîëüçóåìîé ïëîùàäè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ, ñîêðàùåíèÿ ïîãîëîâüÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ.

Êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå Ðîññèè òàêæå îñòàåòñÿ íèçêèì. Èäåò ñîêðà -
ùåíèå ÷èñëåííîñòè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñòàðøå òðóäîñïî -
ñîáíîãî âîçðàñòà, çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ìîëîäåæè
è ëèö àêòèâíîãî âîçðàñòà â ñâÿçè ñ èõ íåæåëàíèåì æèòü è ðàáîòàòü
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â àãðàðíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè ïðåäëàãàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü äåéñòâóþùåå îáðàçîâà -
íèå ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è îðãàíèçàöèè «ñêâîçíîãî 
àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðîâåäåíèå íà ïîñòî -
ÿííîé îñíîâå âî âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàáîòû ñ ñåëü -
ñêèìè äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, øêîëüíèêàìè, ñòóäåíòàìè
è ó÷àùèìèñÿ, ñîçäàíèå äëÿ ñåëüñêîé ìîëîäåæè íåîáõîäèìûõ óñëî -
âèé äëÿ îáó÷åíèÿ â âûñøèõ è ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ñ äàëüíåéøèì ãàðàíòèðîâàííûì òðóäîóñòðîéñòâîì ïî

Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)
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ñïåöèàëüíîñòè. Íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî
ïîïóëÿðèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òðóäà è ïîâûøåíèþ åãî ïðåñ -
òèæà ó øêîëüíèêîâ è àáèòóðèåíòîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü àáèòóðèåíòîâ â îáó÷åíèè ïî íà -
ïðàâëåíèÿì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìîæíî ââåñòè ïîâûøåííûå ñòèïåí -
äèè äëÿ áîëüøåãî, ÷åì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Äëÿ
ýòîãî ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó. Ôèíàíñèðîâàòü
äàííóþ ïðîãðàììó ìîæíî çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ Ðîñ -
ñåëüõîçáàíêà, êîòîðûé â 2021 ã. âûäåëÿë íà ñòèïåíäèè äëÿ ñòóäåíòîâ
59,4 ìëí ðóá., à òàêæå ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà è ñïîíñîðñêèõ
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, çàèíòåðåñîâàííûõ â òðóäîóñòðîéñòâå âû -
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ìîëîäûõ êàäðîâ. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
äëÿ ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ ñïåöèàëüíóþ ñòèïåíäèþ, äîëæíû ñòàòü
èõ óñïåâàåìîñòü íà «õîðîøî» è «îòëè÷íî» è âîçâðàùåíèå â ñåëî äëÿ
ðàáîòû ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè íà ñðîê íå ìåíåå 3–5 ëåò èñõîäÿ 
èç äëèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ â âûñøåì èëè ñðåäíåì ïðîôåññèîíàëüíîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî ðåãèîíàëüíîé, ðàéîííîé è ìåñòíîé
àäìèíèñòðàöèÿì, à òàêæå ðóêîâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä -
ïðèÿòèé äåéñòâîâàòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøàòü èõ ìîòèâè -
ðîâàííîñòü â îòíîøåíèè ðàáîòû íà ñåëå è ðàçâèòèÿ ñâîåãî ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå âèäû ãîñïîääåðæêè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Îäíàêî ýòîãî íå âñåãäà äîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó â ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ðóêîâîäñòâî â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñî -
âûõ âîçìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ ìîæåò ñôîðìè -
ðîâàòü ñïåöèàëüíûé ôîíä ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ
è ïðåäóñìîòðåòü äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ñîöè -
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ìîòèâàöèè, âûäåëèâ ïî îïðåäåëåí -
íûì êðèòåðèÿì ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ. Ó÷èòûâàÿ èõ ïîòðåáíîñòè è,
ñîîòâåòñòâåííî, ìîòèâû, íàäî ðàçðàáîòàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ìîëîäûì ñïåöèà -
ëèñòàì ñëåäóåò îêàçûâàòü äîïîëíèòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó,
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ðàáîòàþùèì ðîäèòåëÿì – ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áåñ -

ïëàòíûõ èëè ÷àñòè÷íî îïëà÷èâàåìûõ äîïîëíèòåëüíûõ ìåäèöèíñêèõ

óñëóã äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ

ëüãîòíûõ ïóòåâîê â äåòñêèå ëàãåðÿ è ò.ä., íåïîëíûì ñåìüÿì – ïðåäî -

ñòàâèòü óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû, îêàçûâàòü ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü

äëÿ ïîäãîòîâêè äåòåé ê øêîëå è ò.ä. Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòàæåì

ðàáîòû áîëåå 5–10 ëåò ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü êàðüåðîãðàììó äëÿ ìîòè -

âàöèè äàëüíåéøåãî êàðüåðíîãî ðîñòà. Ïðè ñòàæå ðàáîòû áîëåå 20 ëåò

öåëåñîîáðàçíî óñòàíàâëèâàòü ñòèìóëèðóþùèå íàäáàâêè çà êà÷åñòâî

è âûñëóãó ëåò ïî ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå.
Íåîáõîäèìî òàêæå, ÷òîáû ðóêîâîäñòâî ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëü -

íûõ îáðàçîâàíèé îêàçûâàëî ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãà -

íèçàöèÿì ïî ñîçäàíèþ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé

äëÿ ïðîæèâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ è èõ ñåìåé, ïî îáåñïå÷å -

íèþ èõ ìåäèöèíñêèìè, êîììóíàëüíûìè è èíûìè óñëóãàìè, âîäî-

è ãàçîñíàáæåíèåì è ò.ä., ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàêðåïëåíèþ è ðàç -

âèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. È çäåñü

öåëåñîîáðàçíî ïåðåíèìàòü îïûò ïåðåäîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé.
Ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì ñîõðàíåíèÿ

è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû ïî -

çâîëÿò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîâûñèòü îáåñïå÷åííîñòü àãðàðíîãî

ïðîèçâîäñòâà êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, ïîìîãóò çàêðåïèòü èõ

íà ñåëå, ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, áóäóò ñïîñîá -

ñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî -

çÿéñòâà Ðîññèè è ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ.
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I.V. Shchetinina, Yu.O. Derevyanko

ISSUES OF PRESERVING AND GROWING
HUMAN CAPITAL IN AGRICULTURE

(case study of some Siberian regions)

Modern socio-political and economic problems have increased the urgen -
cy of agricultural development through modern innovation. Such development
is only possible with the availability of highly qualified personnel. However,
at present, the rural economy of Russia experiences a shortage of necessary
personnel, which is one of the reasons for the slow introduction of innovations
and insufficiently rapid advancement of agriculture. This situation is due to the
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reluctance of young and skilled people to lead a working life in rural areas
caused by such problems as low wages, domestic inconveniences, etc. Hence
the ne cessity to work on solving these, preserve and grow human capital
in agricultural production, thus filling the agrarian sector with labor resour -
ces in the necessary quantity and high quality and fully ensuring the food
security in Russia and its regions.

Keywords: agriculture; Siberian regions; labor resources; human capital;
education; wages; working and living conditions

For citation: Shchetinina, I.V. & Yu.O. Derevyanko. (2022). Problemy
sokhraneniya i razvitiya chelovecheskogo kapitala v selskom khozyaystve
(na primere nekotorykh sibirskikh regionov) [Issues of preserving and growing
human capital in agriculture (case study of some Siberian regions)]. Region:
ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 3 (115),
212–238. DOI: 10.15372/REG20220309.

References

1. Agarkova, V.A. & G.V. Fedotova. (2015). Sravnitelnyy analiz ponyatiya chelove -
cheskogo kapitala v traktovke otechestvennykh i zarubezhnykh avtorov [Comparative
analysis concept of human capital in the interpretation of domestic and foreign authors].
Fundamentalnye i prikladnye issledovaniya v sovremennom mire [Fundamental and
Applied Research in the Contemporary World], 12-2, 68–72.

2. Azizova, R.S. (2020). Rol chelovecheskogo kapitala v innovatsionnom ekonomi -
cheskom razvitii [Role of human capital in innovative economic development]. Fun -
damentalnye issledovaniya [Fundamental Research], 9, 5–10.

3. Artyukhov, I.P., N.A. Gorbach & M.A. Lisnyak. (2007). Chelovecheskiy kapital
i zdorovye: podkhody k probleme [Human capital and health: approaches to the prob -
lem]. Problemy upravleniya zdravookhraneniem [Healthcare Management Problems], 6,
34–41.

4. Bychenko, Yu.G. (2013). Razvitie chelovecheskogo kapitala v sovremennom
obshchestve [Development of human capital in modern society]. Vestnik Saratovskogo
gosudarstvennogo sotsialno-ekonomicheskogo universiteta [Bulletin of Saratov State
Socio-Economic University], 3 (47), 132–138.

5. Vladimirova, O.N. (2020). Formirovanie chelovecheskogo kapitala detey: eko -
nomicheskiy aspekt [Formation of children’s human capital: an economic aspect]. Nauka 
i obrazovanie: novoe vremya [Science and Education: New Time], 2 (37), 7–13.

6. Gruzina, Yu.M., D.D. Sorokin & K.A. Shtanova. (2020). Rol nauki i obrazovaniya 
v razvitii chelovecheskogo kapitala [The role of science and education in the deve -

Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)

235



lopment of human capital]. Gumanitarnye nauki. Vestnik Finansovogo universiteta
[Humanities and Social Sciences. Bulletin of the Financial University], Vol. 10, No. 2,
59–65.

7. Gyulnezerova, M.N. (2019). Chelovecheskiy kapital i innovatsionnoe razvitie
v usloviyakh stanovleniya tsifrovoy ekonomiki [Human capital and innovative develop -
ment in the conditions of formation of the digital economy]. Vestnik Severo-Kav -
kazskogo federalnogo universiteta [Newsletter of North-Caucasus Federal University],
4 (73), 26–30.

8. Dobrynin, A.I., S.A. Dyatlov & E.D. Tsyrenova. (1999). Chelovecheskiy kapital
v tranzitivnoy ekonomike: formirovanie, otsenka, effektivnost ispolzovaniya [Human
Capital in a Transitive Economy: Formation, Evaluation, Use Efficiency]. St. Petersburg, 
Nauka Publ., 309.

9. Dyatlov, S.A. (1994). Osnovy teorii chelovecheskogo kapitala [The Foundations
of the Human Capital Theory]. St. Petersburg, St. Petersburg State University of Eco -
nomics and Finance Publ., 160.

10. Ilinskiy, I.V. (2011). Chelovecheskiy kapital obshchestva: metodologiya pozna -
niya [The human capital of society: the methodology of cognition]. Izvestiya vysshikh
uchebnykh zavedeniy. Tekhnologiya legkoy promyshlennosti [The News of Higher
Educational Institutions. Technology of Light Industry], Vol. 14, No. 4, 153–156.

11. Kalugina, Z.I. & O.P. Fadeeva. (2006). “Hard luck story” broshennykh dereven 
(sotsiologicheskiy ocherk) [“Hard luck story” of abandoned villages (sociological stu -
dy)]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 3, 79–96.

12. Korchagin, Yu.A. (2014). Chelovecheskiy kapital – osnovnoy faktor razvitiya
innovatsionnoy ekonomiki [Human capital is the main factor of innovative economy

developement]. Bulletin de l’AcadJmie Internationale Concorde, 1, 49–90.
13. Obolenskaya, L.V. & E.L. Moreva. (2020). Faktory, ogranichivayushchie inno -

vatsii v sektorakh agro-promyshlennogo kompleksa Rossii [Factors limiting innovations
in sectors of the Russian agro-industrial complex]. APK: Ekonomika, upravlenie [AIC:
Economics, Management], 7, 54–60. DOI: 10.33305/207-54.

14. Pekurovskii, D.A., A.L. Lebedev & O.R. Semikova. (2021). Osobennosti formi -
rovaniya i ispolzovaniya chelovecheskogo kapitala v agrarnom sektore, zanyatost i do -
khody selskogo naseleniya [Features of the formation and use of human capital in the
agricultural sector, employment and income of the rural population]. Ekonomicheskie
nauki [Economic Sciences], 196, 139–145.

15. Razvitie agropromyshlennogo kompleksa v usloviyakh tsifrovoy ekonomiki:
sbornik nauchnykh trudov [Development of Agroindustrial Complex in the Digital
Economy: Collection of Scientific Works]. (2020). Kinel, Samara State Agricultural
University Publishing and Editing Department, 112.

16. Risco, Yu.B. & E.M. Malakhova. (2014). Sushchnost i ponyatie cheloveches -
kogo kapitala [The essence and concept of “human capital”]. In Problemy nauchno-tekh -
nologicheskoy modernizatsii selskogo khozyaystva: proizvodstvo, menedzhment, eko -

236

È.Â. Ùåòèíèíà, Þ.Î. Äåðåâÿíêî



nomika [Problems of Scientific-Technological Modernization of Agriculture: Produc -
tion, Management, Economics]. Omsk, 219–224.

17. Savelyev, A.V. (2019). Obzor podkhodov k opredeleniyu ponyatiya “chelove -
cheskiy kapital” [A Brief Overview of Approaches to Defining Human Capital]. Avai -
lable at: http://www.e-rej.ru/Articles/2019/Savelev.pdf (date of access: 15.01.2022).

18. Tkachenko, A.V. (2011). Zdorovye kak odin iz vazhneyshikh faktorov vos -
proizvodstva chelovecheskogo kapitala [Health as one of the most important factors
in the reproduction of human capital]. Vlast i upravlenie na vostoke Rossii [Power
and Administration in the East of Russia], 1, 140–144.

19. Fadeeva, O.P. & V.I. Nefedkin. (2020). Agrarnoe zemlepolzovanie v Rossii i v re -
gionakh Sibiri v usloviyakh tsifrovoy transformatsii [Agrarian land use in Russia and
Siberian regions under digital transformation]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Re -
gion: Economics and Sociology], 4 (108), 123–150. DOI: 10.15372/REG20200406.

20. Fisher, S., R. Dornbush & R. Shmalenzi. (2001). Ekonomika [Economics].
Transl. from English, 2nd ed. Moscow, Delo Publ., 829.

21. Fokin, V.Ya. (2015). Likvidatsiya seloobrazuyushchikh predpriyatiy kak faktor
depressivnosti selskikh monoprofilnykh territoriy Permskogo kraya [Village-forming
enterprise liquidation as a factor of depressiveness of non-diversified rural areas in Perm
Krai]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Economics and Sociology], 4 (88),
108–129.

22. Chernenko, I.M., N.R. Kelchevskaya, I.S. Pelymskaya & Kh.K.A. Almusaedi.
(2021). Vozmozhnosti i ugrozy tsifrovizatsii dlya razvitiya chelovecheskogo kapitala
na individualnom i regionalnom urovnyakh [Opportunities and threats of digitalisation
for human capital development at the individual and regional levels]. Ekonomika regiona 
[Economy of Regions], Vol. 17, No. 4, 1239–1255.

23. Schultz, T.W. (2009). Ekonomika prebyvaniya v bednosti: Nobelevskaya lek -
tsiya 8 dekabrya 1979 g. [The economics of being poor: Nobel Lecture, December 8,
1979]. Upravlenie megapolisom [Managing Megalopolis], 6, 56–68.

24. Shulyakov, L.V. & P.V. Zharenkov. (2016). Chelovecheskiy kapital kak uslovie
realizatsii innovatsionnykh pedagogicheskikh tekhnologiy [Human capital as a condition 
for the implementation of innovative pedagogical technologies]. In: Problemy ustoy -
chivogo razvitiya rossiyskikh regionov [On Sustained Regional Development in Russia].
Tyumen, 397–401.

25. Avilova, Zh.N., E.E. Starchenko & T.V. Tselyutina. (2020). Education and its
role in the formation of human capital. In Chelovecheskiy kapital kak klyuchevoy faktor
sotsialno-ekonomicheskogo razvitiya regiona: Mat. Vseros. och.-zaoch. nauch.-prakt.
mezhdistsiplinar. konf. (Belgorod, 6–7 fevralya 2020 goda) [Human Capital as a Key
Factor of Socio-Economic Development of the Region: Proceedings of the All-Russian
Part-time Science to Practice Interdisciplinary Conference (Belgorod, February 6–7,
2020)]. Belgorod, APLIT Publ., 320–327.

26. Becker, G.S., K.M. Murphy & R. Tamura. (1990). Human capital, fertility, and
economic growth. Journal of Political Economy, 98, S12–S37.

Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

(íà ïðèìåðå íåêîòîðûõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ)

237



27. Ben-Porath, Y. (1970). The Production of Human Capital over Time. Edu -

cation, Income and Human Capital. NBER, 129–154.
28. Blaug, M. (2001). Neil. de Marchi and Crauford D.W. Goodwin (eds.). Econo -

mic Engagements with Art. Journal of Cultural Economics, Vol. 25, No. 2, 154–155.
29. Bowen, Y. (1978). Investment in Learning. San Francisco, 362.
30. Mincer, J. (1997). The production of human capital and the life cycle of ear -

nings: Variations on a theme. Journal of Labor Economics, Vol. 15, No. 1, Part 2, 26–47.
31. Schultz, T.W. (1972). Human Capital: Policy Issues and Research Opportu -

nities. Economic Research: Retrospect and Prospect. Vol. 6, Human Resources. NBER,

1–84. Available at: https://www.nber.org/books-and-chapters/economic-research-

retrospect-and-prospect-volume-6-human-resources/human-capital-policy-issues-and- 

research-opportunities (date of access: 15.01.2022).
32. Schultz, T.W. (1963). The Economic Value of Education. New York, Columbia

University Press, 92.
33. Thurow, L. (1970). Investment in Human Capital. Belmont.

Information about the authors

Shchetinina, Irina Vasilyevna (Novosibirsk, Russia) – Doctor of Sci -

ences (Economics), Professor of the Higher Attestation Commission, Chief 

Researcher at the Siberian Research Institute of Agricultural Economics,

Siberian Federal Scientific Center for Agrobiotechnology of the Russian

Academy of Sciences (P.O. box 463, Krasnoobsk, Novosibirsk District,

Novosibirsk Oblast, 630501, Russia); Leading Researcher at the Depart -

ment of Social Problems, Institute of Economics and Industrial Engi -

neering, Siberian Branch of the Russian Academy Sciences (17, Ac. Lav -

rentiev av., Novosibirsk, 630090, Russia). E-mail: irer@ngs.ru.
Derevyanko, Yulia Olegovna (Novosibirsk, Russia) – postgraduate

student at the Siberian Federal Science Center for Agrobiotechnology

of the Russian Academy of Sciences (P.O. box 463, Krasnoobsk, Novosibirsk

District, Novosibirsk Oblast, 630501, Russia). E-mail: dyo2811@mail.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 29.03.2022.
Ïîñëå äîðàáîòêè 25.04.2022.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 28.04.2022.

© Ùåòèíèíà È.Â., Äåðåâÿíêî Þ.Î., 2022

238

È.Â. Ùåòèíèíà, Þ.Î. Äåðåâÿíêî


