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Àíàëèçèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ: òðàäèöèîííàÿ è
ãóìàíèñòè÷åñêàÿ. Îïèñûâàåòñÿ ïîÿâèâøàÿñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî
íîâàÿ òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ êîó÷èíã, åãî ïðèíöèïû, ìåòîäû, ïðèåìû è
ñôåðû ïðèìåíåíèÿ. Îáñóæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîó÷èíãà
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà, ñïîñîáñòâóþùåãî ðåà-
ëèçàöèè ïðèíöèïîâ ãóìàíèñòè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè.
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REALIZATION OF THE HUMANISTIC MODEL OF EDUCATION
THROUGH THE DEVELOPMENT OF COACHING

O. V. Zinevich, E. D. Petrova (Novosibirsk)

In the article, the modern models of education are analyzed: the traditional
and the humanistic ones. There is described a new technology of education,
coaching, which has appeared relatively recently: its principles, methods,
techniques and areas of application are presented. The possibility is discussed of
using coaching in modern conditions as a tool promoting realization of the
principles of the humanistic educational model.

Key words: coaching, models of education, personality-based model of
education, technology of education.

Ãîâîðÿ îá îáðàçîâàíèè, ÷àñòî èñïîëüçóþò òàêîå ïîíÿòèå, êàê ìîäåëü
îáðàçîâàíèÿ, ãäå ïîä ìîäåëüþ ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà îáúåêòîâ èëè çíàêîâ,

© Çèíåâè÷ Î. Â., Ïåòðîâà Ý. Ä., 2013
Çèíåâè÷ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà – äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé

ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ðåãèîíîâåäåíèÿ, Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

E-mail: zinevich@fgo.nstu.ru
Ïåòðîâà Ýëüâèðà Äæóðàòîâíà – àñïèðàíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è

ðåãèîíîâåäåíèÿ, Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
E-mail: petelvira@ gmail.com



 145 

âîñïðîèçâîäÿùàÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà ñèñòåìû-îðèãèíàëà.
Â ðàìêàõ îáðàçîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü äâå ìîäåëè, àêòèâíî îáñóæäàå-
ìûå â ðàçíûõ ñôåðàõ, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì: òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü
îáðàçîâàíèÿ è ãóìàíèñòè÷åñêàÿ (ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ), ãäå îñíî-
âîé ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáû óñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ çíàíèé.
Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî êàæäîé ìîäåëè ïðèñóù ñâîé ñïåöèôè-
÷åñêèé íàáîð îïèñûâàþùèõ ïðåäñòàâëåíèé î öåëè, ñîäåðæàíèè è ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ.

Òàê, â òðàäèöèîííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèéñÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ îðèåíòèðîâàíû,
ãëàâíûì îáðàçîì, íà âîçìîæíîñòè ñðåäíåãî ó÷åíèêà, èñïîëüçóåòñÿ ïðÿ-
ìîé (èìïåðàòèâíûé) ñòèëü óïðàâëåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ îáó÷àþ-
ùèõñÿ. Ýòà ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ñ
çàðàíåå çàäàííûìè ñâîéñòâàìè è ïåðåäà÷ó â ãîòîâîì âèäå ñîäåðæàíèÿ
èëè ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ.

Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ (ôåíîìåíîëîãè÷åñêàÿ), èëè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ â öåíòð îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñòàâèò ëè÷-
íîñòü îáó÷àþùåãîñÿ è åãî ðàçâèòèå êàê ñóáúåêòà ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîãî ïîäõîäà ñ÷èòàþò, ÷òî îáðàçîâàíèå äîëæíî íàè-
áîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî ñîîòâåòñòâîâàòü ïîäëèííîé ïðèðîäå ÷åëîâåêà,
ïîìîãàòü åìó ïðîÿâëÿòü è ðàçâèâàòü òî, ÷òî çàëîæåíî ïðèðîäîé, à íå ôîð-
ìèðîâàòü ëè÷íîñòü ñ çàðàíåå çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. Ïî èõ ìíåíèþ, íåîá-
õîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîïîçíàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ êàæäîãî îáó-
÷àþùåãîñÿ, ïðåäîñòàâëÿòü êàê ìîæíî áîëüøå ñâîáîäû âûáîðà è ñàìîðåà-
ëèçàöèè. Ãóìàíèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ñâîáîäó è
òâîð÷åñòâî êàê ó÷àùèõñÿ (ñòóäåíòîâ), òàê è ïåäàãîãîâ, à òàêæå ïðàâî èí-
äèâèäà íà àâòîíîìèþ ðàçâèòèÿ è ñîáñòâåííóþ òðàåêòîðèþ îáðàçîâàíèÿ.

Íåò íóæäû ãîâîðèòü, ÷òî ïðèîðèòåòíîé íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ÿâëÿåò-
ñÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ. Åå ðåàëèçàöèÿ ñâÿçà-
íà ñ íåîáõîäèìîñòüþ íàéòè ìåòîäû è òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþùèå îñ-
íîâàíèÿì ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ñó-
ùåñòâóåò ðÿä ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îïèñàíû
â ïåäàãîãè÷åñêîé è äèäàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Íàïðèìåð,  òåõíîëîãèÿ
ñàìîðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ (Ã. Ê. Ñåëåâêî); ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà
(«ïðîíèêàþùàÿ òåõíîëîãèÿ»); àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ; ãóìàííî-ëè÷-
íîñòíàÿ òåõíîëîãèÿ Ø. À. Àìîíàøâèëè; òåõíîëîãèÿ ïîëíîãî óñâîåíèÿ çíà-
íèé; èãðîâûå òåõíîëîãèè; òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ; ïðîáëåì-
íîå îáó÷åíèå; òåõíîëîãèè ðàçíîóðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ; òåõíîëîãèÿ èññëå-
äîâàòåëüñêîãî îáó÷åíèÿ; òåõíîëîãèÿ èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ
(èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ, ìåòîä ïðîåêòîâ);
êîëëåêòèâíûé ñïîñîá îáó÷åíèÿ; òåõíîëîãèè ìîäóëüíîãî îáó÷åíèÿ. Â ðà-
áîòàõ Ì. Â. Êëàðèíà [1] ñèñòåìàòèçèðîâàí çàðóáåæíûé ïåäàãîãè÷åñêèé
îïûò ðåàëèçàöèè ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàíèè. Îí âûäåëÿåò
íåñêîëüêî òèïîâ îáó÷åíèÿ: ïîèñêîâîå îáó÷åíèå, îáó÷åíèå êàê ñèñòåìàòè-
÷åñêîå èññëåäîâàíèå, îáó÷åíèå êàê èãðà, îáó÷åíèå êàê äèñêóññèÿ. Îïè-
ñàííûå èì òèïû îáó÷åíèÿ ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ.
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Ñòàâ âåäóùåé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè è
òåîðèè, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, òåì íå ìåíåå, íå èìååò
îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ. Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå òåñ-
íî ñâÿçàíî ñ ãóìàíèñòè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ïñèõîëîãèè, ñîçäàííûì
Ê. Ðîäæåðñîì, êîòîðîå ïðåäëàãàåò ñòðîèòü îáó÷åíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíöèïîì «ñâîáîäû â îáó÷åíèè». Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèçíàíèè îñíîâíîé åãî öåí-
íîñòüþ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè êàê èíäèâèäóàëüíîñòè â åå ñàìîáûòíîñòè,
óíèêàëüíîñòè è íåïîâòîðèìîñòè, â ïðåäîñòàâëåíèè êàæäîìó îáó÷àþùå-
ìóñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ íà îñíîâå åãî ëè÷íîñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé, æèçíåííûõ öåííîñòåé è óñòðåìëåíèé. Â öåëîì ïîä ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííûì ïîäõîäîì â ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè ÷àùå ïîíèìàþò
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâî-
ëÿþùóþ ïîñðåäñòâîì îïîðû íà ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ïîíÿòèé, èäåé
è ñïîñîáîâ äåéñòâèé îáåñïå÷èâàòü è ïîääåðæèâàòü ïðîöåññû ñàìîïîçíà-
íèÿ, ñàìîñòðîèòåëüñòâà è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ðàçâèòèÿ åå íåïîâ-
òîðèìîé èíäèâèäóàëüíîñòè [2, ñ. 138].

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ «ñâîáîäà â îáó÷åíèè» ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íå âëèÿòü íà
÷åëîâåêà âíåøíèì îáðàçîì, íå ðåøàòü çà íåãî åãî ïðîáëåìû, à äàòü åìó
âîçìîæíîñòü îñîçíàòü ñåáÿ è ðàçáóäèòü åãî ñîáñòâåííóþ àêòèâíîñòü è
âíóòðåííèå ñèëû, ÷òîáû îí ñàì äåëàë âûáîð, ïðèíèìàë ðåøåíèÿ è îòâå-
÷àë çà íèõ.  Ýòî ïîñòóëèðóåòñÿ âî ìíîãèõ ïðîãðàììàõ. Íî êàêèì îáðàçîì
ìîæíî îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå, ÷òîáû ýòî ìîæíî áûëî ðåàëèçîâàòü? Äëÿ
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè íåîáõîäèìû íîâûå òåõ-
íîëîãèè. Â ðåàëüíîé æèçíè ïî-ïðåæíåìó ãîñïîäñòâóþò òðàäèöèîííûå
ïîäõîäû ñ ñîîòâåòñòâóþùåé èì ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ïî-ïðåæíåìó ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îïèðàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû
(ÃÎÑ), êîòîðûå æåñòêî ôèêñèðóþò îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ ó÷àùå-
ãîñÿ êàê ïî ñðîêàì, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ. Áîëåå òîãî, ïðåæíèìè îñòàëèñü
è ôîðìû îáðàçîâàíèÿ – «îáó÷åíèå çíàíèÿì è ó÷åáíûì ïðåäìåòàì, øêîëü-
íî-óðî÷íûå èëè ëåêöèîííî-ñåìèíàðñêèå ôîðìû ïðåïîäàâàíèÿ, ñâåäåíèå
îáó÷åíèÿ ê óñâîåíèþ, à ôîðì øêîëüíîé æèçíè – ê äèñöèïëèíå» [3, ñ. 10].
Â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ïðèíÿòî íàçûâàòü òàêîé ïîäõîä ñóáúåêò-îáúåêò-
íûì, ïðè ýòîì ñóáúåêò çàêëþ÷àåò â ñåáå èñòî÷íèê ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ,
à îáúåêò íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè è ïîä âëèÿíèåì ñóáúåêòà. Äàííûé ïîä-
õîä, êîãäà ïðåïîäàâàòåëü-ñóáúåêò âîçäåéñòâóåò íà îáó÷àþùåãîñÿ-îáúåê-
òà, ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé òðàäèöèîííîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ. Ñóáúåêò-
îáúåêòíûé ïîäõîä ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ñóáúåêò-ñóáúåêòíîìó, êîãäà îáà
ñóáúåêòà âîçäåéñòâóþò äðóã íà äðóãà è ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ. Â ñèòóàöèè æåñòêèõ ðàìîê ñòàíäàðòîâ, ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ðàáî-
÷èõ ïðîãðàìì ïîðîé è ïðåïîäàâàòåëü òåðÿåò òâîð÷åñêèé ýëåìåíò  ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè è ñàì ñòàíîâèòñÿ «îáúåêòîì» øàáëîííûõ è îãðàíè÷åííûõ
ìåòîäèê, íå òðåáóþùèõ òâîð÷åñòâà è ñàìîðåàëèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ, ñëå-
äóÿ òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó, ïðåïîäàâàòåëü, èñïîëüçóÿ èíòåðàêòèâíûå
ìåòîäû, ìîæåò ðåàëèçîâàòü (ïðàâäà, â îïðåäåëåííûõ ðàìêàõ)  ñóáúåêò-
ñóáúåêòíûé ïîäõîä. Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî, ïî ñóòè, â ðîññèé-
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ñêîì îáðàçîâàíèè ïðîèñõîäèò íå ñòîëüêî ïåðåõîä ê ñóáúåêò-ñóáúåêòíîìó
ïîäõîäó, ñêîëüêî ïîïûòêà àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì ñòàðîãî
ñóáúåêò-îáúåêòíîãî ïîäõîäà. Ïî ìíåíèþ À. Í. Àðãóíîâà, «äàííóþ àäàïòà-
öèþ îñóùåñòâëÿþò ïðåïîäàâàòåëè – ïðîùå ãîâîðÿ, ïðîèñõîäèò âîçëîæå-
íèå âñå áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòè íà ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, êîòîðûé
âûíóæäåí ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷àùèìè-
ñÿ è îïðàâäûâàòü åãî áåñ÷èñëåííûìè ñïîñîáàìè» [4]. Áåçóñëîâíî, òàêîå
ðàçäåëåíèå íå îòðàæàåò âñåé ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè ðåàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Âìåñòå ñ òåì, åñòü òàêàÿ ñôåðà îáðàçîâàíèÿ, ãäå íàáëþäàþòñÿ ÷åðòû
íîâîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ è íîâûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê òàêîé âèä ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòî-
ðûé îòâå÷àåò çàïðîñó íà ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü. Ýòà
ñôåðà – áèçíåñ-îáðàçîâàíèå. Ïîä áèçíåñ-îáðàçîâàíèåì ïîíèìàþò ñèñòå-
ìó ñïåöèàëüíîãî (ïðîôåññèîíàëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ äàåò ÷åëîâå-
êó çíàíèå ôèëîñîôèè, ìåòîäîëîãèè, òåõíîëîãèè è êîíêðåòíûõ ñïîñîáîâ
âåäåíèÿ äåëà, ôîðìèðóåò ó íåãî íåêîòîðûå ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ è íàâû-
êè âåäåíèÿ äåëà â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ è çàêëàäûâàåò îñíîâó äàëüíåéøåãî
èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Êàê óíèêàëüíûé ñîöèàëüíûé ôåíîìåí, çà ñâîþ íåäîëãóþ èñòîðèþ ýòîò
âèä ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòàë îäíèì èç íåìíîãèõ âèäîâ îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû îáó÷åíèÿ (òðå-
íèíãè; âîðêøîïû, ñòðàòåãè÷åñêèå è ïîèñêîâûå ñåññèè, êåéñû, ôàñèëèòà-
öèþ, ìîäåðàöèþ è äð.). Åãî ïîÿâëåíèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìèð â íàøå âðå-
ìÿ ìåíÿåòñÿ ïîðàçèòåëüíî áûñòðî, íîâûå òîâàðû âûòåñíÿþò ñòàðûå è ñàìè,
â ñâîþ î÷åðåäü, óñòàðåâàþò çà ãîä-äâà, òàê ÷òî îñíîâàíèåì ïðèîáðåñòè
íîâóþ âåùü ñòàíîâèòñÿ íå òîò ôàêò, ÷òî îíà èçíîñèëàñü, à òî, ÷òî îíà ìî-
ðàëüíî óñòàðåëà. Òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäÿò íà ñìåíó äðóã äðóãó
ñ òàêîé ñêîðîñòüþ, ÷òî ñïåöèàëèñòàì ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ, à
óñëîâèÿ áèçíåñà è ðûíîê ìåíÿþò ñâîé îáëèê ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ. Â ðå-
çóëüòàòå äîëãîâðåìåííûé óñïåõ íà ðûíêå îïðåäåëÿåòñÿ íå òåõíîëîãèåé
èëè òîâàðîì (îíè âñå ðàâíî óñòàðåþò ÷åðåç ãîä-äðóãîé), à êîìàíäîé, ñî-
òðóäíèêàìè. Ñîòðóäíèêàì âàæíåå çíàòü íå òîâàð èëè êîíêðåòíóþ òåõíî-
ëîãèþ åãî ïðîèçâîäñòâà, à óìåòü îñâàèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå çíà-
íèÿ, ïðèîáðåòàòü íîâûå íàâûêè. Òàêóþ ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàþò óæå íå
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, à áàçîâûå êîìïåòåíöèè – ýòî òàêèå
óìåíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íå ïåðåäàþòñÿ ïðè ïîìîùè ñëî-
âåñíûõ èíñòðóêöèé. Íàïðèìåð, íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü, êàê áûòü âîëåâûì,
âåðèòü â ñîáñòâåííûå ñèëû èëè èìåòü âäîõíîâåíèå íà íîâûå äåëà – ýòî
ìîæíî ëèøü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ëè÷íûì ïðèìåðîì, ñîáñòâåííûì ïîâå-
äåíèåì è ïîñòóïêàìè.

Ïîñêîëüêó áèçíåñ-îáðàçîâàíèå çàðîäèëîñü â íåäðàõ òðàäèöèîííîé ìî-
äåëè, îíî íåñåò â ñåáå åå «ñëåäû» – òðàäèöèîííûå ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ. Íî
èìåííî áèçíåñ-îáðàçîâàíèå ñòàëî «ïëîùàäêîé» äëÿ áóðíîãî ðàçâèòèÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ èíñòðóìåíòîâ (òåõíîëîãèé) îáó÷åíèÿ, äàæå åñëè ýòè
òåõíîëîãèè âîçíèêëè è ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ â  äðóãèõ ñôåðàõ æèçíè.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ îáðàçîâàíèÿ íîâîãî òèïà ìîæíî íàçâàòü êîó-
÷èíã, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ â íåäðàõ áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ è ñòàë àêòèâíî ïðî-
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íèêàòü â äðóãèå åãî ñôåðû. Ó. Ãîëâè, ïåðâîíà÷àëüíûé èäåîëîã è ñîçäàòåëü
ïîíÿòèÿ êîó÷èíãà, îïðåäåëèë ñóùíîñòü êîó÷èíãà êàê «ðàñêðûòèå ïîòåí-
öèàëà ÷åëîâåêà ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.
Êîó÷èíã íå ó÷èò, à ïîìîãàåò ó÷èòüñÿ» [5, ñ. 17].

Òåðìèí «êîó÷èíã» øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ. Êîó÷èíã íàçûâàþò ïðîôåññèåé XXI â. Îí ðàçâèâàåòñÿ ïî ìíî-
ãèì íàïðàâëåíèÿì: ëè÷íûé êîó÷èíã, ïðîôåññèîíàëüíûé êîó÷èíã, áèçíåñ-
êîó÷èíã, êîðïîðàòèâíûé êîó÷èíã è äð. Îáðàçîâàòåëüíûé êîó÷èíã – òàê-
æå î÷åíü ïåðñïåêòèâíàÿ îáëàñòü. Ñóùåñòâóåò óæå ìíîãî ðàçðàáîòîê,
êîòîðûå ïîìîãàþò ïåðåñòðàèâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó â ñòèëå êîó-
÷èíãà. Â Âåëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð, â ÷àñòíûõ øêîëàõ ìîæíî íàéòè ïðåä-
ìåò «Ëèäåðñòâî è êîó÷èíã». Â ñòðàíàõ, ãäå êîó÷èíã ðàçâèò, åñòü ðàçíîâèä-
íîñòè life-êîó÷èíãà – êîó÷èíã ïîäðîñòêîâ è ïåíñèîíåðîâ, êàðüåðíûé êîó-
÷èíã. Â óíèâåðñèòåòàõ ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè âëàäåþò ýòèì ïîäõîäîì äëÿ
ýôôåêòèâíîé ïîäà÷è ìàòåðèàëà è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àóäèòîðèåé. Çàäà÷à –
ðàñêðûòü ïîòåíöèàë êàæäîãî ñëóøàòåëÿ, ñîçäàòü ïðîñòðàíñòâî ñîòâîð÷å-
ñòâà â ãðóïïå. Êîó÷èíã âíåäðÿåòñÿ è â ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû. Â Îò-
òàâå (ÑØÀ) Ìåæäóíàðîäíûé Ýðèêñîíîâñêèé óíèâåðñèòåò êîó÷èíãà ðàáî-
òàåò è íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà, è ñ íåêîòîðûìè ïîëèòè÷åñêèìè è ãðàæ-
äàíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíî ñ ïîëèòè÷åñêèìè
ëèäåðàìè.

«Îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ êîó÷èíãà íå ñóùåñòâóåò». Îäíàêî «îñ-
íîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì êîó÷èíãà ÿâëÿåòñÿ òâåðäàÿ óâåðåííîñòü â òîì,
÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ëþäè îáëàäàþò ãîðàçäî áîëüøèìè âíóòðåííèìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè, ÷åì òå, ÷òî îíè âûêàçûâàþò â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè»
[6, ñ. 32]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì è ôèëîñîôèåé êîó÷èíãà, äåêëà-
ðèðóåìîé Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèåé êîó÷èíãà, «ïðîôåññèîíàëüíûé êî-
ó÷èíã – ýòî ïðîöåññ îêàçàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã, ïîìîãàþùèé êëè-
åíòàì äîáèâàòüñÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ñâîåé ëè÷íîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé æèçíè. Ïðîöåññ êîó÷èíãà ïîçâîëÿåò êëèåíòàì óãëóáèòü
ñâîè ïîçíàíèÿ, óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè. Íà
êàæäîé èç âñòðå÷ êëèåíò âûáèðàåò öåëü ðàçãîâîðà, â òî âðåìÿ êàê êîó÷
ñëóøàåò è âíîñèò âêëàä â ôîðìå íàáëþäåíèé è âîïðîñîâ. Òàêîå âçàèìî-
äåéñòâèå ïðîÿñíÿåò ñèòóàöèþ è ïîáóæäàåò êëèåíòà ê äåéñòâèþ. Êîó÷èíã
óñêîðÿåò ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ êëèåíòà ê åãî öåëè, ïîìîãàÿ åìó ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà æåëàåìîì ðåçóëüòàòå è îòêðûâàÿ áîëåå øèðîêèé âûáîð àëü-
òåðíàòèâ. Â êîó÷èíãå îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà íàñòîÿ-
ùåé ñèòóàöèè êëèåíòà è íà òîì, êàêèå äåéñòâèÿ îí ãîòîâ ïðåäïðèíÿòü,
÷òîáû äîñòèãíóòü æåëàåìîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé. Êîó÷è-÷ëåíû ÌÔÊ ïðè-
çíàþò, ÷òî äîñòèãàåìûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ïëîäîì íàìåðåíèé, ðåøå-
íèé è äåéñòâèé êëèåíòà, ïîääåðæèâàåìûõ óñèëèÿìè êîó÷à è ïðèìåíåíè-
åì ïðîöåññà êîó÷èíãà» [7].

Òåðìèí êîó÷èíã ïðîèñõîäèò îò ñðåäíåàíãëèéñêîãî ñëîâà coàche (ôóð-
ãîí, âàãîí). Êîó÷ â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà – íåêîå òðàíñïîðòíîå ñðåä-
ñòâî, ïîçâîëÿþùåå ëþäÿì ïåðåìåùàòüñÿ â æåëàåìîå ìåñòî. Ñîãëàñíî «Àí-
ãëî-ðóññêîìó ñëîâàðþ», ñëîâî «coàching» îçíà÷àåò «òðåíèðîâàòü, çàíèìàòü-
ñÿ ðåïåòèòîðñòâîì, ïîäãîòàâëèâàòü ê ýêçàìåíàì èëè ñîñòÿçàíèÿì».
Â «Êðàòêîì Îêñôîðäñêîì ñëîâàðå» ýòî ñëîâî îçíà÷àåò «íàñòàâëÿòü, âîî-
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äóøåâëÿòü, òðåíèðîâàòü». Ïðîñëåäèòü êîðíè êîó÷èíãà ìîæíî ñ òåõ ñàìûõ
ïîð, êîãäà ïåðâîáûòíûå îõîòíèêè ó÷èëè ñëåäóþùåå ïîêîëåíèå äîáûò÷è-
êîâ ïóòåì äåìîíñòðàöèè, ðóêîâîäñòâà è âûðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ. Äåòè ïîäðàæàëè ïîâåäåíèþ âçðîñëûõ èõ ïëåìåíè, ïðåæäå âñåãî ðî-
äèòåëÿì. Òàê îíè ïðèîáðåòàëè íåîáõîäèìûå óìåíèÿ è ó÷èëèñü ìûñëèòü.
Íàïðèìåð, äåòè êóçíåöîâ ñòàíîâèëèñü ëó÷øèìè êóçíåöàìè, ÷åì èõ îòöû,
åñëè ê îïûòó ïðåäêîâ äîáàâëÿëè ñîáñòâåííûé. Òàêèì îáðàçîì îòðàáàòû-
âàëèñü è óëó÷øàëèñü ïðèåìû, òåõíèêè è ïðîöåäóðû. Êîó÷èíã â ñïîðòå áûë
«èçîáðåòåí» åùå äðåâíèìè ãðåêàìè è ðèìëÿíàìè.

Êàê íîâàÿ ôîðìà êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè êîó÷èíã ïîÿâèëñÿ â
íà÷àëå 1980-õ ãã. Ñíà÷àëà ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàëàñü îñîáàÿ ôîðìà
òðåíèðîâêè ñïîðòñìåíîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû. Çà-
òåì êîó÷èíã íà÷àëè çàïðàøèâàòü óñïåøíûå è íà÷èíàþùèå áèçíåñìåíû,
ïîëèòèêè, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè è çâåçäû øîó-áèçíåñà â êà÷åñòâå ýôôåê-
òèâíîé ìåòîäèêè äîñòèæåíèÿ ñåðüåçíûõ ëè÷íûõ öåëåé. Ñ ýòîãî âðåìåíè
êîó÷èíã íà÷àë èãðàòü âàæíóþ ðîëü â áèçíåñå, íî äîëãîå âðåìÿ áûë ïðèâè-
ëåãèåé ëèøü ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî óðîâíÿ. Âñêîðå ýôôåêòèâíîñòü êîó-
÷èíãà ñòàëà îáùåïðèçíàííûì ôàêòîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîó÷èíã êàê
ýôôåêòèâíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïîâûøåíèÿ ëè÷íîñòíîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè è ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîó÷èíã – ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà äîñòèæåíèå
öåëåé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ æèçíè. Ýòî – òåõíîëîãèÿ ïàðòíåðñêîãî äîá-
ðîâîëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîó÷åì, ãäå òåðìèíîì «êîó÷» îáîçíà÷àþò
ñïåöèàëèñòà, ïðîâîäÿùåãî «êîó÷èíã» – ïðîöåññ êîó÷-êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
òåðìèíîì «êîó÷èðóåìûé» – êëèåíòà, â ðîëè êîòîðîãî ìîæåò âûñòóïàòü
êàê îòäåëüíûé ÷åëîâåê, òàê è êîìàíäà, îðãàíèçàöèÿ. Êîó÷èíã ïðîâîäèòñÿ
â ôîðìå ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ ñåññèÿìè êîó÷èíãà (êîó÷-
ñåññèè). Öåëüþ ýòèõ ñåññèé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îñîçíàííîñòè, ïðîÿñíå-
íèå öåëè, ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè è äîñòèæåíèå áëàãîïîëó÷èÿ êëèåí-
òà. Ïðè ýòîì êîó÷ íå èìååò íàä êëèåíòîì âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, íå íåñåò
îòâåòñòâåííîñòè çà åãî äåéñòâèÿ, à êëèåíò êîó÷ó íå ïîäîò÷åòåí. Âìåñòå ñ
òåì, êîó÷ íå çàíèìàåòñÿ ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè âîîáùå èëè óëó÷øåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè â öåëîì. Êîó÷ íå ðàáîòàåò ñ ïðîáëåìàìè êëèåíòà è åãî
ïðîøëûì. Ñôåðà èíòåðåñà êîó÷à – êîíêðåòíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ èëè ëè÷-
íàÿ öåëü â áóäóùåì, øàãè ïî åå äîñòèæåíèþ â íàñòîÿùåì è ó÷åò òåõ óðî-
êîâ èç ïðîøëîãî, êîòîðûå ïîìîãàþò ýôôåêòèâíî äâèãàòüñÿ ñåé÷àñ.

Íà Çàïàäå ïàðàäèãìà êîó÷èíãà êàê îñîáîãî ñòèëÿ îáó÷àþùåãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ  ðàçâèëàñü íà îñíîâå ðåôëåêñèè ïåðåäîâûõ ïîäõîäîâ â îáëàñòè
áèçíåñ-êîíñóëüòèðîâàíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, íàñòàâíè-
÷åñòâà è ïñèõîòåðàïèè. Êîó÷èíã íåëüçÿ ñ÷èòàòü òåðàïèåé, õîòÿ â íåì çà-
äåéñòâîâàíû íåêîòîðûå òåõíèêè èç êëèíè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. Êîó÷èíã
íàïðàâëåí íå íà ðàçáîð òðóäíîñòåé, à íà ïîèñê ðåøåíèé è óëó÷øåíèå âû-
ïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Êîó÷èíã – ýòî íå íàñòàâíè÷åñòâî, òàê êàê êîó-
÷èíã ñïîñîáñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíîìó íàó÷åíèþ è ðàçâèòèþ. Êîó÷ íå îáÿ-
çàòåëüíî èìååò îïûò ðàáîòû â òîé æå îáëàñòè, ÷òî è êëèåíò. Òî æå ìîæíî
îòíåñòè ê êîó÷èíãó êàê ñòèëþ îáó÷åíèÿ. Ôàêòè÷åñêè, êîó÷èíã – ýòî ðàç-
âèâàþùåå îáó÷åíèå, ôîðì êîòîðîãî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî. Íàêîíåö,
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«ñóòü êîó÷èíãà êàê ñòèëÿ æèçíè – â íåïðåðûâíîì îñîçíàííîì ðàçâèòèè è
ðîñòå» [8].

×òî ÷åëîâåê ïîëó÷àåò îò êîó÷èíãà? Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, ïî-
íèìàíèå ñâîåãî ïîòåíöèàëà è òîãî, êàê ìîæíî åãî ðåàëèçîâàòü, ìîáèëèçà-
öèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
æèçíè, âûðàæàåìûå â êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ. Ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîä-
íîãî Ýðèêñîíîâñêîãî óíèâåðñèòåòà êîó÷èíãà Ì. Àòêèíñîí ñ÷èòàåò, ÷òî
êîó÷èíã – ýòî î÷åíü ìîùíûé èíñòðóìåíò äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ëþ-
äåé. Èíñòðóìåíò, ïîìîãàþùèé ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ñëåäîâàòü ñâîåé âîëå
è ñâîåìó âûáîðó â ýòîì ìèðå. Â ïðîöåññå êîó÷-ñåññèè ÷åëîâåê ïîëó÷àåò
äîñòóï ê ãîðàçäî áîëüøåé èíôîðìàöèè, ÷åì îáû÷íî. Îí íà÷èíàåò îñîçíà-
âàòü ñîáñòâåííûå öåííîñòè è öåëè è ïîíèìàòü, êàêèå ïðàêòè÷åñêèå íàâû-
êè íåîáõîäèìû äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Èñòîêè êîó÷èíãà ìîæíî ïðîñëåäèòü â ñîêðàòîâñêèõ äèàëîãàõ. Ïëàòîí
âñëåä çà Ñîêðàòîì ïûòàëñÿ äàòü îòâåòû íà âîïðîñû: ÷òî åñòü äîáðîäå-
òåëü, ìîæíî ëè åé îáó÷èòü, êàêîé ïóòü ïîçíàíèÿ âåäåò ê ïîñòèæåíèþ èñ-
òèííîé äîáðîäåòåëè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ëþáîå áëàãî, æåëàåìîå äëÿ ÷åëîâå-
êà, ëèøü òîãäà ñòàíåò äëÿ íåãî ïîäëèííûì áëàãîì, åñëè áóäåò ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ðàçóìîì, êîòîðûé ïîçâîëèò ðàçëè÷èòü áëàãî èñòèííîå è ëîæíîå.
Ðàçëè÷åíèå ýòî âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå çíàíèé. Òîëüêî çíàíèå ïîçâîëÿ-
åò ëþäÿì ïîñòèãàòü èñòèííûå öåííîñòè, äåëàòü îñîçíàííûé âûáîð, áûòü
äîáðîäåòåëüíûì, ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííûì. Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü âñåõ
âàæíåéøèõ äîáðîäåòåëåé ñîñòàâëÿëî çíàíèå. Ýòî çíàíèå íå ìîæåò áûòü
ïîñòèãíóòî â ïðîöåññå òðàäèöèîííîãî äîãìàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Îíî
ìîæåò áûòü ëèøü ðåçóëüòàòîì ñàìîïîçíàíèÿ, îòêðûâàþùåãî èñòèíó âíóò-
ðè ñàìîãî ñåáÿ. ×åëîâåê ñàì èç ñåáÿ, èç ñâîåé äóøè òðóäíî è ìó÷èòåëüíî
ðîæäàåò èñòèííîå çíàíèå, ïîçâîëÿþùåå åìó äåëàòü ïðàâèëüíûé æèçíåí-
íûé âûáîð. Òî åñòü äîáðîäåòåëè ìîæíî íàó÷èòüñÿ, ïîñòèãàÿ ñàìîãî ñåáÿ.
È ïîìî÷ü ÷åëîâåêó â ýòîì ìîæåò ó÷èòåëü, îðèåíòèðóþùèé åãî íå íà ïàñ-
ñèâíîå âîñïðèÿòèå, à íà àêòèâíûé ïîèñê, ïðåäïîëàãàþùèé àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå îáó÷àþùåãîñÿ, êîòîðûé ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðåøàåò ïîçíàâàòåëüíûå
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè. Ïðèìåðîì òàêîãî ó÷èòåëÿ, ïî Ïëàòîíó, ÿâëÿåòñÿ
Ñîêðàò ñ åãî «ïîâèâàëüíûì èñêóññòâîì», êîòîðûé óòâåðæäàë, ÷òî îí ìî-
æåò ïîìî÷ü ëþäÿì ïîíÿòü, íî íå â ñîñòîÿíèè çàñòàâèòü èõ ïîíÿòü. Ñåãîä-
íÿ òàêîé ïîäõîä ê îáó÷àþùåìóñÿ ïðèìåíÿþò â êîó÷èíãå. Ïî ìíåíèþ
Ì. Ðåéíîëäñ, ñåðòèôèöèðîâàííîãî êîó÷à è ýêñ-ïðåçèäåíòà Ìåæäóíàðîä-
íîé ôåäåðàöèè êîó÷åé, êîó÷èíã â ïåðâóþ î÷åðåäü – ýòî óìåíèå çàäàâàòü
âîïðîñû, èñïîëüçîâàòü òåõíèêè, êîòîðûå çàñòàâëÿþò ÷åëîâåêà äóìàòü, ÷òî-
áû ïîìî÷ü ÷åëîâåêó íàéòè íóæíûå ñòðàòåãèè è òàêòèêè äëÿ ðàçðåøåíèÿ
ñëîæèâøèõñÿ ñèòóàöèé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî, ïîìèìî ñîêðàòîâñêèõ äèàëîãîâ,
ïðåäøåñòâåííèêàìè è èñòîêàìè êîó÷èíãà ÿâëÿþòñÿ: ìåòîäèêè íàèáîëåå
ïðîäâèíóòûõ ñïîðòèâíûõ òðåíåðîâ, ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä â ïñèõîòå-
ðàïèè, ðàáîòû ïñèõîëîãîâ (Ä. Ãîóëìåíà è äð.) â ñôåðå ýìîöèîíàëüíîãî
èíòåëëåêòà.

Ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèíöèïîì áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì. Êîíöåïöèÿ ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (Ð. Áåðíñ, À. Ìàñ-
ëîó, Ã. Îëïîðò, Ê. Ðîäæåðñ è äð.) òðàêòóåò öåëü îáðàçîâàíèÿ êàê ñàìîàê-
òóàëèçàöèþ è ñàìîðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè. Â ïðîöåññå êîó÷èíãà çàäà÷à êîó-
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÷à – ïîìî÷ü ÷åëîâåêó çàäåéñòâîâàòü âñå åãî âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè,
ïîâûñèòü ÿñíîñòü åãî âîñïðèÿòèÿ, âûéòè çà ðàìêè ïðèâû÷íûõ óáåæäåíèé
è ñäåðæèâàþùèõ ñòåðåîòèïîâ, ðàçâèòü îñîçíàíèå, ò. å. â êîíå÷íîì èòîãå,
îáó÷èòü ÷åëîâåêà òåõíîëîãèè ñàìîðàçâèòèÿ. Èìåííî ïîääåðæêà è ñîïðî-
âîæäåíèå ÷åëîâåêà â êîó÷èíãîâûõ îòíîøåíèÿõ ïîìîãàþò ÷åëîâåêó ó÷èòü-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ñîáñòâåííîå ðåøåíèå.

Â ïðîöåäóðå êîó÷èíãà ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ äâà ïðèíöèïà: ïðèíöèï
îñîçíàííîñòè è ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè. «Ïåðâûì êëþ÷åâûì ýëåìåí-
òîì â êîó÷èíãå ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòîì óñè-
ëåíèÿ âíèìàíèÿ, êîíöåíòðàöèè è ÷åòêîñòè… Îñîçíàíèå – ýòî ñïîñîáíîñòü
îòáèðàòü è ÿñíî âîñïðèíèìàòü îòíîñÿùèåñÿ ê äåëó ôàêòû è èíôîðìàöèþ,
îïðåäåëÿÿ èõ âàæíîñòü… Îñîçíàíèå – ýòî çíàíèå ïðîèñõîäÿùåãî âîêðóã
íàñ. Ñàìîñîçíàíèå – ýòî çíàíèå òîãî, ÷òî âû èñïûòûâàåòå» [5, c. 37–39].
Â ñëó÷àå, êîãäà ÷åëîâåê äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïðèíöèïàìè,
îí ñâîáîäåí. Ñâîáîäà ïîÿâëÿåòñÿ èìåííî òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ
îñîçíàë ñâîè æåëàíèÿ è ñòðåìëåíèÿ; âûÿñíèë, ãäå, â êàêîì ìåñòå îí íàõî-
äèòñÿ íà ïóòè ê îñóùåñòâëåíèþ âûáðàííîé èì öåëè; íàìåòèë ïóòè, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ îí ìîæåò ýòó öåëü äîñòè÷ü, âûáðàë èç âñåãî ìíîãîîáðà-
çèÿ íàìå÷åííûõ ïóòåé ñâîé åäèíñòâåííûé è ñòàë äåéñòâîâàòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ âûðàáîòàííûì èì ïëàíîì äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà.
Îñíîâíîé ïîñòóëàò êîó÷èíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê (êî-
ìàíäà) ñïîñîáåí íàéòè îïòèìàëüíûå äëÿ ñåáÿ ïóòè äîñòèæåíèÿ öåëåé è
âûáðàòü îïòèìàëüíûé òåìï äâèæåíèÿ. Òàêæå êîó÷èíã ñïîñîáñòâóåò ïî-
âûøåíèþ ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà, ò. å. óëó÷øàåò ñïîñîáíîñòü ïîíè-
ìàòü è èñïîëüçîâàòü íàøè ýìîöèè êîíñòðóêòèâíûì îáðàçîì.

Îñîáî âàæíûì ïîëîæåíèåì äëÿ êîó÷èíãà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âëè-
ÿòü íà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà. Â ýòîé ñâÿçè èìååò ñìûñë ñîîòíåñòè ïîíÿòèÿ
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå ñóáúåêòíîãî ïîäõîäà. Ýòè ïðîöåññû ìî-
ãóò áûòü ðàçäåëåíû îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùåãîñÿ. Â îáó÷å-
íèè, öåëüþ êîòîðîãî íå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, îáó÷àþùèéñÿ îâëà-
äåâàåò òåì, ÷åìó åãî ó÷àò (ïðåäìåòíûì çíàíèÿì). Îáó÷åíèå, öåëüþ êîòî-
ðîãî ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ïðåäïîëàãàåò ïðîÿâëåíèå åãî
îòíîøåíèÿ ê ó÷åáíîìó ìàòåðèàëó. Ïðîöåññû «ïðåäìåòíîãî» è «ðàçâèâàþ-
ùåãî» îáó÷åíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ è ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ. Òàêèå ïñèõè÷åñ-
êèå îáðàçîâàíèÿ, êàê öåëè, ìîòèâû, ýìîöèè, îòíîøåíèÿ, íå ìîãóò áûòü
ñôîðìèðîâàíû ó ÷åëîâåêà ïîñðåäñòâîì îòðàáîòêè îïðåäåëåííûõ óïðàæ-
íåíèé èëè ïåðåäà÷è åìó íåêîåãî áëîêà çíàíèé, îíè ïîÿâëÿþòñÿ ïðè ïðî-
õîæäåíèè ÷åðåç îïðåäåëåííûå ñèòóàöèè. Ñóùåñòâåííî, ÷òî ðàçâèâàþùåå
îáó÷åíèå íå ñîâåðøàåìî íàä ÷åëîâåêîì, à ñîâåðøàåòñÿ ÷åëîâåêîì. Ïî-
ýòîìó îðãàíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ åñòü öåëåíàï-
ðàâëåííûé ïðîöåññ, íî, â îòëè÷èå îò îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà óñâîå-
íèå ïðåäìåòà, òàêàÿ íàïðàâëåííîñòü èìååò äðóãîé ïîðÿäîê. È êîó÷èíã êàê
ïðîöåññ ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ñóáúåêò íóæäàåòñÿ â ïåðåõîäå íà ñëåäó-
þùèé óðîâåíü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïîíèìàåò íåîáõîäèìîñòü ýòîãî äëÿ
ñåáÿ, êîãäà îí îñîçíàåò, ÷òî åìó íåîáõîäèìî äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà è êàê
ýòî ìîæíî ïîëó÷èòü. Êîó÷èíã êàê òåõíîëîãèÿ ñïîñîáñòâóåò èìåííî ðàç-
âèòèþ ÷åëîâåêà, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî, íî íèêàê íå âîçäåéñòâóÿ íà
ñàìîãî ÷åëîâåêà.
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Â ÷åì ñïåöèôèêà êîó÷èíãà, åãî îòëè÷èå îò äðóãèõ ðàçâèâàþùèõ òåõíî-
ëîãèé? Â òîì, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïðîèñõîäèò áåç «ïî-
òåðè» êîíêðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ ïðåäìåòà, â ïðîöåññå êîó÷èíãà ïðîèñõî-
äèò  îñîçíàíèå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé íå «âîîáùå», à äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ öåëåé. Èìåííî ñî÷åòàíèå íàïðàâëåííîñòè íà ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå
è ïðåäìåòíîñòè, êîíêðåòíîñòè öåëåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ îòêðûâàåò
êîó÷èíãó äâåðè â ïðåäìåòíûé ìèð îáðàçîâàíèÿ. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ
ê ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå ôîðìèðóþòñÿ  êàê ëè÷íîñò-
íûå, òàê è ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè. Íå ÿâëÿåòñÿ ëè êîó÷èíã òåì
ñàìûì ìåòîäîì  îáó÷åíèÿ, êîòîðûé ïîìîæåò ôîðìèðîâàòü êîìïåòåíöèè
íå êàê íàáîð ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, à êàê ñèñòåìó ëè÷-
íîñòíûõ êîìïåòåíöèé, â êîòîðóþ îðãàíè÷íî âïëåòåíû ïðîôåññèîíàëüíûå
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè? Ñìîæåò ëè êîó÷èíã «çàâîåâàòü» âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, è êàêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ðàñïðîñòðàíåíèå ýòî-
ãî ïîäõîäà íàêëàäûâàþò êàê ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, òàê è,
âîçìîæíî, ñàìà ìåòîäîëîãèÿ êîó÷-îáó÷åíèÿ? Ýòî ïðåäìåò áóäóùèõ èññëå-
äîâàíèé, çàïðîñ íà êîòîðûå ïîñòóïàåò èç ðåàëüíîé æèçíè – ñëîæíîãî è
ïðîòèâîðå÷èâîãî ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëû.

Òàêèì îáðàçîì, êîó÷èíã ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèåé, ðàçâèòèå êîòîðîé èìå-
åò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè îá-
ðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó èìåííî êîó÷èíã ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü çàëîæåííûå
â ýòó ìîäåëü ïðèíöèïû – ïîìîùü êàæäîé ëè÷íîñòè â åå ïîëíîé ñàìîàêòó-
àëèçàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òàêîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ, ìåòîäû è ïðè-
åìû êîó÷èíãà ìîãóò ïîìî÷ü ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ãàðìîíè÷-
íî ïåðåñòðîèòüñÿ è ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ êóëüòóðû ñàìîðàçâèòèÿ,
îðãàíèçóÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ êàê ïðîöåññ «ñàìîäâèæåíèÿ» ÷åëîâåêà.
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