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Â ýêî íî ìè êå çíà íèé «ñðàâ íè òåëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà ñòðàí âñå
ìåíü øå îïðå äå ëÿ þò ñÿ áî ãà òñòâîì ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è âñå áîëü øå – 
òåõ íè ÷åñ êè ìè èí íî âà öè ÿ ìè è êîí êó ðåí òíûì ïðè ìå íå íè åì çíà íèé
èëè òåì è äðó ãèì â ñî ÷å òà íèè» [1, ñ. 8]. Ñå ãîä íÿ êîí öåï öèè ýêî íî ìè êè 
çíà íèé àê òèâ íî îá ñóæ äà þò ñÿ êàê âè äå íèå àëü òåð íà òèâ ýêî íî ìè êå,
îñíî âàí íîé íà èí òåí ñèâ íîì èñ ïîëü çî âà íèè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ,
îá åñ ïå ÷è âà þ ùåì ðîñò ïðî èç âî äñòâà. Íî ïî ìíå íèþ èñ òî ðè êîâ ýêî íî -
ìè êè, â ïðî øëîì óæå áûë ïå ðè îä, êîã äà çíà íèÿ ñûã ðà ëè ñó ùåñ òâåí -
íóþ ðîëü â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè: «Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî ðû âû, êî -
òî ðûå àñ ñî öè è ðó þò ñÿ ó íàñ ñ ðàí íè ìè ýòà ïà ìè Ïðî ìûø ëåí íîé ðå âî -
ëþ öèè (1760–1790), ìîã ëè ïðî ÿ âèòü ñÿ â íî âîì, áî ëåå èëè ìå íåå ñòà -
òè÷ íîì ìèðå, êàê íå îäíîê ðàò íî ñëó ÷à ëîñü â ïðî øëîì. Ïðî ìûø ëåí -
íàÿ ðå âî ëþ öèÿ ïî-ïðå æíå ìó â íå êî òî ðîì ñìûñ ëå èìå ëà áû ìåñ òî, íî
îíà áû “âû äîõ ëàñü” ê 1800 ã., è âîç íèê ëî íî âîå ñòà öè î íàð íîå ñî ñòî ÿ -
íèå, êàê ïðåä ñêà çû âà ëî áîëü øè íñòâî ýêñ ïåð òîâ òîãî âðå ìå íè. Ýòî ãî
íå ñëó ÷è ëîñü ãëàâ íûì îá ðà çîì áëà ãî äà ðÿ òîìó, ÷òî ýïèñ òå ìî ëî ãè ÷åñ -
êàÿ áàçà íî âûõ òåõ íî ëî ãèé íà ÷à ëà è, áî ëåå òîãî, ïðî äîë æà ëà ðàñ øè -
ðÿòü ñÿ. Óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìà ïðî ïî çè öè î íàëü íî ãî çíà íèÿ ïî ñëå 1750 ã.
ïðî èñ õî äè ëî, êî íå÷ íî, íå ñëó ÷àé íî: òåõ íî ëî ãèÿ è íà óêà âçà èì íî âëè -
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àë ýêî íî ìè êè çíà íèé è ðîëü ñðåä íå ãî êëàñ ñà â åå ðàç âè òèè» (êî îð äè íà òî ðû –
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ÿ ëè äðóã íà äðó ãà ðàç íî îá ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè, ñî âìåñ òíî ðàç âè âà -
ëèñü, ïîä ïè òû âà ëè è óñè ëè âà ëè äðóã äðó ãà» [2, ñ. 17–18]. Åñëè äî ñå -
ðå äè íû XVIII â. ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò îñíî âû âàë ñÿ íà èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ èç ìå íå íè ÿõ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ âû ãîä íîé òîð ãîâ ëå è áî ëåå
ýô ôåê òèâ íî ìó ðàñ ïðå äå ëå íèþ, òî âïîñ ëå äñòâèè ôàê òî ðà ìè ðîñ òà ñòà -
ëè íà êîï ëå íèå íà ó÷íûõ çíà íèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íà åãî îñíîâå
òåõíîëîãèé.

Êà êî âû îñî áåí íîñ òè ñî âðå ìåí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïî âû øå íèÿ ðîëè
çíà íèé? Âî-ïåð âûõ, åñëè «ïðî ìûø ëåí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ… ñî çäà ëà ñè òó -
à öèþ, ïðè êî òî ðîé ïðî è çîø ëî âçà èì íîå îò ÷óæ äå íèå òðó äà è ñðåäñòâ
ïðî èç âî äñòâà» [3, ñ. 347], òî ñå ãî äíÿ «ñî òâî ðå íèå ñî çäàí íîé çíà íè åì
ñòî è ìîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî öåñ ñîì, ïðè êî òî ðîì òðóä è ñðå äñòâà ïðî èç âî ä -
ñòâà îêà çû âà þò ñÿ íå ðàç ðûâ íî ñâÿ çàí íû ìè; ñàì ÷å ëî âåê ñòà íî âèò ñÿ
ãëàâ íûì ñðå äñòâîì ïðî èç âî äñòâà» [3, ñ. 347]. Âî-âòî ðûõ, «áëà ãî äà ðÿ
ïðî ðû âàì â ñôå ðå êîì ïüþ òåð íûõ è êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
ïî ÿ âè ëèñü ñðå äñòâà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå õðà íå íèå, îá ðà áîò êó è ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèå çíà íèé â íå ñðàâ íåí íî áî ëåå øè ðî êèõ ìàñ øòà áàõ, ÷åì ýòî
áûëî âîç ìîæ íî ðà íåå» [3, ñ. 347]. Â-òðåòü èõ, «ñå ãî äíÿ â ãî ðàç äî áîëü -
øåé ñòå ïå íè, ÷åì â ïðî øëîì, òå, êòî ñî çäà åò íî âóþ òåõ íè êó è íî âûå
ïðî äóê òû, äîë æíû èìåòü îïðå äå ëåí íûé óðî âåíü ïîä ãî òîâ êè è íå îá -
õî äè ìûå ñðå äñòâà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ëåã êîñòü äîñ òó ïà ê ïðî ïî çè öè î -
íàëü íî ìó çíà íèþ» [2, ñ. 22]. Â-÷åò âåð òûõ, çíà íèÿ ñòà íî âÿò ñÿ âå ñî ìûì 
êîì ïî íåí òîì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, à èí ôîð ìà öèÿ è çíà íèÿ, ïî ëó -
÷å íèå, àê êó ìó ëè ðî âà íèå è öèð êó ëÿ öèÿ êî òî ðûõ îá ëåã ÷à þò ñÿ íî âû ìè
òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíî âà ìè äëÿ èí íî âà öèé â óïðàâ ëå íèè ïðî -
èç âî äñòâåí íû ìè è îðãà íè çà öè îí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè.

Èíû ìè ñëî âà ìè, â ýêî íî ìè êå çíà íèé, â îò ëè ÷èå îò ïðî ñòî ãî ïðî -
öåñ ñà òåõ íè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé, ïðî èñ õî äèò íå òîëü êî óâå ëè ÷å íèå ÷èñ -
ëåí íîñ òè ðà áîò íè êîâ óìñòâåí íî ãî òðó äà, íî òàê æå èí òåë ëåê òó à ëè çà -
öèÿ ìíî æåñ òâà âè äîâ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïðè ýòîì âîç -
ðàñ òà åò àâ òî íîì íîñòü «ïðî èç âî äè òå ëåé» íî âî ãî çíà íèÿ. Èç-çà òîãî,
÷òî â îñíî âå çíà íèÿ ëå æèò èí äè âè äó àëü íàÿ òâîð ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü,
ñòà íî âèò ñÿ âàæ íûì íå òîëü êî îöåí êà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà îá -
ùåñ òâà è åãî êðå à òèâ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, íî è ïðåä ñòàâ ëå íèå ïðî öåñ ñà
âîç íèê íî âå íèÿ è öèð êó ëÿ öèè çíàíèé ñ ïîçèöèé èíäèâèäóàëüíîãî
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äåéñòâèÿ. Âñòàåò âîïðîñ: êòî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì àêòîðîì â ýêî íî ìè -
êå çíàíèé?

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ – ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÑÏÐÎÑÀ
ÈËÈ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß?

Ìîæ íî ïðåä ïðè íÿòü ïî ïûò êó îöå íèòü ðàñ õî äû íà ïðî èç âî äñòâî
íî âî ãî çíà íèÿ. Äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî ôîð ìà ëè çî âàòü è äå òà ëè çè ðî -
âàòü âåñü ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà íî âî ãî çíà íèÿ. Âîç ìîæ íî ëè ýòî? Ìà -
ëî âå ðî ÿò íî. Ïî ý òî ìó íå ïî íå ñåí íûå â ïðî öåñ ñå ïðî èç âî äñòâà çíà íèÿ
èç äåð æêè, à ñïðîñ íà íî âîå çíà íèå è ïðî äóê öèþ, ñî äåð æà ùóþ ýòî çíà -
íèå, îïðå äå ëÿ åò åãî ñòî è ìîñòü. Ïðè î ðè òåò ñïðî ñà â îïðå äå ëå íèè ñòî è -
ìîñ òè çíà íèÿ îá óñëîâ ëåí òàê æå óíè êàëü íîñ òüþ íå êî òî ðîé ÷àñ òè çíà -
íèÿ. Îíî ìî æåò èìåòü ñòîëü óçêóþ îá ëàñòü ïðè ìå íå íèÿ (ãå îã ðà ôè ÷åñ -
êóþ, âðå ìåí íóþ, ïðî èç âî äñòâåí íóþ), ÷òî ïðî áëå ìà òè ÷åí ðàç ãî âîð
î ðûí êå êàê ìå õà íèç ìå ñî ãëà ñî âà íèÿ ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ. Öåíà
ñäåë êè ïî «ïðè îá ðå òå íèþ» íî âî ãî çíà íèÿ ñòà íî âèò ñÿ èí äè âè äó àëü -
íîé, à íå âîç ìîæ íîñòü ïðåä ëî æèòü ýòîò òî âàð èíî ìó ïî òðå áè òå ëþ
(èç-çà åãî îò ñó òñòâèÿ) äå ëà åò ðå àëü íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ äàí íî ãî çíà íèÿ
ãëàâ íûì ñóá ú åê òîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì åãî ñòî è ìîñòü.

Åñëè ïðåä ïî ëà ãàòü, ÷òî ýêî íî ìè êà çíà íèé äâè æåò ñÿ ñïðî ñîì –
ñïðî ñîì íà çíà íèå, òî íå âîç ìîæ íî èã íî ðè ðî âàòü ðî ëå âîå íà ïîë íå íèå
ïî çè öèè ïî òðå áè òå ëÿ çíà íèé. Ïîò ðåá ëå íèå çíà íèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
â ðàç íûõ ôîð ìàõ – îò åãî çà ïðî ñà äî îçíà êîì ëå íèÿ, çà ïî ìè íà íèÿ, âîñ -
ïðî èç âî äñòâà, òðàíñ ëÿ öèè è ïðî èç âî äñòâà íî âî ãî çíà íèÿ èëè ïðî äóê -
òà íà áàçå ïî òðåá ëÿ å ìî ãî. È «ýêî íî ìè êà çíà íèé äàåò òåì áîëü øèé îá ú -
åì ñâî åé ïðî äóê öèè, ÷åì, ñ îä íîé ñòî ðî íû, áîëü øå âè äîâ çíà íèé
ñî çäà íî ó÷å íû ìè è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ÷åì áîëü øå ëþ äåé ïî òðå áè ëè
ñî çäàí íûå çíà íèÿ» [4].

Èòàê, â íî âûõ óñëî âè ÿõ ôè ãó ðà ïî òðå áè òå ëÿ çíà íèÿ ïî âàæ íîñ òè
íå óñòó ïà åò ôè ãó ðå åãî ïðî èç âî äè òå ëÿ, òåì áî ëåå ÷òî èõ âçà è ìî äå é -
ñòâèå èòå ðà öè îí íî: óñëî âè åì ïðî äó öè ðî âà íèÿ íî âî ãî çíà íèÿ ïðàê òè -
÷åñ êè âñåã äà âû ñòó ïà åò ïî òðåá ëå íèå ðà íåå íà êîï ëåí íî ãî. Ýòîò ïðî -
öåññ ìî æåò áûòü ðàñ òÿ íóò âî âðå ìå íè: îñîç íà íèå òîãî, ÷òî ýïèñ òå ìî -
ëî ãè ÷åñ êîé áà çîé ìíî ãèõ òåõ íè ÷åñ êèõ íî âà öèé ÿâ ëÿ þò ñÿ ñäå ëàí íûå
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ðà íåå íà ó÷íûå îò êðû òèÿ, ïðî èñ õî äèò ìíî ãî ïî çæå ýòèõ îò êðû òèé.
È ðîæ äåí íîå â íà ó÷íîì ïî èñ êå çíà íèå ñî âðå ìå íåì ìî æåò íà é òè òà êîå 
ïðè ìå íå íèå, êà êîå è íå ïðåä âè äå ëîñü åãî àâ òî ðà ìè. Îäíà êî, êàê íè
ïå ÷àëü íî, èäåè, íå íà øåä øèå îò êëè êà ó ñî âðå ìåí íè êîâ, ìî ãóò áûòü
áåç âîç âðàò íî óòå ðÿ íû. Íî ìåæ äó ïî ëþ ñà ìè – ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è ïî -
òðå áè òå ëÿ ìè çíà íèÿ (åñëè îíè íå ñî âïà äà þò) ñòî ÿò äðó ãèå ñóá ú åê òû:
òå, êòî îðãà íè çó åò ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà çíà íèÿ, êòî åãî òðàíñ ëè ðó åò
è ðàñïðîñòðàíÿåò, êòî âîïëîùàåò åãî â íîâûõ ñîöèàëüíûõ, ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ, ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ è â ìàòåðèàëüíûõ òîâàðàõ êàê íî ñè -
òå ëÿõ ñîçäàííîé çíàíèåì ñòîèìîñòè.

ÑÐÅÄÍÈÉ ÊËÀÑÑ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ
ÎÁÙÅÑÒÂÀ ÇÍÀÍÈß

Îïðå äå ëå íèå çíà íèÿ êàê îñíîâ íî ãî ðå ñóð ñà ýêî íî ìè êè íå èç áåæ íî
ñòà âèò íà ïî âåñ òêó äíÿ âîï ðîñ î ñî öè àëü íîé ñòðóê òó ðå íî âî ãî îá ùåñ ò -
âà. Âî-ïåð âûõ, ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ íî âûå êðè òå ðèè ñòðà òè ôè êà öèè: â êà ÷åñ ò -
âå ðå ñóð ñîâ, îá ëà äà íèå êî òî ðû ìè äèô ôå ðåí öè ðó åò îá ùåñ òâî, âû ñòó -
ïà þò îá ú åì è êà ÷åñ òâî óñâî åí íî ãî çíà íèÿ è ñïî ñîá íîñ òè ýòè çíà íèÿ
íà êàï ëè âàòü è èñ ïîëü çî âàòü äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ äî õî äà. Âî-âòî ðûõ, êðèñ -
òàë ëè çó þò ñÿ íî âûå îá ùíîñ òè, çà íè ìà þ ùèå ðàç íîå ïî ëî æå íèå â íî -
âîé ñòðà òè ôè êà öè îí íîé ñèñ òå ìå, è îä íîé èç íèõ ñòà íî âèò ñÿ ñî âî êóï -
íîñòü òâîð öîâ íî âî ãî çíà íèÿ. Êà êèì îá ðà çîì îá îçíà ÷èòü ýòó îá ù -
íîñòü, ÷ëå íû êî òî ðîé íå çà ðà áà òû âà þò ôè çè ÷åñ êèì èëè ðó òèí íûì
òðó äîì, íî è íå ÿâ ëÿ þò ñÿ êðóï íû ìè ñî áñòâåí íè êà ìè ìà òå ðè àëü íûõ
è ôè íàí ñî âûõ àê òè âîâ, ïðè ýòîì îíè èìå þò ñèëü íîå âëè ÿ íèå íà ïðî -
èñ õî äÿ ùèå â ýêîíîìèêå ïðîöåññû?

Ð. Ôëî ðè äà ïðåä ëà ãà åò íà çû âàòü ýòó îá ùíîñòü êðå à òèâ íûì êëàñ -
ñîì, ïîä ÷åð êè âàÿ, ÷òî «áà çîé êðå à òèâ íî ãî êëàñ ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè -
êà»: «ß âû äå ëÿþ åãî êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèé êëàññ è óòâåð æäàþ, ÷òî åãî
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ôóíê öèÿ ïîä äåð æè âà åò è îïðå äå ëÿ åò ñî öè àëü íûå
è êóëü òóð íûå ðå øå íèÿ êðå à òèâ íûõ ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ, ðàâ íî êàê è èõ
îá ðàç æèç íè. Êðå à òèâ íûé êëàññ ñî ñòî èò èç ëþ äåé, ïðî èç âî äÿ ùèõ ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå öåí íîñ òè â ïðî öåñ ñå òâîð ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. …Èõ ñî á -
ñòâåí íîñòü, ïðî èñ òå êà þ ùàÿ èç òâîð ÷åñ êèõ ñïî ñîá íîñ òåé, íå èìå åò
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ôè çè ÷åñ êîé ôîð ìû, ïî ñêîëü êó ðàñ ïî ëà ãà åò ñÿ áóê âàëü íî ó íèõ â ìîç -
ãó» [5, ñ. 85]. Â äàí íûé ìî ìåíò, ïî ìíå íèþ Ôëî ðè äû, «ïðåä ñòà âè òå ëè
êðå à òèâ íî ãî êëàñ ñà ïîêà íå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñåáÿ â êà ÷åñ òâå åäè íîé îá -
ùåñ òâåí íîé ãðóï ïè ðîâ êè» [5, ñ. 85]. Îò÷àñ òè ïî ý òî ìó Ôëî ðè äó áîëü -
øå èí òå ðå ñó þò âíóò ðèê ëàñ ñî âûå ïðî öåñ ñû, â òîì ÷èñ ëå ïðî öåñ ñû
êðèñ òàë ëè çà öèè, êîí ñî ëè äà öèè è äèô ôå ðåí öè à öèè ïðî ôåñ ñè î íàëü -
íûõ íîðì, îá ðà çà æèç íè è öåí íîñ òåé, à íå ìåñ òî êðå à òèâ íî ãî êëàñ ñà
â ñî öè àëü íîé èå ðàð õèè.

Â îò ëè ÷èå îò Ð. Ôëî ðè äû Â.Ë. Èíî çåì öåâ îò âî äèò êëàñ ñó èí òåë -
ëåê òó à ëîâ ðîëü ãîñ ïî äñòâó þ ùå ãî êëàñ ñà: «ñïå öè ôè ÷åñ êèå êà ÷åñ òâà
ñà ìî ãî ÷å ëî âå êà, åãî ìè ðî î ùó ùå íèå, ïñè õî ëî ãè ÷åñ êèå õà ðàê òå ðèñ òè -
êè, ñïî ñîá íîñòü ê îá îá ùå íè ÿì, íà êî íåö, ïà ìÿòü è òîìó ïî äî áíîå –
âñå òî, ÷òî íà çû âà þò èí òåë ëåê òîì (à îí è ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ôîð ìó
ñó ùåñ òâî âà íèÿ èí ôîð ìà öèè è çíà íèé), ñëó æèò ãëàâ íûì ôàê òî ðîì,
ëè ìè òè ðó þ ùèì âîç ìîæ íîñ òè ïðè îá ùå íèÿ ê ýòèì (èí ôîð ìà öè îí -
íûì. – Ò.×.) ðå ñóð ñàì. …Âïåð âûå â èñ òî ðèè óñëî âè åì ïðè íàä ëåæ íîñ -
òè ê ãîñ ïî äñòâó þ ùå ìó êëàñ ñó ñòà íî âèò ñÿ íå ïðà âî ðàñ ïî ðÿ æàòü ñÿ
áëà ãîì, à ñïî ñîá íîñòü èì âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ» [6, ñ. 74]. Ïðè âñåì ðàç ëè -
÷èè ïîä õî äîâ ýòè àâ òî ðû ñõî äÿò ñÿ â òîì, ÷òî åñòü âñå îñíî âà íèÿ äëÿ
âû äå ëå íèÿ îá ùíîñ òè ëþ äåé, çà íÿ òûõ ïðî èç âî äñòâîì íî âî ãî çíà íèÿ.

Êàê ñî îò íî ñÿò ñÿ ñðåä íèé è êðå à òèâ íûé êëàñ ñû? Ó÷è òû âàÿ, ÷òî
ðàç íî ðîä íûé ïî ñâî å ìó ñî ñòà âó ñðåä íèé êëàññ âêëþ ÷à åò â ñåáÿ âû ñî -
êî îá ðà çî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ, ìå íåä æå ðîâ, îá ëà -
äà þ ùèõ îïðå äå ëåí íîé àâ òî íî ìè åé è èìå þ ùèõ êîí òðîëü íàä òðó äî -
âû ìè ïðî öåñ ñà ìè, ìîæ íî ãî âî ðèòü î êðå à òèâ íîì êëàñ ñå êàê ÷àñ òè
ñðåä íå ãî, êàê åãî èí òåë ëåê òó àëü íîì ÿäðå. Íî âåäü è ïî òðåá ëå íèå âû -
ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè òðå áó åò ñî îò âå òñòâó þ ùåé ïîä ãî òîâ -
êè: «â ñêëà äû âà þ ùåì ñÿ ñå ãî äíÿ îá ùåñ òâå íà è áîëü øåå óâà æå íèå áó -
äåò âû çû âàòü îá ðàç æèç íè, ñî ïðî âîæ äà þ ùèé ñÿ áðî ñà þ ùèì ñÿ â ãëà çà
ïî òðåá ëå íè åì ìóä ðîñ òè (â åå ñà ìîì øè ðî êîì ïî íè ìà íèè), à íà õî äèòü 
íà è ëó÷ øèé ñáûò áó äåò ïðî äóê öèÿ, ñâè äå ò åëüñòâó þ ùàÿ î òîì, ÷òî åå
ïî êó ïà òåëü – ÷å ëî âåê “óìóä ðåí íûé”» [3, ñ. 347–348]. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, 
÷òî ñðåä íèé êëàññ â ñèëó íà ëè ÷èÿ ó åãî ïðåä ñòà âè òå ëåé â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü èí òåë ëåê òó àëü íûõ ðå ñóð ñîâ ìî æåò áûòü ñî öè àëü íîé áà çîé ðàç -
íûõ ýòà ïîâ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ – îò ïðî äó öè ðî âà íèÿ èäåé äî
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ïî òðåá ëå íèÿ ïðî äóê öèè, â êîòîðîé èäåè âîïëîùàþòñÿ. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïîçâîëÿþò ñðåäíåìó êëàññó áûòü ìàñ -
ñî âûì ïîëüçîâàòåëåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òî âà -
ðîâ, ïåðâûõ èííîâàöèîííûõ îáðàçöîâ.

ÐÎËÅÂÀß ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈß Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÀÕ

Îñîç íà åì ëè ìû ñâîþ ïðè ÷àñ òíîñòü ê èí íî âà öè îí íûì ïðî öåñ ñàì? 
Ìû ìî æåì áûòü âêëþ ÷å íû â íèõ êàê â «ïî âñåä íåâ íîì», òàê è â «ïðî -
ôåñ ñè î íàëü íîì» ïî òðåá ëå íèè, òîã äà êàê ñî çäà íèå èí íî âà öèé – ýòî
ñêî ðåå ÷àñòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ãè ïî òå çà î ðî ëå âîé
äèô ôå ðåí öè à öèè â ýêî íî ìè êå çíà íèé ïîä òâåð æäà åò ñÿ, íà ïðè ìåð, ðàñ -
ïðå äå ëå íè åì îò âå òîâ âû ïóñ êíè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî ãî ñó íè âåð ñè òå òà íà âîï ðîñ: «Êîì ìåð ÷åñ êîå èñ ïîëü çî âà -
íèå îò êðû òèé, èçî áðå òå íèé, íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê, òî åñòü íî âûõ çíà -
íèé, ëå æèò â îñíî âå èäåè ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé. Êà êèì îá -
ðà çîì â ïðî öåñ ñå âà øåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âû ñî ïðè êà -
ñà å òåñü ñ íî âû ìè çíà íè ÿ ìè?»2:

                        Ðî ëå âàÿ ïî çè öèÿ ×èñ ëåí íîñòü èäåí òè ôè öè ðó þ ùèõ
      ñåáÿ ñ ðî ëå âîé ïî çè öè åé, %3

Ñîç äàþ íî âîå çíà íèå 27,3

Ñîç äàþ ïðî äóêò íà îñíî âå íî âî ãî çíà íèÿ 29,1

Ïðîä âè ãàþ ïðî äóêò, îñíî âàí íûé íà íî âîì
çíà íèè, íà ðû íîê 18,2

Ïðè îá ðå òàþ è âíåä ðÿþ â äå ÿ òåëü íîñòü îðãà íè çà öèè
ïðî äóêò, îñíî âàí íûé íà íî âûõ çíà íè ÿõ 20,0

Èñïîëü çóþ ïðî äóêò, îñíî âàí íûé íà íî âûõ çíà íè ÿõ 21,8

Òðàí ñëè ðóþ íî âûå çíà íèÿ â ïðî öåñ ñå ïðå ïî äà âà íèÿ,
îá ó÷å íèÿ 30,9

Íè êàê íå ñî ïðè êà ñà þñü 29,1
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2 Îïðî øå íî 66 âû ïóñ êíè êîâ ðàç íûõ ëåò, îïðîñ ïðî âå äåí êà ôåä ðîé îá ùåé
ñî öè î ëî ãèè ÝÔ ÍÃÓ ïîä ðó êî âî äñòâîì êàíä. ñîö. íàóê Ò.Þ. Áî ãî ìî ëî âîé
â èþíå 2007 ã.

3 Â ñóì ìå ÷èñ ëî âû áî ðîâ ïðå âû øà åò 100%, òàê êàê òðåòü âñåõ ðåñ ïîí äåí -
òîâ ñ÷è òà þò, ÷òî âû ïîë íÿ þò áî ëåå îä íîé ðîëè.



Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ïî ÷òè òðåòü ðåñ ïîí äåí òîâ íå óâè äå ëè â ñâî åé

ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ íî âû ìè çíà íè ÿ ìè, 

êàæ äàÿ èç ãðàô ñ ïðåä ëî æåí íîé ðî ëå âîé ïî çè öè åé îêà çà ëàñü çà ïîë -

íåí íîé. Íå îá ëà äàÿ èí ôîð ìà öè åé î äðó ãèõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ãðóï -

ïàõ, ìîæ íî ñïè ñàòü íà ñïå öè ôè êó äå ÿ òåëü íîñ òè îïðà øè âà å ìûõ òîò

ôàêò, ÷òî íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé ôîð ìîé âêëþ ÷å íèÿ â èí íî âà öè -

îí íûå ïðî öåñ ñû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðà áî òà íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñî çíà íè åì: åãî ñî -

çäà íèå, òðàíñ ëÿ öèÿ è âîï ëî ùå íèå â ïðî äóê òå. Ïðî äóê òà ìè, â êî òî ðûõ

íî âîå çíà íèå íà õî äèò ñâîå âû ðà æå íèå, â ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè âû ïóñ êíè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà ÿâ ëÿ þò ñÿ â îñíîâ íîì

óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ìî äå ëè, èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, ïðî åê òû â ñôå -

ðå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, â áàí êîâ ñêîé ñôå ðå, ó÷åá íûå äèñ -

öèï ëè íû â îá ðà çî âà íèè.
Êîí öåí òðè ðó ÿñü íà ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ðî ëÿõ, ìû îñòàâ ëÿ åì çà

ãðà íè öà ìè íà øå ãî âíè ìà íèÿ óæå îá îçíà ÷åí íóþ ôóíê öèþ ñðåä íå ãî
êëàñ ñà – ôóíê öèþ ìàñ ñî âî ãî ïî òðå áè òå ëÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî -
äóê öèè, à òàê æå ôóíê öèþ ñî öè àëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà çíà íèÿ, ðå à -
ëè çó å ìóþ â òîé ìåðå, â êà êîé äî ìî õî çÿ éñòâà ó÷àñ òâó þò â îá ðà çî âà -
íèè äå òåé è ñïî ñî áñòâó þò èõ ïðî äâè æå íèþ â îá ðà çî âà òåëü íîé ñèñ òå -
ìå (â ôè íàí ñî âîì, ìî òè âà öè îí íîì, îðãà íè çà öè îí íîì îò íî øå íè ÿõ).
Â äàí íîì ñëó ÷àå íàñ èí òå ðå ñî âàë ñóá ú åêò, ñïî ñîá íûé ê ïî ëó ÷å íèþ,
ïðî èç âî äñòâó è ýô ôåê òèâ íî ìó ïðèìåíåíèþ çíàíèé, à òàêæå ãîòîâûé
ê ïîñòîÿííîìó ðàñøèðåíèþ ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè â ìåíÿþùåéñÿ
èííîâàöèîííîé ñðåäå.

Èíôîð ìà öè îí íûé èñ òî÷ íèê èñ ñëå äî âà íèÿ – ãëó áèí íûå èí òåð âüþ, 
ïðî âå äåí íûå â ðàì êàõ ïðî åê òà «Ñè áèð ñêèé ïî òåí öè àë ýêî íî ìè êè
çíà íèé è ðîëü ñðåä íå ãî êëàñ ñà â åå ðàç âè òèè» ñî òðóä íè êà ìè îò äå ëà ñî -
öè àëü íûõ ïðî áëåì Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ ëå òîì–îñåíüþ 2007 ã. â Íî âî ñè áèð ñêîé,
Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ, Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêîì àâ -
òî íîì íîì îêðó ãå. Âåñü ìàñ ñèâ ñî äåð æèò 18 èí òåð âüþ. Êðè òå ðè ÿ ìè
îò áî ðà ðåñ ïîí äåí òîâ áûëè çà íÿ òîñòü â ðàç íûõ ñôå ðàõ: íà óêå, îá ðà çî -
âà íèè, ïðî èç âî äñòâå, ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå – è âû ïîë íå íèå ðàç íûõ ðî -
ëåé â èí íî âà öè îí íîì ïðî öåñ ñå. Â ðàì êàõ äàí íîé ñòàòüè èç âñå ãî ðî ëå -
âî ãî ñïåê òðà îñòà íî âèì ñâîå âíè ìà íèå íà ñî çäà òå ëÿõ íà óêî åì êèõ ïðî -
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äóê òîâ. Êà êè ìè âè äÿò ñâîè ðî ëå âûå ôóíê öèè ýòè àê òî ðû? Êà êèå îãðà -
íè ÷å íèÿ â îñó ùå ñòâëå íèè ðî ëå âûõ îæè äà íèé îíè âè äÿò? ×òî, ïî èõ
ìíå íèþ, ëè ìè òè ðó åò ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè?
Êà êî âû îñî áåí íîñ òè èõ âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ïî òðå áè òå ëÿ ìè èí íî âà öè -
îí íîé ïðî äóê öèè? Íà ýòè âîï ðî ñû ìû ïî ïû òà åì ñÿ îòâåòèòü â ñòàòüå.

ÎÒ ÈÄÅÈ Ê ÏÐÎÄÓÊÒÓ – ÎÒ Ó×ÅÍÎÃÎ
Ê ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÞ

Âïîë íå åñ òåñ òâåí íî, ÷òî èñ òî÷ íè êîì èäåé è íî âà öèé, êî òî ðûå ìî -
ãóò ñòàòü îñíî âîé ýêî íî ìè êè çíà íèé, ðàñ ñìàò ðè âà þò íà óêó. Åùå â ñî -
âåò ñêèé ïå ðè îä èñ òî ðèè ñòðà íû áëà ãî äà ðÿ ìîù íûì ãî ñó äà ðñòâåí íûì
èí âåñ òè öè ÿì áûë ñî çäàí íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûé ïî òåí öè àë, èìå þ -
ùèé èí ñòè òó öè î íàëü íîå è èí ôðàñ òðóê òóð íîå îôîð ìëå íèå. Íî â ýêî -
íî ìè êå çíà íèé êðî ìå ðîëè çíà íèÿ êàê èñ òî÷ íè êà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -
òà ñëå äó åò ïðè çíàòü «äî ìè íè ðó þ ùåå ïî ëî æå íèå ðûí êà â êà ÷åñ òâå
ãëàâ íî ãî ñóäüè öåí íîñ òåé è âêó ñîâ» [7, ñ. 64]. Òå çèñ 80-õ ãî äîâ «íà óêà
äîë æíà ñëó æèòü íà ðî äó» â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè òðàíñ ôîð -
ìè ðó åò ñÿ â íå ñêîëü êî èíîé: î òîì, ÷òî ïðè êëàä íîé õà ðàê òåð íà ó÷íûõ
ðàç ðà áî òîê ìî æåò áûòü îöå íåí ðûí êîì. Ýòî ñòà âèò ïå ðåä ó÷å íû ìè çà -
äà ÷ó òà êîé ïðå çåí òà öèè ðå çóëü òà òîâ ñâî åé ðà áî òû, êî òî ðàÿ ìîã ëà áû
áûòü âîñ ïðè íÿ òà áèç íåñ-ñðå äîé. «Ïî âåð íóòü ñÿ ëè öîì» ê áèç íå ñó ó÷å -
íûõ çà ñòà âè ëî è ðåç êîå ñî êðà ùå íèå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè â 90-å
ãîäû. Ðå à ëèè âðå ìå íè íå ïîñ ðå äñòâåí íî «òîë êà ëè â ðû íîê» ÷å ðåç èí -
äè âè äó àëü íóþ ìî òè âà öèþ, ñî ñòî ÿ ùóþ â òîì, ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü ñåáÿ
ñðå äñòâà ìè ê ñó ùåñ òâî âà íèþ, è íå êî òî ðûå ó÷å íûå ïû òà ëèñü íå ïðî ñ -
òî óéòè èç íà ó÷íîé ñôå ðû, íî ïî ñòðî èòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ íà ñâîèõ
íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ. Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè ñòàëêèâàþòñÿ ó÷åíûå
â ïðîöåññå êîììåðöèàëèçàöèè? Èíûìè ñëîâàìè, â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ â ñîãëàñîâàíèè ðîëåé ó÷åíîãî è ïðåäïðèíèìàòåëÿ?

Ïåð âîå, âïîë íå î÷å âèä íîå, îãðà íè ÷å íèå çà êëþ ÷à åò ñÿ â ðàç íîé öå -
ëå âîé îðè åí òà öèè êàæ äîé ðîëè: åñëè çà äà ÷à ó÷å íî ãî – ïî ëó ÷å íèå íî -
âî ãî çíà íèÿ, òî çà äà ÷à ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ – ïî ëó ÷å íèå ïðè áû ëè. Âòî -
ðîå îãðà íè ÷å íèå ñî ñòî èò â òîì, ÷òî íà ó÷íîå òâîð ÷åñ òâî õà ðàê òå ðè çó -
åò ñÿ áåñ êî íå÷ íîñ òüþ ïî èñ êà, òîã äà êàê â ðû íî÷ íîé ñðå äå èäåè ïðî äà -
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þò ñÿ, áó äó ÷è çà êëþ ÷åí íû ìè â ìà òå ðè àëü íûå ïðî äóê òû, òåõ íî ëî ãèè
è ò.ï., ò.å. èìå þò çà êîí ÷åí íûé âèä.

«Èíòåð âüþ åð: Âû ñ÷è òà å òå, ÷òî òîë êàòü ó÷å íî ãî áûòü êîì -
ìåð ñàí òîì – ýòî ãó áèòü åãî ïðî ôåñ ñè î íà ëèçì?

Ðåñ ïîí äåíò: Äà. Ýòî âî îá ùå íå ðà öè î íàëü íî, ïî ëó ÷à åò ñÿ ñìå øå -
íèå ìè ðî âîç çðå íèé. Ñà ìîå ãëàâ íîå îò ëè ÷èå, íà ïðè ìåð, ìåíÿ îò âðà ÷à
ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ó âðà ÷à åñòü ÷åò êàÿ èíñòðóê öèÿ, à ó ìåíÿ ïî ñòî -
ÿí íûé ïî èñê, ÿ íå ìîãó îò âå òèòü íè íà îäèí âîï ðîñ îêîí ÷à òåëü íî.
ß âñå âðå ìÿ ðàç áè ðà þñü, ðàç áè ðà þñü, ðàç áè ðà þñü. Êîì ìåð öèÿ – ïðÿ ìî 
ïðî òè âî ïî ëîæ íàÿ âåùü, òî åñòü òàì íàäî ïðî ñòî ÷åò êî ñêà çàòü:
“Âñå. Âîò ýòî ÿ ñäå ëàë”. ß íå ìîãó òàê ñêà çàòü. ß ñäå ëàë ïðî äóêò, ÿ
çíàþ, ÷òî åãî ìîãó óëó÷ øèòü, ÿ áóäó ñî âåð øå íñòâî âàòü åãî áåç êîí öà. 
Äëÿ ýòî ãî íóæ íû êîì ìåð ÷åñ êèå ëþäè, êî òî ðûå áû ñêà çà ëè: “Âñå.
Âîò ýòî ÿ çà áè ðàþ. À òû äàëü øå òâî ðè, äå ëàé, ÷òî õî ÷åøü”».

Ñ êà êè ìè ðî ëå âû ìè îæè äà íè ÿ ìè ñòàë êè âà åò ñÿ ó÷å íûé ïðè êîì -
ìåð öè à ëè çà öèè ñâî èõ ðàç ðà áî òîê?

«Êîã äà ÿ îá ðà ùà þñü ê áèç íåñ ìå íàì, íà ÷è íàþ èì ÷òî-òî ðàñ ñêà -
çû âàòü, ãî âî ðþ: “Âîò ó ìåíÿ íà ó÷íàÿ ðàç ðà áîò êà…”. – “ß â íà óêó
äåíü ãè âêëà äû âàòü íå áóäó, ÿ â ýòîì íè ÷å ãî íå ïî íè ìàþ”. Íåã ðà ìîò -
íîñòü íà øèõ áèç íåñ ìå íîâ… À ïî òîì, íå óñòîé ÷è âîñòü ýêî íî ìè êè,
êîã äà íè êòî íå õî ÷åò âêëà äû âàòü â äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðî åê òû. Õîòÿ
ñåé ÷àñ, êîã äà ÿ íà ÷è íàþ ãî âî ðèòü, ÷òî íà êàæ äûé âëî æåí íûé ðóáëü
îíè ïî ëó ÷àò ñåìü ÷å ðåç äâà ãîäà, ýòî âñåõ ïðè âëå êà åò. Èõ èí òå ðå ñó -
þò äåíü ãè, òîëü êî äåíü ãè, íî ïðè ýòîì ïðåä ñòàâ ëÿ å òå, êà êàÿ íà ìíå
îò âå òñòâåí íîñòü? À âäðóã ÿ íå ïî ëó ÷ó?»

Òà êèì îá ðà çîì, â îò ñó òñòâèå ïî ñðåä íè êîâ-âíåä ðåí öåâ ê ó÷å íî ìó
ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ðî ëå âûå îæè äà íèÿ, íå ñâî éñòâåí íûå åãî ñòà òó ñó, ñî çäà -
âàÿ ïî òåí öè àëü íûé ðî ëå âîé êîí ôëèêò. Âî-ïåð âûõ, îò íåãî æäóò ïðåä -
ëî æå íèÿ ïðî äóê òà, âëî æå íèÿ â ïðî èç âî äñòâî êî òî ðî ãî çà âå äî ìî íå
äîë æíû áûòü ðèñ êî âàí íû ìè. Íî åñëè ó÷å íûé ìî æåò ìè íè ìè çè ðî âàòü
ðèñ êè, ñâÿ çàí íûå ñ ïðåä ìåò íûì çíà íè åì, êî òî ðîå òðå áó åò ñÿ äëÿ ñî -
çäà íèÿ êîí êðåò íî ãî, ðå à ëè çó å ìî ãî íà ðûí êå ïðî äóê òà, òî íå â åãî êîì -
ïå òåí öèè îöåí êà ìàð êå òèí ãî âûõ ðèñ êîâ. Âî-âòî ðûõ, ÷òî áû áûòü âîñ -
ïðè íÿ òîé áèç íåñ-ñðå äîé, ïðå çåí òà öèÿ ïðî äóê öèè äîë æíà âåñ òèñü íå

Ñóáú åê òû ýêî íî ìè êè çíà íèé: ðî ëå âûå ïî çè öèè ñðåä íå ãî êëàññà

105



ñ ïî çè öèé çíà íèÿ è òåõ íî ëî ãèè, â íåé çà êëþ ÷åí íîé, à ñ ïî çè öèé ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ àðãóìåíòîâ.

Íî êà êè ìè áû íè áûëè ôîð ìàëü íûå òðå áî âà íèÿ è âíåø íèå îæè äà -
íèÿ, ïðåä ú ÿâ ëÿ å ìûå ê ðîëè, ðàç íûå àê òî ðû ïðè äà þò íå ïîâ òî ðè ìûé,
èí äè âè äó àëü íûé «ñòèëü» åå èñ ïîë íå íèþ. Ïîä äå éñòâè åì ñî áñòâåí -
íûõ, â òîì ÷èñ ëå âíå äàí íîé ðîëè, èí òå ðå ñîâ, öåí íîñ òíûõ îðè åí òà -
öèé, ñ ó÷å òîì ðå ñóð ñîâ, êî òî ðû ìè îíè îá ëà äà þò, è îá ñòî ÿ òåëüñòâ,
â êî òî ðûõ äå éñòâó þò, àê òî ðû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ìíî æåñ òâî âà ðè àí òîâ
ïðàê òè ÷åñ êî ãî èñ ïîë íå íèÿ îä íîé è òîé æå ðîëè. Ýòî ñïðà âåä ëè âî
è â îò íî øå íèè ñïî ñî áîâ ìè íè ìè çà öèè ðî ëå âûõ êîí ôëèê òîâ, â êî òî -
ðûå âîâ ëå êà þò ñÿ ó÷å íûå ïðè êîì ìåð öè à ëè çà öèè ñâî èõ ðàç ðà áî òîê.
Ñî âðå ìå íåì ýòè êîí ôëèê òû ïðàê òè ÷åñ êè ñâî äÿò ñÿ ê âû áî ðó îä íîé
ðîëè: ëèáî â ïî ëüçó êîì ìåð öèè, ëèáî â ïî ëüçó íà óêè. Â ïî ñëåä íåì
ñëó ÷àå ó÷å íûé ðàíî èëè ïî çäíî äå ëå ãè ðó åò «êîì ìåð ÷åñ êèå» ïî ëíî ìî -
÷èÿ. È ìíî æåñ òâî ÷àñ òíûõ ñïî ñî áîâ ýòî ãî äå ëå ãè ðî âà íèÿ ìîæ íî îá ú -
å äè íèòü â òðè ãðóï ïû: 1) ïå ðå äà ÷à äî êó ìåí òà öèè (ëè öåí çèè) íà òåõ íî -
ëî ãèþ ïðî èç âî äñòâåí íûì ñòðóê òó ðàì; 2) ââå äå íèå â øòàò íà ó÷íî ãî
êîë ëåê òè âà ñïå öè à ëèñ òà ïî êîì ìåð ÷åñ êî ìó ïðî äâè æå íèþ ïðî äóê òà
(ñâÿ çÿì ñ ïî òåí öè àëü íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè òåõ íî ëî ãèè); 3) ñî çäà íèå
÷àñ òíîé êîì ïà íèè, â êî òî ðîé ó÷å íûé ìî æåò áûòü ñî òðóä íè êîì, ó÷ðå -
äè òå ëåì, íà ó÷íûì ðó êî âî äè òå ëåì.

«…Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî ïðè êàæ äîì ïðî ôåñ ñî ðå åñòü ñâîÿ ôèð ìà,
ôèð ìà ïî ëó ÷à åò êîì ìåð ÷åñ êèå çà êà çû è ðàç ìå ùà åò íà ó÷íóþ ðà áî òó
ó ñåáÿ â ëà áî ðà òî ðèè. Ëà áî ðà òî ðèÿ ðà áî òà åò, ôèð ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå êèì
òà êèì ïî ñðåä íè êîì, êî òî ðûé èìå åò ïðà âî êîì ìåð öè åé çà íè ìàòü ñÿ».

Òà êîé øàã íå òîëü êî ïî çâî ëÿ åò ïðå îäî ëåòü îãðà íè ÷å íèÿ íà êîì -
ìåð ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü íà ó÷íûõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé, íî
è ñî çäà åò ôîð ìàëü íóþ îñíî âó äëÿ ðàç äå ëå íèÿ â ïðî ñòðà íñòâå è âî âðå -
ìå íè èñ ïîë íå íèÿ íà ó÷íûõ è êîì ìåð ÷åñ êèõ ðî ëåé îäíèì ñóá ú åê òîì.
Ýòî õîòÿ è çûá êèé, íî ðå àëü íûé ìå õà íèçì ðî ëå âî ãî ñî ãëà ñî âà íèÿ.
Îïàñ íîñòü òà êîé ñòðà òå ãèè çà êëþ ÷à åò ñÿ â âîç ìîæ íîì îñëàá ëå íèè èëè
ðàç ðû âå îò íî øå íèé «äî ÷åð íåé» ÷àñ òíîé êîì ïà íèè è íà ó÷íî ãî ó÷ðåæ -
äå íèÿ, åñëè êîì ïà íèÿ ñî çäà âà ëàñü áåç ó÷å òà ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ, äëÿ êîì ìåð öè à ëè çà öèè îä íîé-äâóõ íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê.
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«…Ýòè æå “äåòè”, îò ïî÷ êî âàâ øèñü, íóæ äà þò ñÿ â íî âûõ èñ ñëå -
äî âà íè ÿõ, ïî òî ìó ÷òî èì íóæ íî ñî âåð øå íñòâî âàòü íî ìåí êëà òó ðó,
òåõ íî ëî ãèè. Íóæ íî èäòè äàëü øå».

Èìïó ëüñíûé õà ðàê òåð êîì ìåð öè à ëè çà öèè ìî æåò îêà çàòü ñÿ â ôè -
íàí ñî âîì è îðãà íè çà öè îí íîì îò íî øå íè ÿõ çà òðàò íûì, òàê êàê áó äåò
òðå áî âàòü ïå ðè î äè ÷åñ êîé ìî áè ëè çà öèè ðå ñóð ñîâ äëÿ èíè öè è ðî âà íèÿ
ïðî åê òîâ «ñ íóëÿ».

ÓÍÈÊÀËÜÍÎ ËÈ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ Ó×ÅÍÎÃÎ
Â ÁÈÇÍÅÑ-ÑÐÅÄÅ?

Ïðè êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ó÷å íûé ñòàë êè âà åò ñÿ 
íå òîëü êî ñ ðî ëå âû ìè òðóä íîñ òÿ ìè è îãðà íè ÷å íè ÿ ìè. Âòî ðîé ïëàñò
ïðî áëåì – ýòî ïðî áëå ìû, âîç íè êà þ ùèå ïðè ïî ãðó æåí íîñ òè â áèç -
íåñ-ñðå äó. Êàêèìè îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ó÷åíûì?

Îäíà èç òà êèõ ïðî áëåì – ìà ëàÿ âå ðî ÿò íîñòü ïðåä ëî æå íèÿ òåõ -
íî ëî ãèè ñ îä íî çíà÷ íûì ðå çóëü òà òîì. Çà áåñ êî íå÷ íîñ òüþ íà ó÷íî ãî
ïî èñ êà ìî æåò ñòî ÿòü è ïà ðà äèã ìàëü íàÿ íå îïðå äå ëåí íîñòü, íå äà þ ùàÿ
èñ ÷åð ïû âà þ ùå ãî îá ú ÿñ íå íèÿ ïðî öåñ ñàì èëè ÿâ ëå íè ÿì, ëå æà ùèì â îñ -
íî âå èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà. Ñàì õà ðàê òåð îá ú åê òîâ è ïðåä ìå òîâ
íå êî òî ðûõ íàóê íå ïî çâî ëÿ åò âû ñòðî èòü òî÷ íûå òå î ðå òè ÷åñ êèå ìî äå ëè.

«Ñêà æåì, ìà òå ìà òè êà: ó íåå ãå î ìåò ðèÿ áûëà åùå â Åãèï òå, òàì
âñå ÷åò êî, ïðà âè ëà, èíñòðóê öèè ÷åò êèå. Ôè çè êà ñ î÷åíü õî ðî øåé ïà -
ðà äèã ìîé, ïðî ðà áî òàí íîé. Òàì òîæå î÷åíü ÷åò êèå èíñòðóê öèè, çà -
êî íû ìå õà íè êè íè êòî íè êîã äà íå îò ìå íÿë. È ôè çè êè ðà áî òà þò
ñ ïðåä ìå òîì, êî òî ðûé íå ìå íÿ åò ñÿ. Õè ìè êè â õîäå èñ ñëå äî âà íèé óæå
ïðå îá ðà çó þò ïðåä ìåò, ïî ëó ÷à þò äðó ãîé ïðî äóêò, ó íèõ ìå íåå ðàç ðà -
áî òàí íàÿ ïà ðà äèã ìà. Ó áè î ëî ãîâ îá ú åêò äå éñòâó åò ñàì, òî åñòü èç -
ìå íÿ åò ñÿ íå çà âè ñè ìî îò íà øåé âîëè. Ïî ý òî ìó çäåñü áîëü øàÿ îøèá -
êà, íå ïî íÿò íî, êàê è ÷òî, âíóòðü íå çà ëåçòü. Íî âñå êà êèå-òî ìî äå ëè.
Ïà ðà äèã ìà â áè î ëî ãèè ïðî ðà áî òà íà ìåíü øå. À â îá ùåñ òâåí íûõ íà -
óêàõ åùå õóæå. Âû îá ú åêò èç ó÷à å òå, à îí ñî ïðî òèâ ëÿ åò ñÿ».

Êàê ñëå äñòâèå, âû äâè ãà þò ñÿ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå, à íå òå î ðå òè ÷åñ -
êèå îá îñíî âà íèÿ ìå õà íèç ìîâ äå éñòâèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ,
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÷òî íå èç áåæ íî ñòà âèò âîï ðî ñû: íà ñêîëü êî îä íî çíà ÷åí íà ó÷íûé ðå -
çóëü òàò, êî òî ðûé ëå æèò â îñíî âå ïðî äóê òà èëè òåõ íî ëî ãèè? íà ñêîëü êî 
óñòîé ÷èâ ðå çóëü òàò èñ ïîëü çî âà íèÿ ýòèõ ïðî äóê òîâ, òåõ íî ëî ãèé? Ïîë -
íî òà èñ òî ðè ÷åñ êè íà êîï ëåí íûõ çíà íèé î ÿâ ëå íè ÿõ è ïðî öåñ ñàõ, íà êî -
òî ðûõ îñíî âà íû òåõ íî ëî ãèè, ïî çâî ëÿ åò ó÷å íî ìó áî ëåå ÿñíî âè äåòü
âñå ïà ðà ìåò ðû ýòèõ òåõ íî ëî ãèé è âà ðè àí òû èõ îïòè ìè çà öèè è óëó÷ -
øå íèÿ. Òàê êàê â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èäó ùåé ïî ïóòè óñî -
âåð øå íñòâî âà íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé, èç äåð æêè íèæå, ÷åì
ïðè ïðåä ëî æå íèè ïðè íöè ïè àëü íî íî âî ãî, ðàç ðà áî òàí íîñòü òå î ðå òè -
÷åñ êèõ è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðåä ïî ñû ëîê íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ñòà -
íî âèò ñÿ çíà ÷è ìûì ôàê òî ðîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé.

Íî áèç íåñ-ñðå äà – ýòî ñðå äà ïðî âåð êè èäåé è ïðî äóê öèè, èõ âîï ëî -
ùà þ ùåé, íà ðå à ëèñ òè÷ íîñòü è íàä åæ íîñòü. Ìå õà íèçì êîí êó ðåí öèè
è íå îá õî äè ìîñòü íå ñòè çà òðà òû çà ñòàâ ëÿ þò ñòðî æå ïîä õî äèòü ê îöåí êå
ñî ñòî ÿ òåëü íîñ òè, âîñ òðå áî âàí íîñ òè, ïåð ñïåê òèâ íîñ òè, ïðàê òè ÷åñ êîé
çíà ÷è ìîñ òè ïðî äóê öèè, è ïî çè òèâ íàÿ ðå àê öèÿ ñî ñòî ðî íû áèç íåñ-ñðå äû 
äëÿ ó÷å íî ãî íå ìå íåå âàæ íà, ÷åì îöåí êà åãî èäåé ñî ñòî ðî íû êîë ëåã.

«Â ñâîå âðå ìÿ òàê ïî ìîã ëè ïà òåí òî âå äû, – îíè æå ôîð ìà ëè çó þò
âåùè. È òàê æå ìíå ïî ìîã ëè êîì ìåð ñàí òû: îíè ïî çâî ëè ëè ïî ñìîò -
ðåòü íà ìîþ ðà áî òó êàê íà î÷åíü íàä åæ íóþ».

Äðó ãàÿ ïðî áëå ìà – íå ïîë íî òà çíà íèé î ïî òðåá íîñ òÿõ ïî òåí -
öè àëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ. Ðàç âè òèå èí -
íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà â Ðîñ ñèè çà òðóä íÿ åò ñÿ îò ñó òñòâè åì íå òîëü êî
ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïîä äåð æêè è ïðî äâè æå íèÿ âû ñî êî ðèñ êî -
âîé ïðî äóê öèè, ê êî òî ðîé ìîæ íî îò íåñ òè ðå çóëü òà òû íà ó÷íûõ ðàç ðà -
áî òîê, íî è ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ çà êà çà ñî ñòî ðî íû áèç íåñ-ñðå -
äû íà íà óêî åì êèå ïðî äóê òû è òåõ íî ëî ãèè. Ïî ý òî ìó èíè öè à òî ðà ìè
ïðî äâè æå íèÿ íà óêî åì êèõ òåõ íî ëî ãèé â ïðî èç âî äñòâåí íóþ ñôå ðó çà -
÷àñ òóþ ñòà íî âÿò ñÿ ñàìè ó÷å íûå. Ýòî íå òîëü êî äàåò èì ìà òå ðè àëü íîå
âîç íàã ðàæ äå íèå çà òðóä, íî è ÿâ ëÿ åò ñÿ çà êî íî ìåð íûì øà ãîì ïî ïóòè
ðàç âè òèÿ è ïðî äëå íèÿ æèç íåí íî ãî öèê ëà íà ó÷íîé èäåè – îò ëà áî ðà -
òîð íûõ ýêñ ïå ðè ìåí òîâ ê îïûò íî-ïðî ìûø ëåí íûì èñ ïû òà íè ÿì è âíåä -
ðå íèþ. Âå ðî ÿò íîñòü òà êèì îá ðà çîì áûñ òðî íà é òè ïî òåí öè àëü íî ãî ïî -
òðå áè òå ëÿ íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè íèç êàÿ.
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«Ìû ïðî âå ëè îïûò íî-ïðî ìûø ëåí íîå èñ ïû òà íèå, ñðà çó ñäå ëà ëè
ìàñ øòàá íûé ïå ðå õîä: îò ëà áî ðà òîð íî ãî ðå àê òî ðà íà ìîù íóþ óñòà -
íîâ êó. Ïî ëó ÷è ëè î÷åíü õî ðî øèå ðå çóëü òà òû. Ýòî âñå îïóá ëè êî âà ëè,
ïî ìåñ òè ëè íà ñàé òå. È ðå øè ëè, ÷òî íàäî ðà áî òàòü... Ìû íà ÷à ëè åç -
äèòü ïî ïî òåí öè àëü íûì çà êàç ÷è êàì. Ñ íå êî òî ðû ìè íà ÷à ëè ðà áî -
òàòü. Ïðàâ äà, ñíà ÷à ëà ìû ãîä ïî òðà òè ëè âïóñ òóþ, ïî ñêîëü êó ïî ëà -
ãà ëè, ÷òî ðàç ðå âî ëþ öè îí íàÿ ðàç ðà áîò êà, òî îíà ìî æåò ïî é òè â ëþ -
áîì ìåñ òå, â òîì ÷èñ ëå íà êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Íî ãîä ïî åç äèâ ïî
âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûì êîì ïà íè ÿì… ïî íÿ ëè, ÷òî çà âî äàì
ýòî è íå íóæ íî. Íà áîëü øèõ çà âî äàõ ñêëà äû âà åò ñÿ ñâîÿ íî ìåí êëà òó -
ðà ïðî äóê òîâ… à ìû íà ðó øà åì áà ëàíñ ïðî äóê òîâ íà çà âî äå. Ìû ýòî
â òå ÷å íèå ãîäà ïî íÿ ëè è ïî øëè â äðó ãóþ íèøó».

Ýòà öè òà òà èç ïðî âå äåí íî ãî èí òåð âüþ âîç âðà ùà åò íàñ ê òå çè ñó,
÷òî äëÿ óñïåø íîé, îïå ðà òèâ íîé êîì ìåð öè à ëè çà öèè ðàç ðà áî òîê ó÷å íûå
íå îá ëà äà þò ìàð êå òèí ãî âû ìè çíà íè ÿ ìè, íå äîñ òà òîê êî òî ðûõ êîì ïåí -
ñè ðó åò ñÿ íà êàï ëè âà å ìûì ìå òî äîì ïðîá è îøè áîê ëè÷ íûì îïû òîì.

Åùå îäíà ïðî áëå ìà – ñòðåì ëå íèå ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå -
ëåé ê ìè íè ìè çà öèè ðèñ êîâ. Êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, åñëè ðå÷ü èäåò
î ïðåä ëî æå íèè âû ïóñ êàòü ïðî äóê öèþ, ïðåä íàç íà ÷åí íóþ äëÿ ïðî äà -
æè, îæè äà åò ñÿ, ÷òî ó÷å íûé ïðåä ëî æèò íèç êî ðèñ êî âûé ïðî äóêò, áå -
çóñ ëîâ íî âîñ òðå áî âàí íûé íà ðûí êå. Íî ñè òó à öèÿ àíà ëî ãè÷ íà è ïðè
âíåä ðå íèè íî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé:

«… Õî òÿò, íî õî òÿò, ÷òî áû êòî-òî ïî ñòðî èë ïåð âûì, à îíè áû
ïî ñìîò ðå ëè. Íó, ýòî ðå çîí íîå æå ëà íèå».

Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ïðè ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà èëè òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ïðåä ïî÷ òå íèå îò äà åò ñÿ ñêî ðåå óæå àï ðî áè ðî âàí íûì
òåõ íî ëî ãè ÿì, ïðî øåä øèì èñ ïû òà íèå íà àíà ëî ãè÷ íûõ ïðî èç âî ä ñòâàõ.

Æåñ òêîñòü ýòî ãî îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìîæ íî áûëî áû ñìÿã ÷èòü áîëü -
øåé ïëîò íîñ òüþ ïðî ïî çè öè î íàëü íî ãî çíà íèÿ â áèç íåñ-ñðå äå è îá ùåñ ò -
âå â öå ëîì, êî òî ðàÿ «èç ìå ðÿ åò ñòå ïåíü âñå îá ùíîñ òè çíà íèÿ è äî âå ðèÿ
ê åãî îò äåëü íûì ÷àñ òÿì: íà ñêîëü êî ëþäè óâå ðå íû â òîì, ÷òî çíà íèå
“èñ òèí íî” èëè ÷òî òåõ íî ëî ãèÿ “ðà áî òà åò”» [2, ñ. 17]. Òî åñòü ýô ôåê -
òèâ íîñòü ýêî íî ìè êè çíà íèé îïðå äå ëÿ åò ñÿ ãî òîâ íîñ òüþ ïî òðå áè òå ëÿ,
â òîì ÷èñ ëå èí òåë ëåê òó àëü íîé, ê èñ ïîëü çî âà íèþ íà óêî åì êîé ïðî äóê -
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öèè, óìå íè åì èäåí òè ôè öè ðî âàòü íî âèç íó è ñî ïó òñòâó þ ùèå åé ïðå è -
ìó ùåñ òâà â íî âûõ ïðîäóêòàõ.

«Ìå òî äû î÷åíü îðè ãè íàëü íûå. Îíè êàê ðàç òåì õî ðî øè, ÷òî îíè
î÷åíü íî âûå, íè êî ãî íåò ðÿ äîì, êòî áû ýòî äå ëàë. Íî îíè ïëî õè òåì,
÷òî îíè äå éñòâè òåëü íî î÷åíü íî âûå, íàäî íà ó÷èòü èõ ïðè ìå íÿòü. Ïî -
òî ìó ÷òî ðû íîê ãî òîâ ê êà êèì-òî îïðå äå ëåí íûì âå ùàì, è ìû äîë -
æíû â ýòîò ðû íîê âñòðî èòü ñÿ, ïðî ðà áà òû âàòü íî âûé ðû íîê».

Íî âèç íà ïðåä ëà ãà å ìûõ ó÷å íû ìè ïðî äóê òîâ îïðå äå ëÿ åò îñî áåí -
íîñ òè êîí êó ðåí öèè, êî òî ðóþ èì ïðè õî äèò ñÿ âû äåð æè âàòü: ôàê òè ÷åñ -
êè ýòè ïðî äóê òû êîí êó ðè ðó þò íå ñ àíà ëî ãè÷ íû ìè ðàç ðà áîò êà ìè,
à ñ ãî òî âû ìè ïðî äóê òà ìè èëè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ëèáî çà ðó áåæ íû ìè, ëèáî 
èñ ïîëü çó å ìû ìè â Ðîñ ñèè ðà íåå. È ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òîâ, ó÷å íûì
÷àùå ïðè õî äèò ñÿ ïðå îäî ëå âàòü ñî ïðî òèâ ëå íèå, ÿâíîå èëè ëàòåíòîå,
âëàäåëüöåâ èëè ïîëüçîâàòåëåé «ñòàðûõ» òåõíîëîãèé.

Íà êî íåö, ïðî áëå ìîé ÿâ ëÿ åò ñÿ óíè êàëü íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè ó÷å -
íûõ â êîì ìåð öè à ëè çà öèè ñâî èõ ðàç ðà áî òîê. Ó÷å íûé – öåí òðàëü íàÿ
ôè ãó ðà ïðè ðàç ðà áîò êå, ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íîì îá îñíî âà íèè èäåè, íî îí
âêëþ ÷åí â áî ëåå øè ðî êèå èí ñòè òó öè î íàëü íûå îò íî øå íèÿ, ÷òî ïðî ÿâ -
ëÿ åò ñÿ, íà ïðè ìåð, â ïðè íàä ëåæ íîñ òè ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè íà ðàç ðà áîò -
êè (â âèäå ïà òåí òîâ) íà ó÷íûì èëè îá ðà çî âà òåëü íûì ó÷ðåæ äå íè ÿì.
Íåñ ìîò ðÿ íà ðÿä ïðå è ìó ùåñòâ òà êî ãî ïî ëî æå íèÿ, íå ñêëîí íîñòü ê ðèñ -
êó ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè ìî æåò óñó -
ãóá ëÿòü ñÿ íèç êîé èí íî âà öè îí íîé ïëàñ òè÷ íîñ òüþ íà ó÷íîé àä ìè íèñ ò -
ðà òèâ íîé ñðå äû. Ðàç ëè ÷èÿ â ýïèñ òå ìî ëî ãè ÷åñ êîé áàçå ó ó÷å íûõ è àä -
ìè íèñ òðà öèè, íà ðàñ òà þ ùèé ðàç ðûâ â ïðî ïî çè öè î íàëü íîì çíà íèè çà -
òðóä íÿ þò âû ðà áîò êó îá ùåé ñòðà òå ãèè â ïðî äâè æå íèè èí íî âà öè îí -
íûõ ïðî äóê òîâ, âïëîòü äî ñî ïðî òèâ ëå íèÿ ýòî ìó. Åñëè ãî âî ðèòü îá ýòà -
ïå ðàç ðà áîò êè è àï ðî áà öèè èäåè, îñî áåí íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íûõ îò -
íî øå íèé ýòî ãî ýòà ïà – ó÷àñ òèå ó÷å íûõ â êîí êóð ñàõ ðàç ëè÷ íûõ ôîí -
äîâ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ýòî îá åñ ïå ÷è âà åò ôè íàí ñè ðî âà íèå ðàç ðà áîò êè
èäåè, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûé, íå ðû íî÷ íûé,
ôèëüòð îöåí êè åå æèç íåñ ïî ñîá íîñ òè.

Èòàê, åñëè ãî âî ðèòü î ïðî äâè æå íèè â áèç íåñ-ñðå äå íà óêî åì êîé
ïðî äóê öèè, ñî çäàí íîé ó÷å íû ìè, ïðè õî äèò ñÿ êîí ñòà òè ðî âàòü íå ñòîëü -
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êî óíè êàëü íîñòü ïðî öåñ ñà, ñêîëü êî óíè êàëü íîñòü ïðî äâè ãà å ìî ãî ïðî -
äóê òà. Óíè êàëü íîñòü ïðî äóê òà çà êëþ ÷à åò ñÿ â âû ñî êèõ êîã íè òèâ íûõ
è èí òåë ëåê òó àëü íûõ òðå áî âà íè ÿõ ê åãî ïî òðå áè òå ëþ, â åãî «êîí êó ðåí -
öèè ñ ïðî øëûì». Îäíà êî àíà ëèç áàðü å ðîâ è îãðà íè ÷å íèé, ñ êî òî ðû ìè
ñòàë êè âà åò ñÿ ó÷å íûé, óêà çû âà åò íà àäåê âàò íîñòü ñòàíäàðòíûõ ìî äå -
ëåé âåäåíèÿ áèçíåñà ïðè ïðîäâèæåíèè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

* * *

Â Ðîñ ñèè ïóá ëè÷ íîå îá ñóæ äå íèå âàæ íîñ òè çíàíèé äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðîñ òà òàê èëè èíà ÷å ïå ðå ñå êà åò ñÿ ñ îá ñóæ äå íè åì ðîëè íà óêè â ñî -
âðå ìåí íîì îá ùåñ òâå âî îá ùå è â îá åñ ïå ÷å íèè ðîñ òà ýêî íî ìè êè â ÷àñ ò -
íîñ òè. Äèñ êóñ ñè îí íîñòü ýòî ãî ìî ìåí òà óñè ëè âà åò ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü -
íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè, ïðî èñ õî äÿ ùè ìè êàê â íà óêå, òàê è â ýêî íî ìè êå
â öå ëîì. Íåñ òà áèëü íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû îçíà ÷à åò, ÷òî ðî -
ëå âûå îæè äà íèÿ, ñâÿ çàí íûå ñ òåìè èëè èíû ìè ïî çè öè ÿ ìè â ïðî öåñ ñå
êîì ìåð öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ èäåé, íå îïðå äå ëå íû äî êîí öà, íà õî äÿò ñÿ 
íà ñòà äèè ôîð ìè ðî âà íèÿ. Ñïîí òàí íî âîç íè êà þ ùèå ðî ëå âûå îæè äà -
íèÿ è ñïî ñî áû èõ îñó ùå ñòâëå íèÿ ìî ãóò ñòàòü îñíî âîé äëÿ íå èí ñòè òó -
öè î íà ëè çè ðî âàí íûõ, à äà ëåå – èí ñòè òó öè î íà ëè çè ðî âàí íûõ ïðàê òèê
è ñî öè àëü íûõ èí ñòè òó òîâ êàê ñî âî êóï íîñ òè äå éñòâó þ ùèõ â êîí êðåò -
íûõ ñôå ðàõ íîðì è ïðà âèë è ðå à ëè çó þ ùèõ ýòè ïðà âè ëà ñî öè àëü íûõ
ñóá ú åê òîâ. Ïî ý òî ìó àíà ëèç ðî ëå âî ãî ïî âå äå íèÿ â óñëî âè ÿõ èí ñòè òó -
öè î íàëü íîé íå ñòà áèëü íîñ òè äàåò âè äå íèå ïåð ñïåê òèâ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé. Ìå òî äî ëî ãèÿ ðî ëå âî ãî àíà ëè çà íà ïðåä ñòàâ -
ëåí íîì ýì ïè ðè ÷åñ êîì ìà òå ðè à ëå íå ïî çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü ðàñ ïðîñ òðà -
íåí íîñòü òåõ èëè èíûõ ðî ëå âûõ îæè äà íèé, ÷àñ òî òó ðî ëå âûõ êîí ôëèê -
òîâ, íî äàåò âîç ìîæ íîñòü èõ îá îçíà ÷èòü. À àíà ëèç âà ðè à öèé èí äè âè -
äó àëü íî ãî ïî âå äå íèÿ â ðàì êàõ îä íîé è òîé æå ðîëè îá íà ðó æè âà åò òå
íþ àí ñû èñ ïîë íå íèÿ ðî ëåé è ïðå îäî ëå íèÿ âíåø íèõ îã ðà íè ÷å íèé, êî -
òî ðûå îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ öåí íîñ òÿ ìè, èí òå ðå ñà ìè, êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó -
ðîé è àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ïî ëè òè êîé.

Ãî âî ðÿ îá èíñòè òó öè î íàëü íûõ ïåð ñïåê òè âàõ, ìîæ íî ïðî ãíî çè ðî -
âàòü ôîð ìàëü íóþ èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèþ íå òîëü êî ïðàê òèê ïðî äâè -
æå íèÿ ïðî äóê òà, íî è ïðàê òèê ïðåä âà ðè òåëü íîé îöåí êè æèç íåñ ïî ñîá -
íîñ òè èäåè. Ýòî çíà ÷èò, ÷òî ðàíî èëè ïî çäíî íà ïî âåñ òêó äíÿ áó äåò ïî -
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ñòàâ ëåí âîï ðîñ îá îöåí êå ãðàí òî âî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà ó÷íûõ ðàç ðà -
áî òîê êàê èí âåñ òè öèé, ÷òî ïðè âå äåò ê ïî ÿâ ëå íèþ íî âûõ àê òî ðîâ ïðî -
öåñ ñà êîì ìåð öè à ëè çà öèè ñ îñî áûì íà áî ðîì ðî ëå âûõ îæè äà íèé ê äðó -
ãèì åãî ó÷àñ òíè êàì.

Â äàí íûé æå ìî ìåíò àâ òî ðè òåò íà óêè êàê èñ òî÷ íè êà òå î ðå òè ÷åñ êè
îá îñíî âàí íûõ èí íî âà öèé â ðîñ ñèé ñêîì îá ùåñ òâå âû ñîê: áèç íåñ ìå íû
ñêî ðåå ïðè çíà þò ñâîþ íå ãî òîâ íîñòü èñ ïîëü çî âàòü èí íî âà öèè, ÷åì
ïîä âåð ãíóò ñî ìíå íèþ èõ äîñ òî âåð íîñòü (çà ìå òèì, âïðî ÷åì, ÷òî ýòî
ñïðà âåä ëè âî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî äëÿ «åñ òåñ òâåí íî-íà ó÷íîé» ïðî äóê -
öèè). Ýòîò «ïî òåí öè àë äî âå ðèÿ» íå îá õî äè ìî ãðà ìîò íî ðå à ëè çî âàòü
÷å ðåç ôîð ìè ðî âà íèå ó áèç íåñ-ñðå äû ïî òðåá íîñ òè â èí íî âà öè îí íîé
ïðî äóê öèè, â òîì ÷èñ ëå ñ ïî ìîùüþ èíñòðó ìåí òîâ èí ñòè òó öè î íàëü íî -
ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ: ýêî íî ìè êà çíà íèé ïîä ðà çó ìå âà åò íå òîëü êî ñî çäà -
íèå çíà íèÿ è åãî âîï ëî ùå íèå â ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òüþ, íî è åãî ïî òðåá ëå íèå. Àâòîðèòåò íà ó÷íûõ ó÷ðåæ äå íèé ïðè -
çíà þò è ñàìè ó÷å íûå, ñ÷è òàÿ «áðýíä» ñâî å ãî èí ñòè òó òà ñèì âî ëè ÷åñ -
êèì êà ïè òà ëîì, êî òî ðûé ìî æåò óñïåø íî èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðè êîì ìåð -
öè à ëè çà öèè íà ó÷íûõ ðàçðàáîòîê.
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