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Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó þò ñÿ êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå
ïðî åê òû «Ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí», «Ëåí ñêî-Êàì ÷àò ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü»
è «Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü», íà ìå ÷à å ìûå ê îñó ùå ñòâëå íèþ íà òåð ðè -
òî ðèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå. Ìå òî äà -
ìè ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà è íà îñíî âå ýêñ ïåð òíûõ òåõ íî ëî ãèé îöåí êè ñðàâ -
íè òåëü íîé îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ âû ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ ïðè -
îðè òåò íîñòü â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ-êîí òðàñ òàõ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè è îá -
ùåñ òâà Ðîñ ñèè. Äëÿ ïîä äåð æêè ïðî öå äóð ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ
ðå øå íèé èñ ïîëü çó þò ñÿ îò å ÷åñ òâåí íûå êîì ïüþ òåð íûå ïðî äóê òû, ðàç ðà -
áî òàí íûå â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî ä ñòâà ÑÎ ÐÀÍ è Ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå ïó òåé ñî -
îá ùå íèÿ. Ïðè âî äÿò ñÿ è êîì ìåí òè ðó þò ñÿ ðå çóëü òà òû ýêñ ïå ðè ìåí òàëü -
íûõ ðàñ ÷å òîâ, âû ïîë íÿ å ìûõ ñ ïî ìîùüþ óêà çàí íûõ ïðî äóê òîâ.
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âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü; ñàí êöèè; ðî êà äà; êðè òå ðèè òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé; íå îïðå äå ëåí íîñòü
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Êðóï íî ìàñ øòàá íûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïðî åê òû, îá ñóæ äà å ìûå
â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå, îò íî ñÿò ñÿ ê êà òå ãî ðèè êà ïè òà ëî îá ðà çó þ ùèõ
è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ, íà ìå ÷à å ìûõ ê îñó ùå ñòâëå íèþ â ïî ëíîì îá ú å ìå
íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè -
âå (ðèñ. 1). Êîí êðåò íî ðå÷ü ïî é äåò î ïðî åê òàõ «Ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí»
(äà ëåå – ÌÑ), «Ëåí ñêî-Êàì ÷àò ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü» (ËÊÌ) è «Òðàí ñïî -
ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü» (ÒÌ). Íàç âàí íûå ìà ãèñ òðà ëè íà õî äÿò ñÿ íà ðàç -
íûõ ñòà äè ÿõ ðå à ëè çà öèè: íà ñòàäèè ïðåä èí âåñ òè öè îí íûõ îá îñíî âà -
íèé (ÌÑ), íà ñòà äèè îá ñóæ äå íèÿ ïðî åê òíî ãî çà ìûñ ëà (ËÊÌ), íà ñìå -
øàí íîé ñòàäèè, êîã äà ïà ðàë ëåëü íî ñ ðàç ðà áîò êîé îá îñíî âû âà þ ùèõ
ìà òå ðè à ëîâ íà îò äåëü íûõ ó÷àñ òêàõ îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ðà áî òû èí âåñ òè -
öè îí íî-ñòðî è òåëü íî ãî öèê ëà (ÒÌ).

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ïðî åê òû íå çà âè ñè ìî îò ñòà äèè èõ æèç íåí íî ãî
öèê ëà ðàíü øå èëè ïî çæå äîë æíû ðå øèòü ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çà äà ÷ó
òðàíñ ïîð òíî ãî îñâî å íèÿ ìàê ðî ðå ãè î íà âîñ òî÷ íåå Óðà ëà, è â ýòîì
ñìûñ ëå ÌÑ, ËÊÌ è ÏÌ ñóòü ïðî åê òû ôå äå ðàëü íîé çíà ÷è ìîñ òè. Îäíà -
êî ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òû ïî ñî ñòî ÿ -
íèþ íà ñå ãî äíÿ ìîæ íî îïè ñàòü â îñíîâ íîì êà ÷åñ òâåí íî, ò.å. îíè íå
ìî ãóò áûòü ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ñòðî ãî êî ëè ÷åñ òâåí íî. Â ñèñ òåì íîì
àíà ëè çå âîç íè êà þ ùèå çäåñü ïðî áëå ìû ïðè íÿ òî íà çû âàòü ñëà áîñ òðóê -
òó ðè çî âàí íû ìè. Êðî ìå òîãî, âà ðè àí òû òà êèõ ïðî åê òîâ ââè äó èõ äîë -
ãîñ ðî÷ íîñ òè è êðóï íî ìàñ øòàá íîñ òè ôàê òîì ñâî åé ðå à ëè çà öèè îêà çû -
âà þò âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû â öå ëîì, óñè ëè âàÿ è áåç òîãî ñó -
ùåñ òâó þ ùóþ íå îïðå äå ëåí íîñòü âíåø íåé ñðå äû, âìå ùà þ ùåé îöå íè -
âà å ìûé ïðî åêò. Â ñâÿ çè ñ ýòèì íàøå èñ ñëå äî âà íèå è ïî ëó ÷åí íûå â åãî
õîäå ðå çóëü òà òû, èç ëà ãà å ìûå äà ëåå, îïè ðà þò ñÿ êàê íà âåð áàëü íûå ìî -
äå ëè è ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî ãèè îöåí êè, òàê è íà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè -
÷åñ êèå ìî äå ëè, â òîì ÷èñ ëå ìî äå ëè òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â ñè òó à -
öèè íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ò.å. îò íî ñÿò ñÿ ê êëàñ ñó ãèá ðèä íûõ.

Äëÿ ñèñ òåì íî ãî ïî íè ìà íèÿ ñïå öè ôè êè ïðî áëå ìû îöåí êè ñðàâ íè -
òåëü íîé îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòèõ ïðî åê òîâ äà äèì ñíà ÷à ëà
êðàò êóþ èñ òî ðè ÷åñ êóþ ñïðàâ êó, ñëå äóÿ Ä. Íîð òó [9].

Ïðî åêò «Ìà òå ðèê – î. Ñà õà ëèí». Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ýòî íà è áî ëåå
øè ðî êî îá ñóæ äà å ìûé ýêñ ïåð òíûì ñî îá ùåñ òâîì êðóï íî ìàñ øòàá íûé
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æå ëåç íî äî ðîæ íûé ïðî åêò1 ñ ôàê òè ÷åñ êè ãî òî âûì ÒÝÎ. Åñëè êî ðîò êî
îõà ðàê òå ðè çî âàòü ñî âðå ìåí íóþ ñè òó à öèþ ñ îñó ùå ñòâëå íè åì ïðî åê òà,
òî îñòà åò ñÿ íå ïî íÿò íûì, êà êîå ðå øå íèå áó äåò ïðè íÿ òî:

• çà ïóñ êàòü ëè ïðî åêò âî îá ùå è åñëè äà, òî ñòðî èòü ìîñò èëè òîí -
íåëü ìåæ äó ìà òå ðè êîì è î. Ñà õà ëèí;

• åñëè çà ïóñ êàòü, òî ñòðî èòü ìîñò èëè òîí íåëü ÷å ðåç ïðî ëèâ Ëà ïå -
ðó çà äëÿ âû õî äà íà æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ñåòü ßïî íèè ÷å ðåç Õîê -
êàé äî.

Íå ïîä âåð ãà þò ñÿ ñî ìíå íèþ ëèøü äâà ôàê òà. Åñëè ïðî åêò ÌÑ
îãðà íè ÷èò ñÿ ïðå âðà ùå íè åì îñòðî âà Ñà õà ëèí â ïî ëó îñ òðîâ (â òðàíñ -
ïîð ò íîì îò íî øå íèè), íå ñî å äè íèâ ÿïîí ñêóþ æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ñåòü
ñ ðîñ ñèé ñêîé, òî Ðîñ ñèÿ ïî ëó ÷èò òó ïè êî âóþ, êîì ìåð ÷åñ êè íå ýô ôåê -
òèâ íóþ æå ëåç íóþ äî ðî ãó. Îäíà êî ñ òî ÷åê çðå íèÿ ñî öè àëü íîé, ãå î ïî -
ëè òè ÷åñ êîé è âî åí íî-ñòðà òå ãè ÷åñ êîé äàæå «óñå ÷åí íûé» ïðî åêò ýô -
ôåê òè âåí, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, êîð ðåñ ïîí äè ðó åò ñ îöåí êîé åãî ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé çíà ÷è ìîñ òè íà Âîñ òî÷ íîì ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôî ðó ìå, ñî ñòî ÿâ -
øåì ñÿ â 2017 ã. âî Âëà äè âîñ òî êå. Âîç íè êà åò ïðî áëå ìà ñî èç ìå ðå íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ öå ëåé è êðè òå ðè åâ èõ äîñ òè æå -
íèÿ, êîã äà ïåð âûå ìî ãóò áûòü èç ìå ðå íû â êî ëè ÷åñ òâåí íîé (äå íåæ íîé) 
øêà ëå, à âòî ðûå – â ïî ðÿä êî âîé øêà ëå2. Ñôîð ìè ðî âàòü åäè íûé ñêà -
ëÿð íûé öå ëå âîé ïî êà çà òåëü çäåñü âîç ìîæ íî òîëü êî ñ ïî ìîùüþ ñïå öè -
àëü íûõ ýêñ ïåð òíûõ ïðî öå äóð. Ïðåä ëà ãà å ìàÿ íàìè ìå òî äè êà è ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèå ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ðàñ ÷å òû ïðè âî äÿò ñÿ â çà êëþ ÷è òåëü íîé
÷àñ òè íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüè.

Ïðî åêò «Ëåí ñêî-Êàì ÷àò ñêàÿ ìà ãèñ òðàëü» íà õî äèò ñÿ â ñòà äèè
ïðî åê òíî ãî çà ìûñ ëà (âêëþ ÷åí â ñî ñòàâ Ñòðà òå ãèè-2030 â êà ÷åñ òâå
ïðåä ïî ëà ãà å ìî ãî âà ðè àí òà ËÊÌ). Â ñâîå âðå ìÿ ËÊÌ ïðåä ëà ãà ëîñü
ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê àëü òåð íà òè âó Áàé êà ëî-Àìóðñêîé ìà ãèñ òðà ëè. Èç
îò êðû òûõ ïóá ëè êà öèé ïî òåìå íà è áî ëåå èç âåñ òíà ðà áî òà Â. Êîñü ìè íà
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1 Ïðî åêò ðàñ ñìîò ðåí íàìè â ðà áî òàõ [3; 6]. Ïðå çè äåíò Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
Â.Â. Ïó òèí íà çâàë ïðî åêò ïëà íå òàð íûì (ñì.: Ìîñò íà Ñà õà ëèí ñòà íåò ñòðîé êîé
ñëå äó þ ùå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ. – URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2017/
09/08/732910-most-sahalin).

2 Ñì.: Øêà ëà ïî ðÿ êî âàÿ. – URL: https://economy-ru.info/info/15324/ .



[7], â êî òî ðîé äà åò ñÿ èí æå íåð íîå (â îñíîâ íîì ñëî âåñ íîå) îïè ñà íèå
òðàñ ñû è óêà çû âà åò ñÿ åå îðè åí òè ðî âî÷ íàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü – 5 òûñ. êì.
Â ìà òå ðè à ëàõ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè «Ïåð ñïåê òè âû ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êàì ÷àò ñêî ãî êðàÿ», ïðî õî äèâ øåé
â ôåâ ðà ëå 2008 ã.3, îò ðà æå íà ïî çè öèÿ ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé ïî äàí íî -
ìó âîï ðî ñó. Îòìå ÷å íî, ÷òî Êàì ÷àò ñêèé êðàé èç ðàç îðâàí íî ãî ðå ãè î íà
ñ ïëî õèì òðàíñ ïîð òíûì ñî îá ùå íè åì íå îá õî äè ìî ïðå âðà òèòü â âû ñî -
êî ðàç âè òóþ â èí ôðàñ òðóê òóð íîì ïëà íå òåð ðè òî ðèþ çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ
âñåõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà. Ãëàâ íîé òî÷ êîé ïðè ëî æå íèÿ óñè ëèé íå îá õî -
äè ìî ñäå ëàòü ñòðî è ò åëüñòâî âäîëü ïî ëó îñ òðî âà æå ëåç íîé äî ðî ãè ñ çà -
ìû êà íè åì åå ÷å ðåç ïðî äëå íèå ìà ãèñ òðà ëè ïî òåð ðè òî ðèè Ìà ãà äàí -
ñêîé îá ëàñ òè è ßêó òèè íà ÁÀÌ, à òàê æå ïðî êëàä êó ïà ðàë ëåëü íîé àâ -
òî ìà ãèñ òðà ëè. Òà êèì îá ðà çîì áó äåò ñôîð ìè ðî âà íî âîñòî÷ íîå êîëü öî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè íà òåð ðè òî ðèè âîê ðóã îõîò ñêî ãî ìà ëî ãî òðàíñ ïîð ò -
íî ãî êîëü öà Êàì ÷àò êà – Ìà ãà äàí – Ñà õà ëèí – Êàì ÷àò êà è áîëü øî ãî
êîëü öà Êàì ÷àò êà – Ìà ãà äàí – ßêóòñê – Òûí äà – Ñâî áîä íûé – Êîì ñî -
ìîëüñê-íà-Àìóðå – Ñà õà ëèí – Êàì ÷àò êà. Íå îá õî äè ìî ïðå âðà ùå íèå
Êàì ÷àò êè, è îñî áåí íî ã. Ïåò ðî ïàâ ëîâ ñêà-Êàì ÷àò ñêî ãî, â òðàíñ ïîð ò -
íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèé öåíòð Ñå âå ðî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà.

Ïîñ ëåä íÿÿ ðå êî ìåí äà öèÿ èñ òî ðè ÷åñ êè ïî ñëå äî âà òåëü íà. Ïåò ðî -
ïàâ ëîâ ñêèé ìîð ñêîé ïîðò îôè öè àëü íî ñòàë äå éñòâó þ ùèì ïðåä ïðè ÿ -
òè åì â ôåâ ðà ëå 1945 ã., îäíà êî ïå ðå ðà áîò êà îá îðîí íûõ è íà ðîä íî-õî -
çÿ éñòâåí íûõ ãðó çîâ âå ëàñü â íåì óæå â 1944 ã. Ïîç æå ïîðò ñòàë ìíî ãî -
îò ðàñ ëå âûì òðàíñ ïîð òíûì è ðû áîï ðî ìûñ ëî âûì ïðåä ïðè ÿ òè åì. Îò
åãî ðà áî òû çà âè ñå ëî æèç íå î áåñ ïå ÷å íèå íå òîëü êî ãî ðî äà, íî è âñåé
Êàì ÷àò ñêîé îá ëàñ òè. Ïå ðå âîç êó è âû ãðóç êó íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ
ãðó çîâ â ñå âå ðî-çà ïàä íûå ïóí êòû Êî ðÿê ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà Òè -
ãèëü, Ïà ëà íó è Ìà íè ëû ïîðò îá åñ ïå ÷è âàë åùå ñ 1957 ã.4

Â ñâå òå ýêî íî ìè ÷åñ êîé è èí ôîð ìà öè îí íîé âîé íû, îá ú ÿâ ëåí íîé
íûíå ÑØÀ è èõ ñî þç íè êà ìè Ðîñ ñèè, íå çà ìåð çà þ ùèé ìîð ñêîé ïîðò
Ïåò ðî ïàâ ëîâñê-Êàì ÷àò ñêèé äîë æåí ñòàòü íå òîëü êî êî îð äè íà öè îí -
íûì öåí òðîì âîñòî÷ íî ãî êîëü öà ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, íî è âî åí íî-ñòðà òå -
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3 URL: http://www.ilovekamchatka.ru/topic/308-zheleznaya-doroga-na-kamchatku .
4 URL: http://www.rosmorport.ru/filials/ppv_seaports .



ãè ÷åñ êèì ôîð ïîñ òîì ñòðà íû â Òè õî î êå àí ñêîì ðå ãè î íå. Èìåí íî ËÊÌ
ïî çâî ëèò, íà íàø âçãëÿä, ðå øèòü ýòó çà äà ÷ó â êà ÷åñ òâå òðàíñ ïîð ò íîé
òåõ íî ëî ãèè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ.

Ïðî åêò «Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü» èìå åò áî ãà òóþ ñî áû òè ÿ ìè
äî ðå âî ëþ öè îí íóþ, ñî âåò ñêóþ è ïî ñòñî âåò ñêóþ èñ òî ðèþ. Îíà îñâå -
ùå íà âî ìíî ãèõ ïóá ëè êà öè ÿõ. Íà òðàñ ñå ìà ãèñ òðà ëè åñòü óæå ïî ñòðî -
åí íûå, íî çà áðî øåí íûå ó÷àñ òêè («ìåð òâàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà»), ðà áî òà -
ëè ýêñ ïå äè öè îí íûå îò ðÿ äû èç ûñ êà òå ëåé, ýêî íî ìèñ òîâ èç ÈÝÎÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ è äðó ãèõ îðãà íè çà öèé. Çà ïàä íûé ó÷àñ òîê ìà ãèñ òðà ëè, èìå íó å -
ìûé íûíå «Ñå âåð íûé øè ðîò íûé õîä» (ÑØÕ), îò Ëà áûò íàí ãè äî Ñå -
âåð íî ãî Óðà ëà ÷àñ òè÷ íî ïî ñòðî åí è ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ, äðó ãàÿ ÷àñòü
ýòî ãî ó÷àñ òêà ñïðî åê òè ðî âà íà è ãî òî âà ê íà ÷à ëó ñòðî è ò åëüñòâà. Èç èç -
âåñ òíûõ íàì îá çî ðîâ ðàç âè òèÿ ïðî åê òà ÒÌ íà è áî ëåå ïî ëíûé è îò ëè -
÷à þ ùèé ñÿ îò ïðî ÷èõ ãëî áàëü íûì ïîä õî äîì ê îöåí êå ïðî åê òà îïóá ëè -
êî âàí íà ñàé òå «Ðóñ ñêèé ýêñ ïåðò»5.

Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü, èëè Âå ëè êèé Ñå âåð íûé ïóòü, â äîë -
ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê òðàíñ êîí òè íåí òàëü íûé
è ìåæ ñòðà íî âûé êðóï íî ìàñ øòàá íûé æå ëåç íî äî ðîæ íûé ïðî åêò.
Ïðî åêò ïðåä óñìàò ðè âà åò ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî èëè
ñî âìå ùåí íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî êî ðè äî ðà âäîëü ïî áå ðåæüÿ âñåé Ðîñ -
ñèé ñêîé Àðêòèêè îò ãðà íè öû ñ Íîð âå ãè åé è Ôèí ëÿí äè åé äî ìûñà
Äåæ íå âà íà ×ó êîò êå ñ ïî ñëå äó þ ùèì ïå ðå õî äîì ÷å ðåç Áå ðèí ãîâ ïðî -
ëèâ â Ñå âåð íóþ Àìåðèêó íà òåð ðè òî ðèþ ÑØÀ. ÒÌ ìîæ íî òàê æå
ñ÷è òàòü ÷àñ òüþ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ñ XIX â. ãëî áàëü íîé æå ëåç íî äî -
ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè, êî òî ðàÿ â êðàò ÷àé øåì åå âà ðè àí òå ïðî øëà áû
ïî ñóøå ÷å ðåç Àôðèêó îò Êåé ïòà ó íà äî Ñó ýö êî ãî êà íà ëà, äà ëåå ÷å ðåç
Áëèæ íèé Âîñ òîê è Êàâ êàç íà òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèè. Çäåñü åå êðàò ÷àé -
øèé ïóòü äîë æåí ïðî é òè ÷å ðåç Ïî âîë æüå è Ïðè ó ðàëüå ê àð êòè ÷åñ êî -
ìó ïî áå ðåæüþ Çà ïàä íîé Ñè áè ðè â ðà éî íå Íà äû ìà è äà ëåå ïî Òðàí ñ -
ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè äî Ñå âåð íîé Àìåðèêè, à îò òó äà âäîëü Ñêà ëèñ -
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5 Ñì.: Òðàí ñïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü. – URL: https://ruxpert.ru/%D0%A2%D1%
80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80% 
D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%
82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C .



òûõ ãîð è Àíä ÷å ðåç Êà íà äó, ÑØÀ, Ìåê ñè êó è Ïà íà ìó â Þæíóþ
Àìåðèêó äî Àðãåíòèíû è ×èëè.

Åñëè æå îá ðà òèòü ñÿ ê ñî âðå ìåí íûì ðå à ëè ÿì, òî ïî ìè ìî ñóæ äå íèé 
î âñå ìèð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ïî ëåç íîñ òè ÒÌ íå îá õî äè ìî îöå íèòü
òàê æå åå ïðàã ìà òè ÷åñ êóþ öåí íîñòü ñ òî÷ êè çðå íèÿ íà öè î íàëü íîé áå ç -
î ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè íà åå àð êòè ÷åñ êèõ ðó áå æàõ. Ñâîþ òî÷ êó çðå íèÿ
î ðîëè ÒÌ êàê ðî êàä íîé æå ëåç íîé äî ðî ãè, ïà ðàë ëåëü íîé îêå à íè ÷åñ -
êîé ëè íèè ôðîí òà íà âîç ìîæ íîì òå àò ðå âî åí íûõ äå éñòâèé â áîðü áå çà
ðå ñóð ñû Àðêòèêè, ìû ñôîð ìó ëè ðî âà ëè åùå â íà ÷à ëå 2015 ã. [4]. Ê ñî -
æà ëå íèþ, íàø ïðî ãíîç îêà çàë ñÿ âåð íûì. Â 2017 ã. Êîí ãðåñ ñîì ÑØÀ
áûë óòâåð æäåí çà êî íîï ðî åêò î íî âûõ ñàí êöè ÿõ â îò íî øå íèè Ðîñ ñèè.
Îäíîâ ðå ìåí íî àê òè âè çè ðî âà ëèñü âî åí íûå ïðè ãî òîâ ëå íèÿ â Àðê òè -
÷åñêîì áàñ ñåé íå â ðàì êàõ äè ðåê òè âû «Íî âàÿ àð êòè ÷åñ êàÿ ñòðà òå ãèÿ
ÑØÀ», ïîä ïè ñàí íîé ïðå çè äåí òîì ÑØÀ Á. Îáà ìîé åùå â 2009 ã. [5].
Â ðàç âè òèå ýòîé äè ðåê òè âû, íà ïðè ìåð, ãëàâ íî êî ìàí äó þ ùèé ÍÀÒÎ6

ïðåä ëî æèë ñ÷è òàòü Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü ïðî äîë æå íè åì Ãèá ðàë -
òàð ñêî ãî ïðî ëè âà, ïðî ñòî ðàñ ïî ëî æåí íûì íå ìíî ãî ñå âåð íåå (ðèñ. 2).
Ýòè ôàê òû â ñî âî êóï íîñ òè ñóòü îá ú ÿâ ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé âîé íû
Ðîñ ñèè ñ ðèñ êîì ïå ðå õî äà ê áîå âûì ñòîë êíî âå íè ÿì íå òîëü êî â Àðê -
òèêå, íî è íà ×åð íîì ìîðå, ÷òî îä íî çíà÷ íî ñëå äó åò èç ïî ñëåä íèõ çà ÿâ -
ëå íèé àìå ðè êàí ñêèõ ãå íå ðà ëîâ7.

Èç ñêà çàí íî ãî ñëå äó åò, ÷òî ÒÌ, òàê æå êàê è äâà ðàñ ñìîò ðåí íûõ
âûøå êðóï íî ìàñ øòàá íûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî åê òà, íå îá õî äè ìî
ñ÷è òàòü ïðî åê òîì äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ. Êîí êðåò íî, èíñòðó ìåí òîì
ïðå âðà ùå íèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû íå òîëü êî â âå äó ùóþ ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ 
ðå ñóð ñíóþ áàçó Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè (öåëü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ), íî è â îïîð íóþ ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ çîíó äîñ òà òî÷ íîé ãëó áè íû ïðî -
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6 Àìåðèêàíñêèé ãå íå ðàë Ê. Ñêà ïà ðîò òè ñäå ëàë ýòî çà ÿâ ëå íèå 8 ìàð òà 2018 ã.
â Ñå íà òå ÑØÀ, ïðåä ëî æèâ ñ÷è òàòü þðèñ äèê öèþ ÑÏÌ ìåæ äó íà ðîä íîé, à ñó âå ðå íè -
òåò Ðîñ ñèè íàä ÑÌÏ «íå çà êîí íûì».

7 «Ãëà âà øòà áà ÂÌÑ ÑØÀ Äæ. Ðè ÷àð äñîí çà ÿ âèë î íå îá õî äè ìîñ òè “ïåð âî ãî
óäà ðà” ïî Ðîñ ñèè. “Áîëü øå àã ðåñ ñèè”: àä ìè ðàë ïðè çâàë ÑØÀ ïå ðåé òè ê “íà ñòóï ëå -
íèþ” íà Ðîñ ñèþ. Àìåðèêàíñêèé àä ìè ðàë ïðè ãðî çèë Ìîñ êâå îãðà íè ÷å íè ÿ ìè â ×åð -
íîì ìîðå» (ÑØÀ õî òÿò ïåð âû ìè íà íåñ òè ïðå âåí òèâ íûé ðà êåò íûé óäàð ïî Ðîñ -
ñèè. – URL: http://www.apartment.ru/Article/487200435.html).



òÿ æåí íîñ òüþ îò Êî ëüñêî ãî ïî ëó îñ òðî âà äî ×ó êîò êè, ïðåä íàç íà ÷åí -
íóþ äëÿ ñäåð æè âà íèÿ íà øèõ àã ðåñ ñèâ íûõ ñî ñå äåé (öåëü âî åí íî-ñòðà -
òå ãè ÷åñ êàÿ)8.

Èòàê, åñëè ñ÷è òàòü, ÷òî âûøå íàìè îñó ùå ñòâëå íà ïåð âî íà ÷àëü íàÿ
ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïðî áëå ìû è â íà çûâ íîé øêà ëå èäåí òè ôè öè ðî âà íû
ïðî åê òû, ñðàâ íè òåëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü êî òî ðûõ ïîä ëå æèò îöåí êå,
ïå ðåé äåì ñíà ÷à ëà ê åå ñî äåð æà òåëü íîé, à çà òåì ê ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ïî -
ñòà íîâ êå. Ïðè ýòîì ïðè ñî ïîñ òàâ ëå íèè ïðî åê òîâ áó äåì ãî âî ðèòü î öå -
ëå ñî îá ðàç íîñ òè êàæ äî ãî èç íèõ â ñìûñ ëå Ì. Âå áå ðà, êîã äà òåð ìè íîì
«öå ëå ðà öè î íàëü íîå ðå øå íèå» îá îçíà ÷à åò ñÿ ðå øå íèå íà è áî ëåå ïðåä -
ïî÷ òè òåëü íîå èç ÷èñ ëà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ [2].
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Ðèñ. 2. Ñå âåð íûé ìîð ñêîé ïóòü êàê ïðî äîë æå íèå Ãèá ðàë òàð ñêî ãî ïðî ëè âà

Èñòî÷ íèê: https://regnum.ru/news/polit/2389014.html

8  Â Àðêòèêå, êàê è âñåã äà, ïðî òè âî äå éñòâèå Ðîñ ñèè êîë ëåê òèâ íûì Çà ïà äîì âå -
äåò ñÿ ñèñ òåì íî è èçî ùðåí íî. ÑØÀ, Íîð âå ãèÿ, Äà íèÿ è Êà íà äà ïðî âî äÿò åäè íóþ
è ñêî îð äè íè ðî âàí íóþ ïî ëè òè êó íå äî ïó ùå íèÿ Ðîñ ñèè ê áî ãà òñòâàì øåëü ôà.
Âû ä âè ãà þò ñÿ èäåè, ÷òî ê Àðêòèêå íàäî ïîä õî äèòü êàê ê îá ùå ìó íà ñëå äèþ ÷å ëî âå -
÷åñ ò âà, ïîä ÷åì ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ îò êðû òèå ýòî ãî ðå ãè î íà äëÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ
íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ êîì ïà íèé. Âûñ êà çû âà þò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ ïîä ïè ñàòü ìåæ äó -
íà ðîä íûé äî ãî âîð îá Àðêòèêå, óñòà íàâ ëè âà þ ùèé ìåæ äó íà ðîä íûé ðå æèì óïðàâ ëå -
íèÿ ïî àíà ëî ãèè ñ Äî ãî âî ðîì îá Àíòàðêòèêå. Íà ðà ùè âà åò ñÿ âî åí íîå ïðè ñó òñòâèå
çà ðó áåæ íûõ ñòðàí â ýòîì ðå ãè î íå, ôîð ñè ðó åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ ïëà íîâ ïî ñî çäà íèþ
ñî âðå ìåí íûõ ëå äî êîëü íûõ ôëî òîâ (ñì.: Áåç áîå âûõ ïèí ãâè íîâ. – URL:
https://rg.ru/2009/03/30/arktika.html).



Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ñòðóê òóð íîé ìî äå ëè ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî
ðå øå íèÿ9 çà äà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå ìíî æåñ òâà, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå îöå íè -
âà å ìûå ïðî åê òû:

X – ìíî æåñ òâî ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî åê òîâ;
Y – ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ ñî ñòî ÿ íèé âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà

(ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè);
S – ìíî æåñ òâî âîç ìîæ íûõ èñ õî äîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ïàð <ïðî åêò –

ñöå íà ðèé>;
U – ìíî æåñ òâî êðè òå ðè åâ îöåí êè èñ õî äîâ;
Å – ìíî æåñ òâî öå ëåé ïðî åê òîâ.

Ïðî åê òíûå àëü òåð íà òè âû èí òåð ïðå òè ðó þò ñÿ êàê çíà ÷å íèÿ óïðàâ -
ëÿ å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ; ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû (ñöå íà ðèè åå ðàç âè -
òèÿ) ÿâ ëÿ þò ñÿ çíà ÷å íè ÿ ìè íå óïðàâ ëÿ å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ.

Ìíî æåñ òâî X (ïðî åê òû) îïè ñû âà åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî âåð áàëü -
íî, íî ñ âêëþ ÷å íè åì íå êî òî ðûõ êî ëè ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñî
ññûë êà ìè íà ïåð âî èñ òî÷ íè êè.

Ýëå ìåí òû ìíî æåñ òâà Y îïè ñû âà þò àã ðå ãè ðî âàí íî, â ôîð ìå ñöå íà -
ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû ïðî åê òà, ýëå ìåí òà ìè êî òî ðîé ÿâ ëÿ þò ñÿ
ïî ëè òè êà ãî ñó äà ðñòâà â ñè òó à öèè ñàí êöèé, ñî ñòî ÿ íèå ðûí êîâ òðàíñ -
ïîð òíûõ óñëóã, ïî âå äå íèå êîí êó ðåí òîâ è ò.ï. Â íà øåì ñëó ÷àå ìû
îãðà íè ÷è âà åì ñÿ ôîð ìó ëè ðî âà íè åì òðåõ ñöå íà ðè åâ: ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êî -
ãî, îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ãî è íà è áî ëåå âå ðî ÿò íî ãî. Ïðèí öèï ôîð ìè ðî âà -
íèÿ òà êèõ ñöå íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ ÿñåí èç èõ íà çâà íèé. Íàï ðè ìåð, ïåñ -
ñè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé îò ðà æà åò ñà ìûå íå áëà ãîï ðè ÿò íûå äëÿ óñ -
ïåø íîé ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñî ÷å òà íèÿ ôàê òî ðîâ âíåø íåé ñðå äû.

Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî èñ õîä ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿ åò ñÿ âû áî ðîì
ïðî åê òíîé àëü òåð íà òè âû è ñî ñòî ÿ íè åì ñðå äû. Òîã äà êàæ äîé ïàðå 
( , )õ ó X YÎ ´  ñî îò âå òñòâó åò îïðå äå ëåí íûé èñ õîä s SÎ . Äðó ãè ìè ñëî -
âà ìè, ñó ùåñ òâó åò ôóíê öèÿ F: X Y S´ ® , êî òî ðàÿ íà çû âà åò ñÿ ôóíê öè åé
ðå à ëè çà öèè. Îíà íå îá õî äè ìà, òàê êàê ñâÿçü ìåæ äó ïðî åê òíû ìè àëü -
òåð íà òè âà ìè è èñ õî äà ìè â îá ùåì ñëó ÷àå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ äå òåð ìè íè ðî âàí -
íîé: ðå çóëü òàò ðå à ëè çà öèè àëü òåð íà òè âû (èñ õîä) çà âè ñèò îò íå óïðàâ -
ëÿ å ìî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû. Òî åñòü ñó ùåñ òâó åò ýê çî ãåí íàÿ
ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ íå îïðå äå ëåí íîñòü, âîç íè êà þ ùàÿ âñëå äñòâèå âîç äå é -
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9 Ìî äåëü ðàç ðà áî òà íà àâ òî ðà ìè ñòàòüè è îïóá ëè êî âà íà â ðà áî òå [1].



ñòâèÿ ñðå äû íà ïðî åêò. Ïî ý òî ìó ïðè îöåí êå ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ öå -
ëåé ïðî åê òà íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü çíà ÷å íèÿ íå óïðàâ ëÿ å ìûõ ïå ðå -
ìåí íûõ – ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû.

Íà áîð <X, Y, S, F> íà çû âà åò ñÿ ðå à ëè çà öè îí íîé ñòðóê òó ðîé çà äà ÷è
ïðè íÿ òèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ðå øå íèé. Ðå à ëè çà öè îí íàÿ ñòðóê òó ðà îò ðà -
æà åò ñâÿçü ìåæ äó îöå íè âà å ìû ìè ïðî åê òà ìè, ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè âíåø íåé
ñðå äû è èñ õî äà ìè. Â íà øèõ ðàñ ÷å òàõ, ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå èõ ñó ãó -
áî ïðåä âà ðè òåëü íûé (íà ñòà äèè îöåí êè ïðî åê òíûõ çà ìûñ ëîâ) õà ðàê -
òåð, ìû èñ ïîëü çî âà ëè áåñ êðè òå ðè àëü íûé ìå òîä îöåí êè ïðî åê òîâ10

â êàæ äîì èç ñöå íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ìíî æåñ òâà U è E
êàê îñíî âà êðè òå ðè àëü íî ãî ïîä õî äà â íà øèõ îöåí êàõ ïðî åê òîâ â ÿâ -
íîì âèäå íå èñ ïîëü çî âà ëèñü è î öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè êàæ äî ãî èç íèõ ýêñ -
ïåð òû ñó äè ëè èñ õî äÿ èç ñî áñòâåí íî ãî îïû òà è èí òó è öèè.

Äëÿ âû áî ðà ýêñ ïåð òà ìè ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé àëü òåð íà òè âû ïðî åê òà
â óñëî âè ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè èñ ïîëü çî âà ëàñü ìî äåëü ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
èãð [8], êîã äà ñè òó à öèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ èí âåñ òî ðîì ðàñ ñìàò ðè âà åò -
ñÿ êàê èãðà ñ «ïðè ðî äîé». Èíâåñ òîð âû áè ðà åò àëü òåð íà òè âó, à ïðè ðî äà 
(âíåø íÿÿ ñðå äà ïðî åê òà) «âû áè ðà åò» ñöå íà ðèé, âñëå äñòâèå ÷åãî îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ èñ õîä èãðû. Ãëàâ íîå ïðåä ïî ëî æå íèå ýòîé ìî äå ëè – îò ñó ò -
ñòâèå ó âíåø íåé ñðå äû ñî áñòâåí íîé öåëè: ïðè ðî äà íå äðó æåñ òâåí íà
è íå âðàæ äåá íà, íî ïëî õî ïðåä ñêà çó å ìà.

Âû áîð àëü òåð íà òè âû îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íà îñíî âà íèè îöå íîê F(x, y)
êàæ äîé àëü òåð íà òè âû x â óñëî âè ÿõ êàæ äî ãî ñöå íà ðèÿ y. Ïðåä ïî ëî -
æèì, ÷òî ìíî æåñ òâà X è Y êî íå÷ íû:

X = {x1, …, xm}, Y = {y1, …, yn}.

Ïóñòü uij = F(xi, yj). Òîã äà ðå çóëü òà òû îöå íè âà íèÿ àëü òåð íà òèâ
ìîæ íî ñâåñ òè â îöå íî÷ íóþ ìàò ðè öó A = (uij) ðàç ìåð íîñ òè m n´  (ñì.
òàá ëè öó). Ýëå ìåí òû ýòîé ìàò ðè öû ÿâ ëÿ þò ñÿ îöåí êà ìè èñ õî äîâ, ñî îò -
âå òñòâó þ ùèõ âñåì âîç ìîæ íûì ïà ðàì <ïðî åêò – ñöå íà ðèé>.

Ïðè âå äåì èñ ïîëü çî âàí íûå íàìè êðè òå ðèè âû áî ðà ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íîé àëü òåð íà òè âû xi* (èëè, ÷òî òî æå ñà ìîå, íî ìå ðà i*) ïî îöå íî÷ íîé
ìàò ðè öå. Â ñè òó à öèè ðà äè êàëü íîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè, êîã äà îöåí êè
âå ðî ÿò íîñ òåé ñöå íà ðè åâ íå èç âåñ òíû èëè íå ó÷è òû âà þò ñÿ, ïðè ìå íÿ -
ëèñü ïðà âè ëà Âàëü äà, Ãóð âè öà, Ñý âèä æà. Â ñè òó à öèè ñòî õàñ òè ÷åñ êîé
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10 Ñì.: Ñîâ ðå ìåí íûå ìå òî äû ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé íà óðîâ íå âû ñøå ãî ìå íåä æ -
ìåí òà. – URL: https://base.garant.ru/5282060 .



íå îïðå äå ëåí íîñ òè (ðèñ êà), êîã äà èç âåñ òíû îöåí êè âå ðî ÿò íîñ òåé ðå à -
ëè çà öèè ñöå íà ðè åâ, ïðè ìå íÿ ëèñü ïðà âè ëà Áà éå ñà è Ëàï ëà ñà.

1. Ïðà âè ëî Ãóð âè öà ñ ïà ðà ìåò ðîì l Î [ , ]0 1 :

i u u
i i

ij
j

ij* max [ min ( ) maxÎ + -Arg l l1 . (1)

Çäåñü ïà ðà ìåòð l ìîæ íî èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê ìåðó îñòî ðîæ íîñ -
òè ëèöà, ïðè íè ìà þ ùå ãî ðå øå íèå. Äëÿ êàæ äîé ñòðà òå ãèè ëåã êî îïðå -
äå ëèòü ïðî ìå æó òîê (âîç ìîæ íî, ïóñ òîé) çíà ÷å íèé l, ïðè êî òî ðûõ îíà
ÿâ ëÿ åò ñÿ íà è ëó÷ øåé ïî ïðà âè ëó Ãóð âè öà. ×àñ òíû ìè ñëó ÷à ÿ ìè ïðà âè -
ëà Ãóð âè öà ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðà âè ëî Âàëü äà (l = 1) è ïðà âè ëî «êðàé íå ãî
îïòè ìèç ìà» (l = 0).

2. Ïðà âè ëî Âàëü äà:

i u
i j

ij* max(min )ÎArg . (2)

Ýòî ïðà âè ëî îò ðà æà åò óñòà íîâ êó îñòî ðîæ íî ãî èí âåñ òî ðà, íå ñêëîí -
íî ãî ê ðèñ êó. Âûá ðàí íàÿ òà êèì îá ðà çîì ìàê ñè ìèí íàÿ ñòðà òå ãèÿ  xi*
ìàê ñè ìè çè ðó åò ãà ðàí òè ðî âàí íûé (ïðè ñà ìîì íå áëà ãîï ðè ÿò íîì ñöå -
íà ðèè) ðå çóëü òàò.

3. Ïðà âè ëî «êðàé íå ãî îïòè ìèç ìà»:

i u
i j

ij* max (max )ÎArg . (3)

Ýòî ïðà âè ëî ïðè åì ëå ìî äëÿ èí âåñ òî ðà, ñêëîí íî ãî ê ðèñ êó. Âû áè -
ðàÿ ìàê ñè ìàê ñíóþ ñòðà òå ãèþ, îí ðàñ ñ÷è òû âà åò íà ðå à ëè çà öèþ ñà ìî -
ãî áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ñöå íà ðèÿ.
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Îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà

Ïðî åê òû xi XÎ
Ñöå íà ðèè y j YÎ

y1 … yj … ym

x1 u11 … u1j … u1m

… … … … … …

xi ui1 … uij … uim

… … … … … …

xn un1 … unj … unm



4. Ïðà âè ëî Ñý âèä æà:

i c
i j

ij* min (max )ÎArg , c u uij
k

kj ij= -max  . (4)

Çäåñü cij – îò êëî íå íèå îöåí êè ñòðà òå ãèè xi ïðè ñöå íà ðèè yj îò îöåí -
êè íà è ëó÷ øåé ïðè ýòîì ñöå íà ðèè ñòðà òå ãèè – èí òåð ïðå òè ðó åò ñÿ êàê
ðèñê, èëè «ñî æà ëå íèå». Ïðà âè ëî âû áè ðà åò ñòðà òå ãèþ «ìè íè ìàê ñíî ãî
ñî æà ëå íèÿ», êî òî ðàÿ ìè íè ìè çè ðó åò ìàê ñè ìàëü íûé ðèñê. Ïðî ôèëü
îöå íîê ýòîé ñòðà òå ãèè ìè íè ìàëü íî îò êëî íÿ åò ñÿ îò ïðî ôè ëÿ îöå íîê
ãè ïî òå òè ÷åñ êîé «èäå àëü íîé» ñòðà òå ãèè, îöåí êà êî òî ðîé â êàæ äîì
ñöå íà ðèè ðàâ íà ìàê ñè ìàëü íîé îöåí êå, äîñ òè æè ìîé â ýòîì ñöå íà ðèè
ñòðà òå ãè ÿ ìè èç X.

5. Ïðà âè ëî Áà éå ñà:

i p u
i

j ij
j

* max ( )Î åArg , (5)

ãäå pj – îöåí êè âå ðî ÿò íîñ òåé ñöå íà ðè åâ, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèå óñëî âè ÿì

p pj j
j

³ =å0 1, . (6)

Âòî ðîå èç óñëî âèé òðå áó åò, ÷òî áû íà áîð ñöå íà ðè åâ áûë ïî ëíûì
â òîì ñìûñ ëå, ÷òî ìíî æåñ òâî Y äîë æíî âêëþ ÷àòü âñå âîç ìîæ íûå ñî -
ñòî ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû. Îöåí êè âå ðî ÿò íîñ òåé ñöå íà ðè åâ îïðå äå ëÿ -
ëèñü ýêñ ïåð òíî.

6. Ïðà âè ëî Ëàï ëà ñà:

i
n

u u
i

ij
j i

ij
j

* max maxÎ =å åArg Arg
1

. (7)

Ýòî ïðà âè ëî íà çû âà þò òàê æå ïðà âè ëîì «íå äîñ òà òî÷ íî ãî îñíî âà -
íèÿ»: åñëè î âå ðî ÿò íîñ òÿõ ðå à ëè çà öèè ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé
ñðå äû íè ÷å ãî íå èç âåñ òíî, òî ïðåä ïî ëà ãà þò, ÷òî îíè ðàâ íî âå ðî ÿò íû
(ðàâ íî âîç ìîæ íû).

Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âûøå ïðà âè ëà (1 – 6) ôîð ìà ëè çó þò ðàç íûå ñèñ òå -
ìû ïðåä ïî÷ òå íèé íà ìíî æåñ òâå ïðî åê òîâ, ïî ý òî ìó îíè îò áè ðà þò â êà -
÷åñ òâå íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûõ, âî îá ùå ãî âî ðÿ, ðàç íûå ïðî åê òû.
Ïðè íè ìàÿ ðå øå íèå, èí âåñ òîð («âëà äå ëåö ïðî áëå ìû») ìî æåò èñ ïîëü -
çî âàòü òî ïðà âè ëî, êî òî ðîå â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâó åò åãî
ïðåä ïî÷ òå íè ÿì.
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Êîí êðå òè çè ðó åì îöå íî÷ íóþ ìàò ðè öó, ïðè âå äåí íóþ âûøå â îá -
ùåì âèäå, ïðè ìå íè òåëü íî ê íà øåé ïðî áëå ìå. Îáîç íà ÷èì ýëå ìåí òû
ìíî æåñ òâà Õ êàê õ1 – ïðî åêò ÒÌ, õ2 – ïðî åêò ËÊÌ, õ3 – ïðî åêò ÌÑ,
à ýëå ìåí òû ìíî æåñ òâà Y êàê y1 – ñöå íà ðèé îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé, y2 – ñöå -
íà ðèé íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûé, y3 – ñöå íà ðèé ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé.

Ýëå ìåí òû (uij) â êîí êðå òè çè ðî âàí íîé îöå íî÷ íîé ìàò ðè öå îïðå äå -
ëÿ ëèñü íà îñíî âå êîë ëåê òèâ íîé ýêñ ïåð òè çû, â êî òî ðîé ó÷àñ òâî âà ëè
45 ýêñ ïåð òîâ – ó÷å íûõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è ÑÃÓÏÑ Ðîñ æåë äî ðà
(23 ýêñ ïåð òà â ïåð âîé ãðóï ïå è 22 âî âòî ðîé). Ñóæ äå íèÿ ýêñ ïåð òîâ
ôèê ñè ðî âà ëèñü â õîäå ëè÷ íûõ èí òåð âüþ. Ïî ðÿä êî âûå ýêñ ïåð òíûå
îöåí êè ïðî åê òîâ ïå ðå âî äè ëèñü â ÷èñ ëî âûå ñ ïî ìîùüþ ïðî ãðàì ìíî -
ãî ïðî äóê òà ORDEX11, ïî ñëå ÷åãî ïî ëó ÷åí íàÿ ìàò ðè öà ââî äè ëàñü
â ïðî ãðàì ìíûé ïðî äóêò Global12, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðî ãî â èí òå ðàê òèâ -
íîì ðå æè ìå îñó ùå ñòâëÿ ëàñü îöåí êà ñðàâ íè òåëü íîé îá ùåñ òâåí íîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ ÒÌ, ËÊÌ è ÌÑ.

Ðå çóëü òàò îöå íî÷ íûõ ðàñ ÷å òîâ ïðè âå äåí íà ðèñ. 3. Âèä íî, ÷òî
â îöå íî÷ íîé ìàò ðè öå äî ìè íè ðó åò àëü òåð íà òè âà 2 – ïðî åêò ËÊÌ. «Ðàñ -
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Ðèñ. 3. Îöåí êà ïðî åê òîâ ïî êðè òå ðè ÿì òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ñ ïî ìîùüþ 
ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî äóê òà Global

11 Ðàç ðà áî òàí ä.ý.í. À.Á. Õó òî ðåö êèì (ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ).
12 Ðàç ðà áî òàí ê.ý.í. Ñ.Â. Ìè íè íûì (ÑÃÓÏÑ Ðîñ æåë äî ðà).



êà ÷è âà íèå» èñ õîä íûõ ïðåä ïî ëî æå íèé î âå ëè ÷è íå êî ýô ôè öè åí òà a
â êðè òå ðèè Ãóð âè öà è î ðàñ ïðå äå ëå íèè âå ðî ÿò íîñ òè àê òó à ëè çà öèè ñöå -
íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè â êðè òå ðèè Áà éå ñà íå
èç ìå íè ëè äî ìè íè ðî âà íèÿ àëü òåð íà òè âû 2 – ËÊÌ, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó -
åò îá óñòîé ÷è âîñ òè ðå êî ìåí äó å ìî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ðå øå íèÿ.

Îäíà êî íå ôîð ìàëü íûé àíà ëèç îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû, ïðåä ñòàâ ëåí -
íîé íà ðèñ. 3, ïî êà çû âà åò, ÷òî, âî-ïåð âûõ, ïðî åê òû ËÊÌ è ÌÑ ñ ó÷å -
òîì ãðó áîñ òè îöå íîê íà ñòà äèè çà ìûñ ëà ïðî åê òîâ ïðàê òè ÷åñ êè ðàâ -
íîï ðåä ïî÷ òè òåëü íû è îáà äî ìè íè ðó þò íàä ïðî åê òîì ÒÌ. Âî-âòî ðûõ,
ñðàâ íè âà å ìûå ïðî åê òû îöå íè âà ëèñü ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ îá ùåñ òâåí íîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè â ïðåä ïî ëî æå íèè, ÷òî çà òðà òû âñåõ âè äîâ ïðè èõ ðå à -
ëè çà öèè ïðè ìåð íî îäè íà êî âû. Â äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ò.å. ïðè
ïå ðå õî äå îò îöå íîê íà ñòà äèè ïðî åê òíî ãî çà ìûñ ëà ê ñòà äèè, íà ïðè -
ìåð, ÒÝÎ, ñòå ïåíü çà òðàò íîñ òè ïðî åê òîâ áó äåò óòî÷ íå íà è îöåí êà èõ
ñðàâ íè òåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ìî æåò èç ìå íèòü ñÿ.
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