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íèæåííî», ó íèõ íå âîçíèêíåò æåëàíèÿ äåëàòü êàêèå-ëèáî çàìå÷àíèÿ (äàæå
àíîíèìíûå) â àäðåñ âóçîâñêîé àäìèíèñòðàöèè. Åñëè ðóêîâîäèòåëè ïîä-
ðàçäåëåíèé âóçà íå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ìíåíèÿì
ñòóäåíòîâ, òî îíè íå áóäóò ðåàãèðîâàòü íà èõ çàìå÷àíèÿ. Â ðåçóëüòàòå âñÿ
ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, îñíîâàííàÿ íà ìîíèòîðèíãå îäîáðåíèÿ/
íåîäîáðåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé, ìîæåò áûñòðî âûðîäèòüñÿ â ÷èñòî ôîðìàëü-
íûé èíñòèòóò. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïîçèöèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
âóçà, áåç àêòèâíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êîòîðîãî ýòà ñèñòåìà â ïðèíöèïå
íå ìîæåò âîçíèêíóòü. Íî óìíûé ðóêîâîäèòåëü âñå æå íå ìîæåò ïîäìå-
íèòü îòñóòñòâèå äåìîêðàòè÷åñêèõ «ïðàâèë èãðû».

Òàêèì îáðàçîì, ó îïèñàííîé íàìè ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðàáîòû
âóçà êðîìå ïðÿìîé ôóíêöèè (ïîìîãàòü ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè âóçîâñ-
êîãî ïðîöåññà) åñòü åùå è ïîáî÷íàÿ ôóíêöèÿ: îíà ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì
(è îäíîâðåìåííî êàòàëèçàòîðîì) ðàçâèòèÿ â âóçå íåôîðìàëüíûõ äåìî-
êðàòè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Ýòà ìåíåäæåðèàëüíàÿ ñèñòåìà ìî-
æåò ðàáîòàòü òîëüêî â óñëîâèÿõ ýëåìåíòàðíîãî ðàçâèòèÿ ïðèíöèïîâ ñîöè-
àëüíîãî ðàâåíñòâà ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâëÿåìûìè, à åå ðàçâèòèå
ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ öåííîñòåé ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà â ñîçíàíèè
êàê ðàáîòíèêîâ âóçà, òàê è ñòóäåíòîâ.
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THE PROFESSIONAL ADMINISTRATIVE ACTIVITY OF THE HEAD
OF THE EDUCATIONAL INSTITUTION:
THE ESSENCE AND PECULIARITIES

S. A. Nelyubov (Novosibirsk)

The author analyzes the essence and peculiarities of the professional management
of the activities of the head of the educational institution. The article presents the
specifics of the activities of the head of the educational institution, which differs from
the activities of the head of the company. In addition, the features of the structure
and characteristics of the professional management of the activities of the head
are described; its generalized definition is formulated.

Key words: professional management, the head of the educational
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Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ñèñòåìîé íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâëå-
êàëè âíèìàíèå ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ Â. È. Áîíäàðÿ [1], Â. Ñ. Ïèêåëüíîé [2],
Â. À. Ñóõîìëèíñêîãî [3] è äð. Â èõ ðàáîòàõ çàëîæåíû îðãàíèçàöèîííûå ïðèí-
öèïû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îíè ïîñâÿùåíû øêîëîâåäåíèþ êàê ÷àñòè
óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì è ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.

Ñåãîäíÿ ðîëü óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàíèè ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëàñü.
Ðàçâåðíóòîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèåì», à òàêæå ñîñòàâ, ñòðóêòóðà è îñîáåííîñòè ýòîãî ïîíÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ òðóäàõ Þ. Ê. Êîíàðæåâñêîãî [4],
Ì. Ì. Ïîòàøíèêà [5], Ï. È. Òðåòüÿêîâà [6], Ò. È. Øàìîâîé [7] è äð. Òàê,
íàïðèìåð, Ò. È. Øàìîâà ïîä óïðàâëåíèåì øêîëîé ïîíèìàåò àêòèâíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ðóêîâîäèòåëåé øêîëû è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà ïî åãî óïîðÿäî÷åíèþ è ïåðåâîäó â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòî-
ÿíèå. Âàæíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé àñïåêò, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ó
ïåäàãîãà ñïîñîáíîñòè «âñå âðåìÿ âèäåòü ðåáåíêà» [7, ñ. 28, 31]. Âïîëíå
îáîñíîâàííî óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äèðåêòîðà øêîëû ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèé âèä ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, êîòîðûé ïî ñâîåé
ñóùíîñòè èìååò èññëåäîâàòåëüñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Ì. Ì. Ïîòàøíèê
ðàññìàòðèâàåò óïðàâëåíèå êàê öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ ñòàíîâëåíèå, ñòàáèëèçàöèþ, îïòèìàëü-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå øêîëû è åå ðàçâèòèå. Â äàëüíåéøåì ó÷åíûé íå-
ñêîëüêî èçìåíèë ñâîþ ïîçèöèþ, âêëþ÷èâ â ïðèâåäåííîå âûøå îïðåäåëå-
íèå ñïåöèôèêó ñîäåðæàíèÿ óïðàâëåíèÿ øêîëîé êàê îñîáóþ äåÿòåëüíîñòü,
â êîòîðîé åå ñóáúåêòû ïîñðåäñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ðóêîâîä-
ñòâà è êîíòðîëÿ îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçîâàííîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è åå íàïðàâëåííîñòü íà äîñòè-
æåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è ðàçâèòèÿ øêîëû [5, ñ. 171].

Âîïðîñàì èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå» áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî â ðàáîòàõ Ï. È. Òðåòüÿêîâà. Â êíèãå «Ðåãèîí: óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
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íèåì ïî ðåçóëüòàòàì. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà» ó÷åíûé äàåò ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ: óïðàâëåíèå – «öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ îïòèìàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû (ñóáúåêòà), ïåðåâîä
åå íà íîâûé, êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèé, óðîâåíü ïî ôàêòè÷åñêîìó äîñ-
òèæåíèþ öåëåé ñ ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé, ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ è âîçäåéñòâèé» [6, ñ. 18]. Ïîçæå, â ñâîåé ðàáîòå
«Àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè» Ï. È. Òðåòüÿêîâ
óòî÷íÿåò, ÷òî óïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ «öåëåíàïðàâëåííîå, ðåñóðñîîáåñïå-
÷åííîå âçàèìîäåéñòâèå óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåì ïî äîñòè-
æåíèþ çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà (öåëè)» [8, ñ. 97].

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå»,
ïðåäñòàâëåííûå Ï. È. Òðåòüÿêîâûì, ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè, òàê
êàê îòðàæàþò âåêòîð íàïðàâëåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì äåÿòåëü-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè íå êàê îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà, à êàê íàïðàâëåííîñòü íà áîëåå
âûñîêèé ðåçóëüòàò. Òåì ñàìûì îïîñðåäîâàííî ïîä÷åðêèâàþòñÿ ðîëü ðó-
êîâîäèòåëÿ êàê ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü òðåáîâàíèé ê íåìó.

Îáîáùàÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïî óï-
ðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âî-ïåðâûõ, îáðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè è õàðàê-
òåðîì ïðîòåêàíèÿ áîëüøèíñòâà ïðîöåññîâ, êîòîðûå âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
þòñÿ è ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè; âî-âòîðûõ,
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (îáó÷àþùèåñÿ, âîñïèòàííèêè,
ïåäàãîãè, ðîäèòåëè è ò. ä.); â-òðåòüèõ, óïðàâëåí÷åñêèì öèêëîì, õàðàêòå-
ðèçóþùèìñÿ öåëîñòíîé ñîâîêóïíîñòüþ ñîðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå
îäíîé öåëè âçàèìîäåéñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ
îäíîâðåìåííî èëè â íåêîòîðîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, îãðàíè÷åííûõ îïðå-
äåëåííûìè ïðåäìåòíî-ïðîñòðàíñòâåííûìè è âðåìåííûìè ðàìêàìè (ó÷åá-
íîé íåäåëåé, ó÷åáíîé ÷åòâåðòüþ, ó÷åáíûì ïîëóãîäèåì, ó÷åáíûì ãîäîì è
ò. ä.). Êðîìå òîãî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì åùå è ïîòîìó, ÷òî ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèíàäëå-
æàò ê öåëîñòíîé îòêðûòîé ñèñòåìå, èìåþùåé îòíîñèòåëüíî ñëîæíóþ
ñòðóêòóðó, â êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå öåëîãî èç ýëåìåíòîâ è
íàîáîðîò. Èìåííî ïîýòîìó îñíîâîé óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïîìîùüþ âîâëå÷åíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Óñïåøíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åå ýôôåêòèâíîñòü âî
ìíîãîì çàâèñÿò îò ðóêîâîäèòåëåé, óðîâíÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè
àíêåòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïî ìàòåðèàëàì
êîòîðîãî ìû âûäåëèëè è îáîáùèëè îñíîâíûå ãðóïïû ïðîáëåì, îáóñëîâëèâà-
þùèõ íèçêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè:

1 ãðóïïà – ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé è ñëîæíûé õàðàêòåð ñîäåðæàíèÿ è
ñòðóêòóðû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
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2 ãðóïïà – îñîáåííîñòè ñàìèõ ðóêîâîäèòåëåé (ïðîôåññèîíàëüíî âàæ-
íûå êà÷åñòâà, ñïîñîáíîñòè è äð.);

3 ãðóïïà – íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ, îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

4 ãðóïïà – óñèëåíèå âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ (ïåðåõîä íà êàçíà÷åé-
ñêóþ ñèñòåìó èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, òðóäíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè, îñîáåí-
íîñòè êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ, ðîäèòåëåé è äð.).

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì è áîëåå óñïåøíîé àäàïòàöèè, ñàìîðåà-
ëèçàöèè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê ñîâðåìåííûì óñ-
ëîâèÿì íåîáõîäèìû: ïåðåñòðîéêà ñîçíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, åãî âíóòðåííåå
ñàìîèçìåíåíèå, ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ åñòü îñîáåííîñòè, ñõîäíûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ëþäåé äðóãèõ ïðîôåññèé. Îäíàêî ïðîôåññèîíàëüíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå ñîâïàäàåò ïîëíîñòüþ íè ñ îäíîé èç ïðîôåññèé. Íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñ ýòèõ ïîçèöèé ìîæíî ãîâîðèòü î ïðîôåññèè ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàê î ñàìîñòîÿòåëüíîé, òðåáóþùåé ñïå-
öèàëüíîé öåëåíàïðàâëåííîé è íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ (À. Ã. Àñìîëîâ [9], Â. À. Ïåòðîâñêèé [10],
Â. Ä. Øàäðèêîâ [11], Ð. Õ. Øàêóðîâ [12] è äð.) äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê öåëîñòíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Ýòî îáóñëîâëåíî êàê èçìåíå-
íèÿìè â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (óñëîæíåíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè,
ìåòîäîâ åå âûïîëíåíèÿ, ñìåíà õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðóêî-
âîäèòåëåì, ïåäàãîãàìè, ó÷àùèìèñÿ, ðîäèòåëÿìè), òàê è ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ (îò îâëàäåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè ê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó óïðàâëåí÷åñêîìó ìàñòåðñòâó). Ñåãîäíÿ ñòàëà îñîáåííî î÷åâèäíîé
îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü óïðàâëåí÷åñêîãî ðåñóðñà êàê â äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è â áîëåå êðóïíîì ìàñøòàáå.

Îäíèì èç âàæíûõ àñïåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå åå ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëÿþùåé öåëîñòíîå åäèíñòâî âñåõ êîìïî-
íåíòîâ, ýëåìåíòîâ, ñâÿçåé. Ñòðóêòóðà óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ-
÷àåò âíóòðåííåå ñòðîåíèå, ñîîòíîøåíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçâåðòû-
âàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ (öåëü, ìîòèâû, ñïîñîáû, ïîçíàâàòåëüíûå
ïðîöåññû, ñâîéñòâà ëè÷íîñòè).

Ñëîæíîñòü îñóùåñòâëÿåìûõ ïðîöåññîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îáóñëîâëèâàåò èåðàðõè÷íîñòü åå ñòðóêòóðû. Â òî æå âðåìÿ, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, íå ñëåäóåò çàáûâàòü î ñèñòåìíîì õàðàêòåðå óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïîëàãàþùåé íàëè÷èå ñóáúåêòà è îáúåêòà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ èçìåí÷èâîñòü, ïîäâèæíîñòü ñòðóêòó-
ðû è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðîöåññ èçìåíåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîèñõîäèò âìåñòå ñ ëè÷íîñòíûì ðîñòîì è ðàçâèòèåì ðóêîâîäèòåëÿ.

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì îáóñëîâ-
ëåíà åå îñîáåííîñòÿìè. Íà íàø âçãëÿä, îñîáåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äâîéñòâåííîñòüþ åå îïðåäå-
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ëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè â êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèÿõ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïåðñîíèôèöèðîâàííàÿ ñîâìåñò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñîâåðøàåòñÿ îòäåëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè è èí-
òåãðèðóåòñÿ, àíàëèçèðóåòñÿ è ñîãëàñóåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì. Ïðè ýòîì îí
äîëæåí áûòü çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ïîíèìàíèå ïîä÷èíåííûìè åãî
íàìåðåíèé ñîîòâåòñòâîâàëî ïîñòàâëåííûì ïëàíàì.

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì óïðàâëåí÷åñêèõ
îòíîøåíèé ñóáúåêòà è îáúåêòà. Ñîâåðøåííî ïðàâîìåðíî À. Â. Áðóøëèíñ-
êèé ïèøåò: «Ñîâìåñòíàÿ, èñòîðè÷åñêè ðàçâèâàþùàÿñÿ äåÿòåëüíîñòü ëþ-
äåé îáóñëàâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå èõ ñîçíàíèÿ è âîîáùå âñåõ ïñèõè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, à ýòè ïîñëåäíèå, îñóùåñòâëÿÿ ðåãóëÿöèþ ÷åëîâå÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì åå àäåêâàòíîãî âûïîëíåíèÿ» [13, ñ. 30].
Èìåííî â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê, êàê ñóáúåêò, ó÷èòñÿ âîçäåé-
ñòâîâàòü íà äðóãèõ, îáùàòüñÿ, ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè.
Ýòè îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ àêòèâíîé ïîçèöèåé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ
è îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñóáúåêò-
îáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ: «÷åðåç ãíîñåîëîãè÷åñêîå îòíîøåíèå ñóáúåêòà
ê îáúåêòó» [14], ÷åðåç «èçìåíÿþùååñÿ ñîîòíîøåíèå ñóáúåêòà è îáúåêòà»
(Ê. À. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ) [15, ñ. 273–274].

Ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå âçà-
èìîäåéñòâèÿ è âçàèìîâëèÿíèÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ è îáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ. Óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè è
îáúåêòîì, è ñóáúåêòîì âûñòóïàåò ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü
îñîáåííîñòü, õàðàêòåðíóþ äëÿ äàííûõ îòíîøåíèé â ÷àñòíîñòè è â öåëîì
äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñóáúåêò è îáúåêò ÿâëÿþòñÿ ïîõîæèìè
ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè ñâîåé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû, åå îñîáåííîñ-
òåé è îðãàíèçàöèè. Îíè ïîÿâëÿþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ãðóï-
ïàõ, îðãàíèçàöèÿõ íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé â
èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàííûõ ñòðóêòóðàõ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñóáúåêòàìè è îáúåêòàìè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè ðåàëè-
çóþòñÿ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíî-äîëæíîñòíûå ïîçèöèè è ðîëè.

Äðóãàÿ âàæíàÿ îñîáåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíà ñ
ðåôëåêñèâíîñòüþ, ÿâëÿþùåéñÿ ñèñòåìíûì êà÷åñòâîì, êîòîðîå â ïñèõî-
ëîãèè ñîîòíîñèòñÿ ñî ñâîéñòâàìè ÷åëîâåêà è (èëè) ÷åëîâå÷åñêèõ ñîîá-
ùåñòâ êàê íîñèòåëåé ðåôëåêñèâíîãî îñîçíàíèÿ. Ðåôëåêñèâíîñòü â óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ îò-
êëîíåíèÿ îò îáðàçöà.

Ðåôëåêñèâíîñòü êàê îäíî èç âàæíûõ ìûñëèòåëüíûõ êà÷åñòâ îçíà÷àåò
ñïîñîáíîñòü âñòàòü íà ïîçèöèþ äðóãîãî è ïðåäâèäåòü åãî ïîâåäåíèå; êàê
ñëåäñòâèå, ïîñòðîèòü ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå, èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìûõ
îòâåòíûõ ðåàêöèé äðóãîãî ÷åëîâåêà. Îíà ïðèâîäèò ê ñäâèãó â îáðàçöàõ, ê
èçìåíåíèþ ñõåì äåÿòåëüíîñòè. Òåì ñàìûì ðåôëåêñèâíîñòü ïîçâîëÿåò
ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ðàçâèòèå
ñàìîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàøå îáðàùåíèå ê ðåôëåêñèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî çíà÷èìûì, âî-
ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî åå ïðåäìåòîì âûñòóïàþò ëþäè, êîòîðûå îáëàäàþò
ïñèõè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ,
äåéñòâèé; âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè – ñëîæíûé íåïðåðûâ-
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íûé ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé ðåàëèçàöèþ âçàèìîñâÿçàííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, â òîì ÷èñëå è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ.

Ì. Ê. Ìàìàðäàøâèëè, õàðàêòåðèçóÿ ñîöèàëüíûå ñèñòåìû êàê ñèñòåìû
ñ ðåôëåêñèåé, îòìå÷àåò, ÷òî îíè ñîäåðæàò â ñåáå ñâîè æå îòîáðàæåíèÿ â
êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî ýëåìåíòà èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñî-
çíàíèå íàáëþäàòåëÿ â êà÷åñòâå âíóòðåííåãî ýëåìåíòà ñîáñòâåííîãî äåé-
ñòâèÿ [16]. Ýòè îñîáåííîñòè è ïðîöåññû ñòàëè îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ìåõà-
íèçìîâ «ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ», êîòîðîå ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò íàè-
áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Åãî ñóòü ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:
÷òîáû ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ìîã ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ è
ïîâåäåíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, îí äîëæåí âñòàòü íà åãî ïîçèöèþ. Êðîìå
òîãî, ñóáúåêò äîëæåí ïîíèìàòü ïðîáëåìíîñòü òîé èëè èíîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé çàäà÷è, áûòü ãîòîâûì ê ïîèñêó ïóòåé ðåøåíèÿ âûõîäà èç íåå, ê äåé-
ñòâèþ â ñèòóàöèÿõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè. Âñå ýòî òðåáó-
åò îò ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íàëè÷èÿ óìåíèé èçìåíÿòü ñâîþ ïîçèöèþ íà
ïîçèöèþ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, îñìûñëèâàòü ñâîå ìåñòî è äðóãèõ â îðãàíè-
çàöèè, áûòü ãèáêèì â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåôëåê-
ñèâíûì óïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïåðåäà÷è îñíîâàíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé îäíèì èç îïïîíåíòîâ äðóãîìó. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ãëóáîêîå
ïîíèìàíèå êàê ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, òàê è ïîçèöèè äðóãîãî ÷åëîâåêà.

Ãëàâíûì ìîìåíòîì ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà
ïîä÷èíåííîãî â ïîçèöèþ àêòèâíîãî ñóáúåêòà ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è ðàçâèòèå ó íåãî ñïîñîáíîñòè ê ñàìîóïðàâëåíèþ. Â ýòîì âèäèòñÿ îñîáàÿ
ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â åãî
ñïîñîáíîñòÿõ íå òîëüêî îòäàâàòü ïðèêàçû è ïîðó÷åíèÿ ïîä÷èíåííûì, íî
è ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñïîðÿæåíèÿ áûëè
ïîä÷èíåííûìè âíóòðåííå ïðèíÿòû, îñîçíàíû, âêëþ÷àÿ ïîíèìàíèå öåëåé,
ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è íåïîñðåäñòâåííî ñàìèõ ðåçóëüòàòîâ.

Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï
âàðèàòèâíîñòè è ãèáêîñòè, ïîçâîëÿþùèé ïðè îáíàðóæåíèè îòêëîíåíèé
îïåðàòèâíî è ñèñòåìàòè÷åñêè âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñóáúåêò-îáúåêòíûå
îòíîøåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ è ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè.

Ñëîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí äîëæåí âûÿñíèòü ñóùíîñòü ïðîòèâîðå÷èé, âîç-
íèêàþùèõ â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå è óïðàâëåíèè, ïîíÿòü èõ îáúåêòèâ-
íóþ ëîãèêó, îïðåäåëèòü ïóòè è ñðåäñòâà ðàçðåøåíèÿ.

Ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàçðåøàåò ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ñóùåñòâóþùèìè ñóáúåêòèâíûìè ìîòèâàìè, öåëÿìè, âîçìîæíîñòÿ-
ìè è îáúåêòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíàÿ óïðàâëåí-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäúÿâëÿåò ê íåìó. Ïðè ýòîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðî-
áëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçðåøàëèñü, íåîáõîäèìî èõ âíóòðåííåå ïðèíÿòèå,
îñîçíàíèå ðóêîâîäèòåëåì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îí íå ñìîæåò ãëóáîêî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïðîáëåìû, ÷òî â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ïîâëèÿåò íà ôîðìàëü-
íîå ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷.

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íàëè÷èå ó íåãî
ñïîñîáíîñòè ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì è ñâÿ-
çàíî ñ íàõîä÷èâîñòüþ è ïðàêòè÷íîñòüþ – óìåíèåì ìûñëèòü ïåðñïåêòèâ-
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íî, ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, óìåíèåì ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå
çàäà÷è â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Óñïåøíîñòü óïðàâëåíèÿ äîñ-
òèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà ðóêîâîäèòåëü êàê ñóáúåêò â ïîëíîé ìåðå îñîçíàåò
ïðîòèâîðå÷èÿ â óïðàâëÿåìîì èì îáúåêòå (ïðîöåññå) è ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
öåëü èõ ðàçðåøèòü.

Ïî ìíåíèþ Þ. À. Êîíàðæåâñêîãî, äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íåîáõîäèìû ñëå-
äóþùèå óñëîâèÿ: âî-ïåðâûõ, ïðîòèâîðå÷èå äîëæíî áûòü îñîçíàíî ðóêîâî-
äèòåëåì êàê òðóäíîñòü, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü ïóòåì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñâîåé àíàëèòè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè; âî-âòîðûõ,
ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ äîëæíî áûòü ïîñèëüíûì äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ øêî-
ëû; â-òðåòüèõ, íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èÿ íå äîëæíî ÿâëÿòüñÿ äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ íåîæèäàííîñòüþ; â-÷åòâåðòûõ, åãî ðàçðåøåíèå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü-
ñÿ ðîñòîì òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëÿ, ïðèîáðåòåíèåì íå-
îáõîäèìûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ [4, ñ. 72].

Ìû ó÷èòûâàåì, ÷òî ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé åäèíñòâî èíòåðèîðèçàöèè (îñâîåíèÿ ðóêîâîäèòåëåì ñîâîêóïíîñòè
óñëîâèé îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ, ñïîñîáîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ôîðìèðîâàíèÿ íà ýòîé îñíîâå ëè÷íîñòíûõ, ñóáúåêòíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê è ñïîñîáíîñòåé) è ýêñòåðèîðèçàöèè (ðåàëüíîå âîïëîùåíèå ñïîñîáíî-
ñòåé, öåëåé, çàìûñëîâ ðóêîâîäèòåëÿ â ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëüíîñòè).
Èíûìè ñëîâàìè, â ïðîöåññå èíòåðèîðèçàöèè – ýêñòåðèîðèçàöèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðóêîâîäèòåëÿ êàê ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Äðóãîé îñîáåííîñòüþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åå àíàëèòè÷íîñòü (Þ. À. Êîíàðæåâñêèé [4], Â. Ñ. Ïèêåëüíàÿ [2],
Ò. È. Øàìîâà [8] è äð.). Îíà ïîçâîëÿåò çàêëàäûâàòü îñíîâó äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûäåëÿåò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè â ÿâëåíèÿõ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îò åãî óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü, îáîáùàòü ÿâëåíèÿ
è ôàêòû ïåäàãîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò ðåçóëü-
òàòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Òîëüêî òîò ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé ïîíèìàåò, êàêèì çàêîíîìåðíî-
ñòÿì ïîä÷èíåí ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ñìîæåò äàòü ãëóáîêèé àíàëèç ïðîèñ-
õîäÿùèõ â øêîëå ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è ïðèíÿòü íåîáõîäèìîå ðåøåíèå.

Àíàëèòè÷íîñòü ñâÿçàíà ñ èññëåäîâàòåëüñêèì õàðàêòåðîì óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðîòåêàåò â îäíîé ëîãèêå ñ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Îáùèì ÿâëÿåòñÿ èõ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà. Ïðè ýòîì óñè-
ëåíèå â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé íàïðàâëåííîñòè
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò åå ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Îäíîé èç ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòíîñòü. Åå ñóòü ñâîäèòñÿ ê äâóì îñíîâ-
íûì ïðîÿâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñïîñîáñòâóåò ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ êàê
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. ßâëÿÿñü âåäóùåé, îíà ïåðåæèâàåòñÿ, îñîçíàåòñÿ ðó-
êîâîäèòåëåì êàê âûðàæåíèå ñâîåãî âíóòðåííåãî «ÿ», êàê îïðåäåëåííîå
ñðåäñòâî äîêàçàòåëüñòâà ñâîåãî ïðîôåññèîíàëèçìà, âîçìîæíîñòåé, ñïî-

Ñ. À. Íåëþáîâ



Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ, ¹ 5(44), 2012

180

ñîáíîñòåé, óâåðåííîñòè. Âî-âòîðûõ, óñïåøíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèåì îáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
(ïåäàãîãîâ, îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, ðîäèòåëåé) ïðåèìóùåñòâåííî
â åãî ñóáúåêòîâ, òî åñòü ïîëíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.
Ïðè ýòîì îñíîâíîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíîâèòñÿ îáùåíèå. Òàêîå
ïðåîáðàçîâàíèå òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòå-
ëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êàê ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçíàòåëüíî
íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé öåëè. Åå äîñòèæåíèå ñâÿçàíî ñ
ïðåîäîëåíèåì çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà òðóäíîñòåé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ. Îñîáàÿ ðîëü â ýòîì îòâîäèòñÿ ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò
â òîì, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàöèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è
òâîð÷åñòâà, ïðåîáðàçîâàíèÿ. Òâîð÷åñòâî ñâÿçàíî ñ ñàìîâûðàæåíèåì, ñà-
ìîðåàëèçàöèåé ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïðèìåíåíè-
åì åãî ñïîñîáíîñòåé è ðàçâèòèåì òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì äîëæíî
ñòðîèòüñÿ ðóêîâîäèòåëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ìèðîâîççðåíèåì è ñ ó÷å-
òîì ìåòîäîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Íå ñëó-
÷àéíî â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âåëèêà ðîëü ïðåîáðàçóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ òðóäà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî òðóä ðóêîâîäèòåëÿ îòíîñèòñÿ,
íåñîìíåííî, ê ïðåîáðàçóþùèì ïðîôåññèÿì. Ïðåîáðàçîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïðèâîäÿò ê äàëüíåé-
øåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíîâà íàïîëíÿåò äåÿòåëü-
íîñòü íîâûì ñîäåðæàíèåì. Â ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðèõîäèòñÿ
àêòèâíî ðåøàòü ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäå-
ëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ýòî äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà èçìåíåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
îáúåêòû óïðàâëåíèÿ (ïåäàãîãè, ó÷àùèåñÿ, âîñïèòàííèêè, êîëëåêòèâ), òàê
è åãî ñàìîãî êàê ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò èñòî÷íèêîì ñàìîðàçâèòèÿ è
ðàçâèòèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû õàðàêòåðèñòè-
êè ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü îáðàçóåìûõ èíñòèòóòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
èçëîæåííîé â äîêëàäå Â. Â. Ìèðîíîâà. Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ àíàëè-
çà ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ èíñòèòóàëèçàöèè â îáëàñòè ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ àâòîðîì äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî íåóñïåøíîñòü è çàòÿæ-
íîé õàðàêòåð ïðîâîäèìûõ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ðåôîðì îáóñëîâëåíû
ðàñõîæäåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé îáëàñòè ñ èíòåðåñà-
ìè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
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