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Àêàäåìèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóþòñÿ ïðè ÷è íû è ôàê òî ðû ôîð ìè ðî âà íèÿ àêà äå ìè ÷åñ êî ãî
èí ñòè òó òà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ â Ñè áè ðè. Ðàñ ñìîò ðå íû ìå õà íèç ìû
ñî çäà íèÿ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî öåí òðà. Ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ ïðè íöè ïû
ðó êî âî äñòâà èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì èí ñòè òó òîì, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ñî çäà íèå
íà ó÷íûõ øêîë, óñïåø íóþ äîë ãîâ ðå ìåí íóþ ðà áî òó êîë ëåê òè âà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, Ñè áèðü, íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå -
äî âà íèé, íà ó÷íûå øêî ëû, ñëà ãà å ìûå óñïå õà

Èíè öè à òî ðîì ñî çäà íèÿ èí ñòè òó òà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ â Ñè -
áè ðè â ñî ñòà âå ôîð ìè ðó þ ùå ãî ñÿ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ
áûë àêà äå ìèê Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ – êðóï íåé øèé ó÷å íûé è âû äà þ ùèé ñÿ
÷å ëî âåê. Åãî îò ëè ÷à ëî óìå íèå âè äåòü ïåð ñïåê òè âó. Îí çà äó ìàë ñî -
çäàòü â Ñè áè ðè òà êîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò, êî òî ðûé â òå ãîäû íå -
âîç ìîæ íî áûëî îðãà íè çî âàòü â Ìîñ êâå. ß íå ñêîëü êî ðàç áå ñå äî âàë
ñ Âà ñè ëè åì Ñåð ãå å âè ÷åì î åãî çà ìûñ ëå îò íî ñè òåëü íî íà øå ãî èíñòè òó -
òà, êî òî ðûé îí õî òåë íà çâàòü Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè. Îí 
íà ìå òèë òðè ãëàâ íûõ íà ïðàâ ëå íèÿ â èí ñòè òó òå:

• ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà âî
ãëà âå ñ âû áðàí íûì ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ ïî Ñè -
áèð ñêî ìó îò äå ëå íèþ Ã.À. Ïðó äåí ñêèì;

• ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà âî ãëà âå ñ òàê æå èç áðàí íûì ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí -
äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ Í.Í. Íåê ðà ñî âûì;
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• ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå íà ïðàâ ëå íèå, âêëþ ÷àÿ ñòà òèñ òè êó,
âî ãëà âå ñ èç áðàí íûì ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ ïî
Îòäå ëå íèþ ýêî íî ìè êè Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷åì.

Ê ñî æà ëå íèþ, Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ ïî ñî ñòî ÿ íèþ çäî ðîâüÿ íå ñìîã ïåðå-
åõàòü â Ñè áèðü, è òðè óì âè ðàò ðàñ ïàë ñÿ. Ã.À. Ïðó äåí ñêèé îðãà íè çî âàë ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íûé Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà â Íî âî ñè áèð ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Í.Í. Íå ê -
ðà ñîâ ñòàë åäè íñòâåí íûì ÷ëå íîì Àêàäåìèè íàóê, âû áðàí íûì ïî Ñè áèð -
ñêî ìó îò äå ëå íèþ, êî òî ðûé íå ïå ðå å õàë â Ñè áèðü, à îñòàë ñÿ â Ìîñ êâå. Íî
îí îðãà íè çî âàë ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïîä ðàç äå ëå íèå ïðè Èðêóò ñêîì íà ó÷íîì
öåí òðå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Ñî âåò ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè -
ðè (åìó ýòî áûëî íå òðóä íî, òàê êàê îí âîç ãëàâ ëÿë ÑÎÏÑ ïðè Ãîñ ïëà íå
ÑÑÑÐ è ïî ðîäó ñâî åé îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè äîë æåí áûë ìíî ãî çà íè -
ìàòü ñÿ ïðî áëå ìà ìè Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà). Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷, âû -
äà þ ùèé ñÿ ìà òå ìà òèê, ñòàë çà ìåñ òè òå ëåì äè ðåê òî ðà Èíñòè òó òà ìà òå ìà -
òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, êî òî ðûé âîç ãëàâ ëÿë àêà äå ìèê Ñ.Ë. Ñî áî ëåâ, è îðãà -
íè çî âàë òàì ìà òå ìà òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îò äå ëå íèå.

Ãåð ìàí Àëåêñàíäðîâè÷ Ïðó äåí ñêèé õî ðî øî ìåíÿ çíàë, ïî ñêîëü êó
ìû âìåñ òå ðà áî òà ëè äî åãî ïå ðå åç äà â Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå â Ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîì êî ìè òå òå Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïî âîï ðî ñàì òðó äà è çà -
ðà áîò íîé ïëà òû. Îí áûë çà ìåñ òè òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ Êî ìè òå òà ïî íà ó -
êå, à ÿ äîñ ëó æèë ñÿ äî çà ìåñ òè òå ëÿ íà ÷àëü íè êà ñâîä íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî îò äå ëà Êî ìè òå òà, çà ùè òèë êàí äè äàò ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ, îïóá ëè êî -
âàë óæå íå ñêîëü êî êíèã è ïîä ãî òî âèë äîê òîð ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ.
Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ïðè ãëà ñèë ìåíÿ ñâî èì çà ìåñ òè òå ëåì, íî ïðè å õàâ
â èí ñòè òóò, ÿ óâè äåë, ÷òî íà ýòî ìåñ òî åñòü ìíî ãî ïðå òåí äåí òîâ, êî òî -
ðûå áî ðî ëèñü ìåæ äó ñî áîé. Ê òîìó æå èí ñòè òóò ðàç ìå ùàë ñÿ â íå -
ñêîëü êèõ êîì íà òàõ â öåí òðå Íî âî ñè áèð ñêà íà óë. Ñî âåò ñêîé, ä. 20,
è íå ñî áè ðàë ñÿ ïå ðå åç æàòü â Àêàäåìãîðîäîê. Êâàð òè ðó æå íî âûì ñî ò -
ðóä íè êàì ïî ëó ÷èòü â ãî ðî äå áûëî êðàé íå òðóä íî, à â ñòðî ÿ ùåì ñÿ
Àêàäåìãîðîäêå – ëåã êî. Äà è êîì íàò äëÿ ðà áî òû â èí ñòè òó òå äëÿ ìåíÿ
è ìîèõ áó äó ùèõ ñî òðóä íè êîâ íå íà øëîñü… Ïî ý òî ìó âñå áûëè ðàäû,
êîã äà ÿ ïðè íÿë ðå øå íèå ðà áî òàòü è æèòü â Àêàäåìãîðîäêå è ðàç ìåñ òèë 
ñî çäàí íóþ ìíîé ëà áî ðà òî ðèþ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ
èñ ñëå äî âà íèÿ â êâàð òè ðå æè ëî ãî äîìà â Àêàäåìãîðîäêå, îãðà íè ÷èâ -
øèñü äîë æíîñ òüþ çà âå äó þ ùå ãî ëà áî ðà òî ðè åé.
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Â òå ÷å íèå 1962 ã. ìíå óäà ëîñü ïðè âëå÷ü â ëà áî ðà òî ðèþ 29 êàí äè äà -
òîâ è äîê òî ðîâ íàóê, ïðè ÷åì ýòî áûëè ñïå öè à ëèñ òû âû ñøå ãî êëàñ ñà. Èç
÷èñ ëà ðà áî òàâ øèõ ñî ìíîé â ëà áî ðà òî ðèè ÷åò âå ðî ñòà ëè àêà äå ìè êà ìè,
îäèí – ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì Àêàäåìèè íàóê, äâîå – àêà äå ìè êà ìè
ÂÀÑÕÍÈË, ïî çäíåå âîñ åìü ÷å ëî âåê âîç ãëàâ ëÿ ëè èí ñòè òó òû â Ìîñ êâå.
Ïîñ òå ïåí íî â ëà áî ðà òî ðèè ñòà ëî áîëü øå êàí äè äà òîâ è äîê òî ðîâ íàóê,
÷åì âî âñåì îñòàëü íîì èí ñòè òó òå. Íî ìû íå ïû òà ëèñü ïîä ìÿòü èí ñòè -
òóò ïîä ñåáÿ, çà íè ìà ëèñü ñâî èì äå ëîì, ñòà ðà ÿñü áûòü íå çà âè ñè ìû ìè.
Ýòî îò äåëü íûì ðó êî âî äè òå ëÿì è íå íðà âè ëîñü, âåäü ìû áûëè êàê áû íà
îñî áîì ïî ëî æå íèè è ÿ îá ùàë ñÿ íà ïðÿ ìóþ ñ äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà, êî -
òî ðûé (äî ïîðû, äî âðå ìå íè) ðå øàë íàøè âîï ðî ñû. Ïî òîì íàì ñòà ëè îò -
êà çû âàòü â òîì, ÷òî áû ìû ïðè íè ìà ëè íà ðà áî òó ìëàä øèõ íà ó÷íûõ ñî -
òðóä íè êîâ, ëà áî ðàí òîâ, íå ñíàá æà ëè íàñ âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êîé
è ò.ä. È òîã äà ìû ñî çäà ëè áîëü øóþ õîç ðàñ ÷åò íóþ Ëà áî ðà òî ðèþ ýêî -
íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ïðè Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ð -
ñò âåí íîì óíè âåð ñè òå òå (ËÝÌÈ ÍÃÓ), ÷èñ ëåí íîñòü êî òî ðîé äîñ òèã ëà
120 ÷åë. Ýòî ïî çâî ëè ëî íàì äî âî äèòü äî ïðàê òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà -
íèÿ òå ìî äå ëè è ìå òî äû, ïðå æäå âñå ãî îò ðàñ ëå âî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðû ìè ìû áîëü øå âñå ãî çà íè ìà ëèñü.

Ïî ïðî ñüáå ðåê òî ðà ÍÃÓ Èëüè Íåñ òå ðî âè ÷à Âå êóà ìû âçÿ ëè íà
ñåáÿ ïðå ïî äà âà íèå ïî ëè òý êî íî ìèè, ñî çäàâ êà ôåä ðó. Ïîñ òå ïåí íî áûëî 
îðãà íè çî âà íî ýêî íî ìè ÷åñ êîå îò äå ëå íèå, à ïî òîì è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà -
êóëü òåò ÍÃÓ, 40-ëå òèå êî òî ðî ãî îò ìå ÷à ëîñü â 2007 ã. Âñêî ðå ÿ çà ùè -
òèë äîê òîð ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ, à â 1964 ã. áûë èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ -
ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Ðó êî âî äñòâî Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ âî ãëà âå
ñ åãî ïðåä ñå äà òå ëåì àêà äå ìè êîì Ì.À. Ëàâ ðåí òüå âûì ïîä äåð æè âà ëî
íàøè íà ÷è íà íèÿ. Ðàç ðà áà òû âàÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîå íà ïðàâ ëå -
íèå, ìû òåñ íî ñî òðóä íè ÷à ëè ñ Ëå î íè äîì Âè òàëü å âè ÷åì Êàí òî ðî âè -
÷åì – îñíî âà òå ëåì íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé ïî îïòè ìàëü íî ìó ïðî -
ãðàì ìè ðî âà íèþ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå è ìà òå ìà òè êå, çà ÷òî îí áûë
óäîñ òî åí âû ñî ÷àé øå ãî çâà íèÿ – ëà ó ðå à òà Íî áå ëåâ ñêîé ïðå ìèè. Åãî
ïðî íèê íî âå íèå â ñóòü âå ùåé â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè – îò êðî âå íèå äëÿ
ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ. Ýòî áûë ãå íèé, ÷å ëî âåê èñ êëþ ÷è òåëü íî ãëó áî êèé,
ïðåä åëü íî ÷åñ òíûé â íà óêå, ñî âåð øåí íî íå ñïî ñîá íûé íà êîì ïðî -
ìèññ, åñëè çà äå âà ëàñü èñ òè íà èëè ÷åñòü.

Ã.À. Ïðó äåí ñêèé, ê ñî æà ëå íèþ, âñêî ðå òÿ æå ëî çà áî ëåë, ïå ðå å õàë
â Ìîñ êâó è òàì óìåð. Òîã äà â 1966 ã. âñòàë âîï ðîñ î äè ðåê òî ðå èí ñòè -
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òó òà. Ïðåä ñå äà òåëü ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêà äå ìèê Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ ïðåä ëî -
æèë ìíå âîç ãëà âèòü ÈÝÎÏÏ. ß îò êà çû âàë ñÿ ðó êî âî äèòü ýòèì âðàæ -
äåá íûì ËÝÌÈ êîë ëåê òè âîì, íî âðå ìÿ øëî è îò êëà äû âàòü ðå øå íèå
ñòà ëî íå âîç ìîæ íûì. Â êîí öå êîí öîâ ÿ ñòàë äè ðåê òî ðîì ÈÝÎÏÏ, ñðà -
çó âû äâè íóâ ïðè íöèï: íè êà êèõ îáèä çà ïðî øëîå íå äîë æíî áûòü. Ðà -
áîò íè êè, íå îò âå ÷àâ øèå òåì âû ñî êèì òðå áî âà íè ÿì, êî òî ðûå ñó ùåñ ò -
âî âà ëè â ëà áî ðà òî ðèè, óøëè ñàìè, ïî-õî ðî øå ìó. Ïðî ôèëü èí ñòè òó òà
ðåç êî ïî ìå íÿë ñÿ. Áûëè ñî çäà íû ìîù íûå îò äå ëû ïî ìî äå ëè ðî âà íèþ
òåì ïîâ ðîñ òà è ïðî ïîð öèé ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ, ïî ðå -
ãè î íàëü íûì ïðî áëå ìàì èç ó÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, îò -
ðàñ ëå âîé è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé îò äå ëû, îò äå ëû, êî òî ðûå çà íè ìà ëèñü èñ -
ñëå äî âà íè åì ïðî áëåì ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Íàøå äåëî ðàñ øè ðÿ ëîñü. Íà áàçå õîç ðàñ ÷åò íîé ëà áî ðà òî ðèè ïðè
óíè âåð ñè òå òå ïî ÿ âèë ñÿ ÍÈÈ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ 
(â íåì ïî çäíåå ðà áî òà ëî îêî ëî 1000 ÷åë.). ß áûë åãî íà ó÷íûì ðó êî âî -
äè òå ëåì. Â 1970 ã. ïðè èí ñòè òó òå ñî çäà ëè æóð íàë «ÝÊÎ», âïîñ ëå ä -
ñòâèè ñòàâ øèé ñà ìûì ïî ïó ëÿð íûì è âîñ òðå áî âàí íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì 
æóð íà ëîì ñòðà íû ñ òè ðà æîì â 175 òûñ. ýê çåì ïëÿ ðîâ. Çà òåì îðãà íè çî -
âà ëè ñïå öè àëü íûé ôà êóëü òåò ïðè ÍÃÓ, ãäå ïî âû øà ëè êâà ëè ôè êà öèþ
õî çÿ éñòâåí íûå ðó êî âî äè òå ëè. Ôàê òè ÷åñ êè ýòî áûëà áèç íåñ-øêî ëà,
â êî òî ðîé âñå çà íÿ òèÿ âå ëèñü ñ ïî ìîùüþ àê òèâ íûõ ìå òî äîâ, íå ðàç ðå -
øà ëîñü ïîä ìå íÿòü óðî êè ÷òå íè åì ëåê öèé.

Ìû âåëè èñ ñëå äî âà íèÿ øè ðî êèì ôðîí òîì. Ðàç ðà áî òà ëè äè íà ìè -
÷åñ êóþ ìåæ îò ðàñ ëå âóþ ìî äåëü, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðîé ñ÷è òà ëè òåì ïû
ðîñ òà è ïðî ïîð öèè ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè íà ïåð ñïåê òè âó (ðà áî òû âå -
ëèñü â îò äå ëå, êî òî ðûé âîç ãëàâ ëÿë Ê.Ê. Âàëü òóõ; ñå ãî äíÿ îí ÷ëåí-êîð -
ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ), çà òåì – îïòè ìè çà öè îí íóþ ìåæ îò ðàñ ëå âóþ è ìåæ -
ðà éîí íóþ ìî äåëü ÑÑÑÐ (îãðîì íûé âêëàä â åå ðàç ðà áîò êó âíåñ
À.Ã. Ãðàí áåðã, íûíå àêà äå ìèê ÐÀÍ).

Ïîä ÷àñ ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî õî äè ëè â áîðü áå. Â èí ñòè òó -
òå ïîä ðîá íî èñ ñëå äî âà ëè ïðî áëå ìó ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê 
â Ñðåä íþþ Àçèþ è ïðè øëè ê âû âî äó î íå ýô ôåê òèâ íîñ òè ýòî ãî ïðî åê òà, çà 
÷òî íà íàñ î÷åíü îá è äå ëèñü ìíî ãèå êîë ëå ãè èç Óçáå êèñ òà íà è ðó êî âî äè òå -
ëè ðåñ ïóá ëè êè. Âðå ìÿ ïî êà çà ëî, ÷òî íàøè íà ó÷íûå âû âî äû è ðå êî ìåí äà -
öèè îêà çà ëèñü âåð íû ìè. Âñêî ðå áûëî ïðè íÿ òî ïàð òèé íî-ïðà âè ò åëüñòâåí -
íîå ðå øå íèå î ïðå êðà ùå íèè ðà áîò ïî ïðî åê òó ïå ðå áðîñ êè.
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Ìû áî ðî ëèñü ñ äè êîé èäå åé ïå ðå ãî ðî äèòü ð. Îáü íà ñå âå ðå êðóï íåé -
øåé ïëî òè íîé – çà òî ïèòü Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêóþ íèç ìåí íîñòü, ïî ñòðî èâ
Ñå âå ðî îá ñêóþ ÃÝÑ. Âðå ìÿ ïî êà çà ëî, ÷òî ìû áûëè ïðà âû, îá îñíî âû âàÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íå öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ñî îðó æå íèÿ òà êî ãî îá ú åê òà, ðå øå -
íèå î ñòðî è ò åëüñòâå ÃÝÑ â Ìîñ êâå òàê è íå áûëî ïðè íÿ òî.

À ñêîëü êî íå ïðè ÿò íîñ òåé èìå ëè ó÷å íûå Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ,
â òîì ÷èñ ëå è ýêî íî ìèñ òû, âû ñòó ïèâ øèå ïðî òèâ çà ãðÿç íå íèÿ îç. Áàé -
êàë, ââî äà â äå éñòâèå íà åãî áå ðå ãó öåë ëþ ëîç íî ãî êîì áè íà òà!

Èíñòè òóò âîç ðî äèë ýêñ ïå äè öè îí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, êàê ýòî áûëî
â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå â 30-å ãîäû. Ìû ïðî âå ëè äëè òåëü íûå (äî 50
äíåé) ýêñ ïå äè öèè ïî Îáè, Åíè ñåþ, Ëåíå, ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó
ïóòè, Òè õî î êå àí ñêî ìó ïî áå ðåæüþ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è ò.ä., ñî áðàâ
è îá îá ùèâ îãðîì íûé ìà òå ðè àë.

Ïðå çè äè óì ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðó ÷èë ìíå â 1975 ã. âîç ãëà âèòü Íà ó÷ íûé
ñî âåò Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ
òåð ðè òî ðèé, òÿ ãî òå þ ùèõ ê òðàñ ñå ÁÀÌà. Ìû ñòà ëè êî îð äè íè ðî âàòü
â ñòðà íå íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êîì ïëåê ñíî ìó èç ó÷å íèþ çîíû
ÁÀÌà. Ñîâ ìåñ òíî ñ ÊÅÏÑ, ÑÎÏÑ è ÖÝÍÈÈ ïðè Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ
èí ñòè òóò ïðè ñòó ïèë ê ðàç ðà áîò êå ïðî åê òà ïðî ãðàì ìû êîì ïëåê ñíî ãî
îñâî å íèÿ è ðàç âè òèÿ ýòî ãî âàæ íåé øå ãî äëÿ ñòðà íû ðå ãè î íà. Ìû ðå ãó -
ëÿð íî äâà ðàçà â ãîä âû åç æà ëè íà ñòðî ÿ ùèé ñÿ ÁÀÌ, â ïî ñåë êàõ ìà ãèñ -
òðà ëè ïðî âî äè ëè âû åç äíûå ñåñ ñèè ïðî äîë æè òåëü íîñ òüþ ïÿòü-ñåìü
äíåé. Ãîñ òè íèö íà ÁÀÌå òîã äà íå áûëî. Íå ðåä êè áûëè ñëó ÷àè, êîã äà
ñïå öè àëü íî ê ñåñ ñèè íà øå ãî ñî âå òà ñòðî è òå ëè ÁÀÌà ñäà âà ëè â ïðè -
òðàñ ñî âûõ ïî ñåë êàõ äîì â ýêñ ïëó à òà öèþ è ïåð âû ìè â íåãî çà ñå ëÿ ëèñü
÷ëå íû ñî âå òà. Ïî òîì äîì òàê è íà çû âà ëè «àêà äå ìè ÷åñ êèì».

Ñåñ ñèè ïî êðó ãó è çíà ÷è ìîñ òè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ïðî áëåì áûëè
áëè æå ê êîí ôå ðåí öè ÿì âñå ñî þç íî ãî ðàí ãà, íà íèõ ïðè ñó òñòâî âà ëè
ïðåä ñòà âè òå ëè öåí òðàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ, èç âåñ ò -
íûå ó÷å íûå è õî çÿ éñòâåí íûå ïðàê òè êè.

Ìû ðàç âè âà ëè íà ïðàâ ëå íèÿ íà ñòû êå íàóê: ðå ãè î íàëü íûå èñ ñëå äî -
âà íèÿ ïðî âî äè ëè ñî âìåñ òíî ñ ãå î ëî ãà ìè, ðà áî òà ëè ñ ñî òðóä íè êà ìè
èí ñòè òó òîâ òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ è ò.ä.

Â Ìîñ êâå íè îäèí àêà äå ìè ÷åñ êèé èí ñòè òóò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî -
ôè ëÿ, êðî ìå ÖÝÌÈ, íå èìåë âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè. Ó íàñ ê èí ñòè -
òó òó áûë ïðè ñòðî åí ñïå öè àëü íûé êîð ïóñ äëÿ áîëü øîé ÝÂÌ. Êðî ìå
òîãî, ìû ïî ëüçî âà ëèñü ÝÂÌ âû ÷èñ ëè òåëü íî ãî öåí òðà, ðàñ ïî ëî æåí íî -
ãî çäåñü æå, â Íî âî ñè áèð ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå.
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Êîë ëåê òèâ èí ñòè òó òà áûë ìî ëî äîé, äè íà ìè÷ íûé, íå ñâÿ çàí íûé
äîã ìà ìè. Ìû ñòî ÿ ëè â ñòî ðî íå îò ïî ëè òè êè, íà ñêîëü êî ýòî áûëî âîç -
ìîæ íî â òî òà ëè òàð íîì ãî ñó äà ðñòâå. Íàøå ïðå è ìó ùåñ òâî çà êëþ ÷à -
ëîñü â òîì, ÷òî ìû áûëè äà ëå êî îò Ìîñ êâû è â 30 êè ëî ìåò ðàõ îò ïàð -
òèé íîé âëàñ òè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

Ìû íå ýêî íî ìè ëè ñèëû è âðå ìÿ íà ïîä áî ðå êîë ëåê òè âà. Åñòü íå -
ñêîëü êî ñëà ãà å ìûõ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ óñïåø íóþ ðà áî òó êîë ëåê òè âà.

1. Íóæ íî âû áðàòü ïðà âèëü íóþ ñòðà òå ãèþ. Åñëè ýòî íå ïî ëó ÷èò ñÿ,
âñå îñòàëü íîå íå òîëü êî áåñ ïî ëåç íî, íî, äó ìàþ, äàæå âðåä íî: êà êàÿ-òî
ñòðà òå ãèÿ âñå ðàâ íî áó äåò, íî îíà ñòà íåò ðà áî òàòü ïðî òèâ êîë ëåê òè âà.
×åì âûøå öåëü, òåì â êà êîì-òî ñìûñ ëå òû îõîò íåå ïîä ÷è íÿ åøü ñÿ åé.

2. Îäèí ÷å ëî âåê ìàëî ÷òî ìî æåò ñäå ëàòü, íóæ íà êî ìàí äà åäè íî ìûø -
ëåí íè êîâ. Ëþ äåé íóæ íî óáåæ äàòü, âîñ ïè òû âàòü, ñïëà ÷è âàòü, è â òî æå
âðå ìÿ íóæ íà äèñ öèï ëè íà, âî âñåì ñëå äó åò ñî áëþ äàòü ìåðó è ðó êî âî ä ñò -
âî âàòü ñÿ íðà âñòâåí íû ìè ïðè íöè ïà ìè. Çäåñü áîëü øóþ ïî ìîùü ìíå îêà -
çû âàë çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òà Äà âèä Ìî è ñå å âè÷ Êà çà êå âè÷ –
áûâ øèé ôðîí òî âèê, ÷åò êèé è ïðè íöè ïè àëü íûé ðó êî âî äè òåëü.

3. Îðãà íè çà öèÿ íå äîë æíà áûòü èç ëèø íå àâ òî ðè òàð íîé, îñî áåí íî
íà ó÷íàÿ. Î÷åíü âàæ íî âîâ ëå÷ü ëþ äåé â ðàç íûå ñòî ðî íû óïðàâ ëå íèÿ.
Ó íàñ ïðè êàæ äîì îò äå ëå áûëè íà ó÷íûå ñî âå òû, òðåòü êî òî ðûõ ñî ñòàâ -
ëÿ ëè ñî òðóä íè êè äðó ãèõ ïîä ðàç äå ëå íèé.

4. Íåëü çÿ ðàç ìå íè âàòü ñÿ íà ìå ëî ÷è. Ðó êî âî äè òåëü äîë æåí ñî ñðå -
äî òî ÷èòü ñÿ íà íà è áî ëåå òðóä íûõ ïðî áëå ìàõ, õîòÿ èìè çà íè ìàòü ñÿ íå -
ïðîñ òî è íå î÷å âè äåí óñïåõ.

5. Ðó êî âî äè òåëü äîë æåí áûòü îò êðû òûì ÷å ëî âå êîì. Åñëè îí õî ðî -
øèé ó÷å íûé, îí äîë æåí äà ðèòü èäåè ñâî èì ïîä ÷è íåí íûì. Íè â êîåì
ñëó ÷àå íå íóæ íî ïû òàòü ñÿ ïðè ñòðî èòü ñâîå èìÿ ðÿ äîì ñ ÷üèì-òî.

6. Âà æåí ïðè íöèï ñî ÷å òà íèÿ íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ. Ìû âîñ ïè òà íû
àêà äå ìè êîì Ì.À. Ëàâ ðåí òüå âûì, êî òî ðûé ãî âî ðèë: íåò ó÷å íî ãî áåç
ó÷å íè êîâ. Ïî ý òî ìó ìû îõîò íî ïðå ïî äà âà ëè â óíè âåð ñè òå òå, ÷è òà ëè
ëåê öèè â ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîé øêî ëå, â òîì ÷èñ ëå è äëÿ òîãî, ÷òî -
áû ïðè âëå÷ü íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò ÍÃÓ ñïî ñîá íûõ ðå áÿò,
à ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ óíè âåð ñè òå òà ïðè ãëà ñèòü ÷àñòü èç íèõ â ÈÝÎÏÏ íà
èñ ñëå äî âà òå ëüñêóþ ðà áî òó.
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7. Íàäî íà ó÷èòü ñÿ çà ðà áà òû âàòü äåíü ãè. Â èí ñòè òó òå áûëè øè ðî êî 
ðàç âè òû õîç ðàñ ÷åò íûå ðà áî òû, è ìû íå èñ ïû òû âà ëè íóæ äó â ñðå ä -
ñòâàõ íà èñ ñëå äî âà íèÿ.

8. Íóæ íî óìåòü ñî ÷å òàòü òå î ðèþ è ïðàê òè êó, ïðè ÷åì íå íà âÿ çû âàòü
ïðàê òè êå àï ðè îð íî ñâîè ñî îá ðà æå íèÿ. Âû âî äû î çà êî íî ìåð íîñ òÿõ äîë -
æíû ñëå äî âàòü èç èç ó÷å íèÿ ñî âî êóï íîñ òè ïðàê òè ÷åñ êèõ äàí íûõ.

Â èí ñòè òó òå è âîê ðóã íåãî ñî áðà ëèñü èí òå ðåñ íûå ëþäè, ó êî òî ðûõ
ÿ ìíî ãî ìó íà ó÷èë ñÿ, èñ ïû òàë èõ âëè ÿ íèå è ñòàë òåì, êòî åñòü.

Êîã äà îðãà íè çî âû âàë ñÿ ÈÝÎÏÏ, â Ñè áè ðè ðà áî òàëè îäèí äîê òîð
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê è îêî ëî äå ñÿò êà êàí äè äà òîâ íàóê. Íàø èí ñòè òóò
òîëü êî çà òå ãîäû, êîã äà åãî âîç ãëàâ ëÿë ÿ, âîñ ïè òàë òðåõ àêà äå ìè êîâ,
áî ëåå 60 äîê òî ðîâ íàóê, áîëü øîå ÷èñ ëî êàí äè äà òîâ íàóê. Ê 1985 ã.,
êîã äà ÿ áûë ïå ðå âå äåí íà ðà áî òó â Ìîñ êâó, â ÈÝÎÏÏ ðà áî òà ëî ïî ÷òè
500 ÷åë., ñðå äè êî òî ðûõ îêî ëî 300 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, èç íèõ äâà
àêà äå ìè êà è äâà ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÀÍ ÑÑÑÐ, 21 äîê òîð íàóê,
150 êàí äè äà òîâ íàóê. Èíñòè òóò ñòàë èç âåñ òåí â ñòðà íå êàê ñî âðå ìåí -
íîå íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå, çà íè ìà þ ùå å ñÿ âàæ íåé øèì íà ïðàâ ëå íè åì
èñ ñëå äî âà íèé – ðàç ðà áîò êîé êîì ïëåê ñíûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü -
íûõ ïðî áëåì íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ è ïðî áëåì ðàç ìå ùå íèÿ ïðî -
èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ðà éî íàõ Ñè áè ðè.

ß íà çî âó íå ñêîëü êî èìåí, êî òî ðûå õî ðî øî ñå ãî äíÿ èç âåñ òíû. Ýòî
àêà äå ìèê Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ, ñî çäà òåëü íî âî ãî íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ –
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè; àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí áåðã, êî òî ðûé ïî ñëå
ìåíÿ ñòàë äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà; àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ – íû íåø -
íèé äè ðåê òîð èí ñòè òó òà. Îí î÷åíü ãëó áî êî «êî ïà åò» â îá ëàñ òè îò ðàñ -
ëå âûõ ìî äå ëåé è ñî äåð æà òåëü íî ãî àíà ëè çà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, 
ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ñòðà íå è Ñè áè ðè.

ß ïî ìíþ Á.Ï. Îðëî âà – ÷å ëî âå êà íå çà ó ðÿä íî ãî, çíà òî êà èñ òî ðèè
òðàíñ ïîð òà, ìíî ãî ñäå ëàâ øå ãî âìåñ òå ñ Ð.È. Øíè ïå ðîì è Ì.Ê. Áàí äìà -
íîì äëÿ ñòà íîâ ëå íèÿ â èí ñòè òó òå íà ó÷íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ – èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, åå ðå ãè î íîâ è ÒÏÊ. Ðî áåðò Èñà êî -
âè÷ Øíè ïåð è Ìàðê Êîí ñòàí òè íî âè÷ Áàí äìàí ôàê òè ÷åñ êè áû ëè ìî è ìè 
íà ñòàâ íè êà ìè â îá ëàñ òè ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â Ñè áè ðè. Ìû
÷àñ òî åç äè ëè ïî ðà éî íàì, â òîì ÷èñ ëå ïî àâ òî íîì íûì ðåñ ïóá ëè êàì
è îá ëàñ òÿì, îðãà íè çî âû âà ëè ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå êîí ôå ðåí öèè, ðàç ðà áà -
òû âà ëè ê êàæ äî ìó ïÿ òè ëåò íå ìó ïëà íó Êîí öåï öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ìíî ãî çà íè ìà ëàñü èñ ñëå äî âà íè åì êðóï íåé -
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øèõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî ãðàìì, òà êèõ êàê ñî çäà íèå ñèñ òå ìû
òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ Àí ãàðî-Åíè ñåé ñêîé
ïðî âèí öèè, ïðî ãðàì ìà îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà, ïðî ãðàì ìà îðãà íè çà öèè
êðóã ëî ãî äè÷ íî ãî ñó äî õî äñòâà ïî Ñå âåð íî ìó ìîð ñêî ìó ïóòè è îñâî å íèÿ 
ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ Àðêòè÷åñêîé çîíû, ïðî ãðàì ìà ðàç âè òèÿ ïðî èç âî -
äè òåëü íûõ ñèë â Òè õî î êå àí ñêîì ðà éî íå ÑÑÑÐ.

Íå ìîãó ñå ãî äíÿ íå âñïîì íèòü Â.Ñ. Ìó÷ íè êà, ïðè äó ìàâ øå ãî îäíó èç
ñà ìûõ ðå âî ëþ öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé XX â. – ãèä ðî äî áû ÷ó óãëÿ. Îí îðãà -
íè çî âàë Âñå ñî þç íûé èí ñòè òóò ãèä ðî äî áû ÷è óãëÿ, ïå ðå âåë íà íî âóþ òåõ -
íî ëî ãèþ íå ñêîëü êî øàõò Êóç áàñ ñà, íà êî òî ðûõ áûëà äîñ òèã íó òà íà è âûñ -
øàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÑÑÑÐ. Ðó -
êî âî äñòâî ìè íèñ òå ðñòâà áî ðî ëîñü ïðî òèâ íåãî è â êîí öå êîí öîâ ñ íèì
ðàñ ïðà âè ëîñü. Â.Ñ. Ìó÷ íèê ïå ðå áðàë ñÿ â íàø èí ñòè òóò. ß î÷åíü ìíî ãî
ó íåãî ïî ÷åð ïíóë. Îí îò êðûë ìíå öå ëûé ìèð, ñî âåð øåí íî ðà íåå íå çíà êî -
ìûé. Ñ íèì â Àêàäåìãîðîäîê ïðè å õàë åãî çà ìåñ òè òåëü ïî èí ñòè òó òó
Ý.Á. Ãîë ëàíä – ôà íàò òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà è äóøà êîë ëåê òè âà.

×àñ òî âñïî ìè íàþ íå çà ó ðÿä íóþ ëè÷ íîñòü Ðàé ìîí äà Ãà ðå ãè íî âè ÷à
Êà ðà ãå äî âà – îñòðî ãî, ãëó áî êî ãî, ïðî íè öà òåëü íî ãî ó÷å íî ãî è åãî ÿð -
êî ãî äðó ãà-ïî ëå ìèñ òà, î÷åíü ñåðü åç íî ãî ó÷å íî ãî Âèê òî ðà Íè êî ëà å âè -
÷à Áî ãà ÷å âà. Â.Í. Áî ãà ÷åâ î÷åíü ïî ìîã ìíå â ïåð âûé, ñà ìûé òðóä íûé,
ïå ðè îä ñòà íîâ ëå íèÿ æóð íà ëà «ÝÊÎ», ïî ñêîëü êó â îò ëè ÷èå îò ìåíÿ
èìåë îïûò ðå äàê òè ðî âà íèÿ èç âåñ òíî ãî ìîñ êîâ ñêî ãî æóð íà ëà «Âîï ðî -
ñû ýêî íî ìè êè».

Êîã äà ÿ åçæó â Àðìåíèþ, âñåã äà çà õî æó ê íà øåé ïîä ðó ãå Ðèïå,
æåíå Þðèÿ Ìà òå âî ñî âè ÷à Ìîâ ñå ñÿ íà, êî òî ðûé ïðè å õàë â íàø èí ñòè -
òóò óæå ñëî æèâ øèì ñÿ íà ó÷íûì ðà áîò íè êîì, çà ùè òèë ó íàñ äîê òîð -
ñêóþ äèñ ñåð òà öèþ, îñòà âèë ñâîé ñëåä, à ïî òîì âåð íóë ñÿ â Àðìåíèþ
è âêëþ ÷èë ñÿ â ïî ëè òè ÷åñ êóþ áîðü áó çà íå çà âè ñè ìîñòü Êà ðà áà õà, çà
äå ìîê ðà òè ÷åñ êèé ïóòü ðàç âè òèÿ ñâî åé ðî äè íû.

Ê âå ëè êî ìó ñî æà ëå íèþ, ìíî ãèõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ìíîþ ëþ äåé óæå
íåò ñ íàìè, íî îñòà ëèñü èõ ðà áî òû, âîñ ïè òàí íûå ó÷å íè êè è ïà ìÿòü
î íèõ íå òîëü êî â ãî ëî âå, íî è â ñåð äöå.

Ñèëü íåé øèì íà ïðàâ ëå íè åì íà øå ãî èí ñòè òó òà áûëà îò ðàñ ëå âàÿ
îïòè ìè çà öèÿ. Ýòîò îò äåë âîç ãëàâ ëÿë Ëå î íàðä Àëåêñàíäðîâè÷ Êîç -
ëîâ – äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ìîé áëèç êèé äðóã. Ïîñ ëå 20 ëåò ðà -
áî òû â íà øåì èí ñòè òó òå îí ïå ðå å õàë â Ìîñ êâó, âîç ãëàâ ëÿë ÑÎÏÑ ïðè
Ãîñ ïëà íå ÑÑÑÐ è, óâû, íà ýòîì ïî ñòó ñêî ðî ïîñ òèæ íî ñêîí ÷àë ñÿ.
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Â ýòîì ãîäó åìó èñ ïîë íè ëîñü áû 80 ëåò, è ìû, åãî ñòà ðûå äðóçüÿ, ñî -
áðà ëèñü ó íåãî äîìà è îá ëåã ÷è ëè äóøó âîñ ïî ìè íà íè ÿ ìè î òåõ ðà äîñ ò -
íûõ äíÿõ, êîã äà ìû áûëè âìåñ òå.

È âìåñ òå íå òîëü êî ñ íèì, íî è ñ Âëà äè ìè ðîì Ïî òà ïî âè ÷åì Ìî æè -
íûì, êî òî ðûé âñå ýòè ãîäû áûë ìîèì çà ìåñ òè òå ëåì è âíåñ íå îöå íè ìûé
âêëàä â ñòà íîâ ëå íèå è ËÝÌÈ, è èí ñòè òó òà. Êîã äà îí è åãî æåíà Ìà ðè -
íà, ðà áî òàâ øàÿ ó íàñ â ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì îò äå ëå ñòàð øèì íà ó÷íûì ñî -
òðóä íè êîì, óøëè èç æèç íè, ìû ñ ìîåé æå íîé Çîåé Âà ñèëü åâ íîé îñè ðî -
òå ëè. Èáî äëÿ íàñ ýòî áûëè â ïî ëíîì ñìûñ ëå ñëî âà ðîä íûå ëþäè.

ß âñïî ìè íàþ òÿ æå ëûå äíè – óõîä èç æèç íè òà ëàí òëè âî ãî ó÷å íî ãî
Àíàòîëèÿ Àëåêñååâà, ìîæ íî ñêà çàòü, ëþ áèì öà èí ñòè òó òà, ìî ëî äî ãî,
öâå òó ùå ãî, ãî ðÿ ÷å ãî ÷å ëî âå êà. Ýòî áûëà êà êàÿ-òî íå ëå ïàÿ è ê òîìó æå
ïåð âàÿ ñìåðòü â íà øåì èí ñòè òó òå, è ìû âñå î÷åíü òÿ æå ëî åå ïå ðå æè ëè.
Òðóä íî òàê æå áûëî îñîç íàòü, ÷òî óøåë èç æèç íè ìî ëî äûì Íè êî ëàé Áî -
ðè ñî âè÷ Ìè ðî íî ñåö êèé – ìîé çà ìåñ òè òåëü ïî èí ñòè òó òó, à ïî òîì ïðî -
ðåê òîð ÍÃÓ, ÷å ëî âåê íå óåì íîé ýíåð ãèè, áîëü øèõ îðãà íè çà òîð ñêèõ ñïî -
ñîá íîñ òåé, à ãëàâ íîå, øè ðî êîé äóøè è äîá ðî òû. È êàê ìíå áûëî ïðè ÿò -
íî, êîã äà íà ïðî ãðàì ìó DBA («Äîê òîð äå ëî âî ãî àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ»)
â Àêàäåìèþ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè Ïðà âè ò åëüñòâå Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè ïî ñòó ïèë è çà òåì áëåñ òÿ ùå åå çà êîí ÷èë åãî ñûí.

Îñî áîå óäî â îëüñòâèå ìíå äîñ òàâ ëÿ ëà ðà áî òà ñ «ÝÊÎ», – ýòî áûëî
òðóä íî, íî ïðè ÿò íî áûëî ðà áî òàòü ñ ïðå êðàñ íûì êîë ëåê òè âîì. Î÷åíü ìíî -
ãî ñäå ëàë äëÿ «ÝÊÎ» Â.Ä. Ðå ÷èí, êî òî ðûé áûë çà ìåñ òè òå ëåì ãëàâ íî ãî ðå -
äàê òî ðà. Îí îðãà íè çî âàë îá ðàò íóþ ñâÿçü ñ ÷è òà òå ëÿ ìè, áûë ïå äàí òè ÷åí âî
âñåì, ÷òî êà ñà ëîñü äèñ öèï ëè íû, ñðî êîâ è ò.ä. Îí æå ñòàë îäíèì èç îðãà íè -
çà òî ðîâ Âñå ñî þç íî ãî (ïî çæå Ìåæ äó íà ðîä íî ãî) êëó áà äè ðåê òî ðîâ.

Óâû, îáî âñåõ ñî òðóä íè êàõ è äàæå äðóçü ÿõ, êî òî ðûõ ñå ãî äíÿ íåò
ñ íàìè, â êî ðîò êîé ñòàòüå íå ðàñ ñêà æåøü. Âñåì èì – íèç êèé ïî êëîí
è áëà ãî äàð íîñòü…

* * *

Ñ÷è òàþ, ìíå î÷åíü ïî âåç ëî â æèç íè, ÷òî ÿ ðà áî òàë â Ñè áè ðè, â íî -
âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå, â òà êîì êîë ëåê òè âå, êàê ÈÝÎÏÏ. Ñ ïî ë -
íîé óâå ðåí íîñ òüþ ãî âî ðþ: ìîé àä ðåñ ñ÷àñ òüÿ – Ñè áèðü, ëó÷ øèå ìîè
ãîäû – ðà áî òà â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè â çà ìå ÷à òåëü íîì êîë ëåê òè âå!
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