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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ îðãàíèçàöèé, êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è ëè÷íûõ ïîäñîá -
íûõ õîçÿéñòâ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â êîíòåêñ -
òå ñîáñòâåííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ è ðåàëèçóåìûõ â íèõ
àãðàðíûõ ïîëèòèê. Âûäâèíóòà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà åäèíûå
ïðàâèëà îáùåðîññèéñêîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, ôèêñèðóåìàÿ äèíàìèêà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íàçâàííûõ ðåãèîíîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîì ÷èñëå è çà
ñ÷åò èçìåíåíèé õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïðèîðèòåòîâ õîçÿéñòâî -
âàíèÿ. Äëÿ àíàëèçà óêàçàííûõ ñòðàòåãèé èñïîëüçóþòñÿ äàííûå î ïðîèç -
âîäñòâåííûõ ñïåöèàëèçàöèÿõ è ðåñóðñàõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èç
Âñåðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïåðåïèñåé 2006 è 2016 ãã., à äëÿ
àíàëèçà àãðàðíûõ ïîëèòèê ðåãèîíîâ – èõ îöåíêè ýêñïåðòàìè, ïîëó÷åííûå
â õîäå èíòåðâüþ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíû îðãàíàì ãîñóäàðñò -
âåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ
àãðàðíîé îòðàñëè. Ñðåäè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ âûâîä î ðàçíûõ àãðàðíûõ
ïîëèòèêàõ, ïðîâîäèìûõ â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ. Äëÿ Òàòàðñòàíà
õàðàêòåðíû ìÿãêàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
è ïîëèòèêà ïîääåðæêè êàê ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú -
åêòîâ. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, íàïðîòèâ, îðèåíòèðîâàíà íà ñîêðàùåíèå
÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ýêîíîìè÷åñêîå óêðåïëåíèå îòäåëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ îòðàñëè. Ïîëåçíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîëó÷åííîå çíàíèå î òåíäåí -
öèÿõ óñèëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïåöèàëèçàöèé ðåãèîíîâ, à òàêæå çà -
êëþ÷åíèå î íàëè÷èè ó èõ àãðàðíûõ îòðàñëåé îáùèõ ïðîáëåì, âõîäÿùèõ
â çîíó êîìïåòåíòíîñòè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.
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Àãðàðíàÿ îòðàñëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íåñìîòðÿ íà åäèíóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó åå ðåãóëèðîâàíèÿ1, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðå -
ãèîíàëüíûì ðàçíîîáðàçèåì. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Òàòàð -
ñòàí âõîäÿò â Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Òàòàðñòàí – ëèäåð
â îêðóãå, â 2015 ã. ïðîèçâåë 18,6% îáúåìà åãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, õîòÿ è ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïîëî -
æèòåëüíóþ äèíàìèêó, çàíèìàåò íèæíèå ñòðî÷êè ðåéòèíãà2. Íà ïî -
çèöèè ýòèõ ðåãèîíîâ âëèÿåò ìíîæåñòâî îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Íà -
ïðèìåð, îáúåì îáùèõ çåìåëüíûõ ïëîùàäåé â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòå -
ãîðèé â Òàòàðñòàíå â 2 ðàçà áîëüøå (â 2006 ã. – 4 441 614 ãà, â 2016 ã. –
4 197 447 ãà), ÷åì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (2 680 665 è 2 176 106 ãà
ñîîòâåòñòâåííî). Ñóùåñòâóþò ëè ïðè÷èíû ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà,
îïðåäåëÿþùèå ñòàòóñ ëèäåðà è àóòñàéäåðà ó ðåãèîíîâ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ îäíîé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû?

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà åäèíóþ àãðàðíóþ ïîëè -
òèêó ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, äèíàìèêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Òàòàðñòàíà
è Ïåíçåíñêîé îáëàñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò èçìåíåíèé 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïðèîðèòåòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âîçìîæ -
íî, íà ýòîò ïðîöåññ âëèÿþò è àãðàðíûå ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ âëàñ -
òåé ïî îòíîøåíèþ ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì – êîììåð÷åñêèì îðãà -
íèçàöèÿì: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì (ÑÕÎ), êðåñòüÿí -
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1 Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.2006
¹ 264-ÔÇ (ðåä. îò 25.12.2018) «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà».

2 URL: https://aftershock.news/?q=node/455394&full .



ñêèì ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì (ÊÔÕ) è ëè÷íûì ïîäñîáíûì õîçÿé -
ñòâàì (ËÏÕ), âñòóïàþùèì â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà îãðàíè÷åííûå
ðåñóðñû (çåìåëüíûå, òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ôèíàíñî -
âûå) è ðåàëèçóþùèì ñîáñòâåííûå èíòåðåñû [11]. Öåëü íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ÑÕÎ, ÊÔÕ è ËÏÕ
â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â êîíòåêñòå ñîáñò -
âåííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ è ðåàëèçóåìûõ â íèõ àãðàð -
íûõ ïîëèòèê.

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
È ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÀÍÀËÈÇÀ

Â ñâåòå ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû,
â êîòîðûõ àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè.
Â ÷èñëå åãî ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò âûäåëÿåòñÿ ìíîãîóêëàäíîñòü ýêîíî -
ìèêè è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìíîãîóêëàä -
íîñòüþ îäíè àâòîðû ïîíèìàþò àãðàðíóþ ýêîíîìèêó íà áàçå ðàâíî -
ïðàâèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñïîñîáîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà çåìëå
[9; 10], äðóãèå ðàññìàòðèâàþò ìíîãîóêëàäíîñòü â êà÷åñòâå êîíêó -
ðåíòíîé áîðüáû [7]. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ
óêëàäîâ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ «óñòîé÷èâûå ñîâîêóïíîñòè õî -
çÿéñòâåííûõ ïðàêòèê, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè öå -
ëÿìè… è îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè… ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ -
òè ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèìè ïðàâèëàìè ðàñïðåäåëåíèÿ áàçîâûõ ðå -
ñóðñîâ… è ñëîæèâøèìèñÿ ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñåëüñêèìè ñî -
îáùåñòâàìè» [20, ñ. 34].

Êàæäûé õîçÿéñòâåííûé óêëàä õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûì òè -
ïîì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðà -
âîâûìè ôîðìàìè. Â ñîâðåìåííîì àãðàðíîì ñåêòîðå Ðîññèè âûäåëÿþò
òðè òèïà óêëàäîâ: êðóïíûå è ñðåäíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíè -
çàöèè, êðåñòüÿíñêèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è ëè÷íûå ïîäñîáíûå õî -
çÿéñòâà ãðàæäàí. Ðîëü êðóïíûõ è ñðåäíèõ ÑÕÎ ðàçíûõ ôîðì ñîáñò -
âåííîñòè (îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, àãðîõîëäèíãè) â ñåëüñêî -

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè
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õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ðåãèîíîâ ðàññìîòðåíà ñ ïîçèöèé çåìåëü -
íî-àðåíäíûõ îòíîøåíèé, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáîâ âåäåíèÿ
õîçÿéñòâà [21], âçàèìîîòíîøåíèé ñ ìåëêèì ñåëüñêèì áèçíåñîì è ýô -
ôåêòèâíîñòè [3; 19]. Ïðè èçó÷åíèè ÊÔÕ îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, âûñòðàèâàþòñÿ òèïîëîãèè [1; 4; 12]. Îò -
äåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñåìåéíûì ôåðìàì [2; 16]. Â ðàáîòàõ
î ËÏÕ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî òàêèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòàëè îäíîé èç 
ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ è ïîëíîïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ðåãó -
ëèðîâàíèÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè [6; 8; 13; 17].

Íåñìîòðÿ íà ïðîðàáîòàííîñòü ñòðóêòóðû ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îò -
ðàñëè Ðîññèè è ìíîãî÷èñëåííîñòü èññëåäîâàíèé îá èõ ðàçâèòèè, àíà -
ëèç ïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ
ïðåäñòàâëåí ëèøü â íåñêîëüêèõ òðóäàõ [5; 14; 15; 18]. Ïðè÷åì àâòîðû
ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ íà ÊÔÕ, óêàçûâàÿ íà èõ ðîëü â ïðîèçâîäñòâå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò íà ñåëå,
â äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ïî ñïåöèàëèçàöèè è ïî äîëå ïðîèçâîäè -
ìîé ïðîäóêöèè. Äðóãèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû â ïðèâÿçêå ê îò -
äåëüíûì òåððèòîðèÿì è â àñïåêòå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé îñòà -
þòñÿ ìàëîèçó÷åííûìè.

Äëÿ àíàëèçà âûäåëåííûõ òðåõ òèïîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
èñïîëüçóþòñÿ äàííûå îá èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïåöèàëèçàöèÿõ è ðå -
ñóðñàõ èç Âñåðîññèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïåðåïèñåé 2006
è 2016 ãã.3, à äëÿ àíàëèçà àãðàðíûõ ïîëèòèê – èõ îöåíêè ýêñïåðòàìè,
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3 Ñì.: Èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 è 2016 ãî -
äîâ. Ò. 1: Îñíîâíûå èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà
ïî Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí: Ñòàò. ñá. / Òàòàðñòàíñòàò. – Êàçàíü, 2018. – Ñ. 12–21; Èòîãè
Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà. Ò. 1: Îñíîâíûå èòî -
ãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà. Êí. 2: Îñíîâíûå
èòîãè Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà ïî ñóáúåêòàì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. – Ñ. 422–429; Ò. 2:
×èñëî îáúåêòîâ Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2006 ãîäà. Òðó -
äîâûå ðåñóðñû è èõ õàðàêòåðèñòèêà. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. –
Ñ. 250–393; Ò. 6: Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ è èíôðà -
ñòðóêòóðà. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2008. – Ñ. 216–217; Èòîãè Âñåðîñ -



ïîëó÷åííûå â èíòåðâüþ4. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçíûå ñòàðòîâûå
âîçìîæíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ, ìû ïîäñ÷èòàëè îòíîñèòåëü -
íûå ïîêàçàòåëè. Èíòåðâüþ ïðîâåäåíû â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â 2017 ã.
(N = 20, èç íèõ îäíî èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëåì ÎÎÎ, øåñòü – ñ ãëà -
âàìè ÊÔÕ è ÈÏ, äåâÿòü – ñ ãëàâàìè è çàìåñòèòåëÿìè ñåëüñêèõ ïîñåëå -
íèé, òðè – ñ äèðåêòîðàìè øêîë è îäíî – ñ ðóêîâîäèòåëåì áëàãîòâîðè -
òåëüíîãî ôîíäà), â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â 2016 ã. (N = 24, èç íèõ
÷åòûðå – ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ÎÎÎ, ïÿòü – ñ ãëàâàìè ÊÔÕ è ÈÏ, äå -
âÿòü – ñ ãëàâàìè ïîñåëåíèé, ÷åòûðå – ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðà -
öèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îäíî – ñ äèðåêòîðîì øêîëû è îä -
íî – ñ äèðåêòîðîì Äîìà êóëüòóðû).

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â 2000-õ ãîäàõ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ÷èñëî õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ óâåëè÷èëîñü íà 8%, â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – óìåíüøèëîñü
íà 4,5%. Îñíîâíûìè èãðîêàìè ÿâëÿþòñÿ ËÏÕ, íî èõ äîëÿ â ðåñïóá -
ëèêå âûðîñëà íà 8,5%, â îáëàñòè ñíèçèëàñü íà 3,9%. Ñîêðàùåíèå
÷èñëà ÑÕÎ áûëî áËëüøèì â Òàòàðñòàíå (íà 58,5%, â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè – íà 42%). ÊÔÕ â ðåñïóáëèêå ñòàëî áîëüøå íà 25,6%, à â îá -
ëàñòè èõ êîëè÷åñòâî óìåíüøèëîñü â 2 ðàçà. Äëÿ Òàòàðñòàíà õàðàêòåð -
íà ñðàâíèòåëüíî áËëüøàÿ ìíîãîóêëàäíîñòü àãðàðíîé îòðàñëè, ïðîÿâ -
ëÿþùàÿñÿ â ðîñòå ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è â óâåëè÷åíèè
äîëè ËÏÕ è ÊÔÕ.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Òàòàðñòàíà îáåñ -
ïå÷èâàåòñÿ ïîëèòèêîé ïîääåðæêè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïî ãî -
ñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Ïîääåðæêà íà÷è -
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ñèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà. Ò. 1: Îñíîâíûå èòîãè Âñå -
ðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà. Êí. 2: Îñíîâíûå èòîãè
Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà ïî ñóáúåêòàì Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2018. – Ñ. 464–471; Ò. 2: ×èñëî
îáúåêòîâ Âñåðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïåðåïèñè 2016 ãîäà. Òðóäîâûå
ðåñóðñû è èõ õàðàêòåðèñòèêà. – Ì.: ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2018. – Ñ. 198–355;
Ò. 6: Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ è èíôðàñòðóêòóðà. – Ì.: 
ÈÈÖ «Ñòàòèñòèêà Ðîññèè», 2018. – Ñ. 172–173.

4 Èíòåðâüþ ïðîâåäåíû àâòîðàìè ñòàòüè, Î.Ï. Ôàäååâîé è Â.È. Íåô¸äêèíûì.



íàþùèõ ôåðìåðîâ» â ïåðèîä 2012–2018 ãã. ñîäåéñòâèå îêàçàíî
587 ãëàâàì ÊÔÕ è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íà 975 ìëí
ðóá., à ïî ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå ñåìåéíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì» –
404 ãðàíòîïîëó÷àòåëÿì íà 1 145 ìëí ðóá.5 Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè
â 2014–2018 ãã. «êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèé ãðàíòîâîé ïîä -
äåðæêè íà÷èíàþùèõ ôåðìåðîâ è ðàçâèòèÿ ñåìåéíûõ ôåðì äîñòèãëî
199 ôåðìåðîâ. …Íàïðàâëåíî 547,3 ìëí ðóáëåé»6. Â 2018 ã. â ðåñïóá -
ëèêå ïî óêàçàííûì ïðîãðàììàì ïîìîùü ïîëó÷èëè 170 ôåðìåðîâ
(561,9 ìëí ðóá. èç áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí)7, â îáëàñòè – 35 ãëàâ ÊÔÕ (135,7 ìëí ðóá. èç îáëàñòíîãî
áþäæåòà)8. Îòñóòñòâèå ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè â Ïåíçåíñêîé îá -
ëàñòè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåðàñòîðîïíîñòè ðåãèîíàëüíîé
âëàñòè ïðè ïîëó÷åíèè ôèíàíñîâûõ ïðåôåðåíöèé èëè îá îòñóòñòâèè
ó íåå íàâûêîâ ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ îáëàñòè.

Íèçêèå ïîêàçàòåëè ïîääåðæêè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â Ïåí -
çåíñêîé îáëàñòè îáúÿñíÿþòñÿ òàêæå ñëàáîé ìåñòíîé èíôîðìàöèîí -
íîé ïîëèòèêîé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ýêñïåðòû âûðàæàëè óâåðåííîñòü
â ôèíàíñîâîé íåýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, â ñëîæíîñ -
òè åå ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. «Ïðîãðàììà äàñò îäèí, äâà, òðè
ìèëëèîíà, à ÿ ïîòîì äîëæåí 10–15 ëåò ýòî îòäàâàòü. …Íà ñîá -
ñòâåííûå ñðåäñòâà ïîòèõîíüêó ðàáîòàþ. …Ïðîãðàììû – ýòî ãîëî -
âà áîëåòü áóäåò. Ïîêà çà ïðîãðàììîé õîäèòü áóäåøü, íà ïåíñèþ
âûéäåøü» (ãëàâà ÊÔÕ).

Â Òàòàðñòàíå, íàïðîòèâ, èíôîðìàíòû ÷àñòî ñîîáùàëè îá ó÷àñòèè
â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è îá àãèòàöèîííûõ êàìïàíèÿõ ñåëü -
ñêîõîçÿéñòâåííûõ âåäîìñòâ è àäìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðà -
çîâàíèé. «Ãëàâà ó íàñ àãèòèðóåò. Íèãäå òàêîãî íåò, ÷òîáû â îäíîé
äåðåâíå ÷åòûðå ñåìåéíûå ôåðìû. Âîò ó ìåíÿ ñåìåéíàÿ ôåðìà ñòðàó -
ñèíàÿ, åùå êðîìå ìåíÿ òðè ôåðìû ïî êðóïíîìó ðîãàòîìó ñêîòó åñòü.
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5 Ñì.: Àãðîïðîìûøëåííûé ïàñïîðò Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. – URL:
https://agro.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_2224767.pdf .

6 URL: http://www.fagps.ru/news/fermery-penzenskoy-oblasti-poluchili-5473-mln .
7 Òàì æå.
8 URL: http://www.penzainform.ru/news/economics/2019/01/11/penzenskie_fer-

meri_poluchili_granti_na_136_ml .



…Åùå äâà áóäåò â ýòîì ãîäó, âñåãî øåñòü áóäåò. …Ýòî îò ðàé -
îííîãî ðóêîâîäèòåëÿ çàâèñèò. Åñëè ïîääåðæêè íå áóäåò… Îò âëàñ -
òåé çàâèñèò î÷åíü ìíîãî» (ãëàâà ÊÔÕ). Ðóêîâîäèòåëè ñåëüñêèõ ïî -
ñåëåíèé ìîãóò âûñòóïàòü ãàðàíòàìè ïðè ïîëó÷åíèè ôåðìåðàìè ôè -
íàíñèðîâàíèÿ, ïîìîãàþò èì îôîðìèòü äîêóìåíòû. «Ìû äàæå ñàìè
èùåì òàêèõ ëþäåé, ìîëîäûõ ïàðíåé, äåâóøåê, êîòîðûå ñîãëàñíû,
èíèöèàòèâíûõ. Ñòàðàåìñÿ èì ïîìî÷ü. Ó íàñ ïî ýòèì ãðàíòàì òîëü -
êî è â ðàéîíå, è â ðåñïóáëèêå íà ïåðâûõ ìåñòàõ» (ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè çâó÷àëè èíûå îöåíêè ðóêîâîäñòâà ðàé -
îííûõ àäìèíèñòðàöèé. «Íå äîõîäÿò (ïðîãðàììû. – Àâò.), ìèìî ïðè -
õâàòûâàþò. …Ãîðîä âûäåëÿåò â ðàéîí, òàì îñòàåòñÿ, à äî äåðåâíè
íå äîõîäèò. Èëè â îáëàñòè îñòàâëÿþò» (ãëàâà ÊÔÕ). Î êîððóï -
öèîííûõ ñõåìàõ ïîâåäàë è äðóãîé èíôîðìàíò: «Áîãàòûå ïðèåõàëè
(àðåíäàòîðû çåìëè êðóïíîãî àãðîõîëäèíãà. – Àâò.), èì êðåäèò
îôîðìëÿþò, òðè ãîäà ðàáîòàþò, èõ îñâîáîæäàþò îò íàëîãà. Òðè
ãîäà ïðîõîäèò – îíè äðóãîìó ïåðåäàþò, êîòîðîå îáðàòíî îñâî -
áîæäàåòñÿ îò íàëîãîâ. Ìèëëèîíåðû ìîãóò âçÿòü êðåäèò – èì ïðî -
ùàþò. Ìû ñåé÷àñ ïîéäåì â áàíê è ïîïðîñèì: …äàéòå 500 òûñ. ðóá.,
êóïëþ òðàêòîð ÌÒÇ äâóõãîäîâàëûé, – è íå äàäóò. …Èì íàäî, ÷òîáû
ìû êóïèëè íîâóþ òåõíèêó» (ãëàâà ÊÔÕ). Íåêîòîðûå îòìåòèëè èìèòà -
öèîííûé õàðàêòåð ãðàíòîâîé ïîääåðæêè. «Ìû æäåì îò ãîñóäàðñòâà, 
÷òîá áîëüøå âíèìàíèÿ îáðàòèëè íà ñåëüñêèõ æèòåëåé, óñëîâèÿ
ñîçäàëè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñóáñèäèè òàì ðàçíûå, êðåäèòû. Âñ¸ 
íà ñëîâàõ… Íåñêîëüêî ÷åëîâåê íåñêîëüêî ëåò áèçíåñ-ïëàí ãîòîâèëè –
è íå ïîëó÷èëè» (ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Ñêåïòè÷åñêèå ìíåíèÿ çâó÷àëè è â Òàòàðñòàíå. Èíôîðìàíòû îò -
ìåòèëè âûñîêèå ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò ïðîãðàìì. «Ïîÿâèëèñü ïðî -
ãðàììû ïîääåðæêè, íàïðèìåð “50 íà 50”. …È ìû â 2008-ì âçÿëè óæå
íîâûé êîìáàéí. Îí òîãäà ñòîèë 1,4 ìëí ðóá., 700 òûñ. ðóá. äàëî
ãîñóäàðñòâî, à 1,1 ìëí ðóá. ìû çàïëàòèëè. Ïîëó÷èëàñü ñòîèìîñòü
áîëüøå, òàê êàê åùå íóæíî áûëî çàïëàòèòü çà äîñòàâêó èç Ðîñ -
òîâà-íà-Äîíó. Ïîòîì… íàì íà÷èñëèëè ÍÄÑ» (ãëàâà ÊÔÕ). Òàêèå
îöåíêè â Òàòàðñòàíå çâó÷àëè çàìåòíî ðåæå, ÷åì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î áîëåå ýôôåêòèâíîé àãðàðíîé
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ïîëèòèêå â ðåñïóáëèêå. Åå âèäèìûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ îòìå÷åí -
íûé ðîñò ÷èñëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ – íàëè -
÷èå ó íèõ çåìëè. Îáùåé òåíäåíöèåé äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ
ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå åå ðàçìåðîâ ó ÑÕÎ: â Òàòàðñòàíå – ñ 85% â 2006 ã.
äî 81% â 2016 ã., â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – ñ 87 äî 76% ñîîòâåòñòâåííî.
Ýòî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè â çåìëåïîëüçîâàíèè ÊÔÕ
è ËÏÕ: â ðåñïóáëèêå – ñîîòâåòñòâåííî íà 21 è 29%, â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè – íà 54 è 43%. Íåñìîòðÿ íà ìåíüøåå ÷èñëî ÊÔÕ è ËÏÕ â Ïåí -
çåíñêîé îáëàñòè, ýòè äâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòà çà ìåæïåðåïèñíîé
ïåðèîä íàêîïèëè áîëüøå çåìëè, à çíà÷èò, ñòàëè áîëåå âåñîìûìè
è ýêîíîìè÷åñêè ñîñòîÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè àãðàðíîé îòðàñëè. Òà -
òàðñòàí æå îòäàåò ïðèîðèòåò ñòðàòåãèè ïîääåðæêè áîëüøåãî ÷èñëà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáëàäàþùèõ ñðàâíèòåëüíî ìåíüøèì êî -
ëè÷åñòâîì çåìëè. Óêàæåì è íà ñîêðàùåíèå çåìåëüíûõ ïëîùàäåé
â ýòèõ ðåãèîíàõ, òåìïû êîòîðîãî â Òàòàðñòàíå áîëåå ìåäëåííûå (ñî -
êðàùåíèå íà 6%), ÷åì â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (íà 19%), ÷òî ñâèäåòåëü -
ñòâóåò î áîëåå àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè çåìåëü â ðåñïóáëèêå. Îäíàêî
çäåñü, êàê è â îáëàñòè, ôåðìåðû è ðóêîâîäèòåëè ÑÕÎ æàëîâàëèñü íà
äåôèöèò çåìëè: «Ïàñòáèù íå õâàòàåò. Ðàñïàõàíî 98% (èç 6 òûñ. ãà
çåìëè. – Àâò.)… Â îñíîâíîì 15–20% – ãîñçåìëÿ, îñòàëüíîå – ïàé -
ùèêîâ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ); «Æåëàíèå åñòü,
åñëè äàäóò. …Õîòÿ áû 140 ãåêòàðîâ. ...Îõîòà åñòü, íàñòðîåíèå,
à çåìëè íåò» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ).

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè æàëîáû çâó÷àëè ÷àùå è êàñàëèñü ðàçáðî -
ñàííîñòè ó÷àñòêîâ è êà÷åñòâà çåìëè. «Êîãäà ðàñïðåäåëÿëè çåìëþ, òî
ôåðìåðàì äàâàëè ïîëÿ íà ðàññòîÿíèè îò îäíîãî ïîëÿ äî äðóãîãî
â 20 êèëîìåòðîâ. Ýòî ìîæíî áûëî êîìïàêòíî ñäåëàòü, à íå ñäåëàëè.
Ïëþñ ïî ñîâõîçó áûë ñðåäíèé áàëë áîíèòåòà ïî÷â. …Íàì, ôåðìåðàì,
äàëè ïëîõóþ çåìëþ. Ó ìåíÿ áûëî 26 áàëëîâ: ãäå – ïåñêè, ãäå – íå -
óäîáüÿ» (ãëàâà ÊÔÕ). Õîðîøàÿ çåìëÿ ñäàåòñÿ â àðåíäó ïðèøëûì
êðóïíûì õîçÿéñòâàì, êîòîðûå âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ãóáèòåëü -
íûìè ìåòîäàìè, âëèÿþùèìè íà çäîðîâüå ñåëü÷àí. «Â õîçÿéñòâå äàþò 
óäîáðåíèÿ ïî 300–400 êã íà ãåêòàð. …Îíè ïîëó÷àþò óðîæàé 60 ö/ãà.
À ìû? Íó ïóñêàé 40 ö/ãà. Íî çàòî èõ ïøåíèöó, åñëè íàñûïëåøü êóðàì,
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òî îíè åå íå êëþþò, òàì õèìèÿ. Íàøó äàåøü – îíè êóøàþò. …Ýòî
íå òîëüêî ïåñòèöèäû, ïëþñ ÃÌÎ àìåðèêàíñêîå. Ïî÷åìó ðàíüøå ó íàñ
â ñåëå â ãîä òðè-÷åòûðå ÷åëîâåêà òîëüêî óìèðàëî, â îñíîâíîì ïîæè -
ëûå? À ñåé÷àñ, â 2017 ã., 36 ÷åëîâåê èç ñåëà óìåðëî, èç íèõ øåñòü –
ïîæèëûå, îñòàëüíûå – ìîëîäåæü. Æàëêî. Îòêóäà?» (ãëàâà ÊÔÕ);
«Íà îäíîé õèìèè, äûøàòü íå÷åì. …Äåðåâíþ ïåðåòðàâèë. Íèêàêîãî
çäîðîâüÿ íåò. ...Çà÷åì íàì ôðàíöóçû? Îíè äåíü è íî÷ü ëüþò õèìèþ.
Âîò è ó ëþäåé îíêîëîãèÿ. Ðàíüøå òàêîãî ëþäè íå çíàëè» (ãëàâà ÊÔÕ).
Çäåñü, êàê è â Òàòàðñòàíå, ïðîáëåìó íåõâàòêè çåìëè ïûòàþòñÿ ðå -
øèòü, àðåíäóÿ èëè ïîêóïàÿ ïàåâûå çåìëè ó îäíîñåëü÷àí. Òàêîé ïóòü
çàòðóäíÿåòñÿ áþðîêðàòè÷åñêèìè ïðîöåäóðàìè. «...Ýòî âåçäå – òðóäíî
(ðåøàòü. – Àâò.) çåìåëüíûé âîïðîñ ñåé÷àñ. …Ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ
îôîðìëåíèå. Ñåé÷àñ íàäî ÷åðåç òåíäåð âñå èäòè, çàÿâëåíèÿ, ÷åðåç
àóêöèîí ñåé÷àñ ïîéäåò» (ãëàâà ÊÔÕ).

Òàòàðñòàí ïûòàåòñÿ âîñïîëíèòü äåôèöèò çåìåëü ïóòåì èõ àðåíäû
â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. «Â ×óâàøèè 2000 ãåêòàð (àðåíäóåì. –
Àâò.). …Îíè ïÿòè (ïÿòüþ. – Àâò.) ðóêàìè äàþò, ëèøü áû ðàáîòàëè»
(ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ óñïåøíà, êîãäà ðåãèîí ïðåä -
ëàãàåò âûãîäíûå äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà óñëîâèÿ. «Îíè (ñîñåä -
íÿÿ Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü. – Àâò.) äàþò íà ãîä àðåíäó. Íà ãîä ìíå íà
÷òî. Õîòÿ áû íà ïÿòü äàâàëè áû» (ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Òî åñòü ýòà
ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà â ñëó÷àå çàèíòåðåñîâàííîñòè àðåí -
äîäàòåëÿ â äëèòåëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Äðóãàÿ ïðàêòèêà â Òàòàðñòà -
íå – ïåðåäà÷à óñïåøíîìó ÑÕÎ ðàçâàëèâàþùåãîñÿ õîçÿéñòâà. Îá îä -
íîì òàêîì îïûòå ïîâåäàë ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ: «Çàïóùåííîå, íî çà ãîä
ïëàíèðóåì âîññòàíîâèòü. …Òåõíîëîãèè ó íèõ áûëè ñòàðûå. Êîãäà ìû
ïðèøëè, ó íèõ 3,5 òîííû áûëî íàäîåâ ìîëîêà, ñåé÷àñ ïî 8 òîíí äîÿò
óæå. …Äëÿ òàêîãî ïîãîëîâüÿ ó íàñ ïëîùàäåé íå õâàòàåò, ïîýòîìó
ïîåõàëè òóäà».

Ñðåäè òåíäåíöèé, êàñàþùèõñÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â àãðàðíîé
îòðàñëè, îòìåòèì áëèçêîå ïàäåíèå îáúåìîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. ×èñëî 
ðàáîòàþùèõ â ÑÕÎ ñîêðàòèëîñü â îáîèõ ðåãèîíàõ â 2 ðàçà, â òàòàð -
ñòàíñêèõ ÊÔÕ – íà 63,5%, â ïåíçåíñêèõ – íà 59,7%. Âûñâîáîæäåíèå
ðàáî÷èõ ïðîèñõîäèò èç-çà âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè òðóäà. «Ñåé÷àñ òåõíèêà áîëåå ìîùíàÿ.
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Æèâîòíîâîä÷åñêóþ ôåðìó ïîëíîñòüþ ìåõàíèçèðîâàëè. …Ñåé÷àñ óæå 
55–60 (êîðîâ îáñëóæèâàåò äîÿðêà. – Àâò.). …Ïîòîìó ÷òî ìîëîêîïðî -
âîä, êîðìîðàçäàò÷èêè» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ);
«Ðàáîòàåò 156 ÷åëîâåê (íà 3,5 òûñ. êîðîâ. – Àâò.). Ñåé÷àñ âñå àâòî -
ìàòèçèðîâàíî, äâà äîèëüíûõ çàëà. …Â äîèëüíîì çàëå 1,5 òûñ. äîéíûõ
êîðîâ îáñëóæèâàþò âñåãî 10 äîÿðîê» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ãëàâà
ïîñåëåíèÿ).

Ñâèäåòåëüñòâîì ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè ñåëüñêîãî õî -
çÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü îñíàùåííîñòè òåõíèêîé. Ïåíçåíñêàÿ îá -
ëàñòü óñòóïàåò Òàòàðñòàíó ïî êîëè÷åñòâó òðàêòîðîâ (â ðåñïóáëèêå –
ðîñò íà 5%, â îáëàñòè – ñîêðàùåíèå íà 14%), ãðóçîâûõ è ãðóçîïàññà -
æèðñêèõ àâòîìîáèëåé (â ðåñïóáëèêå – óâåëè÷åíèå íà 23%, â îáëàñòè – 
óáûëü íà 11%), äîèëüíûõ óñòàíîâîê (â ðåñïóáëèêå èõ ñòàëî áîëüøå
ïî÷òè â 4 ðàçà, â îáëàñòè – íà 46%), ìîòîáëîêîâ è ìîòîêóëüòèâàòîðîâ
(â ðåñïóáëèêå – óâåëè÷åíèå â 11 ðàç, â îáëàñòè – ïî÷òè â ïÿòü).
Â îáîèõ ðåãèîíàõ ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ÷èñëà çåðíî-, êóêóðóçî-,
êîðìî-, ñâåêëîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, îñîáåííî ñèëüíî â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè, ãäå, îäíàêî, áîëåå ÷åì â 2 ðàçà óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî
êàðòîôåëåóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ. Â Òàòàðñòàíå íàáëþäàþòñÿ áîëåå
âûñîêèå òåìïû ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Çà ìåæïåðåïèñíîé
ïåðèîä ïîâûñèëàñü ñòåïåíü ìåõàíèçàöèè ÊÔÕ è ËÏÕ (òàáë. 1). Ýòî
èìåëî ìåñòî è â Òàòàðñòàíå, è â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè.

Îäíàêî ÊÔÕ è ËÏÕ çà÷àñòóþ âëàäåþò ëèøü îòå÷åñòâåííîé èëè
áåëîðóññêîé òåõíèêîé è ïîêóïàþò åå ÷àùå íà ñðåäñòâà îò ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè. «Íà Àññîöèàöèþ ôåðìåðîâ ïðèøëè äâà
òðàêòîðà “Áåëîðóñ” (ÌÒÇ-82). ß áûë çíàêîì ñ äåïóòàòîì, ÷åðåç íåãî 
îáðàòèëèñü â àññîöèàöèþ, è ÿ â ïåðâûé ãîä âçÿë íîâûé òðàêòîð. Ïîêà
ýòîé òåõíèêîé îáõîäèëèñü. …Ìû â 2008-ì âçÿëè óæå íîâûé êîìáàéí.
…“Íèâà” ÑÊ-5. Ïîòîì ïÿòü ëåò… âçÿëè åùå êîìáàéí 1201. Ïîòîì
îò ðåàëèçàöèè çåðíà êóïèëè äâà ñòàðûõ “Êàìàçà”» (Ðåñïóáëèêà Òà -
òàðñòàí, ãëàâà ÊÔÕ). Ôåðìåðàì íå âñåãäà âûäàþò êðåäèòû íà ïðèîá -
ðåòåíèå èñïîëüçîâàâøåéñÿ ðàíåå òåõíèêè, ïîñêîëüêó îíà íå ìîæåò
áûòü çàëîãîâîé ïî óñëîâèÿì ïðîãðàìì, à ïðèîáðåòåíèå íîâîé îíè íå
ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü.
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Êðóïíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ÷àùå ïîïàäàþò â ãîñóäàðñò -
âåííûå ïðîãðàììû ñîôèíàíñèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ïðè -
âåäåì èñòîðèþ îäíîé ÑÕÎ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ïîìîùü äëÿ ñòðîè -
òåëüñòâà è îñíàùåíèÿ òåõíèêîé ïîìåùåíèé äëÿ ïåðåðàáîòêè ñîáñò -
âåííîé ïðîäóêöèè. «Ýòî ïîìîùü ãîñóäàðñòâà. Ïåðâûé çàë ïî ïðî -
ãðàììå “60 íà 40” (ïðîöåññîâ. – Àâò.). Âòîðîé çàë – ïî ïðîãðàììå
“Ïîäàðîê îò Ïðåçèäåíòà” äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ èòàëüÿíñêîãî îáîðóäî -
âàíèÿ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Ýòîò õîçÿéñò -
âóþùèé ñóáúåêò èìååò âîçìîæíîñòü âûáîðà ïðîèçâîäèòåëÿ òåõíèêè
è ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííûõ ýíåðãîðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ìíîãî -
ôóíêöèîíàëüíûõ ñåëüõîçìàøèí. «Ñåé÷àñ ïîÿâèëèñü ïîñåâíûå êîìï -
ëåêñû. Ðàíüøå æå òðàêòîðèñò, òðè ñåÿëêè, òðè ñåÿëüùèêà, ïëþñ
åùå äðóãèå àãðåãàòû. À ñåé÷àñ îäèí êîìïëåêñ âñå äåëî îäèí äåëàåò.
È ñåÿëüùèêîâ íå íàäî, ïðèöåïèë êîìïëåêñ è ïîøåë âïåðåä» (Ðåñ -
ïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Ôåðìåðû æå âëàäåþò ìî -
ðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåé òåõíèêîé. «Ìû ñòàðøå ñòàåì (ñòà -
íîâèìñÿ. – Àâò.) – è òåõíèêà òîæå. …Ó ìåíÿ äâà êîìáàéíà, êîòîðûì
óæå 30 ëåò. Èç äâóõ îäèí ñîáèðàþ. …Âîò â ïðîøëîì ãîäó èçìåëü -
÷èòåëü ñîëîìû ïîâåñèëè, à ó íåãî ìåòàëë äî òàêîé ñòåïåíè èçíîñèëñÿ, 
÷òî îí ñåçîí îòðàáîòàë – è ó íåãî çàä îòâàëèëñÿ. …Êîìáàéíàì ïî
30 ëåò, à ðàíüøå êîìáàéíû äàâàëè õîçÿéñòâàì íà 8 ëåò. È òîìó
êîìáàéíó… íûí÷å áóäåò 9 ëåò. Ïî ñòàðûì âðåìåíàì – åãî íóæíî
ñïèñûâàòü. “Êàìàçó” 28 ëåò, åãî íàäî áû îáíîâèòü» (Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí, ãëàâà ÊÔÕ).

ËÏÕ îáîèõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ íåðåäêî ïðèáåãàþò ê àðåí -
äå òðàêòîðîâ äëÿ âñïàøêè, áîðîíîâàíèÿ, ïîäâîçà ñåíà è ñîëîìû,
îáðàáîòêè çåìåëüíûõ ïëîùàäåé. Äëÿ íåáîëüøèõ çåìåëüíûõ íàäåëîâ
èñïîëüçóþòñÿ àðåíäîâàííûå ìîòîêóëüòèâàòîðû îäíîñåëü÷àí. ×àñòü
ðàáîò ïðîèçâîäèòñÿ ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèé ñåëüñêèõ ïîñåëå -
íèé. «Â íàøåì ðàéîíå òàê ïîñòðîåíî äåëî, ÷òî ãëàâà ñåëüñêèõ ïîñå -
ëåíèé ñòàðàåòñÿ îáåñïå÷èòü ìåñòíîå íàñåëåíèå êîðìàìè. …Ìû êî -
ñèì ñåíî äëÿ íàñåëåíèÿ, òþêóåì è äîâîçèì äî èõ ËÏÕ. …Îðãàíèçîâàíà 
ðàáîòà, ÷òîáû íàñåëåíèþ ñåíî ïîäâåçòè, íî ýòî íå áåñïëàòíî» (Ðåñ -
ïóáëèêà Òàòàðñòàí, ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Íà ïðèîðèòåòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè óêà -
çûâàþò èõ ïðîèçâîäñòâåííûå íàïðàâëåíèÿ. ÊÔÕ çàíèìàþòñÿ îäíèì
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íàïðàâëåíèåì. «Ïøåíèöó âûðàùèâàåì, ìíîãîëåòíþþ òðàâó è íà êîðì,
è íà çåðíî» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ). ÑÕÎ ìîãóò îäíîâðå -
ìåííî ðàçâèâàòü ðàñòåíèåâîäñòâî, âûðàùèâàÿ íåñêîëüêî êóëüòóð
(ïøåíèöó, ðîæü, ÿ÷ìåíü, ïîäñîëíå÷íèê, ðàïñ è äð.), è æèâîòíîâîä -
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Ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ïî õîçÿéñòâóþùèì

Âèä ñåëüõîçòåõíèêè

ÑÕÎ

Ïåíçåíñêàÿ îáë. Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016

Òðàêòîðû 43,5 24,6 61,6 35,0

Êîìáàéíû

çåðíîóáîðî÷íûå 73,4 51,9 79,8 67,6

êóêóðóçîóáîðî÷íûå 89,5 – 100,0 –

êàðòîôåëåóáîðî÷íûå 68,7 58,8 81,3 62,8

êîðìîóáîðî÷íûå 95,1 77,3 92,3 77,5

Ñâåêëîóáîðî÷íûå ìàøèíû 69,2 76,1 95,7 –

Óñòàíîâêè äîèëüíûå 76,2 15,8 84,2 14,0

Àâòîìîáèëè ãðóçîâûå è ãðóçîïàññàæèðñêèå – 14,6 46,1 16,0

Àâòîìîáèëè ëåãêîâûå – – – –

Ìîòîáëîêè, ìîòîêóëüòèâàòîðû 0,007 – 0,4 –

Ïëóãè òðàêòîðíûå 36,6 40,6 65,0 54,3

Êîñèëêè òðàêòîðíûå 22,2 41,3 55,1 45,2

Ñåÿëêè 74,5 56,4 82,6 67,5

Ïëóãè êîííûå – – – –

Êîñèëêè êîííûå – – – –

Ãàçîíîêîñèëêè – – – –

Ìîòîöèêëû – – – –

Ñåïàðàòîðû äëÿ ìîëîêà – – – –

Ìóêîìîëüíîå îáîðóäîâàíèå è êðóïîðóøêè – – – –



ñòâî, ñâÿçàííîå ñ îäíèì âèäîì æèâîòíûõ èëè ïòèöû. «È ðàñòåíèåâîä -
ñòâî, è çàíèìàåìñÿ ïðîèçâîäñòâîì çåðíà, ïðîèçâîäñòâîì ñâåêëû,
è ìÿñî, ìîëîêî. Ðàçíîñòîðîííåå ó íàñ. …Ó íàñ ñåìåííîå õîçÿéñòâî
åñòü» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ).
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Òàáëèöà 1

ñóáúåêòàì Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, %

ÊÔÕ ËÏÕ

Ïåíçåíñêàÿ îáë. Òàòàðñòàí Ïåíçåíñêàÿ îáë. Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016

11,9 15,7 11,8 13,4 44,6 59,7 26,5 51,7

26,6 48,1 20,2 32,4 – – – –

10,5 – – – – – – –

31,2 41,2 18,7 37,2 – – – –

4,9 22,7 7,7 22,5 – – – –

30,8 23,9 4,3 – – – – –

7,3 9,7 8,1 2,8 16,4 74,5 7,7 83,2

– 6,8 6,8 6,2 100,0 78,5 47,1 77,7

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0

0,5 – 0,4 – 99,4 100,0 99,1 100,0

19,0 59,4 19,3 45,7 44,4 – 15,7 –

11,6 58,7 16,5 54,7 66,2 – 28,4 –

25,2 43,6 17,4 32,5 – – – –

– – – – 100,0 – 100,0 –

– – – – 100,0 – 100,0 –

– – – – – 100,0 – 100,0

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0

– – – – 100,0 100,0 100,0 100,0



Ïåðåõîäÿ ê îöåíêå âêëàäà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïðîèçâîä -
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îòìåòèì ðåãèîíàëüíûå òåí -
äåíöèè. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ñïåöèàëèçèðó -
þòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, ïîä íèõ
îòâîäèòñÿ ïîëîâèíà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Â Òàòàðñòàíå â ìåæïåðåïèñ -
íîé ïåðèîä íå èçìåíèëèñü ðàçìåðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, èñïîëüçóå -
ìûõ ïîä òåõíè÷åñêèå è êîðìîâûå êóëüòóðû, â 2 ðàçà óâåëè÷èëîñü
ïðîèçâîäñòâî ìàñëè÷íûõ êóëüòóð. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ñòàëà âûðà -
ùèâàòü áîëüøå òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð (ïëîùàäè ïîä íèõ óâåëè÷èëèñü
ñ 9 äî 28%) è ìàñëè÷íûõ (óâåëè÷åíèå ñ 5 äî 24%), óìåíüøèâ âûðàùè -
âàíèå êîðìîâûõ (ñ 27 äî 15%).

Ïðîèçâîäñòâî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà óïàëî â Ïåíçåíñêîé îá -
ëàñòè íà 46%, â Òàòàðñòàíå – íà 11%. Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîãî ÊÐÑ
ñíèçèëîñü â îáëàñòè íà 50%, â ðåñïóáëèêå – íà 16%. Ïðîèçîøåë
ïðèðîñò ïîãîëîâüÿ ìÿñíîãî ÊÐÑ: â îáëàñòè – â 359 ðàç, â ðåñïóáëèêå –
â 14 ðàç. Îáúåìû âûðàùèâàíèÿ ñâèíèíû óìåíüøèëèñü â Òàòàðñòàíå
íà 34%, â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – íà 23%. Ñíèçèëèñü îáúåìû ñîäåðæà -
íèÿ îâåö è êîç: â ðåñïóáëèêå – íà 11%, â îáëàñòè – íà 22%. Êîëè÷åñòâî
ï÷åëîñåìåé â Òàòàðñòàíå óâåëè÷èëîñü íà 45%, à â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 
ñîêðàòèëîñü íà 6%. Íèçêèå ïîòåðè ÊÐÑ â Òàòàðñòàíå èíôîðìàíòû
îáúÿñíèëè æåñòêîé ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâà ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè.
«Ñïàñèáî ãëàâå íàøåé àäìèíèñòðàöèè. Îí áîðîëñÿ. …Êîãäà ïî âñåé
Ðîññèè è ïî âñåìó Òàòàðñòàíó áàðòåðíàÿ ñèñòåìà ïîøëà (êîðîâó
ñäàåøü, ìÿñî ñäàåøü – øïàãàò ïîëó÷àåøü, êóðòêó ïîëó÷àåøü),
ó íàøåãî ãëàâû ðàéîíà âñå ñïèñêè êîðîâ, òåëÿò, áû÷êîâ íà ñòîëå
ëåæàëè. Êîãäà íàäî áûëî ðåçàòü èëè ñäàâàòü, ó íåãî ðàçðåøåíèå
ñïðàøèâàëè. …Ñàìîå ãëàâíîå áûëî – ñîõðàíèòü ÷èñëåííîñòü ñêîòà»
(ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Â îáîèõ ðåãèîíàõ âûðîñëî ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïòèöû: â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â 2006–2016 ãã. – â 2 ðàçà, â Òàòàðñòàíå –
íà 66%. Ïîãîëîâüå êóðèöû â ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿëî â 2006 ã. 94%
âñåé ïðîèçâîäèìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïòèöû, â 2016 ã. – 93%,
â îáëàñòè – 94 è 81% ñîîòâåòñòâåííî. Ñòàëè áîëüøå ïðîèçâîäèòü
ãóñåé (â ðåñïóáëèêå – â 1,3 ðàçà, â îáëàñòè – â 1,7 ðàçà), â ðåñïóáëèêå –
óòîê (â 2,3 ðàçà), â îáëàñòè – èíäååê (â 219 ðàç).
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Â ðàñòåíèåâîäñòâå îòìåòèì óñèëåíèå ðîëè ÊÔÕ è ñíèæåíèå ðîëè
ÑÕÎ. Â Òàòàðñòàíå ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ â ÑÕÎ
óïàëî íà 4,7%, â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè – íà 16,5%, òîãäà êàê â ÊÔÕ
â ðåñïóáëèêå îíî âûðîñëî íà 33,4%, â îáëàñòè – íà 64%. Ïðîèçâîäñòâî 
òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð â Òàòàðñòàíå óâåëè÷èëîñü â ÑÕÎ íà 39,3%,
â ÊÔÕ íà 72,4%. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîðìîâûõ êóëüòóð â òàòàð -
ñòàíñêèõ ÑÕÎ ñîêðàòèëèñü íà 5,4%, â ÊÔÕ óâåëè÷èëèñü íà 29%.
Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïðîèçîøëî èõ ñîêðàùåíèå â ÑÕÎ íà 41,2%,
â ÊÔÕ – ïðèðîñò â 1,5 ðàçà. Îáúåìû ïðèçâîäñòâà ìàñëè÷íûõ êóëüòóð
â ðåñïóáëèêå óâåëè÷èëèñü è â ÑÕÎ (íà 74,8%), è â ÊÔÕ (íà 69,5%).
Â îáëàñòè ñòàëè ïðîèçâîäèòü â 3 ðàçà ìåíüøå ìàñëè÷íûõ êóëüòóð
â ÑÕÎ, â 5 ðàç áîëüøå â ÊÔÕ. Òàòàðñòàíñêèå ËÏÕ ïðîèçâåëè êàðòî -
ôåëÿ â 2006 ã. 75% îò âñåãî ïðîèçâåäåííîãî â ðåãèîíå, â 2016 – 80%,
ïåíçåíñêèå – ñîîòâåòñòâåííî 81 è 86%.

Îñíîâíîé âêëàä â ïðîèçâîäñòâî ìÿñíîãî ÊÐÑ â îáîèõ ðåãèîíàõ
âíîñÿò ÑÕÎ (òàáë. 2). Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â ïðîèçâîäñòâå ìÿñíîãî
ÊÐÑ óñèëèâàåòñÿ ðîëü ÊÔÕ. Â Òàòàðñòàíå íàáëþäàåòñÿ îòñóòñòâèå
äèíàìèêè â ïðîèçâîäñòâå ìîëî÷íîãî ÊÐÑ, ãëàâíûìè åãî ïðîèçâîäè -
òåëÿìè îñòàâàëèñü ÑÕÎ ðåñïóáëèêè. Ïåíçåíñêèå ËÏÕ ïðîèçâåëè ïî -
ëîâèíó ìîëî÷íîãî ÊÐÑ, òàòàðñòàíñêèå – ëèøü òðåòü. Âêëàä ÑÕÎ
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ïî õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, %

Âèä ÊÐÑ

ÑÕÎ ÊÔÕ ËÏÕ

Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016

ÊÐÑ, âñåãî 43,1 41,1 65,9 63,4 2,1 14,8 5,2 7,8 54,8 44,2 28,9 28,8

Â òîì ÷èñëå:

ìîëî÷íûé 43,1 40,3 65,8 63,3 0,2 12,5 5,1 7,6 54,8 47,2 29,0 29,1

ìÿñíîé – 50,1 89,8 63,9 100,0 43,6 10,2 11,3 – 6,3 – 24,8



â ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íîãî ÊÐÑ â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë áîëåå
40%. Íà òðåòüåì ìåñòå ÊÔÕ, âêëàä êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ, è îñî -
áåííî çàìåòíî â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Â öåëîì, â Òàòàðñòàíå â òå÷åíèå
2006–2016 ãã. ðîëü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïðîèçâîäñòâå ÊÐÑ íå
èçìåíèëàñü, à â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïîâûñèëàñü ðîëü ÊÔÕ è ËÏÕ.

Â ïðîèçâîäñòâå ñâèíèíû â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ íàáëþ -
äàþòñÿ íåáîëüøîå ó÷àñòèå ÊÔÕ, ñíèæåíèå ðîëè ËÏÕ è ïðåîáëà -
äàþùåå çíà÷åíèå ÑÕÎ. Ïîñëåäíèé ñóáúåêò – òàêæå ãëàâíûé ïðîèç -
âîäèòåëü ïòèöû. Â åå âûðàùèâàíèè â îáîèõ ðåãèîíàõ óìåíüøàåòñÿ
ðîëü ËÏÕ. Îòìåòèì, ÷òî â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäñòâî èíäååê
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Òàáëèöà 3

Ðàñïðåäåëåíèå ïîãîëîâüÿ íåêîòîðûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ 
è ïòèö ïî õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè

Òàòàðñòàí, %

Âèä ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåííûõ

æèâîòíûõ
è ïòèö

ÑÕÎ ÊÔÕ ËÏÕ

Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí
Ïåíçåí -
ñêàÿ îáë.

Òàòàðñòàí

2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016 2006 2016

Ñâèíüè 24,8 59,8 79,1 85,3 7,5 2,8 5,1 2,4 67,6 37,4 15,8 12,3

Îâöû è êîçû 9,2 5,9 4,5 4,1 15,1 12,3 1,8 11,6 75,7 81,8 93,8 84,3

Ëîøàäè 14,8 17,5 59,9 46,5 1,3 19,6 4,9 20,2 83,8 63,0 35,1 33,3

Ï÷åëû ìåäîíîñ -
íûå (ñåìüè), øò. 5,7 1,9 25,9 4,5 0,8 3,2 5,9 5,3 93,0 94,6 68,0 90,1

Ïòèöà ñåëüñêî -
õîçÿéñòâåí íàÿ, 
âñåãî 56,5 84,7 66,6 70,9 1,3 1,2 2,4 7,1 42,2 14,0 31,0 22,0

Â òîì ÷èñëå:

êóðû 60,0 85,3 70,6 75,1 1,3 1,1 2,4 6,3 38,7 13,6 26,9 18,6

óòêè – 0,5 0,9 – 0,8 3,0 0,3 – 99,2 96,5 98,7 76,8

ãóñè – 2,7 8,6 16,6 1,1 23,1 0,5 18,1 98,9 74,2 90,9 65,2

èíäåéêè – 99,2 0,9 63,8 1,6 0,03 55,8 19,0 98,4 0,8 43,3 17,3



ïåðåøëî îò ËÏÕ ê ÑÕÎ, à â Òàòàðñòàíå â íåãî âîâëå÷åíû âñå õîçÿé -
ñòâóþùèå ñóáúåêòû. Â âûðàùèâàíèè êóð, óòîê è ãóñåé â ðåñïóáëèêå
óñèëèâàåòñÿ ðîëü ÑÕÎ, à â âûðàùèâàíèè óòîê – ËÏÕ. Íåâåëèêî
â ýòîì ñåãìåíòå çíà÷åíèå ÊÔÕ, õîòÿ îíè óâåëè÷èâàþò îáúåìû ïðî -
èçâîäñòâà.

Ïðîáëåìîé äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñà è ìîëîêà ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü 
óñëóã âåòåðèíàðíûõ âðà÷åé. Òàêèå óñëóãè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ,
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. «Çà ìåñÿö 12–15 òûñÿ÷ ìû
äîëæíû ïëàòèòü (çà âåòåðèíàðíîå îáñëóæèâàíèå. – Àâò.). …Ìîëîêî,
íàïðèìåð, ïîâåçåì â Êàçàíü – ïÿòüñîò ðóáëåé ñïðàâî÷êà. Âòîðîé äåíü 
ïîåäåøü – ïÿòüñîò ðóáëåé, òðåòèé äåíü ïîåäåøü – ïÿòüñîò ðóáëåé.
À â äðóãîé ðåãèîí âûåçæàåøü, åùå äðóãàÿ ðàñöåíêà. …Ìû ñîãëàñíû,
êîíòðîëü îí íóæåí âñåãäà, âåçäå. Íî òîëüêî íå çà ñ÷åò íàñ ñàìèõ.
Çà÷åì ìíå ïëàòèòü?» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ãëàâà ÊÔÕ).

Ôèêñèðóåìûé ðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîïðî -
âîæäàåòñÿ ïðîáëåìîé ñáûòà. «Âûðàñòèëè ìû óðîæàé… è íå çíàåøü,
êóäà äåâàòü. Çåðíî – ïøåíèöà ëåæèò-ëåæèò, íèêîìó íå íàäî» (Ïåí -
çåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ). Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû âûíóæäåíû
îòäàâàòü ïðîäóêöèþ ïîñðåäíèêàì. «Ïøåíèöû â ýòîì ãîäó âîîáùå
ðåàëèçàöèè íåò. Ïåðåêóïùèêè èæåâñêèå ó ìåíÿ áðàëè ïî 6,8 ðóá. çà
1 êã ïøåíèöû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîòîëîê 7,5 ðóá. çà 1 êã, íî ýòî
æå ïåðåêóïùèê. Òàì, ãäå îí ñäàåò, öåíà òîííû äîëæíà áûòü íà
1000 ðóá. âûøå è äàæå áîëüøå. Èíà÷å îí ïîêóïàòü ó ìåíÿ çåðíî íå
áóäåò, åãî çàòðàòû æå âñå â ïåðåâîçêå» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
ãëàâà ÊÔÕ). À ïåðåêóïùèêè îáìàííûì ïóòåì «ïîâûøàþò» êà÷åñòâî
çåðíà. «Ìû âûðàùèâàåì òðåòèé êëàññ. …Îíè áåðóò òðåòèé êëàññ
è ñäàþò êàê ïÿòûé êëàññ. Âîò ìîøåííèêè! Ãäå-òî, çíà÷èò, ïðèíè -
ìàþò òàê. Ïîòîì õëåá ðåàëèçóþò êàê âûñøåãî êà÷åñòâà» (Ðåñïóá -
ëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ).

Íà ïåðâûé âçãëÿä, â âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ ÑÕÎ,
ïîñêîëüêó îíè èìåþò âîçìîæíîñòè äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðà -
öèè. «Çåðíî äèëåðàì ïðîäàåì, ñåìå÷êè ïðîäàåì â Êàçàíñêèé ÊÌÑ.
À òå â Êàçàíñêèé ýëåâàòîð âûâîçÿò èëè â ×óâàøèþ âûâîçÿò, â Ìà -
ðèéêó âîçÿò. Çàáèðàþò îíè îò íàñ ñàìè» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè

Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

191



ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ); «Ìû ïî÷åìó òóäà (â Ðåñïóáëèêó Áàøêîðòî -
ñòàí. – Àâò.) ñäàåì? Öåíà íà 1 ðóáëü âûøå, ÷åì â Òàòàðñòàíå. Ñåé÷àñ
áàçîâàÿ öåíà ïî Òàòàðñòàíó 18 ðóá., ó íèõ 19,5» (Ðåñïóáëèêà Òàòàð -
ñòàí, ðóêîâîäèòåëü ÑÕÎ). Îäíàêî áîëüøèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâ
ó ÑÕÎ òðåáóþò êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûõ íàéòè â ðåãèîíå çà -
÷àñòóþ êðàéíå ñëîæíî èç-çà ïðåäëàãàåìûõ èìè íèçêèõ çàêóïî÷íûõ
öåí èëè èç-çà èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê êðóïíîìó àãðîõîëäèíãó. «Åäèí -
ñòâåííàÿ ïðîáëåìà – êàê ðåàëèçîâàòü. Òåì áîëåå ñåé÷àñ çàâîä
(ïî ïåðåðàáîòêå ñàõàðíîé ñâåêëû. – Àâò.) îòíîñèòñÿ ê… èíâåñòîðó… 
Êàê íàøå õîçÿéñòâî ñàìîñòîÿòåëüíîå, íàì òðóäíî. …Íà÷èíàåì
óáîðêó â ñåíòÿáðå ìåñÿöå, åëå-åëå äî Íîâîãî ãîäà çàêàí÷èâàåì. Ïðîñ -
òî ñâåêëà ëåæèò â ïîëå, òåðÿåò âåñ, òåðÿåò â êà÷åñòâå. …Ìîù -
íîñòè çàâîäà íå õâàòàåò» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ðóêîâîäèòåëü
ÑÕÎ). Ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû î ïðîèçâîäèòåëÿõ
è îáåñïå÷åíèå äîñòóïà âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê ðàçíûì òè -
ïàì ïðîèçâîäñòâ ìîãëî áû èçìåíèòü äàííóþ ñèòóàöèþ.

ÊÔÕ è îñîáåííî ËÏÕ èìåþò ïðåèìóùåñòâà. Òî, ÷òî èõ ïðîèç -
âîäñòâà íåáîëüøèå, ïîçâîëÿåò èì áûòü ãèáêèìè è ìîáèëüíûìè.
«…Ó íàñ… äåéñòâóåò óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, êàæäûé íàõîäèò ñâîå
ìåñòî. Êòî-òî íà òðàêòîðå îêàçûâàåò óñëóãó, êòî-òî íà èçâîçå,
êòî-òî ñâàðêîé çàíèìàåòñÿ. Ó íàñ ýëåêòðèêè ïî âñåì îáëàñòÿì
åçäÿò, òîêàðè ó íàñ ýêñòðàêëàññà. Åñòü, çíà÷èò, ñïðîñ. Êòî-òî
îòêðûâàåòñÿ, ïîêà ýòîò ðûíîê íå ïåðåíàñûùåí» (Ïåíçåíñêàÿ îá -
ëàñòü, ãëàâà ïîñåëåíèÿ). Èõ ïðîäóêöèÿ ñáûâàåòñÿ ÷åðåç ìåñòíûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ. «Ìîëîêîâîç ïðèåçæàåò êàæäûé äåíü è â ðàéîííûé öåíòð
(ñîáèðàåò ìîëîêî ó íàñåëåíèÿ. – Àâò.)» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, ñî -
òðóäíèê àäìèíèñòðàöèè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ). Äðóãàÿ ÷àñòü ðåàëè -
çóåòñÿ ñðåäè ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé, â òî÷êàõ ñáûòà â ðàéîííûõ
öåíòðàõ. «È æèâûì âåñîì ñäàþò. …Ó íàñ ðåêëàìà ïî òåëåôîíó, ïî
“ñàðàôàííîìó ðàäèî” âñåãäà èäåò. …Ìîæíî â ìàãàçèíå ïîâåñèòü
îáúÿâëåíèå. È êîìó íóæíî, ïðèäóò çà ìÿñîì. Âñå æå çäåñü äðóã äðóãà
çíàþò» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, äèðåêòîð Äîìà êóëüòóðû). Åùå ÷àñòü
ïåðåðàáàòûâàåòñÿ. «Ìíîãèå ñåé÷àñ è êîïòÿò, è ïðîäàþò (ìÿñî ïòè -
öû. – Àâò.), è ìîëîêî ïðîäàþò. Â Êóçíåöê åçäÿò è ïðîäàþò. È ñìå -
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òàíó ïðîäàþò. Äàæå â íàøó àäìèíèñòðàöèþ ïðèõîäÿò… ïî íå -
ñêîëüêî øòóê áàíîê ñìåòàíû. …Ìèãîì ýòî âñå óõîäèò. …È òâîðîæ -
íûå ìàññû. Îíè äîìà äåëàþò, ïðèíîñÿò, âûñòàâëÿþò» (Ïåíçåíñêàÿ
îáëàñòü, ñîòðóäíèê àäìèíèñòðàöèè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ). Ïðîèçâîäè -
òåëè îñòàþòñÿ â ïðèáûëè. «Ëþäè îò ïðîäàæè ìîëîêà õîðîøèå äåíüãè
ïîëó÷àþò çäåñü. …Ó êîãî â õîçÿéñòâå ïî ïÿòü-ñåìü êîðîâ, îíè â ìåñÿö
ïîëó÷àþò çà ìîëîêî äîõîäû áîëåå 70 òûñ. ðóáëåé» (Ðåñïóáëèêà Òà -
òàðñòàí, ãëàâà ïîñåëåíèÿ).

Îäíàêî â öåëîì ôåðìåðû èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñî ñáûòîì ñâîåé
ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû îíè âèäÿò â ñîçäàíèè ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè – â ïëàíè -
ðîâàíèè åå ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà. «…Íåò ñèñòåìû
ó íàñ. …Äî ñèõ ïîð ëîãèñòèêè íåò ó íàñ. …Âûðàñòèë êðåñòüÿíèí
ïðîäóêöèþ, à ñáûòü åå ïî íîðìàëüíûì öåíàì íå ìîæåò. …Âîò íå
çíàþò, ñêîëüêî âûðàùèâàòü, ÷åãî. Êàê áóäåò êóïëåíî? Êåì áóäåò
êóïëåíî? …Áåäíûé êðåñòüÿíèí! Ïðàâäà, ñâîáîäà ëþáàÿ: õî÷åøü –
âäîëü ïàøè, õî÷åøü – ïîïåðåê, õî÷åøü – âèíîãðàä ñàæàé, õî÷åøü –
ãîð÷èöó. Äåëî òâîå. Ïðîäàâàòü – òîæå äåëî òâîå» (Ïåíçåíñêàÿ îá -
ëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ).

Ïðåäëàãàåìûå ãîñóäàðñòâîì ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà íå ïî -
ëó÷àþò øèðîêîé ïîääåðæêè ó åãî ó÷àñòíèêîâ. Ôåðìåðû äîñòàòî÷íî
ñêåïòè÷åñêè îöåíèâàþò îðãàíèçóåìûå äëÿ íèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ÿðìàðêè (â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè ýòî «ôåðìåðñêèå óãîëêè» – ïóíêòû
ïðîäàæè ïðîäóêöèè â òîðãîâûõ öåíòðàõ Ïåíçû, â Òàòàðñòàíå ýòî
Àãðîïðîìûøëåííûé ïàðê «Êàçàíü», îñåííèå ÿðìàðêè íà ðûíêàõ ñòî -
ëèöû ðåñïóáëèêè). Èì íåîáõîäèìî ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàòü äî -
ñòàâêó òîâàðà, ïîëó÷èòü ñïðàâêó îò âåòåðèíàðà, íàéòè ïðîäàâöà, êîòî -
ðûé áóäåò â òå÷åíèå äíÿ ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ, à «ó ôåðìåðà íåò
âðåìåíè ñòîÿòü ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ» (Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, 
ãëàâà ÈÏ).

Ñèòóàöèþ îñëîæíÿåò îòñóòñòâèå ó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé îïûòà
âåäåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â îäíîì ïîñåëåíèè ìîæåò ôóíêöèîíè -
ðîâàòü íåñêîëüêî õîçÿéñòâ, ïðîèçâîäÿùèõ îäèíàêîâóþ ïðîäóêöèþ.
«Ó íàñ æå êàê? Åñëè êòî-òî ìàãàçèí ïîñòðîèò, òî âñå ñòðîÿò.

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè

Ïåíçåíñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 4 (108) 193



Êòî-òî ñûð íà÷íåò äåëàòü, òî âñå òîæå äåëàþò. …À êòî-òî êîï -

òèò ìÿñî – òîæå òàê æå äðóãèå äåëàþò. Âîò äðóã äðóãó è ìåøàþò.

Çà÷åì? Íå íàäî ïîâòîðÿòü» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ãëàâà ÊÔÕ). Î÷å -

âèäíî, îáîãàùåíèå èõ çíàíèÿìè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà ìîãëî áû

ïðîñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå íå òîëüêî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî è ñåëü -

ñêèõ òåððèòîðèé.

* * *

Èòàê, äëÿ Òàòàðñòàíà õàðàêòåðíà ñòðàòåãèÿ ïîääåðæêè âñåõ õîçÿé -

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ àãðàðíîé îòðàñëè: íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ â ðåñ -

ïóáëèêå èõ ÷èñëà è ðàçíîîáðàçèÿ, ñîõðàíåíèÿ ó íèõ ïîñåâíûõ ïëî -

ùàäåé, à òàêæå óêðåïëåíèÿ èõ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè íàáëþäà -

åòñÿ áîëåå ñãëàæåííûé âêëàä ÑÕÎ, ÊÔÕ è ËÏÕ â ðàçâèòèå ðàñòå -

íèåâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ìÿñà (âêëþ÷àÿ ïòèöó). Áëàãîäàðÿ ýòîìó

â ðåãèîíå ïðîèçîøëî íå ñòîëü ñèëüíîå ïàäåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,

êàê â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ãäå â îòíîøåíèè ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà

àãðàðíîé ïðîäóêöèè, íàïðîòèâ, èñïîëüçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ, áëèçêàÿ ê ðå -

æèìó êîíêóðåíöèè. Â ðåçóëüòàòå â îáëàñòè ñîêðàòèëîñü ÷èñëî õîçÿé -

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à ñîõðàíèâøèåñÿ ñòàëè áîëåå ýêîíîìè÷åñêè

ñîñòîÿòåëüíûìè (íàêîïèëè áîëüøå çåìëè, âêëþ÷àÿ ïîñåâíóþ), çàíÿëè 

áîëåå âåñîìûå (â ñðàâíåíèè ñ õîçÿéñòâàìè Òàòàðñòàíà) ïîçèöèè íà

ðûíêå ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê -

öèè (ÊÔÕ – â ðàñòåíèåâîäñòâå, ËÏÕ – â âûðàùèâàíèè êàðòîôåëÿ

è îâîùåé) è äàæå ìîíîïîëèçèðîâàëè îòäåëüíûå îòðàñëè ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà (ÑÕÎ – ïðîèçâîäñòâî êóð è èíäåéêè). Ïî óðîâíþ ìåõà -

íèçàöèè õîçÿéñòâà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè óñòóïàþò òàòàðñòàíñêèì.

Â îáëàñòè îòìå÷àþòñÿ ñèëüíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ÊÐÑ

(âêëþ÷àÿ ìîëî÷íûé), ñîêðàùåíèå ïëîùàäåé çåðíîâûõ, çåðíîáîáî -

âûõ, êîðìîâûõ êóëüòóð è êàðòîôåëÿ.
Áîëåå àêòèâíîå âêëþ÷åíèå Òàòàðñòàíà â ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû

ïîääåðæêè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, èíôîðìàöèîííàÿ è àãèòàöèîííàÿ

ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ íà óðîâíå ðåñïóáëèêè è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéî -

íîâ ñðåäè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, àäðåñíàÿ ðàáîòà ñ êàæäûì èç
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íèõ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î áîëåå èíòåíñèâíîé àãðàðíîé

ïîëèòèêå äàííîãî ðåãèîíà. Â ïîëüçó ýòîãî ãîâîðÿò è çàôèêñèðîâàííàÿ

ïðàêòèêà ïîìîùè îòñòàþùèì õîçÿéñòâàì, ñòðåìëåíèå óñïåøíûõ ïðî -

èçâîäèòåëåé ê ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà èç-çà

äåôèöèòà çåìëè â ðåñïóáëèêå.
Ñðàâíåíèå äâóõ ñóáúåêòîâ ÐÔ âûÿâèëî èõ ïðîèçâîäñòâåííûå ñïå -

öèàëèçàöèè. Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ñòàëà áîëüøå ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà 

òåõíè÷åñêèõ, îâîùíûõ è áàõ÷åâûõ êóëüòóðàõ, íà âûðàùèâàíèè êóð

è èíäååê. Â Òàòàðñòàíå ñèëüíî ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû, íî 

óâåëè÷èëîñü ïîãîëîâüå îâåö, êîç, óòîê. Îáà ðåãèîíà ñòðåìÿòñÿ ê ðàñ -

øèðåíèþ àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïòèöû. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò ñïå -

öèôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñòðàòåãèé äàííûõ òåððèòîðèé.
Òåíäåíöèÿìè, õàðàêòåðíûìè è äëÿ Òàòàðñòàíà, è äëÿ Ïåíçåíñêîé

îáëàñòè, ÿâëÿþòñÿ óìåíüøåíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîì 

õîçÿéñòâå, ñîêðàùåíèå îáùèõ çåìåëüíûõ ïëîùàäåé è ïëîùàäåé, îò -

âîäèìûõ ïîä ñåëüõîçóãîäüÿ, ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüõîçòåõíèêè, óìåíü -

øåíèå ïîãîëîâüÿ ìîëî÷íûõ êîðîâ, çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïîãîëîâüÿ ìÿñ -

íîãî ÊÐÑ, ðàçâèòèå èíòåðåñà ê ìàñëè÷íûì êóëüòóðàì, íåõâàòêà çåìëè

äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêæå îòìå÷àþòñÿ íåðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæ -

íîñòè è íåðàâåíñòâî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ

â îáîèõ ðåãèîíàõ. Òàòàðñòàí è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ïîõîæè è â òîì, ÷òî 

ÊÔÕ, ËÏÕ è ÑÕÎ òàê è íå ñòàëè â ýòèõ ðåãèîíàõ âåñîìûìè ó÷àñò -

íèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, õîòÿ íàëèöî ïîâûøåíèå èõ

òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè è óâåëè÷åíèå èõ çíà÷åíèÿ â ðåãèîíàëüíîì 

àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå. Êðîìå òîãî, è â ðåñïóáëèêå, è â îáëàñòè íå

ðåøàåòñÿ ÷àñòü ïðîáëåì èõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå íàõî -

äÿòñÿ â çîíå êîìïåòåíöèè ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

* * *

Àâòîðû âûðàæàþò áëàãîäàðíîñòü ê.ñ.í. Î.Ï. Ôàäååâîé è ê.ý.í.

Â.È. Íåô¸äêèíó çà êîììåíòàðèè ïî òåìå ñòàòüè, ñäåëàííûå âî âðåìÿ

ñîâìåñòíûõ ýêñïåäèöèé.
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a hypothesis that, despite the agricultural policy uniformity nationwide, the
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by economic entities changing economic priorities. To analize these strategies,
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interviews.
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