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Èññëåäîâàíèå óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè è ïðîáëåì òàê íàçûâàåìîãî
öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, ïî -
ñêîëüêó ðàñòåò âàæíîñòü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè äëÿ êîíêó -
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ïðè÷åì â îòíîøåíèè êàê íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Îñîáåííî
àêòóàëüíûìè ýòè èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ, êîãäà ñòðàíà íàõîäèòñÿ
â ñëîæíûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Óñèëèâàþùàÿñÿ ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ â ðàçâèòèè öèôðîâè -
çàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó, è ïðîÿâëÿåòñÿ äàííàÿ
ïðîáëåìà íà âñåõ óðîâíÿõ: íå òîëüêî íà óðîâíå ðûíêîâ è îòðàñëåé, ãäå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê -
òîâ, íî è íà óðîâíå ïëàòôîðì è òåõíîëîãèé, íà îñíîâå êîòîðûõ ôîðìè -
ðóþòñÿ êîìïåòåíöèè äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, à òàêæå íà óðîâíå ñðåäû, ñî -
çäàþùåé óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ ïëàòôîðì è òåõíîëîãèé è îáåñïå -
÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Àñèììåòðèÿ öèôðîâèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îá -
ëàñòÿõ – îò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äî èíôîðìàöèîí -
íîé èíôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð,
åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, òî â Ðîññèè îíè ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè -
÷èí ðàñòóùåãî öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà è íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
îáóñëîâëåíû çíà÷èòåëüíîé íåðàâíîìåðíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ -
õîäîâ íà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïî íåêîòîðûì îöåí -
êàì, íà Ìîñêâó ïðèõîäèòñÿ 40%, à íà äåñÿòü èç 86 ðåãèîíîâ – 80%
òàêîãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ [11, ñ. 84].

Åùå áîëüøàÿ íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà -
áëþäàåòñÿ íà óðîâíå ñòðàí. Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå àãåíòñòâîì
We Are Social è èíòåðíåò-ñåðâèñîì Hootsuite, ïîêàçàëî, ÷òî â 2019 ã.
äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëüçóþùåãîñÿ èíòåðíåòîì, â îáùåé ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ñîñòàâëÿëà îò 12% â Öåíòðàëüíîé Àôðèêå äî 95%
â Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Ñåâåðíîé Åâðîïå. Ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü ôèêñèðî -
âàííîãî èíòåðíåò-ñîåäèíåíèÿ êîëåáëåòñÿ îò 190,9 Ìáèò/ñ â Ñèíãà -
ïóðå äî 6,7 Ìáèò/ñ â Åãèïòå. ×òî êàñàåòñÿ ñðàâíåíèÿ óðîâíåé ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, òî ïî íåêîòî -
ðûì ïàðàìåòðàì åãî ðåçóëüòàòû ìîãóò îêàçàòüñÿ íåîæèäàííûìè. Òàê,
îíëàéí-ïîêóïêè â 2019 ã. ñîâåðøàëè 89% æèòåëåé Èíäîíåçèè, êîòî -
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ðàÿ çàíèìàåò ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïåðâîå ìåñòî â ìèðå, â òî âðåìÿ êàê
ÑØÀ – òîëüêî äåâÿòîå ìåñòî (77%)1.

Òåì íå ìåíåå îáùèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè òåñíî
ñâÿçàí ñ óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðè÷åì îíè âëèÿ -
þò äðóã íà äðóãà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè [13],
ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõî -
äèìûì óñëîâèåì äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [14].

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÀÑÈÌÌÅÒÐÈÈ
Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÕ

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñû îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ïðîñòðàíñòâåííîé íåðàâíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âû -
çûâàþò äîñòàòî÷íî áîëüøîé èíòåðåñ êàê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
òàê è çà ðóáåæîì. Ñ 2004 ã. â Êàíàäå èçäàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé íàó÷ -
íûé æóðíàë «The Journal of Economic Asymmetries», ïîñâÿùåííûé
ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðàâîâîé 
àñèììåòðèè.

Ðàçóìååòñÿ, ëþáîìó ðåãèîíó îáúåêòèâíî ïðèñóùà òà èëè èíàÿ
ñòåïåíü àñèììåòðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó
â êàæäîì ðåãèîíå èìååò ìåñòî íåðàâíîìåðíîñòü òåððèòîðèàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó ðå÷ü èäåò íå
î òîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü àñèììåòðèþ êàê òàêîâóþ (ýòî íåâîçìîæíî),
à î òîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü åå íà ïðèåìëåìîì óðîâíå. Ðÿä àâòîðîâ
ïîëàãàþò, ÷òî òàê íàçûâàåìîå ïðîñòðàíñòâåííîå íåðàâíîâåñèå ìîæåò
îêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.
Â ÷àñòíîñòè, òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Ê. Äæîí [16], Ó. Áð¸ññå
[15], À. Ðîäðèãåç-Ïîñå è Ì. Ñòîðïåð [19]. Îäíàêî ñ äàííûì óòâåðæäå -
íèåì ìîæíî ïîñïîðèòü, ïîñêîëüêó ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå àñèììåò -
ðèè âîçìîæíî ëèøü äî îïðåäåëåííîé åå ñòåïåíè. Åñëè æå îíà ïðåâû -
øàåò óðîâåíü, êîòîðûé ìîæíî ñ÷èòàòü íîðìàëüíûì, òî ïðîèñõîäèò
ðåçêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ êà÷åñòâà æèçíè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâî -

Îöåíêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
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äèò ê óñèëèâàþùåéñÿ äåãðàäàöèè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèé – àóòñàéäåðîâ.

Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåí -
íûõ èçó÷åíèþ ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ. Íà ìàòåðèàëå ðàçëè÷íûõ ñòðàí è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â íèõ
óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðåâûøåíèå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ
àñèììåòðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò çíà÷èòåëü -
íûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
èññëåäîâàíèÿ ñòðàí ÅÑ [18], Êèòàÿ [20], Áðàçèëèè [17].

Â Ðîññèè îäíèì èç ïåðâûõ äàííóþ ïðîáëåìàòèêó íà÷àë èçó÷àòü
Á.Ë. Ëàâðîâñêèé, êîòîðûé ðàçäåëèë òèïû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà
àñèììåòðè÷íûé, ãàðìîíè÷íûé, íåéòðàëüíûé [9] è îáîñíîâàë íåîáõî -
äèìîñòü ñãëàæèâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé, â òîì ÷èñëå ñ ïî -
ìîùüþ òðàíñôåðòíîãî ìåõàíèçìà [10, ñ. 525].

Ñðåäè ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé õîòåëîñü áû îòìåòèòü ðàáîòó èññëå -
äîâàòåëåé èç Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. È.Ñ. Òóð -
ãåíåâà Å.Å. Àôàíàñüåâîé, Î.Â. Êîðåâîé è Â.È. Òèõîãî, êîòîðûå ðàñ -
ñìàòðèâàþò ïîëèòèêó âíóòðèðåãèîíàëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ êàê ñî -
ñòàâíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è èíñòðóìåíò ñîêðàùåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àñèììåòðèè âíóòðè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
[3], è âûïîëíåííîå Å.À. Êîëîäèíîé èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
âûðàâíèâàþùåé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [8]. 
Â Áàëòèéñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå èì. È. Êàíòà ñ 2012 ã.
ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àñèììåòðèè, â ÷àñòíîñòè àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2, à òàêæå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ3.
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2 Ñì.: Äóïëåíêî Í.Ã. Àñèììåòðèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå // Âåñòíèê Áàëòèéñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåð -
ñèòåòà èì. È. Êàíòà. Ñåð.: Ãóìàíèòàðíûå è îáùåñòâåííûå íàóêè. – 2013. – ¹ 9. –
Ñ. 160–163.

3 Ñì.: Äóïëåíêî Í.Ã. Äèàãíîñòèêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà // Âåñòíèê Áàëòèéñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíè -
âåðñèòåòà èì. È. Êàíòà. Ñåð.: Ãóìàíèòàðíûå è îáùåñòâåííûå íàóêè. – 2014. – ¹ 3. – 
Ñ. 97–108.



Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìíîãèå èç äîâîäîâ, óêàçûâàþùèõ íà òî, ÷òî
ïðåâûøåíèå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ àñèììåòðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èìååò çíà÷èòåëüíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, ñïðà -
âåäëèâû è â îòíîøåíèè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Èññëåäîâàíèå
óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â îòäåëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ïðåäñòàâëÿåò 
äîñòàòî÷íî áîëüøîé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ, î ÷åì ñâèäå -
òåëüñòâóåò íåìàëîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî äàííîé òåìå. Â ÷àñò -
íîñòè, â 2018–2019 ãã. áûëè îïóáëèêîâàíû ñòàòüè ñ ðåçóëüòàòàìè
èññëåäîâàíèé Å.Â. Àíäðèàíîâîé [1], Â.Ñ. Äàäûêèíà è Í.Ï. Ïîëÿêîâîé 
[7], Ò.À. Ãåðàñèìîâîé [6], Â.À. Àðóòþíÿíà è Ñ.Â. Êîñòèíîé [2] è ðÿä
äðóãèõ. Èìåþòñÿ è èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ñðàâíåíèþ óðîâíåé
ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ – â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî ïðèâåñòè ñòàòüè À.À. Áàëÿñîâîé [4], Å.À. Ìîõîâîé [12],
Ä.Ñ. Áåíö [5]. Â òî æå âðåìÿ ïðîáëåìå îöåíêè ðåãèîíàëüíîé àñèì -
ìåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ, ïî íà -
øåìó ìíåíèþ, êðàéíå íåäîñòàòî÷íî, è àêòóàëüíûõ ïóáëèêàöèé ïî
äàííîé ïðîáëåìàòèêå î÷åíü ìàëî.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Öåëü ïðîâåäåííîãî àâòîðàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè èññëåäîâàíèÿ ñî -
ñòîÿëà â îöåíêå àñèììåòðèè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè èõ àâòîðû îãðàíè÷èâàþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì èí -
äåêñà öèôðîâèçàöèè áèçíåñà, ðàçðàáîòàííîãî Èíñòèòóòîì ñòàòèñòè -
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíîìèêè çíàíèé ÍÈÓ ÂØÝ4. Îäíàêî ïîíÿ -
òèå ýêîíîìèêè, êàê áû ìû åãî íè òðàêòîâàëè – êàê ñîâîêóïíîñòü
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà è ðàñïðå -
äåëåíèÿ èëè êàê õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, ãîðàçäî áîëåå øèðîêîå,
÷åì ïîíÿòèå áèçíåñà. Îäíîé èç ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
è âàæíåéøèì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáè -
òåëè, è áåç ó÷åòà èõ àêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíî -

Îöåíêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
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ëîãèé íåâîçìîæíî äàòü âñåñòîðîííþþ îöåíêó ðàçâèòèþ öèôðîâè -
çàöèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè îöåíêó óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â òîðãîâëå: îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé çäåñü
äîëæåí áûòü óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå èñïîëüçóåò èíòåðíåò
äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà ñðàâíèòåëü -
íîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå èñïîëüçîâàëèñü ñëå -
äóþùèå ïîêàçàòåëè:

1) äîëÿ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ øèðîêîïîëîñíûé èíòåðíåò, %;
2) äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ îáëà÷íûå ñåðâèñû, %;
3) äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ RFID-ñèñòåìû, %;
4) äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ ERP-ñèñòåìû, %;
5) äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîäàæè ñ èñïîëüçîâà -

íèåì ôîðì, ðàçìåùåííûõ íà âåá-ñàéòå, â ýêñòðàíåòå, EDI-ñèñòåì, %;
6) äîëÿ íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî èíòåðíåò, â îáùåé ÷èñëåí -

íîñòè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–74 ëåò, %;
7) äîëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ñîâåðøàåò ïîêóïêè ñ ïîìîùüþ ñåòè

Èíòåðíåò, â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–74 ëåò, %;
8) êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà ê èíòåðíåòó

(ôèêñèðîâàííîãî è ìîáèëüíîãî) â ðàñ÷åòå íà 100 ÷åë. íàñåëåíèÿ, åä.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ïîñëóæèëè äàííûå Ôåäå -
ðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, â òîì ÷èñëå èòîãè ôå -
äåðàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà -
öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå äàííûå ìîíè -
òîðèíãà ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè. Êðîìå òîãî, ïðèâëåêàëèñü äàííûå ñáîðíèêîâ ïî ñòàòèñòèêå
íàóêè, èííîâàöèé è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, âûïóùåííûõ Ôå -
äåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñîâìåñòíî ñ ÍÈÓ
«Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè».

Áûë ïðèìåíåí ñëåäóþùèé ìåòîä îöåíêè ðåãèîíàëüíîé àñèììåò -
ðèè öèôðîâèçàöèè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàç -
âèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â êàæäîì ðåãèîíå îêðóãà. Äëÿ ýòîãî:

1) ðàññ÷èòûâàþòñÿ âîñåìü ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé, õà -
ðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíå;
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2) ñðåäè çíà÷åíèé êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé ïî ðåãèîíàì îêðóãà

âûáèðàåòñÿ ìàêñèìàëüíîå è ïðèâîäèòñÿ ê åäèíèöå;
3) çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïî îñòàëüíûì ðåãèîíàì 

ïðîïîðöèîíàëüíî óìåíüøàþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå îöåíêà ðåãèîíîâ ïî

âñåì ïîêàçàòåëÿì ïðèâîäèòñÿ â ñîïîñòàâèìûé âèä;
4) ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðå -

ãèîíàõ ðàññ÷èòûâàþò êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïðèâåäåííûõ

ê åäèíèöå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé:

• ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïîêàçàòåëåé 1–5 õàðàêòåðèçóåò ñðàâ -
íèòåëüíûé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè áèçíåñà;

• ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïîêàçàòåëåé 6–8 õàðàêòåðèçóåò ñðàâ -
íèòåëüíûé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ;

• ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå âñåõ âîñüìè ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðè -
çóåò ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà
â öåëîì.

Íà âòîðîì ýòàïå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè ka
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â îêðóãå. Èñïîëüçóåòñÿ ñëå -
äóþùàÿ ôîðìóëà:

k
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ãäå n – ðàçìåð âûáîðêè; s – ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå âûáîðêè; x –
ïîêàçàòåëü ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
â îòäåëüíîì ðåãèîíå.

Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòäåëüíî

äëÿ áèçíåñà è íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Äîïîëíèòåëü -

íî ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí ðàçìàõ âàðèàöèè.
Ðàçäåëåíèå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ íà äâå êàòåãîðèè – óðîâåíü

öèôðîâèçàöèè áèçíåñà è óðîâåíü öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâ -

ëÿåòñÿ íàì öåëåñîîáðàçíûì èç-çà ñóùåñòâóþùåé ðàçíèöû âî âíåäðå -

íèè, èñïîëüçîâàíèè è îáñëóæèâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå

áèçíåñà è ó íàñåëåíèÿ. Áóäó÷è ìåíåå ãèáêèì â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè

ðåøåíèé, ÷åì íàñåëåíèå, áèçíåñ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì, ïðå -
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ïÿòñòâóþùèõ áûñòðîé è ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ê íîâûì òåõíîëî -
ãèÿì. Ê òàêèì ïðîáëåìàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) äîðîãîñòîÿùèå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è îáîðóäîâàíèå, ïðè -
çâàííûå âûâåñòè áèçíåñ íà íîâûå óðîâíè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è äî -
õîäíîñòè, äîñòóïíû îãðàíè÷åííîìó êîëè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèé;

2) îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì ìîæåò çíà÷è -
òåëüíî óâåëè÷èòü ñðîê èõ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ;

3) ðûíîê òðóäà èñïûòûâàåò äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;
4) òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñâåäîìëåííîñòü ìåíåäæåðîâ íàõîäèòñÿ íà

íèçêîì óðîâíå;
5) íàáëþäàåòñÿ êîíñåðâàòèâíîñòü â ïðèíÿòèè áèçíåñ-ðåøåíèé è ò.ä.

Â îòëè÷èå îò áèçíåñ-ñôåðû íàñåëåíèå áûñòðî ïðîõîäèò ýòàï àäàï -
òàöèè ê öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Òðàíñôîðìèðîâàíèå ìèðîâîé ýêî -
íîìèêè ïîä äåéñòâèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîöåññû ãëî -
áàëèçàöèè ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ êîíêóðåíöèè è ìîíî -
ïîëèçàöèè íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ. Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ íåñëîæíî
âûäåëèòü ëèäåðîâ ñðåäè ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ èëè óñëóã, ïðèìåíÿþ -
ùèõ íîâåéøèå òåõíîëîãèè. Êðóïíåéøèå êîìïàíèè íå òîëüêî èñïîëü -
çóþò îòäåëüíûå îíëàéí-ñåðâèñû, óäåëÿÿ áîëüøîå âíèìàíèå êëèåí -
òîîðèåíòèðîâàííîñòè è èíäèâèäóàëèçàöèè, íî òàêæå ñîçäàþò ïîë -
íîöåííûå «ýêîñèñòåìû», ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü êàæäîãî êëèåíòà ðàç -
íîîáðàçíûìè óñëóãàìè. Íàëè÷èå ó òàêèõ êîìïàíèé ñðåäñòâ äëÿ ôè -
íàíñèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ ðàçíîãî
ðîäà ïîçâîëÿåò íàñåëåíèþ, íå èìåÿ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè èëè äîñ -
òóïà ê äîðîãèì óñòðîéñòâàì, ïðåäåëüíî áûñòðî îñâàèâàòüñÿ â ïðî -
ñòðàíñòâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, äèôôåðåíöèàöèÿ áèçíåñà è íàñåëåíèÿ â ñòåïåíè
èõ öèôðîâèçàöèè îáóñëîâëåíà ñêîðîñòüþ âõîæäåíèÿ â öèôðîâóþ ñðå -
äó è ïîñòîÿíñòâîì ïðèñóòñòâèÿ â íåé. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ó îáîèõ
ñóáúåêòîâ ìîãóò áûòü ñâèäåòåëüñòâîì òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòîé
ýêîíîìèêè, à ïðèìåíåíèå äàííîãî ðàçäåëåíèÿ èìååò ñìûñë ïðè èññëå -
äîâàíèè êàê öåëûõ ñòðàí, òàê è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Íà òðåòüåì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèô -
ðîâîé ýêîíîìèêè â îêðóãå. Èíòåðïðåòàöèÿ êîýôôèöèåíòà àñèììåòðèè 
ïðîèçâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùåé øêàëû:
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• íèçêèé óðîâåíü àñèììåòðèè – ïðè çíà÷åíèè îò –0,50 äî 0,50;
• ñðåäíèé óðîâåíü àñèììåòðèè – ïðè çíà÷åíèè îò –1,00 äî –0,50

è îò 0,50 äî 1,00;
• âûñîêèé óðîâåíü àñèììåòðèè – ïðè çíà÷åíèè ìåíåå –1,00 è áî -

ëåå 1,00.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè ïðîâîäèëàñü íà ïðèìåðå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè íà -
ñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ â 2018 ã. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã âïîëíå ïðåäñêàçóåìî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì è ïî äîëå
íàñåëåíèÿ, êîòîðîå ïîëüçóåòñÿ ñåòüþ Èíòåðíåò, è ïî êîëè÷åñòâó àáî -
íåíòîâ øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà
ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ. Ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþ -
ùåãî èíòåðíåò äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê, îòìå÷àåòñÿ â Ìóðìàíñêîé
îáëàñòè, ñàìàÿ íèçêàÿ – â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Íîâãîðîäñêàÿ
è Ïñêîâñêàÿ îáëàñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íàèìåíüøåå ñðåäè ðåãèî -
íîâ îêðóãà êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà ê èíòåð -
íåòó íà 100 ÷åë. ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ. Äîëÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðîå
èñïîëüçóåò èíòåðíåò äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê, èìååò òåñíóþ ñâÿçü
ñ óäåëüíûì âåñîì íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî èíòåðíåò.

Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè áèçíåñà
â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ â 2018 ã. Êàê âèäèì, è â ýòîì ñëó÷àå áåçóñëîâíûì
ëèäåðîì ñðåäè âñåõ ðåãèîíîâ îêðóãà ÿâëÿåòñÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Íàè -
áîëåå çíà÷èòåëåí åãî îòðûâ ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ïðèìåíåíèå
RFID-ñèñòåì, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ïðîäàæ ñ èñïîëüçîâàíèåì
âåá-ñàéòîâ, ýêñòðàíåòà è EDI-ñèñòåì.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
â ÑÇÔÎ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðåãèîíîì – 
ëèäåðîì ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â îêðóãå â 2018 ã.
ÿâëÿëñÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè
áûë õàðàêòåðåí äëÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Ñàìûé áîëüøîé ðàçðûâ
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ìåæäó ðåãèîíàìè íàáëþäàëñÿ ïî äîëå îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðèìå -
íÿþò ERP-ñèñòåìû (2,114), ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
àñèììåòðèè îòìå÷àëîñü ïî äîëå íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî ñåòü Èí -
òåðíåò (0,298). Â öåëîì æå ðåãèîíàëüíóþ àñèììåòðèþ ðàçâèòèÿ öèô -
ðîâîé ýêîíîìèêè â ÑÇÔÎ â 2018 ã. ìîæíî ñ÷èòàòü çíà÷èòåëüíîé: ïðè
òîì ÷òî óðîâåíü àñèììåòðèè èíòåðïðåòèðîâàëñÿ êàê âûñîêèé, åñëè
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà àñèììåòðèè ïðåâûøàåò 1, ïî èòîãàì èññëåäî -
âàíèÿ îí ñîñòàâèë 1,893.
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Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ðåãèîí

Äîëÿ íàñåëåíèÿ,
èñïîëüçóþùåãî
ñåòü Èíòåðíåò,

%

Äîëÿ íàñåëåíèÿ,
ñîâåðøàþùåãî

ïîêóïêè
ñ ïîìîùüþ ñåòè

Èíòåðíåò, %

Êîë-âî àáîíåíòîâ
øèðîêîïîëîñíîãî

äîñòóïà ê ñåòè
Èíòåðíåò íà 100 ÷åë.

íàñåëåíèÿ, åä.

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 85,3 39,9 101,8

Ðåñïóáëèêà Êîìè 86,6 37,7 106,0

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 85,1 31,9 99,4

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 81,3 28,2 92,1

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 85,2 34,4 113,5

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 89,1 37,6 119,7

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 90,3 56,1 111,0

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. 81,5 34,3 87,1

Ïñêîâñêàÿ îáë. 81,6 30,7 88,9

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 91,9 40,1 136,5

Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè 0,298 1,722 0,748

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ÐÔ (ñì.: Íàóêà è èííîâàöèè: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ. – URL: http://www.gks.ru ; Èíäèêàòîðû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè 2019: Ñòàò. ñá. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2019).



Íà ðèñóíêå 1 â íàãëÿäíîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ -
÷åòà çíà÷åíèé èíäåêñà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ ÑÇÔÎ. Äëÿ ïîêàçàòåëÿ öèôðîâèçàöèè íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíîâ, êàê âûÿâèëî èññëåäîâàíèå, õàðàêòåðíà çíà÷èòåëüíî
ìåíüøàÿ àñèììåòðèÿ: êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè â äàííîì ñëó÷àå ðà -
âåí 0,486, ò.å. ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé
(ðèñ. 2).

Îöåíêà ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
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Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè áèçíåñà â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã., %

Ðåãèîí

Äîëÿ îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþùèõ:

øèðîêî -
ïîëîñíûé
èíòåðíåò

îáëà÷íûå
ñåðâèñû

RFID-ñèñ -
òåìû

ERP-ñèñ -
òåìû

ôîðìû íà
âåá-ñàéòå,
â ýêñòðà -

íåòå,
EDI-ñèñ -

òåìû

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 88,5 17,4 4,4 10,5 7,6

Ðåñïóáëèêà Êîìè 88,1 20,5 3,9 9,6 6,0

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 83,2 22,0 3,6 10,2 6,5

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 85,6 21,8 3,6 11,5 9,1

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 88,1 24,5 4,9 10,8 9,3

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 92,5 25,0 5,5 14,1 11,0

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 86,7 21,0 4,1 11,5 7,7

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. 85,0 25,4 3,9 15,3 7,3

Ïñêîâñêàÿ îáë. 85,4 21,3 4,7 9,1 9,0

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 93,5 29,0 8,1 19,0 15,6

Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè 0,738 0,383 2,114 1,408 1,699

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ÐÔ (ñì.: Íàóêà è èííîâàöèè: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ. – URL: http://www.gks.ru ; Èíäèêàòîðû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè 2019: Ñòàò. ñá. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2019).



ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïîçâî -
ëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, â îêðóãå íàáëþäàëñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðåãèîíàëüíîé
àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Âî-âòîðûõ, ðåãèîíàëüíàÿ àñèììåòðèÿ çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àëàñü
äëÿ áèçíåñà è äëÿ íàñåëåíèÿ. Åñëè â ñôåðå áèçíåñà åå óðîâåíü ìîæíî
ñ÷èòàòü âûñîêèì, òî ó íàñåëåíèÿ îí áûë ãîðàçäî íèæå.

108

Í.Ã. Äóïëåíêî, Å.À. Ãîëóøêî

Òàáëèöà 3

Àñèììåòðèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ðåãèîí

Ñðàâíèòåëüíûé
ïîêàçàòåëü
ðàçâèòèÿ
öèôðîâîé
ýêîíîìèêè

Ðàçìàõ
âàðèàöèè

îáùèé

Êîýôôèöèåíò àñèììåòðèè
óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè

íàñåëåíèÿ áèçíåñà â öåëîì

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 0,689

0,306 0,486 2,024 1,893

Ðåñïóáëèêà Êîìè 0,676

Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. 0,659

Âîëîãîäñêàÿ îáë. 0,670

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáë. 0,741

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáë. 0,812

Ìóðìàíñêàÿ îáë. 0,757

Íîâãîðîäñêàÿ îáë. 0,709

Ïñêîâñêàÿ îáë. 0,671

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 0,964

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè ÐÔ (ñì.: Íàóêà è èííîâàöèè: Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ. – URL: http://www.gks.ru ; Èíäèêàòîðû öèôðîâîé
ýêîíîìèêè 2019: Ñòàò. ñá. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2019).



Â-òðåòüèõ, ñàìûé íèçêèé ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü àñèììåòðèè
â öèôðîâèçàöèè áûë õàðàêòåðåí äëÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, à íàèáî -
ëåå âûñîêèé îæèäàåìî ïðîäåìîíñòðèðîâàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, îäíàêî
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Ðèñ. 1. Çíà÷åíèÿ èíäåêñà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.

Ðèñ. 2. Ñðàâíåíèå ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ
è áèçíåñà â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â 2018 ã.



íå ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì: ïî äîëå íàñåëåíèÿ, ñîâåðøàþùåãî ïîêóïêè
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòè Èíòåðíåò, åãî îïåðåæàåò Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ðàññ÷èòàòü ïî
àïðîáèðîâàííîé ìåòîäèêå çíà÷åíèÿ èíäåêñà ñðàâíèòåëüíîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â îñòàëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ
è îöåíèòü ðåãèîíàëüíóþ àñèììåòðèþ öèôðîâèçàöèè ïî Ðîññèè â öå -
ëîì. Ïîìèìî ïðî÷åãî ýòî ïîçâîëèò ïðîâåñòè ïîëíîöåííóþ äèàãíîñ -
òèêó àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, âêëþ÷àÿ îöåíêó íå òîëüêî âíóòðåííåé, íî
è âíåøíåé àñèììåòðèè, à òàêæå âûÿâëåíèå ïðîáëåì, óñèëèâàþùèõ
öèôðîâîå íåðàâåíñòâî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ðèñ. 3).

Ïðåäëîæåííàÿ àâòîðàìè ìåòîäèêà îöåíêè ðåãèîíàëüíîé àñèììåò -
ðèè â ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü ïîëåçíà íàó÷íîìó
è ýêñïåðòíîìó ñîîáùåñòâàì ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé â äàííîé
îáëàñòè, ïðè ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí -
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è öèô -
ðîâèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ àïðîáàöèè ìåòîäèêè íà ïðè -
ìåðå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðåäñòàâëåííûå â íà -
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Ðèñ. 3. Ýòàïû äèàãíîñòèêè ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè



ñòîÿùåé ñòàòüå, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà -
íèðîâàíèè ðàçâèòèÿ êàê âñåãî îêðóãà, òàê è âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ
ðåãèîíîâ, à òàêæå îíè èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãè -
÷åñêèõ äîêóìåíòîâ: ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ïðèìîðñêèõ
òåððèòîðèé è ïðèáðåæíûõ àêâàòîðèé ïðèìîðñêèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÇÔÎ, ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîãðàìì óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà, öåëåâûõ ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ò.ä.

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ
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DISTRICT OF THE RUSSIAN FEDERATION

The article presents the results of an author-designed assessment of regio -
nal asymmetry in digital economic development across the Northwestern Fede -
ral District in 2018. When calculating the index, unlike it is represented in most
studies, we have considered not only business digitalization indicators but also
the ones of society digitalization. The study shows that in 2018, the district was
characterized by high asymmetry in digital economic development, with vastly
different digitalization figures for the population and companies. Arkhangelsk
Oblast exhibits the lowest comparative level among the NWFD regions, whe -
reas the highest results (albeit not for all indicators) belong to St. Petersburg,
as expected. The one indicator in terms of which St. Petersburg does not have
the lead is the percentage of online shoppers: this number is the biggest
in Murmansk Oblast.
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