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âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâîãî ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñòàíäàðò òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ (ÔÃÎÑ ÂÏÎ ïî íàïðàâ-
ëåíèþ ïîäãîòîâêè «Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå»), îðèåíòèðîâàí íà êîì-
ïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, è â íåì íå âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå äèñöèïëèíû.
Ìû ïðåäëàãàåì â öåëÿõ îïòèìèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ïåäâó-
çå óêðóïíèòü ó÷åáíûå äèñöèïëèíû è âìåñòî ÷åòûðåõ ïðåäìåòîâ ââåñòè
ìîäóëü «Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ (áèîëîãèÿ)», â êîòîðîì è áóäóò
ôîðìèðîâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ïåäàãîãà: ñïîñîáíîñòü
ðåàëèçîâûâàòü ó÷åáíûå ïðîãðàììû áàçîâûõ è ýëåêòèâíûõ êóðñîâ â ðàç-
ëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ÏÊ-1); ãîòîâíîñòü ïðèìåíÿòü ñî-
âðåìåííûå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå è èíôîðìàöèîííûå, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà êîíêðåòíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñòóïåíè êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ÏÊ-2); ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå ìåòîäû äèàãíîñòèðîâàíèÿ
äîñòèæåíèé îáó÷àþùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ, îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ ñîöèàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, ïîäãîòîâêè èõ ê ñîçíàòåëüíîìó âûáîðó ïðîôåññèè
(ÏÊ-3); ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû,
â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííîé, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (ÏÊ-4) è ò. ä. Ìû ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó åäèíîãî ìî-
äóëÿ, ïîäðîáíîå òåìàòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêóþ êàðòó ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòà è ò. ä. è â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó óæå íà÷àëè
âíåäðÿòü íîâóþ ìîäåëü ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ áèîëîãèè. Òåïåðü íàì ïðåä-
ñòîèò àäàïòèðîâàòü ìíîãîëåòíèé íàêîïëåííûé îïûò ê íîâûì óñëîâèÿì
÷åòûðåõëåòíåãî îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå.
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Ã. Ã. Çåéíàëîâ, Ë. Â. Ñòàðîäóáöåâà (Ñàðàíñê)

Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè â ðàìêàõ èííî-
âàöèîííîãî âóçà íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå äâóõ çàäà÷: ïîâûøåíèå ãîòîâíî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ âóçà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèå èõ



 103 

âêëþ÷åííîñòè â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû. ×åëîâå÷åñêóþ ðåñóðñíóþ áàçó
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé íåîáõîäèìî ñîçíàòåëüíî óëó÷øàòü è ôîð-
ìèðîâàòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü, èííîâàöèîííûé âóç, èííî-
âàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

THE SOCIAL EFFICIENCY OF INNOVATIVE ACTIVITY
OF THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION

(ON THE EXAMPLE OF THE MORDOVIAN STATE PEDAGOGICAL
INSTITUTE)

G. G. Zeinalov, L. V. Starodubtseva (Saransk)

It is noted in the article that the management of innovation in the innovative
institution focused on two tasks: to increase readiness of the staff of the higher
education institution to the innovation activity and to ensure their involvement
in the innovation process. It is necessary to purposefully better and form the
human resource base of the innovation processes.

Key words: innovation, innovative educational space, professional mobility,
innovative higher education institution, innovation efficiency.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ è âèðòóàëèçàöèÿ, ñèñòåì-
íûé êðèçèñ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè è ñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà, èíôîðìàòèçàöèÿ è ýêîëîãèçàöèÿ îïðåäåëèëè áûñòðîòó ìîðàëü-
íîãî ñòàðåíèÿ êëàññè÷åñêîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, óíàñëåäîâàííîé îò ýïî-
õè Ïðîñâåùåíèÿ [1, ñ. 51–56.]. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëåå óãëóáëÿåòñÿ îáúåê-
òèâíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåóêëîííî âîçðàñòàþùèì îáúåìîì íåîáõî-
äèìûõ ðàáîòíèêàì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîìïåòåíòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè çíàíèé è óìåíèé, ïðåäñòàâëåíèé è îðèåíòàöèè, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ îâëàäåíèÿ èìè â ñòàðûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ – ñ äðóãîé [2, ñ. 6].

Ñåãîäíÿ îïðàâäàííî ðàññìàòðèâàòü êëþ÷åâóþ ðîëü âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì, ñ ó÷åòîì òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ÷àñòåé: îáùåñòâà çíàíèÿ  è
îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âûñøåé øêîëû. Èííîâàöèîííîñòü âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå îñíîâû ïàðàäèãìû íåîáõîäèìûõ ïåðåìåí ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ [3, ñ. 4–12]. Ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ» (ëàò. in – â, novus – íîâûé) òðàêòóåò-
ñÿ êàê íîâîââåäåíèå, îáíîâëåíèå, èçìåíåíèå, ââîä ÷åãî-òî íîâîãî [4].
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À. È. Ïðèãîæèí ñ÷èòàåò, ÷òî íîâîââåäåíèå – ýòî îïðåäåëåííàÿ ñîöèàëüíàÿ
åäèíèöà – îðãàíèçàöèÿ, ïîñåëåíèå, îáùåñòâî, ãðóïïà – íîâûå, îòíîñèòåëü-
íî ñòàáèëüíûå ýëåìåíòû [5, ñ. 28]. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò íîâîââåäåíèÿ êàê
ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé-èííîâàòîðîâ.

Áîëîíñêèé ïðîöåññ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñòàíîâèòñÿ êàòàëèçàòîðîì
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáðàçîâàíèè. Âêëþ÷åíèå Ðîññèè â åäè-
íîå åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå è îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî âûðà-
æàåòñÿ â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî âóçà,
÷òî âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ çàäà÷àõ:

1) ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;
2) ìîäåðíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà;
3) ðàçâèòèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå íîâîé êàäðîâîé ïîëèòè-

êè, óãëóáëåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçàöèè è íîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà;
4) óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû;
5) ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû âóçà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.
Ïîäãîòîâêà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò ìíîãîàñ-

ïåêòíóþ ðàáîòó ïî îñâîåíèþ íîâûõ çíàíèé, ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìåòîäîëîãèé íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ; ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êðèòè÷åñêîãî è òâîð÷åñêîãî ïðåîáðàçóþùåãî îòíî-
øåíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ï. Íàáëþäàåòñÿ õàîòè÷íûé ðîñò
èííîâàöèé. Ïîïûòêè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè ïðèâåëè ê
ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð â âóçàõ, â ÷èñëå êîòîðûõ è Ìîð-
äîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóò, ãäå áûë ñîçäàí Öåíòð
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ «Ìîðäîâñêèé áàçîâûé öåíòð ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ» (ÖÊÏ «ÌÁÖÏÎ») – èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóê-
òóðà, ôóíêöèîíèðóþùàÿ íà áàçå ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà». Öåëü ÌÁÖÏÎ – ðàç-
âèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, âûáîðà îáó÷àþùèìèñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ìàð-
øðóòà â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàïðîñàìè, ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ; èíôîðìàöèîííîå, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå è íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ; ñîöèîêóëüòóðíîå è
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñ-
òíîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ñîäåéñòâèå ðàç-
âèòèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà.

Ñòðóêòóðà ÌÁÖÏÎ ïðåäñòàâëåíà Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèìè öåíòðàìè
(Àêìåîëîãè÷åñêèé öåíòð, Öåíòð ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè, Êîíñóëüòàòèâíî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð äëÿ ó÷àùèõñÿ, ó÷èòå-
ëåé-ñëîâåñíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé); ó÷åáíî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè øêîëàìè (ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ, áèîëîãî-õèìè÷åñ-
êàÿ, èñòîðèêî-îáùåñòâîâåä÷åñêàÿ, øêîëà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, øêîëà
ôèëîëîãà); öåíòðîì ïðîäëåííîãî äíÿ; íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì êîìïëåê-
ñîì; íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
ëàáîðàòîðèÿìè [ñì. áîëåå ïîäðîáíî: 6, ñ. 63–66].

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñïåäèíñòèòóòà èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà â ïåðèîä ñ 15 ïî 21 èþíÿ
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2012 ã. ïðîâîäèëñÿ îïðîñ ñîòðóäíèêîâ. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 132 ñî-
òðóäíèêà èíñòèòóòà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 33–35 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ýòî íàèáîëåå ìîáèëüíàÿ è àêòèâ-
íàÿ ÷àñòü êîëëåêòèâà.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäëîæåííîé àíêåòû áûëà ðàçäåëåíà íà òðè
ñîñòàâëÿþùèõ: îòíîøåíèå ñîòðóäíèêîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà; ìíåíèå ñîòðóäíèêîâ îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌîðäÃÏÈ; ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàáîð ÷èñëåííûõ çíà÷å-
íèé, îïèñûâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌîðäÃ-
ÏÈ. Îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷à-
ñòâóþò 90 % ñîòðóäíèêîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ – â ðàáîòå îäíîé èííî-
âàöèîííîé ñòðóêòóðû (55 %, èëè 73 ÷åë.), äâóõ – 24 % (32 ÷åë.), à òðåõ è
áîëåå – 11 % (14 ÷åë. îíè îïðåäåëÿþò èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ). 10 %
(13 ÷åë.) âîîáùå íå ó÷àñòâóþò â ðàáîòå èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Èìåííî îïîðà íà ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, àêòèâèçàöèÿ êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé, ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ñïîñîáíû âûâåñòè Ðîññèþ íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Èìåííî ýòîò ôàêòîð ó÷èòûâàåòñÿ ïðè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÌîðäÃÏÈ. Â èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ â êà÷åñòâå ðóêî-
âîäèòåëåé ó÷àñòâóþò 18 % ñîòðóäíèêîâ (23 ÷åë.), îíè æå îïðåäåëÿþò ìî-
áèëüíîñòü è ñèñòåìíîñòü ïðîöåññîâ, à 62 % (80 ÷åë.) – èñïîëíèòåëè, êîòî-
ðûå íåñóò îñíîâíóþ íàãðóçêó, ó÷àñòâóþò íà äîãîâîðíîé îñíîâå – 3 %
(4 ÷åë.), ñèòóàòèâíî – 16 % (21 ÷åë.).

Êóëüòóðà îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âûáîðà, ïîâåäåí÷åñêèõ, â òîì ÷èñëå è òðóäîâûõ íîðì, èìåííî êóëü-
òóðà ìîæåò ñîçäàòü ìîòèâàöèþ ê èçìåíåíèþ íåôîðìàëüíûõ íîðì è ïðà-
âèë êàê ïðèâû÷íûõ ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ó÷àñ-
òèå â èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ âíåñëî îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ â
öåííîñòíóþ ñèñòåìó ñîòðóäíèêîâ Ìîðäîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà. Îíè ñòàëè áîëåå âíèìàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê ñâîåé ðàáîòå. Ó 64 %
(83 ÷åë.) ñîòðóäíèêîâ ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ ê ðàáîòå áëàãîäàðÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ (63 %, èëè 80 ÷åë.) îò-
ìåòèëî, ÷òî ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð çíà÷èòåëü-
íî ïîâûñèëî íàãðóçêó, è 27 % (èëè 34 ÷åë.) îòâåòèëè, ÷òî ó÷àñòèå â äåÿ-
òåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð íåçíà÷èòåëüíî ïîâûñèëî íàãðóçêó.

Íà âîïðîñ î âëèÿíèè ðàáîòû â èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ íà ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ 54 ÷åëîâåêà (43 %) îòâåòèëè, ÷òî çäîðîâüå óõóäøèëîñü, è 37
÷åëîâåê, èëè 29 %, îòìåòèëè, ÷òî îíà íå ïîâëèÿëà íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ.

Ðîññèéñêîå ñîçíàíèå ìåíüøå âñåãî èíòåðåñóåò ìàòåðèàëüíûå öåííîñ-
òè. Äóìàåòñÿ, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ñëàáî èçìåíèëè ãëóáèííûå
àðõåòèïû èëè ìåíòàëüíûå  ïëàñòû. Íåñìîòðÿ íà âñå ïåðåìåíû, äëÿ íàñ
õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâèçì, îòçûâ÷èâîñòü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ãëóáèííîå ïðåîáðàçîâàíèå ëè÷íîñòè, âíóòðåííåãî íðàâñòâåííîãî èìïå-
ðàòèâà. Íà ýòîò ôàêò óêàçûâàþò èòîãè ìîíèòîðèíãà. Ó÷àñòèå â äåÿòåëüíî-
ñòè èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð íå îêàçàëî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà óðî-
âåíü äîõîäîâ 63 % ñîòðóäíèêîâ (79 ÷åë.), è 32 % (40 ÷åë.) îòìåòèëè, ÷òî
ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü íå-
çíà÷èòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïðèáàâêó. Îäíàêî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

Ã. Ã. Çåéíàëîâ, Ë. Â. Ñòàðîäóáöåâà
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ñïîñîáñòâîâàëà ïîëó÷åíèþ íîâûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé – 21 % (21 ÷åë.);
íîâûõ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé – 18 % (19 ÷åë.); íîâûõ çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ â îáëàñòè ðàáîòû ñ íîâûì îáîðóäîâàíèåì – 3 % (3 ÷åë.); ðîñòó êîëè-
÷åñòâà ïóáëèêàöèé – 9 % (11 ÷åë.); ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – 11 %
(13 ÷åë.); ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â íîâîì âèäå äåÿòåëüíîñòè – 15 % (19 ÷åë.);
îâëàäåòü íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè – 10 % (12 ÷åë.) è ïî-
âûñèòü êâàëèôèêàöèþ – 9 % (11 ÷åë.).

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò òàêæå îáìåí îïûòîì, êàê âíóò-
ðåííþþ, òàê è âíåøíþþ (ìåæâóçîâñêóþ è ìåæäóíàðîäíóþ) ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ìîáèëüíîñòü. Ñîãëàñíî èòîãàì ìîíèòîðèíãà äàííûé àñïåêò èííîâàöèé
îñâîåí ñëàáî. Âñåãî 2 % (3 ÷åë.) óêàçàëè íà îáìåí îïûòîì ñ êîëëåãàìè èç
äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèè, à âîçìîæíîñòü âûåçäà çàãðàíèöó äëÿ îáìåíà îïûòîì
âîîáùå íå ïðèñóòñòâóåò (0 %) â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé æèçíè âóçà. 

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Áîëü-
øèíñòâî îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå âóçà
âûñîêèì (49 %, èëè 64 ÷åë.) è ñðåäíèì (42 %, èëè 62 ÷åë.). Ïðè ýòîì ôóíäà-
ìåíòîì äëÿ âñåõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ñàìîîöåíêà êîëëåêòèâîì îáùåé ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â èííîâàöèîííîì âóçå íåîáõîäèìî âíåäðÿòü èííîâàöèè íå òîëüêî â
òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå, ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è â
ïëàíå ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà – ýòî âîñïèòàíèå
íîâîé êóëüòóðû öèôðîâîãî âåêà. Ýòîò ñîöèàëüíûé ôàêòîð ìîæåò òîðìî-
çèòü (è ÷àñòî òîðìîçèò) èëè ñîäåéñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.
Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîöè-
àëüíàÿ îðèåíòàöèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, âîâëå÷åíèè ãðàæäàí â èííîâàöèîííîå èíôîðìà-
öèîííîå îáùåñòâî. Îãðîìíîå çíà÷åíèå â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ èìå-
åò ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòîâ îêàçûâàòü äîïîëíèòåëüíûå âíåîáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè. Â ýòîì ïëàíå ñëîæíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èííîâàöèîí-
íîé è òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðàìè îêàçàëè îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà
ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå ñîòðóäíèêîâ ÌîðäÃÏÈ. Ìíîãèå ñîòðóäíèêè
ãîòîâû îêàçûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå è èíûå óñëóãè: ñòóäåíòàì – 84 ÷åëî-
âåê (62 %), êîëëåãàì ïî ðàáîòå – 5 ÷åëîâåê (4 %), íàñåëåíèþ – 10 ÷åëîâåê
(8 %). Â îñíîâíîì ñïåöèàëèñòû ãîòîâû îêàçàòü óñëóãè ïî ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ó÷èòåëåé â îáëàñòè ìåòîäîëîãèè ïðåïîäàâàíèÿ (33 ÷åë., èëè
25 %) è ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé â îáëàñòè ðàáîòû ñ èííîâà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè (9 ÷åë., èëè 7 %).

Íåñìîòðÿ íà âñå ïåðåìåíû, ñîâðåìåííûé ðîññèÿíèí ìåíòàëüíî ñëàáî
îðèåíòèðîâàí íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå øàãè. Áîëüøèí-
ñòâî îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èäåé èì íå õâàòàåò
âðåìåíè (64 %, èëè 82 ÷åë.), à 9 % (12 ÷åë.) íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ðóêî-
âîäñòâà, 4 % (5 ÷åë.) ïñèõîëîãè÷åñêè íå óâåðåíû â óñïåõå.

Ìîíèòîðèíã âûÿâèë ñëàáûå ñòîðîíû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.
Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
àñïåêòàì èííîâàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè:
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– ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (8 ÷åë., èëè 6 %);
– ìîäåðíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà (4 ÷åë., èëè 3 %);
– ðàçâèòèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (25 ÷åë., èëè 19 %);
– óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (11 ÷åë., èëè 8 %);
– ìîäåðíèçàöèè ñòðóêòóðû âóçà è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ (9 ÷åë., èëè 6 %).
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè ÌîðäÃÏÈ âóç ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì; ñëîæèëèñü ñèñòå-
ìà èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð, íîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ìîáèëüíûå ãðóï-
ïû, êîòîðûå ãîòîâû äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷;  â ñîçíàíèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ïðîèçîøëè ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ èííîâàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. Îäíàêî ñëåäóåò âûäåëèòü òàêîé íåãàòèâíûé ôàêòîð, êàê
óñòàëîñòü êàäðîâ. Äàëüíåéøåå ðåøåíèå âîïðîñîâ ìîäåðíèçàöèè âóçà è
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ê ðàáîòå â èííîâàöèîííîì îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò ãðàìîòíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äåéñòâèé.
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