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РОЛЬ МОТИВАЦИИ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ 
ВОЕННОСЛУЖАЩИХ

И. А. Федосеева, А. Ю. Бушуев (Новосибирск, Россия)
Введение. На основе теоретического анализа научных источников зару-

бежных и отечественных авторов рассматривается значимость мотивации 
в социально-педагогическом сопровождении профессиональной подготовки 
военнослужащих. Новизна темы исследования заключается в описании зна-
чимости профессиональной мотивации в социально-педагогическом сопро-
вождении кадровой подготовки военнослужащих на основе интеграции за-
рубежного и отечественного опыта в данной области. 

Методология и методика исследования представлены теоретическим 
анализом, сравнением, обобщением и сведением в единое целое научных ис-
точников зарубежных и отечественных авторов. Раскрыто понятие профес-
сиональной мотивации военнослужащих как когнитивной, эмоциональной 
и поведенческой направленности на выполнение задач военно-профессио-
нальной деятельности. Выявлены содержание и структура профессиональ-
ной мотивации военнослужащих как осознанного стремления к постановке 
и реализации целей военно-профессиональной деятельности. Обнаружено, 
что структура мотивации военнослужащих представлена следующими ос-
новными типами мотивов к профессиональной деятельности: неопределен-
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ные, компенсаторные, мотивы преодоления психотравмы и мотивы профес-
сионального воинского долга.

Результаты исследования. Рассмотрены взаимосвязи между професси-
ональной мотивацией военнослужащих и военной этикой. Описаны типы 
профессиональных мотивов военнослужащих. Определены условия форми-
рования мотивации военнослужащих в рамках социально-педагогического 
сопровождения профессиональной подготовки, среди которых – создание 
гибкой военно-профессиональной среды; оказание поддержки военнослужа-
щим в понимании военно-профессиональной специфики в определении пер-
спектив кадрового развития и др.

Заключение. Обобщив данные научных источников, авторы подтверж-
дают значимость мотивации военнослужащих в освоении и самореализа-
ции в военно-профессиональной деятельности. Мотивация военнослужащих 
в значительной степени обусловливается морально-этическими нормами 
и честностью, что необходимо учитывать в процессе социально-педагоги-
ческого сопровождения профессиональной подготовки военнослужащих. 
К условиям формирования мотивации военнослужащих в рамках социально-
педагогического сопровождения подготовки относятся такие, как создание 
гибкой военно-профессиональной среды; оказание поддержки военнослужа-
щим в понимании военной специфики и в определении перспектив развития.

Ключевые слова: профессиональная мотивация, профессиональная под-
готовка военнослужащих, социально-педагогическое сопровождение, па-
триотизм.
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THE IMPORTANCE OF MOTIVATION IN THE PROFESSIONAL TRAINING  
OF MILITARY PERSONNEL

I. A. Fedoseeva, A. Y. Bushuev (Novosibirsk, Russia)
Introduction. This paper is devoted to the consideration of the importance of 

professional motivation in the social and pedagogical support of professional train-
ing of military personnel based on a theoretical analysis of scientific sources of for-
eign and domestic authors.

Methodology and methods of the research include theoretical analysis, synthesis, 
comparison and generalization of scientific sources of foreign and domestic authors.

The results of the research. The notion of professional motivation of military 
personnel as a cognitive, emotional and behavioral orientation to fulfill the tasks of 
military professional activity is revealed. The content and structure of professional 
motivation of military personnel as a conscious desire to set and realize the goals 
of military professional activity are revealed. It was found that the structure of 
professional motivation of military personnel is represented by the following main 
types of motives for professional activity: vague motives, compensatory motives, 
motives for overcoming psychological trauma and motives for professional mili-
tary duty. The relationships between the professional motivation of the military 
and military ethics are examined. The types of professional motives of military 
personnel are described. The conditions for the formation of professional motiva-
tion of military personnel within the framework of social and pedagogical support 
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of vocational training are defined, among which: the creation of a flexible military 
professional environment for the formation of professionally significant qualities 
of military personnel; providing support to military personnel in understanding 
the military professional specifics and in determining the prospects for profes-
sional development, etc. The novelty of the research topic is to describe the impor-
tance of professional motivation in the socio-pedagogical support of professional 
training of military personnel based on the integration of foreign and domestic 
experience in this field.

Conclusion. Summarizing the data of scientific sources, the significance of the 
professional motivation of military personnel in the development and self-realiza-
tion in military professional activity is confirmed. The professional motivation of 
military personnel is largely determined by moral and ethical standards and pro-
fessional honesty, which must be taken into account in the process of social and 
pedagogical support of the professional training of military personnel. The condi-
tions for the formation of professional motivation of military personnel within the 
framework of social and pedagogical support of vocational training include the cre-
ation of a flexible military professional environment, providing support to military 
personnel in understanding the military professional specifics and in determining 
the prospects for professional development.

Keywords: professional motivation, professional training of military personnel, 
social and pedagogical support, patriotism.

For citation: Fedoseeva I. A., Bushuev A. Y. The importance of motivation in the 
professional training of military personnel. Philosophy of Education, 2020, vol. 20, 
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Введение. В современной педагогической науке представлен ряд 
основополагающих исследований, подтверждающих роль мотивации во-
еннослужащих в освоении военно-профессиональной деятельности и са-
мореализации в ней [1–3]. Это связано с тем, что отсутствие устойчивой 
профессиональной мотивации обусловливает значительное снижение 
показателей успешности военнослужащих. Ценность мотивации в про-
фессиональной подготовке военнослужащих детерминирует с целесоо-
бразностью педагогического воздействия, направленного на формиро-
вание готовности к применению приобретенных профессиональных зна-
ний, развитие активности, реализацию индивидуальных особенностей, 
ориентированных на выполнение военных задач. Для решения обозна-
ченного целеполагания в военных вузах используется социально-педа-
гогическое сопровождение как комплексный процесс воздействия на мо-
тивационную сферу военнослужащих, способствующий формированию 
патриотических ценностей и морально-этических норм. Актуальность из-
учаемой профессиональной проблемы в сочетании с фрагментарностью 
научных исследований, посвященных профессиональной мотивации во-
еннослужащих и ее социально-педагогическому сопровождению, опреде-
лили выбор темы и научную новизну настоящей статьи.

Рассмотрение значимости мотивации в социально-педагогическом 
сопровождении профессиональной подготовки военнослужащих высту-
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пает в качестве цели исследования. Практическая значимость заключает-
ся в создании и реализации педагогических условий для сопровождения 
профессиональной подготовки военнослужащих в реализации мероприя-
тий, направленных на формирование ценностного отношения к военно-
профессиональной деятельности. 

Методология и методика исследования представлены теорети-
ческим анализом, сравнением и обобщением научно-практических ис-
следований зарубежных и отечественных ученых, таких как L. Findler, 
Н. А. Ермолов, В. В. Щербакова, J. Wolfendale и др. [3–22]. В исследованиях 
[7; 8; 20–22] «профессиональная мотивация военнослужащих» определя-
ется как осознанное стремление к постановке и реализации целей воен-
но-профессиональной деятельности. Тем не менее в настоящее время не 
разрешен комплекс противоречий, связанных с пониманием этого пси-
холого-педагогического феномена. В частности, Б. Ньюсом [9] отмечает, 
что проблема изучения профессиональной мотивации военнослужащих 
связана с отсутствием дифференциации таких понятий, как «мотива-
ция к боевым действиям» и «мотивация к военной службе». При этом, 
по мнению автора, мотивация к боевым действиям в большей степени 
является внешней, а мотивация к военной службе – внутренней. Автор 
отдает предпочтение внешним мотивам в военно-профессиональной де-
ятельности, объясняя это тем, что внутренние мотивы могут привести 
к крайнему выражению внутренних установок и проявляться в излиш-
ней ограниченности в понимании боевых задач. По мнению И. Приходь-
ко с соавторами [10], Ю. В. Кечкина [23], структура профессиональной 
мотивации военнослужащих представлена следующими основными ти-
пами мотивов к военной службе: неопределенные и компенсаторные; 
мотивы преодоления психотравмы и мотивы профессионального воин-
ского долга.

Исследование P. Jennings, S. Hannah [11] посвящено взаимосвязи про-
фессиональной мотивации военнослужащих и военной этики. По мнению 
авторов, целью социально-педагогического сопровождения профессио-
нальной подготовки военнослужащих является не только предотвраще-
ние неэтичного поведения военнослужащих, но и содействие такому по-
ведению, которое станет выше служебного долга. Авторы отмечают, что 
понимание военной этики основано на противоположных, но дополняю-
щих друг друга принципах: морали обязательства и морали стремления, 
которые реализуются посредством двух типов мотивации: следования 
правилам и присвоения идентичности. 

Соответственно, в случае преобладания у военнослужащих мотива-
ции к выполнению правил, установленных в военно-профессиональной 
среде, происходит утрата личностно значимых этических установок. 
В случае выбора мотивации присвоения идентичности у военнослужа-
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щих возникают сложности с реализацией в своем поведении норм и цен-
ностей военной профессии. По мнению М. Кука, Г. Сайса [12], военная эти-
ка представляет собой разновидность профессиональной этики. В связи 
с этим профессиональная мотивация военнослужащих есть когнитивная, 
эмоциональная и поведенческая направленность на выполнение задач 
военно-профессиональной деятельности. 

J. Wolfendale [6] рассматривает военную профессию как деятельность, 
направленную на защиту национальной безопасности и связанную с вы-
сокими моральными стандартами. В своем исследовании автор ставит 
проблему соотношения профессиональной мотивации военнослужащих, 
их морального и профессионального долга. Автор считает, что если воен-
ная профессия связана с моральными ценностями, то у военнослужащих 
есть профессиональный долг отказаться от участия в войнах, наруша-
ющих их воинскую честность, которая рассматривается как концепция, 
включающая в себя модели правильного поведения и набор личностных 
характеристик, позволяющих военнослужащим служить целям своей 
профессии [13].

Если мы понимаем воинскую честность в армии как концепцию про-
фессионального функционирования по отношению к различным во-
енным ролям, целями которого являются руководство поведением во-
еннослужащих и стремление к идеалу, то как в рамках этой концепции 
можно определить, в каком случае было бы аморальным со стороны во-
еннослужащих предоставлять профессиональные услуги. Современные 
описания идеального военнослужащего включают список достоинств, 
к которым относятся лояльность, честность и патриотизм. Но есть еще 
один профессиональный критерий, который называется моральный ста-
тус. Утверждение о том, что профессия должна служить первостепенно-
му благу имеет большое значение, потому что ссылка на такое благо ча-
сто используется для оправдания профессиональных действий, которые 
в противном случае нарушали бы моральные ограничения. Если предпо-
ложить, что вооруженные силы не служат первостепенному моральному 
благу, было бы трудно оправдать уровень разрушений, которые обыч-
но связаны с военными операциями. Но деятельность военнослужащих 
направлена на защиту нации, понимаемую как сообщество граждан, от 
угроз ее безопасности.

Тем не менее военные не всегда участвуют в войнах, которые действи-
тельно защищают национальный политический суверенитет [14]. Боль-
шинство военных операций США после Второй мировой войны не были 
войнами национальной обороны, а большая часть недавних миссий ав-
стралийских военных были миротворческими или гуманитарными опе-
рациями [15]. В связи с этим более достоверной характеристикой роли 
военных является роль государственного служащего. Таким образом, ос-
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новная задача военных состоит не в том, чтобы защищать нацию, а в том, 
чтобы служить гражданскому правительству, проводя государственную 
политику, даже если эта политика имеет мало общего с национальной 
обороной и даже если такая политика угрожает нации.

С этой точки зрения роль военных в решении применения военной 
силы в конечном итоге является политическим решением. Роль военных 
состоит в том, чтобы наиболее эффективно использовать военную силу 
для достижения желаемых целей государства. Это связано с тем, что су-
ществование вооруженных сил зависит от существования национальных 
государств, способных поддерживать военное ведомство. Но если роль 
военных заключается в роли государственного служащего, то это вызы-
вает серьезные проблемы с утверждением, что военные служат важным 
моральным благам. 

Защита нации выступает первоочередным моральным благом, но слу-
жение государству само по себе не является морально ценным, поскольку 
правительства иногда проводят политику, которая не только аморальна, 
но и может фактически поставить под угрозу интересы и благополучие 
нации [24]. Например, участие Австралии в войне в Ираке фактически 
повысило риск террористической деятельности против Австралии [16]. 
В связи с этим профессионально-военная деятельность должна иметь 
ограничения на подчинение военных правительству. Если военные будут 
выполнять правительственные приказы, угрожающие интересам нации, 
тогда военные не могут претендовать на приверженность служению мо-
ральному благу. Для того чтобы военные могли претендовать на мораль-
ные разрешения, вытекающие из профессионального статуса, подчине-
ние армии правительству должно зависеть от законности и морали обо-
ронной политики правительства.

Таким образом, согласно обзору зарубежных исследований професси-
ональная мотивация военнослужащих в значительной степени обуслов-
ливается морально-этическими нормами и военной честью, что необхо-
димо учитывать в процессе социально-педагогического сопровождения 
педагогической подготовки военнослужащих.

В исследованиях Н. В. Буравцовой, В. И. Коваленко, Т. Ю. Сычевой [17], 
Н. А. Ермолова, Е. Н. Карловой [4] рассматривается специфика социаль-
но-педагогического сопровождения, направленного на формирование 
профессиональной мотивации военнослужащих. А. В. Буриков [18] опи-
сывает группы профессиональных мотивов военнослужащих, которые 
целесообразно формировать в процессе социально-педагогического со-
провождения (рис.). 
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Рис. Профессиональные мотивы военнослужащих

Результаты исследования. Формирование профессиональной мо-
тивации военнослужащих реализуется посредством ряда мероприятий, 
включенных в систему социально-педагогического сопровождения про-
фессиональной подготовки, которое рассматривается как система меро-
приятий, направленных на коррекцию мотивационных характеристик. 
Например, Н. Н. Исаева [19] считает важным направлением социально-пе-
дагогического сопровождения профессиональной подготовки военнослу-
жащих помощь со стороны офицеров, которые могут оказать содействие 
в профессиональном становлении, поощрять военно-профессиональные 
достижения военнослужащих, научить их эффективному взаимодей-
ствию в военно-социальной среде, создать условия для кадрового совер-
шенствования на основе личного примера. В. В. Щербакова [5] выделяет 
следующие условия формирования профессиональной мотивации воен-
нослужащих в рамках социально-педагогического сопровождения:

– создание адаптивной образовательной среды для развития лич-
ностно-профессиональных качеств военнослужащих;

– распространение среди военнослужащих информации, посвящен-
ной патриотическому отношению к Родине;

– проведение консультаций, позволяющих военнослужащим осознать 
профессиональные ценности и роли;

– оказание помощи военнослужащим в осознании их индивидуально-
личностных особенностей, понимании военно-профессиональных задач 
и сущности новой профессии; 

– проведение тренинговых занятий, направленных на формирование 
положительной профессиональной мотивации к военно-профессиональ-
ной деятельности;

Таким образом, согласно обзору зарубежных исследований 

профессиональная мотивация военнослужащих в значительной степени 

обусловливается морально-этическими нормами и военной честью, что 

необходимо учитывать в процессе социально-педагогического сопровождения 

педагогической подготовки военнослужащих. 

В исследованиях Н. В. Буравцовой, В. И. Коваленко, Т. Ю. Сычевой [17], 

Н. А. Ермолова, Е. Н. Карловой [4] рассматривается специфика социально-

педагогического сопровождения, направленного на формирование 

профессиональной мотивации военнослужащих. А. В. Буриков [18] описывает 

группы профессиональных мотивов военнослужащих, которые целесообразно 

формировать в процессе социально-педагогического сопровождения (рис.).  

 

 
Рис. Профессиональные мотивы военнослужащих 

 

Результаты исследования. Формирование профессиональной мотивации 

военнослужащих реализуется посредством ряда мероприятий, включенных в 

систему социально-педагогического сопровождения профессиональной 

подготовки, которое рассматривается как система мероприятий, направленных 

на коррекцию мотивационных характеристик. Например, Н. Н. Исаева [19] 

Мотивы, определяемые особенностями личности военнослужащего, его 
моральными, политическими ориентациями, общим отношением 
к профессии военнослужащего, к своим командирам 

Мотивы, определяемые характером и параметрами 
актуальной обстановки, ее спецификой, сложностью, 
динамичностью  

Мотивы, формируемые в ситуациях необходимости выполнить 
требования командиров реализовать конкретную боевую задачу 
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– формирование у военнослужащих мотивационных установок на по-
стоянное профессиональное совершенствование;

– установление с военнослужащими взаимодействия по вопросам 
планирования и развития профессиональной мотивации;

– оказание поддержки военнослужащим в определении перспектив 
профессионального развития.

На основе теоретического анализа научных источников можно пред-
положить, что выполнение указанных условий позволит оптимизировать 
систему социально-педагогического сопровождения профессиональной 
подготовки военнослужащих и повысить уровень их профессиональной 
мотивации. Формирование мотивации военнослужащих реализуется с по-
мощью ряда мероприятий, включенных в систему социально-педагоги-
ческого сопровождения профессиональной подготовки, которое рассма-
тривается как система мероприятий, направленных на социально-пси-
хологическое и психофизиологическое обследование военнослужащих, 
оказание им психологической помощи в процессе военной деятельности, 
а также коррекции мотивационных характеристик. Важное направление 
социально-педагогического сопровождения подготовки военнослужа-
щих – помощь со стороны офицеров, которые могут оказать содействие 
в профессиональном становлении, поощрять военные достижения воен-
нослужащих, научить их эффективному взаимодействию в военно-соци-
альной среде. 

Теоретический анализ научной литературы, посвященной значимо-
сти профессиональной мотивации в социально-педагогическом сопро-
вождении подготовки военнослужащих, позволил выявить содержание 
и условия этого процесса. К условиям формирования мотивации воен-
нослужащих в рамках социально-педагогического сопровождения подго-
товки относятся создание гибкой военно-профессиональной среды для 
формирования значимых качеств военнослужащих; оказание поддержки 
военнослужащим в понимании военной специфики и определении пер-
спектив развития и др.

Заключение. Обобщая данные зарубежных источников, можно ут-
верждать, что в современной педагогической науке представлен ряд осно-
вополагающих исследований, подтверждающих роль профессиональной 
мотивации военнослужащих в освоении военной службы и самореализа-
ции в ней. В исследованиях, посвященных военной социологии, педагоги-
ке и психологии, профессиональная мотивация военнослужащих опреде-
ляется как осознанное стремление к постановке и реализации целей во-
енно-профессиональной деятельности. Также профессиональная мотива-
ция военнослужащих рассматривается как когнитивная, эмоциональная 
и поведенческая направленность на выполнение задач военно-профес-
сиональной деятельности. Тем не менее в настоящее время не разрешен 
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комплекс противоречий, связанных с пониманием этого психолого-педа-
гогического феномена. Согласно зарубежным исследованиям профессио-
нальная мотивация военнослужащих в значительной степени обусловли-
вается морально-этическими нормами и военной честью, что необходимо 
учитывать в процессе социально-педагогического сопровождения подго-
товки военнослужащих. Результаты проведенного анализа зарубежных 
и отечественных источников расширяют теоретико-методологическую 
базу исследования проблем, связанных с социально-педагогическим со-
провождением профессиональной подготовки военнослужащих. 
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