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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÊÐÈÇÈÑÍÛÅ

È ÏÎÑÒÊÐÈÇÈÑÍÛÅ ÏÅÐÈÎÄÛ

Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûì îáçîðîì, â êîòîðîì îáîáùàþòñÿ ðåçóëü -
òàòû çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé ïî îñîáåííîñòÿì è çàêîíî -
ìåðíîñòÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû â êðèçèñíûå è ïîñòêðèçèñíûå
ïåðèîäû. Ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé èçó÷åíèÿ äàííîãî
âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíî ðàçâèâàåìàÿ çà ðóáåæîì ñ 2010-õ ãîäîâ êîí -
öåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé øîêîóñòîé÷èâîñòè (regional resilience), àíàëèçèðó -
þòñÿ åå îñîáåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê òåîðèÿì ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà
è èññëåäîâàíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îáîáùàþòñÿ ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíîâ ê ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñàì: îñîáåí -
íîñòè ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ ðåãèîíîâ (ñîîòíîøåíèå ãîðîäñêîãî è ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ) è èõ ìåñòî â ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ (ïîëîæåíèå ïî îòíî -
øåíèþ ê êðóïíûì ãîðîäñêèì àãëîìåðàöèÿì), ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ðå -
ãèîíîâ (ñòåïåíü åå äèâåðñèôèêàöèè, îñîáåííîñòè ñïåöèàëèçàöèè, ñòðóê -
òóðû çàíÿòîñòè), èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ñïëî÷åííîñòü ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, êà÷åñòâî ïóáëè÷íîãî
óïðàâëåíèÿ. Îòìå÷àþòñÿ ñòàáèëüíîñòü ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèîíàìè ïî
èõ øîêîóñòîé÷èâîñòè, â òîì ÷èñëå ñîîòâåòñòâèå îñîáåííîñòåé ïðî -
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â òåêóùèé êðèçèñ (ñâÿçàííûé ñ ïàí -
äåìèåé COVID-19) ðàíåå âûÿâëåííûì çàêîíîìåðíîñòÿì, è íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñîâ â âèäå äèâåðãåíöèè ðåãèîíîâ è ñîêðàùåíèÿ èíêëþ -
çèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû òðàíñôîðìè -
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â êðè -
çèñíûå ïåðèîäû è âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé øîêîóñòîé -
÷èâîñòüþ.
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Â 2020 ã. ìèðîâàÿ è ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñòîëêíóëàñü ñ íîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, âûçâàííûì ïàíäåìèåé COVID-19 è ñòàâ -
øèì åùå îäíèì âûçîâîì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðîñòðàíñò -
âåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ íåèçáåæíî ïî-ðàç -
íîìó ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Íåñìîòðÿ íà óæå äîëãóþ èñòî -
ðèþ èññëåäîâàíèé ïî äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ â îòíîøåíèè äèíà -
ìèêè èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàáîò îáîáùàþùåãî
õàðàêòåðà èìåííî ïî êðèçèñíûì ïåðèîäàì ïîêà íåìíîãî, ïðè÷åì êàê
â ðîññèéñêîé, òàê è â çàðóáåæíîé íàóêå*.

Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé ñòàòüè – îáîáùèòü ðåçóëüòàòû çàðóáåæíûõ 
è ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñëåäíèõ äåñÿòè ñ íåáîëüøèì ëåò ïî
îñîáåííîñòÿì è çàêîíîìåðíîñòÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû â êðè -
çèñíûå è ïîñòêðèçèñíûå ïåðèîäû. Âûáîð òàêèõ âðåìåííûõ ðàìîê
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî êðèçèñ 2009 ã. ñòàë ïåðâûì ìèðîâûì êðèçèñîì,
ïðîèçîøåäøèì â, óñëîâíî, ñîâðåìåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ: ïðè ñëî -
æèâøåìñÿ óðîâíå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãëîáàëèçàöèè, èíôîð -
ìàòèçàöèè.

Â õîäå îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ìû ñòðå -
ìèëèñü íàéòè îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàê ñîîòíîñÿòñÿ òåìïû
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà/ðîñòà ðåãèîíîâ ðàçíûõ òèïîâ â îñòðóþ ôàçó
êðèçèñà è ïðè âûõîäå èç íåãî, óâåëè÷èâàþòñÿ ëè ïðè ýòîì èëè óìåíü -
øàþòñÿ ìåæðåãèîíàëüíûå äèñïðîïîðöèè; êàêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò 
ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ â êðèçèñíûå è ïîñò -
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* Î ðàçâèòèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 1990-å ãîäû ðå÷ü íå èäåò, ïîñêîëüêó ýòî
áûëà ñîâåðøåííî îñîáàÿ ñèòóàöèÿ ïåðåõîäà îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé.



êðèçèñíûå ïåðèîäû; ìîæåò ëè êðèçèñ ñòàòü òîë÷êîì ê ïîçèòèâíûì
ïðåîáðàçîâàíèÿì â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ; êàê òðàíñôîðìèðóåòñÿ â êðè -
çèñû ãîñïîëèòèêà ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ØÎÊÎÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ

Â çàðóáåæíîé íàóêå ñ íà÷àëîì êðèçèñà 2009 ã. ñòàëè àêòèâíî
ðàçâèâàòüñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ÿâëåíèþ, îáîçíà÷àåìîìó
êàê «regional resilience». Äîñëîâíûé ïåðåâîä ýòîãî òåðìèíà – «ðåãèî -
íàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü», îí è èñïîëüçóåòñÿ â ðÿäå ðàáîò [2; 8; 15].
Îäíàêî ïîñêîëüêó ïîíÿòèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ çàêðåïèëîñü çà ñëî -
âîñî÷åòàíèåì «sustainable development», ïðåäëàãàþòñÿ äðóãèå âàðè -
àíòû ïåðåâîäà: «ðåçèëèåíòíîñòü» [7; 17], «ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü» [12]
(ïîñëåäíèé àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â ïîëèòîëîãèè [11]). Íàì êàæåòñÿ
íàèáîëåå óäà÷íûì òåðìèí «ðåãèîíàëüíàÿ øîêîóñòîé÷èâîñòü» [3]
(ÐØ), ñâÿçûâàþùèé äàííîå ÿâëåíèå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè øîêàìè, à íå
ñòðåññàìè.

Êîíöåïöèÿ ÐØ, êàê è ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ïî ðåãèîíàëüíîé ýêîíî -
ìèêå è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî
öåëîñòíàÿ êîíöåïöèÿ ÐØ åùå íå ñëîæèëàñü. Åñòü ñòàòüè, ïîëíîñòüþ
ïîñâÿùåííûå àíàëèçó ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ÐØ [44; 46]. Íå âäà -
âàÿñü â äåòàëè, îòìåòèì, ÷òî ïîä ÐØ ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ðåãèî -
íîâ ïðîòèâîñòîÿòü ðàçíîãî ðîäà øîêàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü íå òîëü -
êî ýêîíîìè÷åñêèìè, íî è ëþáûìè äðóãèìè: ïðèðîäíûìè (ñòèõèéíûå
áåäñòâèÿ), òåõíîãåííûìè (àâàðèè), áèîëîãè÷åñêèìè (ýïèäåìèè) è ò.ä.
Ïðîòèâîñòîÿíèå øîêàì ïðåäïîëàãàåò «ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü,
ïðåäîòâðàùàòü, ñîïðîòèâëÿòüñÿ, àáñîðáèðîâàòü, ðåàãèðîâàòü, àäàï -
òèðîâàòüñÿ è âîññòàíàâëèâàòüñÿ» [3, ñ. 6].

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ÐØ ïðè îáùåýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñàõ. Â ïðîñòîì âèäå ðåàêöèÿ ðåãèîíîâ íà øîêè îöåíèâàåòñÿ ïî
ãëóáèíå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà (èëè îòñóòñòâèþ òàêîâîãî) è âðåìåíè
âûõîäà íà ïðåæíèé (äîêðèçèñíûé) óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì èñ -
ïîëüçóåòñÿ òðàäèöèîííûé íàáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ÂÂÏ,

Òðàíñôîðìàöèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè

â êðèçèñíûå è ïîñòêðèçèñíûå ïåðèîäû
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óðîâåíü áåçðàáîòèöû è äð.). Óãëóáëåííûé àíàëèç ÐØ ïîäðàçóìåâàåò
îöåíêó èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå è òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðå -
ãèîíà [36].

Â Ðîññèè ðàáîò, êîòîðûå áûëè áû ñâÿçàíû ñ regional resilience
(íåçàâèñèìî îò ïåðåâîäà òåðìèíà), îòíîñèòåëüíî íåìíîãî. Íà íàø
âçãëÿä, îäíà èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí ýòîãî â òîì, ÷òî â Ðîññèè áëèçêèå
ïî ñâîåé ñóòè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ â ðàìêàõ òåìû ýêîíî -
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ. Â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå, íàïðî -
òèâ, ïóáëèêàöèè ïî economic security íàéòè ñëîæíî. Îäíîçíà÷íîãî
ïîíèìàíèÿ òåðìèíà «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» òîæå íåò, ðàáîòà
íàä åãî êîíöåïòóàëèçàöèåé âåäåòñÿ [18]. Êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
â ðàìêàõ ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êàê è ïðîáëåìû
ÐØ, ïîäðàçóìåâàåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàç -
âèòèÿ, íî ãîðàçäî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþ -
ùèì (à íå êðàòêîñðî÷íûì) óãðîçàì ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ, à òàêæå
íåçàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè.

Åùå îäèí îáñóæäàåìûé âîïðîñ – ÿâëÿåòñÿ ëè êîíöåïöèÿ ÐØ
÷åì-òî ïðèíöèïèàëüíî íîâûì â òåîðèè èëè íåò (ïðèìåð âòîðîãî ïîä -
õîäà – ðàáîòà [38]). Äåéñòâèòåëüíî, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, âûäå -
ëÿåìûå ôàêòîðû ÐØ íå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäî -
âàíèé, èçó÷åíèå ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé îáúåäèíÿåò êîíöåï -
öèè ÐØ è ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà. Íî è ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæ -
äó íèìè ñóùåñòâóþò. Â òåîðèÿõ ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà îñíîâíîé èíòå -
ðåñ èññëåäîâàòåëåé ñâÿçàí ñ âûÿâëåíèåì ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ
òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñîîòíîøå -
íèþ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ (âçàèìîîòíîøåíèÿì öåíòðà
è ïåðèôåðèè, êîíêóðåíöèè ðåãèîíîâ çà ìîáèëüíûå ôàêòîðû ïðîèç -
âîäñòâà). Â êîíöåïöèÿõ ÐØ êàæäûé ðåãèîí ñðàâíèâàåòñÿ ñ åãî ïðå -
äûäóùèì ñîñòîÿíèåì, à íå ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè (÷òî íå îòìåíÿåò
ðàññìîòðåíèå ðåãèîíà êàê îòêðûòîé ñèñòåìû).

Íà íàø âçãëÿä, êîíöåïöèÿ ÐØ âïîëíå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà òî,
÷òîáû áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
õîòÿ áû â ñèëó ñâîåé âûñîêîé ïðèêëàäíîé çíà÷èìîñòè: ðàçðàáîòêà
ìåð ïî ñìÿã÷åíèþ è ïðåîäîëåíèþ ïîñëåäñòâèé êðèçèñîâ, îñíîâàííàÿ
íà ïîíèìàíèè ðàçëè÷èé ìåæäó ðåãèîíàìè ïî èõ øîêîóñòîé÷èâîñòè,
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ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé çàäà÷åé äëÿ îðãàíîâ âëàñòè. Âîçìîæíî,
ÐØ ñòîèò ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, òðåáóþùèé îñîáîãî óïðàâëåíèÿ.

ÒÈÏÛ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÎ ØÎÊÎÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ÐØ îáû÷íî îñíîâûâàþòñÿ íà ñîïî -
ñòàâëåíèè äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñ îáùåñòðàíîâîé. Ðåãèîíû
ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü íà ÷åòûðå ãðóïïû (òèïà):

• ðåãèîíû, ãäå â êðèçèñ (îáû÷íî êðèçèñíûé ãîä) ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà íå áûëî;

• ðåãèîíû, êîòîðûå ê ìîìåíòó âîçâðàùåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû
íà äîêðèçèñíûé óðîâåíü (ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä) òàêæå óñïåëè 
âåðíóòüñÿ ê ñâîåìó äîêðèçèñíîìó óðîâíþ;

• ðåãèîíû, ãäå ïðîèñõîäèò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî äîêðèçèñíîãî 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ê êîíöó ïîñòêðèçèñíîãî ïåðèîäà äîñòè÷ü åùå
íå óäàëîñü;

• ðåãèîíû, ãäå ïðîäîëæàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä.

Äàëåå ìû áóäåì íàçûâàòü èõ ðåãèîíàìè áåç ñïàäà (èëè óñòîé -
÷èâûìè), âîññòàíîâèâøèìèñÿ, âîññòàíàâëèâàþùèìèñÿ è ñ ïðîäîë -
æàþùèìñÿ ñïàäîì. Áûâàåò, ÷òî ïåðâûå äâå ãðóïïû ðåãèîíîâ îáú -
åäèíÿþò â óñòîé÷èâûå, âòîðûå äâå – â íåóñòîé÷èâûå [8].

Â ïðîâîäèâøèõñÿ â ÅÑ èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà 2009 ã.
äåëåíèå ðåãèîíîâ íà òèïû ïî øîêîóñòîé÷èâîñòè íàêëàäûâàëîñü íà
äðóãèå ñóùåñòâóþùèå â ÅÑ òèïîëîãèè ðåãèîíîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèñ -
êóññèè âîêðóã ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íàèáî -
ëåå èíòåðåñíû òèïîëîãèè, ñâÿçàííûå ñ ñèñòåìîé ðàññåëåíèÿ (ñì.
òàáëèöó).

Êðóïíåéøèå ãîðîäà è àãëîìåðàöèè ÷àñòî îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè
âîññòàíîâèâøèõñÿ ðåãèîíîâ, ò.å. èñïûòàâøèõ ñïàä ýêîíîìèêè, íî
áûñòðî âåðíóâøèõñÿ íà ïðåæíèå ïîçèöèè (îá ýòîì ãîâîðèòñÿ òàêæå
â [25]). Ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñàìè êðèçèñû íà÷èíàëèñü
èìåííî ñ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ: êðèçèñ 2009 ã. ñòàðòîâàë ñ ïðîáëåì íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè, ãîðàçäî áîëåå ðàçâèòîì â êëþ÷åâûõ ãîðîäàõ;
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ðàñïðîñòðàíåíèå COVID-19 áûëî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ êðóï -
íåéøèìè ãîðîäàìè â ñèëó èíòåíñèâíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ
è âûñîêîé ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Íàèáîëüøàÿ ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè
îêàçàëàñü õàðàêòåðíà äëÿ ðåãèîíîâ, «ïðîìåæóòî÷íûõ» ïî ñîîòíî -
øåíèþ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ðàñïîëîæåííûõ ïðè ýòîì
âáëèçè çíà÷èìûõ ãîðîäñêèõ öåíòðîâ (ïîçèòèâíàÿ ðîëü ìàÿòíèêîâûõ
ìèãðàöèé âûÿâëåíà òàêæå â [21]), è òàê íàçûâàåìûõ âòîðûõ ãîðîäîâ
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Äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ÅÑ (óðîâíÿ NUTS 3) ïî óñëîâíîìó êîýôôèöèåíòó 
øîêîóñòîé÷èâîñòè â êðèçèñ 2009 ã.

Òèïû ðåãèîíîâ ïî ñèñòåìå
ðàññåëåíèÿ

Òèïû ðåãèîíîâ ïî øîêîóñòîé÷èâîñòè

Áåç ñïàäà
Âîññòàíî -
âèâøèåñÿ

Âîññòàíàâ -
ëèâàþùèåñÿ

Ñ ïðîäîë -
æàþùèìñÿ

ñïàäîì

Òèïîëîãèÿ ïî ãîðîäñêîìó/ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ

Ïðåèìóùåñòâåííî ãîðîäñêèå 1,06 1,41 1,02 0,65

«Ïðîìåæóòî÷íûå» ðÿäîì
ñ ãîðîäîì 1,32 0,99 0,96 0,88

«Ïðîìåæóòî÷íûå» óäàëåííûå 0,00 0,67 1,34 1,45

Ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêèå
ðÿäîì ñ ãîðîäîì 0,98 0,97 0,99 1,04

Ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêèå
óäàëåííûå 0,11 0,36 1,06 1,86

Òèïîëîãèÿ ïî ìåòðîïîëèòåíñêèì àðåàëàì

Ñòîëè÷íûå 1,15 1,51 0,84 0,68

Ìåòðîïîëèòåíñêèå âòîðîãî
ïîðÿäêà 1,66 0,99 1,05 0,64

Ìàëûå ìåòðîïîëèòåíñêèå 1,42 1,10 1,00 0,72

Íåìåòðîïîëèòåíñêèå 0,73 0,92 1,01 1,19

Ïðèìå÷àíèå: êîýôôèöèåíò áîëüøå 1 ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåííîé äîëå òåððèòî -
ðèé ñîîòâåòñòâóþùåãî òèïà, ìåíüøå 1 – î ïîíèæåííîé äîëå.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî [32].



(íà íèõ îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå òàêæå â [50]). Äîìèíèðîâàíèå ñåëü -
ñêîãî íàñåëåíèÿ è, ãëàâíîå, óäàëåííîñòü îò çíà÷èìûõ ãîðîäñêèõ öåíò -
ðîâ – ôàêòîðû ïîïàäàíèÿ ðåãèîíîâ â âîññòàíàâëèâàþùèåñÿ èëè ñ ïðî -
äîëæàþùèìñÿ ñïàäîì. Êîíå÷íî, ïðèíàäëåæíîñòü ðåãèîíà ê òîìó èëè
èíîìó òèïó ïî ìåñòó â ñèñòåìå ðàññåëåíèÿ íå ïðåäïîëàãàåò îäíîçíà÷ -
íîãî åãî ïîïàäàíèÿ â îïðåäåëåííûé òèï ïî ÐØ, íà äåëå êàðòèíà ãî -
ðàçäî ñëîæíåå [52], ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå ìíîæåñòâåííîñòüþ
ðàññìàòðèâàåìûõ íèæå ôàêòîðîâ ÐØ.

Â Ðîññèè óäàëîñü íàéòè òîëüêî îäíî èññëåäîâàíèå, àâòîð êîòî -
ðîãî ïðèäåðæèâàëñÿ áû äåëåíèÿ ðåãèîíîâ íà ÷åòûðå íàçâàííûõ òèïà
ïî ÐØ [15]; àíàëèç áûë ïðîâåäåí ïî äâóì êðèçèñàì – 2009 è 2015 ãã.
Ðîññèéñêàÿ ñòàòèñòèêà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç òîëüêî â ðàçðåçå
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïîýòîìó äëÿ ðåãèîíîâ ñ êðóïíûìè àãëîìåðàöèÿìè
â ðåãðåññèîííûå óðàâíåíèÿ áûëè ââåäåíû ôèêòèâíûå ïåðåìåííûå.
Ïîëó÷èëîñü, ÷òî êðóïíûå àãëîìåðàöèè õàðàêòåðíû äëÿ ðåãèîíîâ áåç
ñïàäà èëè âîññòàíîâèâøèõñÿ, íî íå ãàðàíòèðóþò óñòîé÷èâîñòü (ò.å.
ñèòóàöèÿ àíàëîãè÷íà åâðîïåéñêîé). Äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íåçíà -
÷èìûì ôàêòîðîì îêàçàëàñü äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî òîæå íå -
óäèâèòåëüíî: â ÅÑ ñèòóàöèÿ â ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêèõ ðåãèîíàõ
ðÿäîì ñ ãîðîäàìè ëó÷øå, ÷åì â «ïðîìåæóòî÷íûõ» ïåðèôåðèéíûõ.

ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ØÎÊÎÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ

Âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ ÐØ ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íàó÷ -
íûõ ðàáîò, íîñÿùèõ êàê ýìïèðè÷åñêèé õàðàêòåð (îñíîâûâàþùèõñÿ íà 
ïîñòðîåíèè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé), òàê è êîíöåïòóàëüíûé (ÿð -
êèé ïðèìåð – ðàáîòà [20]).

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ÐØ, ïðè -
çíàåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ [33;
36; 45; 50; 51]. Êðèçèñ íå çàòðàãèâàåò ðàçíûå îòðàñëè â îäèíàêîâîé
ñòåïåíè; ÷åì äèâåðñèôèöèðîâàííåå ýêîíîìèêà ðåãèîíà, òåì âûøå
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñïàä â íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò êðèçèñà îò -
ðàñëÿõ áóäåò êîìïåíñèðîâàí èëè õîòÿ áû ñìÿã÷åí îòíîñèòåëüíî áëà -
ãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé â äðóãèõ. Î÷åâèäíî, ÷òî áîëåå êðóïíûå ïî
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÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíû ÷àùå èìåþò äèâåðñèôèöèðîâàííóþ
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, íåæåëè íåáîëüøèå (è ýòî îäíî èç îáúÿñíåíèé
ïîâûøåííîé óñòîé÷èâîñòè êðóïíûõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé).

Ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ òîæå âíîñèò âêëàä â ôîðìè -
ðîâàíèå èõ øîêîóñòîé÷èâîñòè, íî îäíîçíà÷íî ãîâîðèòü î «õîðîøåé»
èëè «ïëîõîé» ñïåöèàëèçàöèè íåâîçìîæíî. Òàê, íåò î÷åâèäíîé çàâè -
ñèìîñòè ÐØ îò ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà è ñôåðû
óñëóã. Ïîñëåäíÿÿ áîëüøå ïîäâåðæåíà êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì, îäíàêî
ãîðàçäî áûñòðåå àäàïòèðóåòñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì [31] (ñèòóàöèÿ
ñ COVID-19 ñòàëà ÿðêèì òîìó ïîäòâåðæäåíèåì). Ïàäåíèå ñïðîñà
íà òîâàðû â êðèçèñ ìîæåò áûòü ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïðîñîì íà
óñëóãè, íî òðàíñôîðìàöèÿ ïðîèçâîäñòâà – ãîðàçäî áîëåå ñëîæíàÿ
çàäà÷à [37; 43].

Ïðîÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó âûïóñêîì òîâàðîâ ïîâñåäíåâíîãî
ñïðîñà è âûïóñêîì òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ñïåöèàëèçàöèÿ 
íà ïðîèçâîäñòâå ïîñëåäíèõ ìîæåò âåñòè ê ñèëüíîìó ñïàäó â êðèçèñ,
íî ïîñòêðèçèñíîå âîññòàíîâëåíèå íåðåäêî áûâàåò áûñòðûì. Ñàìûé
îáñóæäàåìûé ïðèìåð òàêîé îòðàñëè – àâòîïðîì [40; 51]. Ïðîèçâîä -
ñòâà òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ îáû÷íî áîëåå ñëîæíûå, íå -
æåëè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà, è ÷àùå ðàçìåùà -
þòñÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ. Âìåñòå ñ òåì òàêèå ðåãèîíû
âûèãðûâàþò îò ñïåöèàëèçàöèè íà äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ, âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà, êîòîðûå â êðèçèñíûå ïåðèîäû îêàçûâàþòñÿ â áîëåå
áëàãîïðèÿòíîì ïîëîæåíèè [21; 27]. Â «êîâèäíûé» êðèçèñ ïðèìåðîì
òàêîé îòðàñëè ñòàëà ôàðìàöåâòèêà.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò îñîáåííîñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ èç-çà
ðàçíûõ ìàñøòàáîâ ñîêðàùåíèÿ â êðèçèñ ÷èñëåííîñòè ðàçíûõ êàòå -
ãîðèé ðàáîòíèêîâ. Áîëåå óñòîé÷èâî ïîëîæåíèå çàíÿòûõ â áþäæåòíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à íå ÷àñòíîì [43; 50], â øòàá-êâàðòèðàõ êðóïíûõ
êîìïàíèé, à íå èõ òåððèòîðèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ [41], íà ïîñòîÿí -
íûõ äîëæíîñòÿõ, à íå ïî âðåìåííûì êîíòðàêòàì [43].

Äðóãîé, íàðÿäó ñ äèâåðñèôèêàöèåé ýêîíîìèêè, îáùåïðèçíàííûé
ôàêòîð ÐØ – âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà [20; 22; 36;
50], êîòîðûé ñâÿçàí êàê ñî ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè, òàê è ñ åùå îäíîé
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ãðóïïîé ôàêòîðîâ ÐØ – ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Ïðè÷åì åñëè îñî -
áåííîñòè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè áîëüøå âëèÿþò íà ãëóáèíó ñïàäà
(èëè åãî îòñóòñòâèå) íåïîñðåäñòâåííî â êðèçèñ, òî èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë è êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà áîëüøå îïðåäåëÿþò
ñêîðîñòü âûõîäà èç êðèçèñà. Âûñîêèé óðîâåíü èõ ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò
áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì [37].

Èññëåäîâàòåëè îáðàùàþò òàêæå âíèìàíèå íà íàñòðîé ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà â îòíîøåíèè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà. Ïåðñïåêòèâû âûõîäà
ðåãèîíà èç êðèçèñà óõóäøàþòñÿ, åñëè íàñåëåíèå íàñòðîåíî íà ïåðååçä 
â áîëåå áëàãîïîëó÷íûå ðåãèîíû, è, íàïðîòèâ, óëó÷øàþòñÿ ïðè ñïëî -
÷åííîñòè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è íàñòðîå íà ïîèñê ïóòåé âûõîäà èç
êðèçèñà [23; 36; 39; 50], ïðè÷åì ôîðìû êîëëåêòèâíîãî îòâåòà íà âû -
çîâû êðèçèñà ìîãóò áûòü âåñüìà ðàçíîîáðàçíûìè [42]. Íà ýòîé îñíîâå 
äåëàþòñÿ ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî äîìèíèðîâàíèå â ðåãèîíå ïðåäïðèíè -
ìàòåëåé ìåñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
ÐØ, îäíàêî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîñòü ýòîãî ôàêòîðà ïîäòâåðäèòü íå
óäàåòñÿ [41].

Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ÐØ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïóáëè÷íîãî óïðàâ -
ëåíèÿ. Â êðèçèñ îíî îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ îðãàíîâ âëàñòè îïå -
ðàòèâíî ïðèíèìàòü ãðàìîòíûå ðåøåíèÿ, íàëàæåííîñòüþ âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè ïóáëè÷íîé âëàñòè ðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ
óðîâíåé, ñîãëàñîâàííîñòüþ ïðåäïðèíèìàåìûõ èìè óñèëèé [36].
Â èäåàëå æåëàòåëåí îáùåñòâåííûé äîãîâîð ìåæäó íàñåëåíèåì, ïðåä -
ïðèíèìàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì è îðãàíàìè âëàñòè (ïðèìåð – êàìïà -
íèÿ «ïîêóïàé ìåñòíîå») [50].

Âàæíîé âûÿâëåííîé çàêîíîìåðíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîñòü äèô -
ôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ ïî èõ øîêîóñòîé÷èâîñòè â ðàçíûå êðèçèñû
[29; 33].

Â ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ôàêòîðû äèôôåðåíöèàöèè ðåãèîíîâ
ïî äèíàìèêå èõ ðàçâèòèÿ â êðèçèñíûå ïåðèîäû òàêæå îáñóæäàþòñÿ,
íî ÷àñòî âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òîëüêî îñòðîé ôàçå êðèçèñà [4–6; 13; 19]. 
Â öåëîì, â Ðîññèè èìåþò ìåñòî òå æå ñàìûå çàêîíîìåðíîñòè, ÷òî è çà
ðóáåæîì: äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ â êðèçèñû 2009 è 2015 ãã. âî
ìíîãîì ñîâïàäàëà [15]; äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â êðèçèñíûå
ãîäû âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîåêöèåé îòðàñëåâîé äèíà -
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ìèêè [6; 8; 13; 16]; îïðåäåëåííûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ÐØ âíîñèò
ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà [4; 5; 19]. Îòëè÷èå ñîñòîèò
â îòñóòñòâèè î÷åâèäíîé çàâèñèìîñòè øîêîóñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêèõ
ðåãèîíîâ îò óðîâíÿ èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî, ïðåäïîëîæè -
òåëüíî, ñâÿçàíî ñ ïîíèæåííîé ðîëüþ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà â ðîñ -
ñèéñêîé ýêîíîìèêå â öåëîì [15].

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ «ÊÎÂÈÄÍÎÃÎ» ÊÐÈÇÈÑÀ

Ïîäâîäèòü îêîí÷àòåëüíûå èòîãè «êîâèäíîãî» êðèçèñà ïðåæäå -
âðåìåííî, íî ïåðâûå âûâîäû ñäåëàòü óæå ìîæíî. Îñíîâíîé ñîñòîèò
â òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà íåñòàíäàðòíóþ ïðè÷èíó êðèçèñà (ñ òî÷êè çðå -
íèÿ ýêîíîìèêè ýòî îãðàíè÷åíèÿ íà âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü -
íîñòè, çàêðûòèå ãðàíèö ãîñóäàðñòâ), ìíîãèå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâè -
òèÿ ðåãèîíîâ â 2020 ã. áûëè òèïè÷íûìè äëÿ îñòðîé ôàçû êðèçèñà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñèòóàöèÿ â ðåãèîíàõ âî ìíîãîì îïðåäåëÿëàñü âîç -
ìîæíîñòÿìè ïåðåéòè íà óäàëåííûé ðåæèì ðàáîòû è ðàçâèâàòü îí -
ëàéí-ôîðìàòû äåÿòåëüíîñòè. Ýòè âîçìîæíîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâè -
ñÿò îò ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè (âûøå â ðåãèîíàõ ñ âûñîêîé äîëåé ñëîæ -
íûõ óñëóã), èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ãîòîâíîñòè íàñåëåíèÿ è ïðåä -
ïðèÿòèé ê íîâûì ôîðìàòàì ðàáîòû), óðîâíÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé èí -
ôðàñòðóêòóðû. Â ðåçóëüòàòå, êàê è â ïðåæíèå êðèçèñû, â áîëåå áëà -
ãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè îêàçàëèñü ðåãèîíû ñ áîëåå âûñîêèìè óðîâíåì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êâàëèôèêàöèåé êàäðîâ, ïðîÿâèëèñü òðà -
äèöèîííûå êîíòðàñòû ïî ëèíèè ãîðîä – ñåëî [34; 48; 51]. Òàê, äàæå
â ÎÝÑÐ ðàçðûâ ìåæäó ðåãèîíàìè îäíîé ñòðàíû ïî äîëå ëþäåé, êîòî -
ðûå ìîãóò ïåðåéòè íà óäàëåííóþ ðàáîòó, â ñðåäíåì ñîñòàâëÿë 15 ï.ï.
(à â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ äîõîäèë äî 20 ï.ï.), ìåæäó ñòîëè÷íûì è îñ -
òàëüíûìè ðåãèîíàìè – 8 ï.ï. [49].

Òî, ÷òî îòíþäü íå êðóïíåéøèå ãîðîäà îêàçàëèñü ñàìûìè ïîñòðà -
äàâøèìè â êðèçèñ, äîâîëüíî áûñòðî ñòàëî î÷åâèäíûì è â Ðîññèè.
Óæå â ïåðâûå ìåñÿöû êðèçèñà ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî èõ ñïîñîáíîñòü
áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ìîæåò ïåðåâåñèòü ïðè -
øåäøèéñÿ íà íèõ óäàð ïàíäåìèè [10].
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Êàê è â ïðåæíèå êðèçèñû, â «êîâèäíûé» ïðîÿâèëèñü òðàäèöè -
îííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà
è ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ [51].

Íåñòàíäàðòíîñòü «êîâèäíîãî» êðèçèñà – â íåãàòèâíîì âëèÿíèè
çàêðûòûõ ãðàíèö íà ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû, îñîáåííî åâðîïåéñêèå,
à òàêæå â óÿçâèìîñòè ðåãèîíîâ, ñèëüíî çàâèñÿùèõ îò ó÷àñòèÿ â ìåæ -
äóíàðîäíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (èç-çà ñðûâà ïîñòàâîê èç
ñòðàí, ãäå îáúÿâëÿëñÿ ëîêäàóí) [51].

ÊÐÈÇÈÑ ÊÀÊ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÕ
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ?

Îáñóæäàÿ ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ìíîãèå ñïåöèà -
ëèñòû ãîâîðÿò íå òîëüêî î ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðîáëåìàõ, íî è îá îòêðû -
âàþùåìñÿ «îêíå âîçìîæíîñòåé» [1], ïîñêîëüêó êðèçèñ çàñòàâëÿåò
ëèáî îòêàçûâàòüñÿ îò ïåðåñòàâøåãî ðàáîòàòü óñòàðåâøåãî, ëèáî àê -
òèâíåå âíåäðÿòü íîâîå. Ñâÿçàííûå ñ êðèçèñàìè ïîçèòèâíûå èçìåíå -
íèÿ, î÷åâèäíî, ñóùåñòâóþò: â Ðîññèè äåâàëüâàöèÿ 1998 ã. è àíòèðîñ -
ñèéñêèå ñàíêöèè 2014 ã. äàëè òîë÷îê èìïîðòîçàìåùåíèþ, ïàíäåìèÿ
COVID-19 óñêîðèëà ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðîèñ -
õîäèëè èçìåíåíèÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó è â ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêå: â êðèçèñ 2009 ã. ïîÿâèëàñü ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà ìîíîãî -
ðîäîâ (ïðåæäå ôåäåðàëüíûå âëàñòè ïî÷òè íå ðàáîòàëè ñ ìóíèöèïàëü -
íûìè îáðàçîâàíèÿìè), àêòèâíåå ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ ìåðû ïîääåðæêè
èíâåñòîðîâ. «Êîâèäíûé» êðèçèñ çàñòàâèë ïîéòè íà äåöåíòðàëèçàöèþ
â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [1], ïóñòü åùå íå ïîäêðåïëåí -
íóþ áþäæåòíûìè ðåøåíèÿìè.

Îäíàêî îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà – ýêîíîìè÷åñêèé
ñïàä, ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé – ïåðåâåøèâàþò åãî îçäîðàâëèâàþùèé
ýôôåêò. Äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñåðüåçíûì íåãàòèâíûì ïî -
ñëåäñòâèåì îêàçàëñÿ ïåðåõîä îò êîíâåðãåíöèè ðåãèîíîâ ê èõ äèâåð -
ãåíöèè. Â çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèÿõ î÷åíü ÷àñòî îáðàùàåòñÿ âíèìà -
íèå íà òî, ÷òî êðèçèñ 2009 ã. ïåðå÷åðêíóë ìíîãîëåòíèå óñèëèÿ ïî
ñáëèæåíèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ êàê â öåëîì, òàê
è â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ [27; 30], â 2010-å ãîäû äèâåðãåíöèÿ íå îñòàíî -
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âèëàñü, è êðèçèñ 2020 ã. åå, ñêîðåå âñåãî, òîëüêî óñèëèò [24]. Îá óâå -
ëè÷åíèè ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè òåìïîâ ðîñòà â êðèçèñ -
íûõ óñëîâèÿõ ãîâîðèòñÿ è â ðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèÿõ [10; 16; 19].

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà äèâåðãåíöèè ðåãèîíîâ â êðèçèñíûå ïåðèîäû
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîâîöèðóåìàÿ êðèçèñîì ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè 
èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ, ãäå äëÿ
ýòîãî áîëüøå âîçìîæíîñòåé. Íàïðèìåð, ïðîâîäèâøèéñÿ â Ðîññèè
àíàëèç âíåäðåíèÿ óäàëåííîãî îáó÷åíèÿ â âóçàõ ñòðàíû â ïàíäåìèþ
ïîêàçàë, ÷òî âóçû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ (â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ðåãèîíàõ) îêàçàëèñü ãîðàçäî ëó÷øå ãîòîâû ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé, íåæåëè ìåíåå ñòàòóñíûå [9].

Äðóãîå âàæíîå íåãàòèâíîå ïîñëåäñòâèå êðèçèñîâ – ñîêðàùåíèå
èíêëþçèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ (ðîñò
ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì è äð.), ïðîèñõîäÿùåå è çà ðóáåæîì
[52], è â Ðîññèè [2]. Ïîñëåäñòâèÿ «êîâèäíîãî» êðèçèñà, ñêîðåå âñåãî,
áóäóò òàêèìè æå.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÊÐÈÇÈÑ

Îáîñòðåíèå ïðîáëåì ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â êðè -
çèñû çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíà÷èìîñòü ãîñðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â êðèçèñû âîçðàñòàåò, îäíàêî íà äåëå
êàðòèíà íåîäíîçíà÷íàÿ. Ïðåæäå âñåãî, äèíàìèêà ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ íå ÿâëÿåòñÿ îäíîíàïðàâëåííîé: ñ íàñòóïëåíèåì êðèçèñà îíè 
îáû÷íî çàìåòíî óâåëè÷èâàþòñÿ, â ðåçóëüòàòå âîçíèêàþò «íîæíèöû»
ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè, è ïîñëå çàâåðøåíèÿ îñòðîé ôàçû êðè -
çèñà ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ðàäè ñòàáèëèçà -
öèè áþäæåòíîé ñèñòåìû ñòðàíû [28; 50]. Ñîêðàùàþòñÿ è ìàñøòàáû
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè: â ÅÑ åå áþäæåòû íà 2011 ã. áûëè óðåçàíû
â âîñüìè èç 15 ñòðàí, â ïÿòè îñòàëèñü íà òîì æå óðîâíå è òîëüêî â äâóõ 
âûðîñëè [47].

Âàæíî òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîä ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé çà ðó -
áåæîì ïîíèìàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå ïîëèòèêè íàöèî -
íàëüíûõ âëàñòåé (ñî ñâîèìè áþäæåòîì, èíñòðóìåíòàìè), íàöåëåííîå
íà îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, ïðè ýòîì ãðàíèöà ìåæ -
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äó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé è âñåìè îñòàëüíûìè ìåðàìè ãîñðåãó -
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè î÷åíü óñëîâíà. Ýòî áûëî õîðîøî ïîêàçàíî íà
ïðèìåðå àâòîïðîìà â ÑØÀ [40]. ÑØÀ – ñòðàíà äåöåíòðàëèçîâàííîé
ìîäåëè ôåäåðàëèçìà, ãäå ñóùåñòâóþùàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà ðå -
ãèîíîâ êàê ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà íå ïîçèöèîíèðóåòñÿ. Àâòîðû ðàáî -
òû [40] ïîêàçûâàþò, ÷òî â êðèçèñ äåêëàðèðîâàëàñü ïîääåðæêà àâòî -
ïðîìà ðàäè îòðàñëè, ýêîíîìèêè â öåëîì, íî ôàêòè÷åñêè îíà îñó -
ùåñòâëÿëàñü ðàäè ðåãèîíîâ.

Èíà÷å ãîâîðÿ, âîçðàñòàíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â îñòðóþ ôàçó
êðèçèñà ïðîèñõîäèò ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîé ïîëèòèêè âëàñòåé, ñðåäñòâà ìîãóò èäòè â ðåãèîíû ñ ðàçíûì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ. Ýòî ñïðàâåäëèâî è â îòíîøåíèè Ðîññèè: ñîñòàâèòü
ïîëíóþ êàðòèíó ðàñïðåäåëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ ïî ðåãèîíàì
íåâîçìîæíî.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ØÎÊÎÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜÞ

Íåèçáåæíîñòü ðàçíîãî ðîäà øîêîâ è êðèçèñîâ çàñòàâëÿåò èññëå -
äîâàòåëåé ïîäíèìàòü âîïðîñ î âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü -
íîé øîêîóñòîé÷èâîñòüþ – î ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð, ïîçâî -
ëÿþùèõ ñìÿã÷àòü ïðîÿâëåíèÿ êðèçèñîâ. Â ïðåäëîæåíèÿõ ïî óïðàâëå -
íèþ ÐØ ìîæíî âûäåëèòü äâà èõ íàïðàâëåíèÿ: ïîâûøåíèå ãîòîâíîñòè 
ê êðèçèñàì è ñîáñòâåííî ïîâûøåíèå ÐØ.

Íåîáõîäèìîñòü ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ î÷åâèäíà: ïîëíîñòüþ èçáå -
æàòü øîêîâ íåâîçìîæíî, ïîýòîìó âàæíî ñîçäàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, 
ñïîñîáíóþ ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâíî è ýôôåêòèâíî îòâå÷àòü íà âû -
çîâû êðèçèñîâ. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ íàëàæåííîå âçàèìîäåéñòâèå îð -
ãàíîâ âëàñòè ðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé, ñîçäàíèå ðåçåðâîâ, çàðà -
íåå ïðîñ÷èòàííûå ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ è äð. [3; 36]. Ìíîãèå
ýòè ìåðû âàæíû äëÿ ðåøåíèÿ è äðóãèõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷.

Ñ ïîâûøåíèåì ÐØ ñèòóàöèÿ íå ñòîëü î÷åâèäíà. Åñòü ôàêòîðû
ÐØ, óëó÷øåíèå êîòîðûõ îäíîçíà÷íî äàåò ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû
è äëÿ ÐØ, è äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â öåëîì. Ýòî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íî îäèí èç âàæíåéøèõ 
ôàêòîðîâ ÐØ – äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò
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ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ó ñïåöèàëèçàöèè åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà
[14]. Ýêîíîìèêà íåáîëüøèõ ðåãèîíîâ (òåì áîëåå íàñåëåííûõ ïóíê -
òîâ), ñåâåðíûõ òåððèòîðèé àïðèîðè íå ìîæåò áûòü ñèëüíî äèâåðñè -
ôèöèðîâàííîé.

Â ñâÿçè ñ «êîâèäíûì» êðèçèñîì îñîáî îáðàùàþò âíèìàíèå íà
òàêîé ðèñê äëÿ ÐØ, êàê îòêðûòîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âîâëå -
÷åííîñòü â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (õîòÿ îá ýòîì 
ãîâîðèëîñü è ðàíüøå – ñì. [31]). Â ÅÑ ñòàëè äàæå çâó÷àòü ïðåäëî -
æåíèÿ î áîëüøåé ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â Ðîññèè âîïðîñû
î ñàìîîáåñïå÷åíèè ðåãèîíîâ äàâíî ïîäíèìàþòñÿ â ðàìêàõ òåìû ýêî -
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå ïðîäîâîëüñòâåííîé. Î÷åâèä -
íî, ÷òî è â äàííîì ñëó÷àå íóæíî èñêàòü îïòèìàëüíûé áàëàíñ ìåæäó
îòêðûòîñòüþ ýêîíîìèêè è åå íåçàâèñèìîñòüþ.

ÂÛÂÎÄÛ

Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âàæíî
ïðåæäå âñåãî îòìåòèòü, ÷òî õàðàêòåð ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé
â ìíîãîëåòíåé äèíàìèêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî -
íîâ è â äèíàìèêå â êðèçèñíûå ïåðèîäû íå îäèíàêîâ. Èññëåäîâàòåëè
îñîáî îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî êðóïíåéøèå ãîðîäñêèå àãëî -
ìåðàöèè, îòíîñÿñü ê ÷èñëó íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ òåððè -
òîðèé, ñèëüíî óÿçâèìû ê êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì, íî áûñòðî âîññòà -
íàâëèâàþòñÿ. Èç ýòîãî ñëåäóþò äâà âàæíûõ âûâîäà.

Âî-ïåðâûõ, ñèòóàöèÿ â êðèçèñ, îñîáåííî â îñòðóþ åãî ôàçó, íå
ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé ïðîñòðàíñò -
âåííîãî ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íàïðèìåð, óäàð ïàí -
äåìèè COVID-19 ïî êðóïíåéøèì ãîðîäàì ïðèâåë ê ïóáëèêàöèÿì îá
îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ äëÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé [26],
îäíàêî ãëóáèííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî êðóïíåéøèå ãîðîäñêèå
àãëîìåðàöèè âðÿä ëè óòðàòÿò ñâîþ ðîëü â ïðîñòðàíñòâåííîé ñòðóê -
òóðå ýêîíîìèêè [35].

Âî-âòîðûõ, èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â êðè -
çèñ – ýòî äåéñòâèòåëüíî îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå äëÿ íàó÷íûõ èññëåäî -
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âàíèé: êîíöåïöèè ÐØ èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå ïî îòíîøå -
íèþ ê òåîðèÿì ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà.

Îáà ýòèõ âûâîäà ïîäòâåðæäàþòñÿ è òåì, ÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ
ðåãèîíîâ ïî èõ øîêîóñòîé÷èâîñòè îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé îò êðèçèñà
ê êðèçèñó.

Â óïðàâëåíèè øîêîóñòîé÷èâîñòüþ ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâ -
ëåíèÿ: ñîáñòâåííî ïîâûøåíèå ÐØ è ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿþùåé îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå âûçîâû. Ïî -
ñëåäíåå ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå âàðèàòèâíîñòè â ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ äëÿ áîðüáû ñ êðèçèñ -
íûìè ÿâëåíèÿìè, ãîòîâíîñòü îðãàíîâ âëàñòè ê ïðèíÿòèþ îïåðàòèâ -
íûõ ðåøåíèé. Ñ ïîâûøåíèåì ÐØ ñèòóàöèÿ ñëîæíåå, ïîñêîëüêó ðÿä
ìåð (äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè, ñíèæåíèå åå îòêðûòîñòè) ìîãóò
ïðîòèâîðå÷èòü çàäà÷àì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîýòîìó íóæåí ïîèñê
ñáàëàíñèðîâàííûõ ðåøåíèé. Íî ìåðû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì êà -
÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îäíîçíà÷íî íåîáõîäèìû.

Äëÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî -
ìè÷åñêèå êðèçèñû ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì âûçîâîì, ïîñêîëüêó
îáû÷íî ïðèâîäÿò ê ïåðåõîäó îò êîíâåðãåíöèè ðåãèîíîâ ê èõ äèâåð -
ãåíöèè, à íåêîòîðûé îçäîðàâëèâàþùèé ýôôåêò êðèçèñîâ ïåðåâåøè -
âàåòñÿ èõ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ýêîíîìèêè â êðèçèñ îáû÷íî (åñëè ïîçâîëÿþò ðåñóðñû)
âîçðàñòàþò, ñðåäñòâà íåèçáåæíî êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ðåøåíèè îñò -
ðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è â íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ ñåêòîðàõ ýêîíî -
ìèêè. Ïîçèöèîíèðóåòñÿ ëè òàêàÿ ïîääåðæêà êàê ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè èëè íåò – çàâèñèò îò íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé.

Äëÿ ðîññèéñêèõ âëàñòåé âàæíûì âûâîäîì çàðóáåæíûõ èññëåäî -
âàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííàÿ øîêîóñòîé÷èâîñòü, óñëîâíî, ñðåäèííûõ
òåððèòîðèé è âòîðûõ ãîðîäîâ. Íà íàø âçãëÿä, ýòî åùå îäèí àðãóìåíò
â ïîëüçó òîãî, ÷òî èìåííî òåððèòîðèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
äîëæíû áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé: ïîòåíöèàë
ðàçâèòèÿ òàêèõ òåððèòîðèé ÿâíî íåäîèñïîëüçóåòñÿ (â ñðàâíåíèè ñ ðå -
ãèîíàìè-ëèäåðàìè), è ïîòåíöèàë ýòîò î÷åâèäíî ñóùåñòâóåò (â îòëè -
÷èå îò ìíîãèõ íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ òåððèòîðèé).
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SPATIAL STRUCTURE OF THE ECONOMY

TRANSFORMING DURING AND AFTER CRISES

The article is a scientific review to summarize the results of existing
international and domestic studies on the development peculiarities and pat -
terns typical of Russian regions during and after crises. It shows that the theo -
retical basis for studying this issue is the regional resilience concept, which has
been rapidly evolving in foreign research since the 2010s, and analyzes its
features in relation to regional growth theories and economic security studies.
The factors influencing the regional resilience to economic crises are summa -
rized as follows: features of the regional settlement system (urban to rural
population ratio) and their place in the settlement system (position in relation
to large urban agglomerations), the structure of regional economy (degree
of its diversification, specialization, and employment structure), innovation
potential and quality of human capital, cohesion of local communities, and
quality of public administration. We discuss the stability of differences between
regions in terms of their resilience, including how the features of regions’
spatial development in the current COVID-induced crisis are compliant with
previously identified patterns, as well as the negative consequences of crises as
regional divergence and a reduced inclusiveness of economic growth.
The article examines ways to transform the state policy of spatial development
during crises and possibilities of managing regional resilience.
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