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îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ æèçíåííûõ çàäà÷. Êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä ôîðìèðóåò óìåíèå îñóùåñòâëÿòü  öåëåíàïðàâëåííûé âûáîð, èñõî-
äÿ èç àäåêâàòíîé îöåíêè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, îí
ñâÿçàí ñ ìîòèâàöèåé íà íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå.
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ÀËÃÎÐÈÒÌ ÏÅÐÅÕÎÄÀ Ê ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÍÎÉ
ÌÎÄÅËÈ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ

Ë. À. Îñüìóê (Íîâîñèáèðñê)

Â ñòàòüå îáñóæäàåòñÿ ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ñ êîòîðîé óæå ñòîëêíóëèñü èëè ñòîëê-
íóòñÿ ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî äàííûé ïðîöåññ,
êàê è áîëüøèíñòâî èííîâàöèé, èìååò è ïîëîæèòåëüíûå, è îòðèöàòåëü-
íûå ñòîðîíû. Ïðåäëàãàåòñÿ âîçìîæíûé àëãîðèòì ïåðåõîäà ê íîâîé ìî-
äåëè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, àïðîáèðîâàííûé â Íîâîñèáèðñêîì ãîñó-
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äàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå. Îñíîâíîé ïðèíöèï ïðåäëàãàå-
ìîãî àëãîðèòìà – ïðîôåññèîíàëüíûé àíàëèç êîíòåêñòà ñ ïîäêëþ÷åíè-
åì ýêñïåðòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä, êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü, êîìïåòåíöèè, àëãîðèòì ïåðåõîäà,
îöåíêà êîìïåòåíöèé.

AN ALGORITHM OF TRANSITION TO THE COMPETENCY-BUILDING
MODEL OF SPECIALIST TRAINING

L. A. Osmuk (Novosibirsk)

The article addresses the problem which Russian Universities have already
faced (or will face): adoption of the competency-building approach to educational
process. It is emphasized that, as the majority of innovations, this process has
both positive and negative sides. The article offers a potential algorithm of
transition to a new model of specialist training, which has been tested at the
Novosibirsk State Technical University. The basic principle of this algorithm is
the professional analysis of the context with the involvement of experts.

Key words: educational system, competency-building approach, competency-
building model, competences, algorithm of transition, evaluation of competences.

Ðåôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû íàõîäèòñÿ â ôàðâàòåðå
íîâûõ òåíäåíöèé ïåðåõîäà åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê
êîìïåòåíòíîñòíîé ïàðàäèãìå. Îäíàêî, åñëè äëÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ äàííûé ïîäõîä íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷åì-òî àáñîëþòíî íîâûì, òî ðîñ-
ñèéñêîå îáðàçîâàíèå ñòîèò ïåðåä ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé íå òîëüêî èçìå-
íåíèé â ñèñòåìå, íî è ïîâîðîòà â ñîçíàíèè. Ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî ïîñêîëüêó ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà èìååò ãëóáîêèé ôóíäàìåíò,
òî âíåäðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàó÷íîé îáùå-
ñòâåííîñòè ïðÿìîé óãðîçîé òðàäèöèîííîé ñèñòåìå. Äåéñòâèòåëüíî, ðå÷ü
èäåò î çàìåíå öåëîé ñèñòåìû ïðè æåëàòåëüíîì ñîõðàíåíèè âñåãî òîãî
öåííîãî, ÷òî èìååòñÿ â ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå. Âîçìîæíî ëè ýòî, èëè
æå ìû îïÿòü «äî îñíîâàíèÿ» ðàçðóøèì òî, ÷òî èìåëî ñâîþ ëîãèêó, ñâîè
ñòðóêòóðû, ñâîè äîñòèæåíèÿ? Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, âíåäðåíèå íîâîé
ìîäåëè – ýòî öåëûé ïðîöåññ, êîòîðûé òðåáóåò ïðåîäîëåíèÿ öåëîãî ðÿäà
ïðîòèâîðå÷èé. Ïðåæäå âñåãî, â ôîðìèðîâàíèè êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäå-
ëè ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ èíòåðåñàìè êàê ìèíèìóì ÷åòûðåõ ñòîðîí: 1) îáùå-
åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà â ïîñòðîåíèè åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà; 2) ðîññèéñêèõ ðàáîòîäàòåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîáñòâåí-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî êîìïåòåíöèé; 3) èíòåðåñàìè ñòóäåíòîâ,
äëÿ êîòîðûõ ñàìîå ãëàâíîå – íàéòè ñåáÿ íà êàäðîâîì ðûíêå; 4) èíòåðåñà-
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ìè ïðåïîäàâàòåëåé ðîññèéñêèõ âóçîâ, êîòîðûå ïðèâûêëè ê ñòàðîé ñèñòå-
ìå è â áîëüøåé ÷àñòè íå âèäÿò íåîáõîäèìîñòè åå ëîìàòü. È õîòÿ îòêðî-
âåííîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìû çäåñü íå íàõîäèì, òåì íå ìåíåå, ïîçè-
öèè âñåõ ÷åòûðåõ ñòîðîí ðàñõîäÿòñÿ.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìî åâðîïåéñêîå ñî-
îáùåñòâî íåîäíîçíà÷íî îòíîñèòñÿ ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó. Íî, ïî êðàé-
íåé ìåðå, êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äàâíî ðåà-
ëèçóåòñÿ åâðîïåéñêèìè âóçàìè, à áèçíåñ-ñîîáùåñòâî çäåñü èìååò ÷åòêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî êîìïåòåíöèé èëè æå òîãî, êàêîé ñïåöèàëèñò
âîñòðåáîâàí. Ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ, îáëè÷åííûå â òðåáîâàíèÿ, îíî (áèçíåñ-
ñîîáùåñòâî) ãîòîâî äèêòîâàòü âóçàì. Â îòëè÷èå îò çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ðàáîòîäàòåëåé, ðîññèéñêîå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî îêàçàëîñü íå ñïîñîáíûì
ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí: íåñôîðìèðîâàííûé è íåñòà-
áèëüíûé ðûíîê, îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ (îíè òîëüêî
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ), íåçíàêîìàÿ òåðìèíîëîãèÿ (ïðèõîäèòñÿ ñíà÷àëà îáúÿñ-
íÿòü, ÷òî òàêîå «êîìïåòåíöèÿ»). Â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè ñòóäåíòû
(âûïóñêíèêè) èñïûòûâàþò ïîñòîÿííûé ñòðàõ ïåðåä ïåðñïåêòèâîé íå íàé-
òè ñåáÿ íà êàäðîâîì ðûíêå; ñóùåñòâóþò ñòåðåîòèï îòíîñèòåëüíî íåâîñò-
ðåáîâàííîñòè (õîòÿ ðàáîòîäàòåëè óâåðåíû â äðóãîì), áîÿçíü è óâåðåííîñòü
â îòñóòñòâèè ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñîâðåìåííûé ìîëîäîé
÷åëîâåê èìååò áîëüøèå àìáèöèè, âîñïèòàííûå îáùåñòâîì, ãäå «òðóä» â
ñèñòåìå öåííîñòíîé èåðàðõèè ïîìåíÿëñÿ ìåñòàìè ñ «äåíüãàìè». Òåì íå
ìåíåå, âñÿ ñòðàíà æèâåò â ïðåä÷óâñòâèè, ÷òî âîò-âîò ÷òî-òî èçìåíèòñÿ è
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû (ïðåæäå âñåãî èíæåíåðíûå ñïåöèàëüíîñòè) ïîíà-
äîáÿòñÿ ðûíêó. Äðóãèìè ñëîâàìè, êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòà â ïîëíîé ìåðå îêàæåòñÿ âîñòðåáîâàííîé, åñëè óêàçàííûå
îæèäàíèÿ îïðàâäàþòñÿ, ïîêà æå ïðîáëåìà ïåðåõîäà ê êîìïåòåíòíîñòíîé
ìîäåëè êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî òîëüêî âóçîâ.

Äåéñòâèòåëüíî, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà –
îáùàÿ öåëü, îáúåäèíÿþùàÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìíîæåñòâî åâðîïåéñêèõ
è íååâðîïåéñêèõ âóçîâ, ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó. Îäíà-
êî åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íå îòðèöàåò àâòîíîìíîñòè âó-
çîâ è îðèãèíàëüíîãî, àâòîðñêîãî õàðàêòåðà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
Â ýòîì ñìûñëå î÷åíü âàæåí îïûò âóçîâ, ïðîáóþùèõ ïåðåéòè ê êîìïåòåíò-
íîñòíîé ìîäåëè. Íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â òàêèõ ïðîãðàììàõ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è
Èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî  óíèâåðñèòåòà (ÍÃÒÓ), îðèåíòèðóåòñÿ: ñ îäíîé ñòîðî-
íû – íà ïðèíöèïû Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, à ñ äðóãîé – íà ñîáñòâåííûå èíòå-
ðåñû è òðàäèöèè. Ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà âîçìîæíà òîëüêî
ïðè íàëè÷èè öåëîñòíîé, íåïðîòèâîðå÷èâîé è ïðèíÿòîé âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé
èíòåðåñû âñåõ ñòîðîí è ïîçèòèâíûé îïûò ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îò-
äåëüíî âçÿòîì âóçå.

Ïåðåõîä ê êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè â ÍÃÒÓ ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà: âî-ïåðâûõ, â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, ðàçðàáàòûâàåìûå êàôåäðàìè ÍÃÒÓ, ñòðîÿòñÿ ñ ó÷åòîì è íà îñíî-



Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ

130

âàíèè ðàçðàáîòàííîé êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè; âî-âòîðûõ, ïåðåõîä ê
êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè
ïðèíÿòèÿ âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿìè óíèâåðñèòåòà åäèíîé êëàññèôèêàöèè
êîìïåòåíöèé è ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà; â-òðåòüèõ, ïåðåõîä ê êîìïåòåíòíî-
ñòíîé ìîäåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòåïåííî, íà÷èíàÿ ñ ïîäðàçäåëåíèé óíè-
âåðñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì.

Îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà ôîðìèðî-
âàíèå êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ ïîòðåáíîñòÿì ðîñ-
ñèéñêîãî è îáùååâðîïåéñêîãî êàäðîâîãî ðûíêà, âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñ-
ëîâèè íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçðàáîòîê. Ê ïîñëåäíèì îòíîñÿòñÿ:
1) îáùàÿ, óíèâåðñàëüíàÿ äëÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà êîìïåòåíò-
íîñòíàÿ ìàòðèöà; 2) àëãîðèòì ïåðåõîäà ê êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè;
3) îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû íàïðàâëåíèé ÈÎÏ, íàïèñàííûå â ðàìêàõ
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà; 4) ïðîãðàììû äèñöèïëèí, îáåñïå÷èâàþùèõ
íàïðàâëåíèÿ ÈÎÏ, ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà;
4) îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû âñåõ îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèé è ïðîãðàì-
ìû äèñöèïëèí, ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïåòåíòíîñòíîìó ïîäõîäó.

Äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îòäåëüíî âçÿ-
òîì âóçå íåîáõîäèìî, ÷òîáû íåïðèâû÷íûé òåðìèí «êîìïåòåíöèÿ» ñòàë
îáùåóïîòðåáèìûì. Âñå óíèâåðñèòåòñêîå ñîîáùåñòâî äîëæíî ãîâîðèòü íà
îäíîì «ÿçûêå» è âêëàäûâàòü îäèí è òîò æå ñìûñë â ïîíÿòèÿ «êîìïåòåí-
öèÿ», «êîìïåòåíòíîñòü». Ïðèíÿòèå ñîîáùåñòâîì òàêîãî ðîäà «ÿçûêà» èìå-
åò ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå. Äëÿ òîãî,
÷òîáû íîâûå ïîíÿòèÿ áûëè ïðèíÿòû ñïåöèàëèñòàìè âóçà, íåîáõîäèìî ñíÿòü
÷óâñòâî ñòðàõà ïåðåä ñëîâîì «êîìïåòåíöèÿ», àññîöèèðóþùèìñÿ ñ ïðîöåñ-
ñîì ðåôîðìèðîâàíèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îáúÿñíèòü,
÷åì æå êîìïåòåíöèè îòëè÷àþòñÿ îò ïðèâû÷íûõ «çóíîâ» (çíàíèé–óìåíèé–
íàâûêîâ). Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó çíàêîìñòâî ñ íîâûì ïîäõîäîì è ïðèíÿòèå
êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè â âóçå ïðèîáðåòàåò ôîðìó «ñíåæíîãî êîìà»,
òî è îáúÿñíÿòü ïðèõîäèòñÿ ìíîãîêðàòíî. Â ÍÃÒÓ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèé (äóìàåòñÿ, êàê è â äðóãèõ âóçàõ, âñòóïèâøèõ â ýêñïåðèìåíò) èñïîëü-
çîâàëèñü ðàçðàáîòêè ÔÃÎÑ ÂÎ è ïðîåêòà «Íàñòðîéêà îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòðóêòóð â Åâðîïå» (TUNING), Äóáëèíñêèå äåñêðèïòîðû è ìåòîäè÷åñêàÿ
ëèòåðàòóðà ïî äàííîìó âîïðîñó.

Ýêñïëèêàöèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé ïîçâîëèëà óòâåðäèòü ïîíÿòèéíûé
àïïàðàò. Ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû ñíÿòü íåïðèÿòèå ïîíÿòèÿ «êîìïåòåíöèÿ»,
îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî êîìïåòåíöèè íå ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ çóíàì, îíè øèðå
ïîíÿòèé «çíàíèÿ», èëè «óìåíèå», èëè «íàâûêè». Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çóíû íàïðàâëåíû íà ïðîöåññ, à êîìïåòåíöèè – íà
ðåçóëüòàò. Êîìïåòåíöèÿ îðèåíòèðîâàíà íà îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè âûïóñêíèêà, åãî ãîòîâíîñòè è óìåíèÿ óñïåøíî «âñòðàèâàòüñÿ» â õîçÿé-
ñòâåííûå ñòðóêòóðû, áûòü ýôôåêòèâíûì è âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå òðó-
äà. Ýòà ïîçèöèÿ çíàìåíóåò ñäâèã îò ñóãóáî àêàäåìè÷åñêèõ íîðì îöåíêè
âóçà ê âíåøíèì îöåíêàì – ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ïîäãîòîâëåí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ ê óñëîâèÿì ðûíêà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì, ÷òî êîì-
ïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí. Êîìïåòåíöèÿ è êîìïå-
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òåíòíîñòü – äâå ñòîðîíû îäíîé õàðàêòåðèñòèêè âûïóñêíèêà. Êîìïåòåí-
öèÿ – êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè âûïóñêíè-
êîâ äåìîíñòðèðîâàòü è ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè, à òàêæå ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà â ñòàíäàðòíûõ è èçìåíÿþùèõñÿ ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Êîìïåòåíòíîñòü – íå òîëüêî íàëè÷èå çíàíèé è îïûòà, íî è
óìåíèå ðàñïîðÿäèòüñÿ èìè â õîäå ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïîëíîìî÷èé; óðîâåíü
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, êîòîðûìè ñòóäåíò (âûïóñêíèê) âëàäååò (âíóò-
ðåííÿÿ õàðàêòåðèñòèêà, òî, ÷åì ñïåöèàëèñò äîëæåí îáëàäàòü).

Ñëåäóþùèì øàãîì íà ïóòè ê ïåðåõîäó ê êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè
ñòàëà ðàçðàáîòêà êëàññèôèêàöèè è íà åå áàçå êîìïåòåíòíîñòíîé ìàòðè-
öû. Ìàòðèöà, èëè ôîðìà, î÷åíü óäîáíà äëÿ óíèôèêàöèè äåéñòâèé ðàçëè÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà. Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ êëàññèôèêàöèé êîìïåòåí-
öèé ïîêàçàë:

1) êëàññèôèêàöèè ÃÎÑ ÂÏÎ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ è êëàññèôèêàöèè Åâ-
ðîïðîåêòà TUNING íå ïðîòèâîðå÷àò, íî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà;

2) íå èìååò ñìûñëà âûäåëÿòü êîììóíèêàòèâíûå êîìïåòåíöèè, ïîñêîëü-
êó îíè âêëþ÷åíû â ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå è â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèå;

3) ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå ìîãóò áûòü ïîäåëåíû íà ëè÷íîñòíûå, ìåæ-
ëè÷íîñòíûå è ñîöèàëüíûå ïî ïðèíöèïó âûäåëåíèÿ çíàíèé è óìåíèé â îò-
íîøåíèè ñåáÿ (êàê ëè÷íîñòè), äðóãèõ, îáùåñòâà;

4) ïðè íàëè÷èè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé íåò ñìûñ-
ëà äîïîëíÿòü èõ ýêîíîìè÷åñêèìè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå âûäåëÿþòñÿ ñêî-
ðåå ïî  ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó;

5) ñïåöèàëèçèðîâàííûå äîïîëíÿþòñÿ íàó÷íûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä-
÷åðêíóòü ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàíòîâ;

6) âûäåëåíèå ïî ãîðèçîíòàëè èíñòðóìåíòàëüíûõ è ñèñòåìíûõ êîìïå-
òåíöèé ñîîòâåòñòâóåò Åâðîïðîåêòó, íî ïðè ýòîì â êëàññèôèêàòîðå (ïî
ãîðèçîíòàëè) îòñóòñòâóþò ìåæëè÷íîñòíûå, êîòîðûå ëó÷øå âïèñûâàþòñÿ
â ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîãî àíàëèçà áûëà ïîëó÷åíà êîìïåòåíòíîñòíàÿ
ìàòðèöà.

I. Îáùèå êîìïåòåíöèè.
1) ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè: ëè÷íîñòíûå; ìåæëè÷íîñòíûå;

ñîöèàëüíûå;
2) îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè;
3) îáùåíàó÷íûå êîìïåòåíöèè.
II. Ñïåöèàëüíûå êîìïåòåíöèè.
1) îáùåïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè;
2) ñïåöèàëèçèðîâàííûå è íàó÷íûå êîìïåòåíöèè.
Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûì âàðèàíòîì, ñîâìå-

ùàþùèì âèäåíèå çàïàäíîåâðîïåéñêîãî íàó÷íîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùå-
ñòâà è ìåíòàëèòåò îòå÷åñòâåííîãî íàó÷íîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà.
Âûáîð êëàññèôèêàöèè äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèì äëÿ ðàáîòû, îñîáåííî íà
åå íà÷àëüíîì ýòàïå, îí ïîçâîëÿåò: 1) èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î «êîìïåòåíò-
íîñòíîì ïîëå»; 2) ïðè ðàáîòå ñ êîìïåòåíöèÿìè ïî îòäåëüíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàñïðåäåëÿòü èõ â ãðóïïû.
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×òîáû èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè,
ðàçðàáîòàííóþ ìîäåëü ïûòàëèñü çàïîëíèòü êîìïåòåíöèÿìè, ïðåäëîæåí-
íûìè  Åâðîïðîåêòîì TUNING è Äóáëèíñêèìè äåñêðèïòîðàìè; â ðåçóëü-
òàòå ñòàëè ïîíÿòíû íåêîòîðûå ìîìåíòû: âî-ïåðâûõ, äåëåíèå íà èíñòðó-
ìåíòàëüíûå è ñèñòåìíûå êîìïåòåíöèè ìîæíî èìåòü â âèäó, íî òðóäíî
ðàçäåëèòü; âî-âòîðûõ, íåêîòîðûå êîìïåòåíöèè íàìåðåííî óïðîùåíû; â-
òðåòüèõ, êîìïåòåíöèè â ðÿäå ñëó÷àåâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïåðåñåêàþòñÿ.

Àíàëèç êîìïåòåíöèé ïîêàçàë, ÷òî êàæäàÿ êîìïåòåíöèÿ îáÿçàòåëüíî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 1) äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ôîðìóëèðóåòñÿ â òåðìèíàõ:
óìåíèå – íàâûê – îïûò (â îñíîâå ýòîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ êîëè÷åñòâî ïîâòîðîâ äàííîé äåÿòåëüíîñòè, èëè åå çàêðåïëåííîñòü);
2) çíàíèå, èëè çíàíèå îá îáúåêòå äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå ïî îáúåìó äîëæ-
íî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü òîìó óìåíèþ, êîòîðîå íà îñíîâå ýòîãî çíà-
íèÿ ôîðìèðóåòñÿ; 3) îáëàäàíèå ïðåäøåñòâóþùèìè êîìïåòåíöèÿìè, íà îñ-
íîâå êîòîðûõ ìîæåò ñôîðìèðîâàòüñÿ äàííàÿ êîìïåòåíöèÿ; 4) æåëàíèå è
ãîòîâíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ýòó êîìïåòåíòíîñòü (öåííîñòè, öåëè, èíòåðåñ).

Ïåðâûå äâà êîìïîíåíòà  âïîëíå ìîãóò áûòü âûäåëåíû è ñîäåðæàòåëü-
íî îïèñàíû, âòîðîé òàêæå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ïðåäøåñòâóþùèì ðÿ-
äîì êîìïåòåíöèé, à òðåòèé – ôîðìèðóåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, íåÿâíî, âñåé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûì öèêëîì  äèñöèï-
ëèí, ëè÷íîñòüþ ïðåïîäàâàòåëÿ è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäîé. Öå-
ëîñòíîñòü êàæäîé êîìïåòåíöèè, îäíîâðåìåííî ñîäåðæàùåé â ñåáå äåÿ-
òåëüíîñòü, çíàíèå, îáëàäàíèå, æåëàíèå è ãîòîâíîñòü, – ìîìåíò, êîòîðûé
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîîáùåñòâó, ïðèâûêøåìó ê çóíàì, óñâîèòü è ïðèíÿòü
äîñòàòî÷íî òðóäíî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêîå ìíîãîàñïåêòíîå ïîíèìàíèå
«êîìïåòåíöèè» äåëàåò åå áîëåå êîíêðåòíîé â ïëàíå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòà-
òà (íî ýòî ðåçóëüòàò, äîñòèãàåìûé âñåì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì), à ñ
äðóãîé – «êîìïåòåíöèè» ñëîæíî «ïåðåâåñòè» â äèñöèïëèíû, ÷òî íåîáõî-
äèìî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå, â ýòîì ñìûñëå
óñëîâíîå äåëåíèå êîìïåòåíöèè íà «çíàíèå – óìåíèå» ïîçâîëÿåò ïîíÿòü
ðîëü êàæäîé äèñöèïëèíû â ôîðìèðîâàíèè êîìïåòåíöèè.

Ïîñëå ïðîÿñíåíèÿ âñåõ íþàíñîâ îòíîñèòåëüíî ïðîáëåìû ïîíèìàíèÿ
«êîìïåòåíöèè» ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì âîçâðàùåíèå ê âîïðîñó âîçìîæ-
íîñòè ñîâìåùåíèÿ ïîçèöèé åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà,
ðîññèéñêîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ñîâìåùå-
íèå ïîçèöèé òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, àíàëèçà êàæäîé ïîçèöèè, à ñëåäîâà-
òåëüíî: 1) àíàëèçà êâàëèôèêàöèîííûõ äåñêðèïòîðîâ (êîìïåòåíöèé) â åâ-
ðîïåéñêèõ ñòàíäàðòàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (òåêñòû ñòàíäàðòîâ è
ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà); 2) âûäåëåíèÿ íàèáîëåå àäåêâàòíûõ êîìïåòåí-
öèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé; 3) àíàëèçà ìíåíèé ðàáîòîäàòåëåé
îòíîñèòåëüíî  òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíöèÿì ñïåöèàëèñòîâ, ðåàëüíî ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ ðîññèéñêèì ðûíêîì; 4) àíàëèç îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ñòóäåíòîâ.

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïîäêëþ÷åíèè êîíêðåòíûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà: âûïóñêàþùèõ êàôåäð èëè/è
ôàêóëüòåòîâ. Àëãîðèòì ïåðåõîäà òðåáóåò îðãàíèçàöèè ýêñïåðèìåíòàëü-
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íûõ ïëîùàäîê, îäíàêî, ÷åì øèðå òàêàÿ «ïëîùàäêà», òåì ýôôåêòèâíåå ìî-
æåò áûòü ïðîöåññ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäïî÷òåëüíåå, åñëè ýêñïåðèìåíò
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå îòäåëüíî âçÿòîãî ôàêóëüòåòà èëè íåñêîëüêèõ âû-
ïóñêàþùèõ êàôåäð.

Ðåçóëüòàòèâíûì ìîæåò áûòü òîëüêî ïîøàãîâûé àíàëèç ñèòóàöèè è ïî-
òðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ êàæäîãî êîíêðåòíîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Øàã 1. Íà ýòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ðîññèéñêèõ è åâðîïåéñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû íà ïðåäìåò âûÿâ-
ëåíèÿ êîìïåòåíöèé. Äàííûé àíàëèç íåîáõîäèì, ÷òîáû ïîíèìàòü âåñü êîí-
òåêñò, à òàêæå çíàòü âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû êîìïåòåíòíîñòíûõ ìîäåëåé.

Øàã 2. Ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû ýêñïåðòîâ (âåäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ) òðåáóåòñÿ äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû ñ êîìïåòåíöèÿìè è èõ
ñèñòåìàòèçàöèè. Äëÿ ðàöèîíàëèçàöèè ðàáîòû ýêñïåðòîâ ôîðìèðóþòñÿ êàð-
òî÷êè ñ îòîáðàííûìè êîìïåòåíöèÿìè (íà êàæäîì ñëåäóþùåì ýòàïå êàð-
òî÷êè äîïîëíÿþòñÿ). Çàïîëíÿåòñÿ ìàòðèöà è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïåðâûé ðà-
áî÷èé âàðèàíò êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè. Ðàçðàáîòêà äàííîé ìîäåëè ïîä-
ðàçóìåâàåò íåêóþ êîíöåïöèþ (èëè âèäåíèå) âûïóñêàþùåé êàôåäðû
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì íàäî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî äàííàÿ
êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü íå ìîæåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ áåç ìíåíèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé è ñòóäåíòîâ, ïîñêîëüêó îíà îðèåíòèðóåòñÿ íà ðûíîê.

Øàã 3. Äàëåå ïî ïëàíó ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ðàáîòî-
äàòåëåé è ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé îòíîñèòåëüíî ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåí-
öèé: 1) ïðîâåäåíèå ôîêóñ-ãðóïï ñ ðàáîòîäàòåëÿìè; 2) ýêñïåðòíîå ïîëó-
ñòàíäàðòèçèðîâàííîå èíòåðâüþ ñ ïîñðåäíèêàìè – êàäðîâûìè àãåíòñòâà-
ìè è ñëóæáàìè; 3) âûäåëåíèå íîâûõ êîìïåòåíöèé (ïðåäëîæåííûõ â
åâðîïåéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ), ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñ-
òÿì ðàáîòîäàòåëåé è àäåêâàòíûõ ðîññèéñêîìó ðûíêó. Â ôîêóñ-ãðóïïå èñ-
ïîëüçóåòñÿ çàïîëíåííàÿ ðàíåå êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìàòðèöà.

Øàã 4. Ïðåäïðèíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ: 1) ôîêóñ-ãðóïïû ñî ñòóäåíòàìè 4-õ è 5-õ
êóðñîâ; 2)  ôîêóñ-ãðóïïû ñ âûïóñêíèêàìè; 3) àíêåòèðîâàíèå ñòóäåí÷åñ-
êèõ ãðóïï îòíîñèòåëüíî «óäîâëåòâîðåííîñòè» ó÷åáíûì ïëàíîì, îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà âûäåëåííûì ïðåäïî÷òèòåëüíûì êîìïåòåíò-
íîñòÿì.

Øàã 5. Âîçîáíîâëÿåòñÿ ðàáîòà ýêñïåðòîâ ïî îòáîðó è ñèñòåìàòèçàöèè
êîìïåòåíöèé, ðàáî÷àÿ ìàòðèöà äîïîëíÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèé ðàáîòîäàòå-
ëåé è ñòóäåíòîâ.

Øàã 6. Äîïîëíåííàÿ è îòêîððåêòèðîâàííàÿ êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìàòðè-
öà äîëæíà áûòü îáñóæäåíà ïðåïîäàâàòåëÿìè. Àíàëèç ìíåíèé ïðåïîäàâà-
òåëåé ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì: 1) îöåíêè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîòåíöèàëà
âåäîìûõ äèñöèïëèí; 2) îöåíêè ó÷åáíîãî ïëàíà íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíûì êîìïåòåíöèÿì; 3) àíàëèçà ñîîòâåòñòâèÿ ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòà ñîâðåìåííûì íàó÷íûì äîñòèæåíèÿì â äàííîé ñôåðå.

Øàã 7. Îòáîð è ñèñòåìàòèçàöèÿ âñåõ ñîáðàííûõ è óòî÷íåííûõ êîìïå-
òåíöèé ïîçâîëÿåò ñîçäàòü êîìïåòåíòíîñòíóþ ìîäåëü, óæå ïðèáëèæåííóþ



Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ

134

ê ðåàëüíîñòè. Îäíàêî íà ýòîì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íå çàêàí÷èâàåòñÿ, ïî-
ñêîëüêó ñèñòåìà êîìïåòåíöèé äîëæíà áûòü âïèñàíà â ó÷åáíûé è îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññû.

Ïîøàãîâûé àíàëèç – íà÷àëî âûñòðàèâàíèÿ ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ êî-
íå÷íîé öåëè. Áåç òàêîé ñòðàòåãèè ïåðåõîä ê êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè
ìîæåò íîñèòü áîëåçíåííûé è çàòÿæíîé õàðàêòåð, ÷òî, áåçóñëîâíî, îòðà-
çèòñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðàçðàáîòêà ìîäåëè íå ìîæåò
çàêîí÷èòüñÿ âûäåëåíèåì êîìïåòåíöèé, ïîñêîëüêó äàëåå íåîáõîäèìî ïî-
íÿòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàæäàÿ êîìïåòåíöèÿ è êàêèì îáðàçîì (ñ
ïîìîùüþ êàêèõ òåõíîëîãèé) îíà ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà è îòñëåæåíà.
Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî êîìïåòåíöèè ôîðìèðóþòñÿ öåëûì ðÿäîì äèñ-
öèïëèí è ïðàêòèê. Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçâåðíóòîé ìîäåëè ïîòðåáóåòñÿ ôîðìà,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü è ýëåêòðîííîé. Ïðèíÿòèå ôîðìû åñòü îñíîâíîé øàã
íà ïóòè ñîçäàíèÿ âíóòðåííåé íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ïðîöåññ
âíåäðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âíåäðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ îòðèöàíèå åãî ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì áîëüøèíñòâà
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåíàñèëüñòâåííîå âíåäðåíèå
äàííîãî ïîäõîäà ïîòðåáóåò îáúÿñíåíèÿ âñåõ ïðåèìóùåñòâ åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ. Ñìûñë åãî âíåäðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè áîëåå ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íî çà ïðîöåññîì, êîòîðûé íå áóäåò ïîäêðåïëåí ÷åò-
êèì âèäåíèåì ñèòóàöèè è ñòðàòåãèåé, îáîçíà÷åííûé ñìûñë ìîæåò è ïîòå-
ðÿòüñÿ.
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