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Àííîòàöèÿ

Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëå íû ëî ãè êà, ñïå öè ôè êà è îñíîâ íûå òå î ðå òè ÷åñ êèå
è ïðè êëàä íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé Íî âî ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êî-ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû çà 1988–2008 ãã. Âû äå ëå íû òðè ýòà ïà ðà áî òû øêî ëû
â ýòîò ïå ðè îä, îá óñëîâ ëåí íûå îñî áåí íîñ òÿ ìè ïðî òå êà þ ùèõ îá ùåñ òâåí -
íûõ ïðî öåñ ñîâ â ðîñ ñèé ñêîì îá ùåñ òâå è ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ ñâî å îá ðàç íûì îò âå -
òîì íà âû çî âû âðå ìå íè: ìî íè òî ðèíã ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì; èñ ñëå äî âà -
íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé äè íà ìè êè; êî íñòðó è ðî âà íèå íî âûõ òå î ðå òè êî-ìå -
òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ñõåì àíà ëè çà ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà êàê öå ëîñ òíî ãî ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá ú åê òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ó÷íàÿ øêî ëà, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñî öè î ëî ãèÿ, ñî öè î ëî ãè -
÷åñ êèé ìî íè òî ðèíã, òðàíñ ôîð ìà öè îí íûå ïðî öåñ ñû, âû çî âû âðå ìå íè, íî -
âàÿ ïà ðà äèã ìà

Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà (ÍÝÑØ)
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñà ìî áûò íîå ÿâ ëå íèå â ðîñ ñèé ñêîé ñî öè î ëî ãèè ñî -
âåò ñêî ãî è ïî ñòñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äîâ. Ëè äå ðîì ÍÝÑØ íà âñåì ïðî òÿ -
æå íèè åå ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ àêà äå ìèê Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ.
Îðãà íè çà öè îí íûì ÿä ðîì øêî ëû âû ñòó ïà þò îò äåë ñî öè àëü íûõ ïðî -
áëåì Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà ÑÎ ÐÀÍ è êà ôåä ðà îá ùåé ñî öè î ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå -
òà Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà.
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ÍÝÑØ èìå åò áî ëåå ÷åì ñî ðî êà ëåò íþþ èñ òî ðèþ. Íà ïåð âûõ ýòà -
ïàõ äå ÿ òåëü íîñ òè êîë ëåê òè âà òå ìà òè êà èñ ñëå äî âà íèé îïðå äå ëÿ ëàñü
ñòðåì ëå íè åì äàòü íà ó÷íîå îá îñíî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êè è ñî öè àëü íî
ýô ôåê òèâ íûõ ðå øå íèé ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè.
Ìî òè âè ðî âàí íîñòü íî âî ñè áèð ñêèõ ñî öè î ëî ãîâ ê òâîð ÷åñ êî ìó ó÷àñ -
òèþ â ðå øå íèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ðå ãè î íà áûëà îá ó -
ñëîâ ëå íà æå ëà íè åì ïðî òè âî ïîñ òà âèòü ãîñ ïî äñòâî âàâ øèì èäå î ëî ãè -
÷åñ êèì ìè ôàì ïðàâ äó î ñî öè àëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè, ñëîæ íûõ è ïðî -
òè âî ðå ÷è âûõ ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñàõ, îñòðûõ ïðî áëå ìàõ è êîí ôëèê òàõ 
ÿêî áû áåñ ïðîá ëåì íî ãî è áåñ êîì ïðî ìèñ ñíî ãî îá ùåñ òâà. Òùà òåëü íàÿ
ïîä ãî òîâ êà è ïðî âå äå íèå èñ ñëå äî âà íèé, èñ ïîëü çî âà íèå íà è áî ëåå íà-
äåæ íûõ ìå òî äîâ ïî ñòðî å íèÿ âû áîð êè, âà ëèä íîñòü ïî ëó ÷à å ìîé èí -
ôîð ìà öèè, ãëó áî êèé è ìíî ãîñ òî ðîí íèé àíà ëèç äàí íûõ, íàä åæ íîñòü
íà ó÷íûõ âû âî äîâ îá åñ ïå ÷è ëè âû ñî êèé ïðå ñòèæ íî âî ñè áèð ñêîé ñî öè -
î ëî ãèè, äî âå ðèå íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà ê åå ðå çóëü òà òàì [1, ñ. 573–575].

Èñòî ðèÿ, ëî ãè êà è ýòà ïû ðàç âè òèÿ ÍÝÑØ ïîä ðîá íî ïðåä ñòàâ ëå íû
â òðó äàõ Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé, êîë ëåê òèâ íûõ ìî íîã ðà ôè ÿõ øêî ëû è äðó ãèõ èç -
äà íè ÿõ, ïî ñâÿ ùåí íûõ èñ òî ðèè ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé ñî öè î ëî ãèè [1–3].

Ïåð âàÿ ïî ëî âè íà 80-õ ãî äîâ ÿâè ëàñü ïå ðå ëîì íûì ìî ìåí òîì â ñòà -
íîâ ëå íèè Íî âî ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû. Ãëàâ -
íû ìè íà ó÷íû ìè äîñ òè æå íè ÿ ìè øêî ëû â ýòîò ïå ðè îä, ïî îöåí êå
Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé, áûëè

Ø ïå ðå êëþ ÷å íèå îñíîâ íî ãî âíè ìà íèÿ íà èç ó÷å íèå äå ÿ òåëü íîñ òè
è ïî âå äå íèÿ ñóá ú åê òîâ, êî òî ðûå ñëó æàò äâè æó ùåé ñè ëîé ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà;

Ø âû ÿâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ ñèë, ïîä äåð æè âà þ ùèõ è òîð ìî çÿ ùèõ
èç ìå íå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé;

Ø àê òó à ëè çà öèÿ, òâîð ÷åñ êàÿ ðàç ðà áîò êà è îïå ðà öè î íà ëè çà öèÿ ïî -
íÿ òèé «ìå õà íèçì ñî öè àëü íî ãî ïðî öåñ ñà» è «ñî öè àëü íûé ìå õà -
íèçì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè»;

Ø îñó ùå ñòâëå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà ïî
âíåä ðå íèþ â ïðàê òè êó ýëå ìåí òîâ áî ëåå ðà öè î íàëü íûõ è ýô ôåê -
òèâ íûõ âíóò ðè õî çÿ éñòâåí íûõ îò íî øå íèé;

Ø îá îñíî âà íèå ïó òåé ñíè æå íèÿ êîí ôëèê òíîñ òè ïðè ïðî âå äå íèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì.

Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà íà ïå ðå ëî ìå ýïîõ:

îò âå òû íà âû çî âû âðå ìå íè
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Â ýòîò ïå ðè îä ïðî è çîøëè ñó ùåñ òâåí íîå ïî âû øå íèå ïðå ñòè æà
ÍÝÑØ, ïðè îá ðå òå íèå åþ âñå ñî þç íîé è ìåæ äó íà ðîä íîé èç âåñ òíîñ òè.
Â àï ðå ëå 1983 ã. áûë ïîä ãî òîâ ëåí êîí öåï òó àëü íûé äîê ëàä «Î ñî âåð -
øå íñòâî âà íèè ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ îò íî øå íèé è çà -
äà ÷àõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè». Èññëå äóÿ ïðè ÷è íû íèç êîé ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ñî âåò ñêîé ýêî íî ìè êè è çà êî íî ìåð íîñ òè åå ðàç âè òèÿ, àâ òî ðû
ïî êà çà ëè îãðà íè ÷åí íîñòü òðà äè öè îí íî ãî ïî ëè òý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä -
õî äà è îá îñíî âà ëè íå îá õî äè ìîñòü ñî çäà íèÿ íî âîé ýêî íî ìè êî-ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êîé ïà ðà äèã ìû èñ ñëå äî âà íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ýòîò
äîê ëàä ïî ïàë çà ãðà íè öó, áûë îïóá ëè êî âàí êàê «Íî âî ñè áèð ñêèé ìà -
íè ôåñò» è âîñ ïðè íÿò êàê ïåð âàÿ ëàñ òî÷ êà, âîç âå ùàâ øàÿ íà ÷è íàâ øó þ -
ñÿ â ÑÑÑÐ «âåñ íó», êàê ñâè äå ò åëüñòâî çà ìåò íûõ èäåé íûõ è ñî öè àëü -
íûõ ñäâè ãîâ â ñî âåò ñêîé ñèñ òå ìå [1].

Îäíà êî âå òåð ïå ðå ìåí â êîí öå 80-õ ãî äîâ «óíåñ» â Ìîñ êâó ëè äå ðà
øêî ëû è ðÿä äðó ãèõ âå äó ùèõ íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ. Àêàäåìèêó
Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé áûëî ïî ðó ÷å íî ñî çäàòü è âîç ãëà âèòü Âñå ñî þç íûé
öåíòð èç ó÷å íèÿ îá ùåñ òâåí íî ãî ìíå íèÿ. Îòäåë ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì
âîç ãëà âèë äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ô.Ì. Áî ðîä êèí, êî òî ðûé îñòà -
âàë ñÿ íà ýòîì ïî ñòó äî êîí öà 1995 ã., à ñ íà ÷à ëà 1996 ã. îò äåë âîç ãëàâ -
ëÿ åò äîê òîð ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê Ç.È. Êà ëó ãè íà.

ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÍÝÑØ Ê ÍÎÂÛÌ ÓÑËÎÂÈßÌ

Ðà äè êàëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå ôîð ìû, ïðî âî äèâ øè å ñÿ â Ðîñ ñèè
â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ, íå òîëü êî îò ðà çè ëèñü íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé 
ñè òó à öèè â ñòðà íå, íî è âû çâà ëè êàð äè íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â íà ó÷íîé
ñôå ðå, â òîì ÷èñ ëå è â ñî öè î ëî ãèè. Ìíî ãî îá å ùàâ øåå îæèâ ëå íèå èí òå -
ðå ñà ê ñî öè àëü íûì è ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà óêàì, îñî áåí íî ê ïðè êëàä íûì
ðå çóëü òà òàì, íà áëþ äàâ øå å ñÿ â íà ÷à ëå ïå ðå ñòðîé êè, ñìå íè ëîñü â 90-õ
ãî äàõ óõóä øå íè åì óñëî âèé ðà áî òû îò å ÷åñ òâåí íûõ ó÷å íûõ. Ýòî ïðî ÿ -
âè ëîñü â ñî êðà ùå íèè öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ñíè æå íèè
óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû ó÷å íûõ, íå âîç ìîæ íîñ òè îïëà òû íà ó÷íûõ êî -
ìàí äè ðî âîê è ò.ï. Èç ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé íà óêè â ýòîò ïå ðè îä óøëî ìíî ãî
âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ðåç êî ñî êðà òè ëîñü åå ïî ïîë -
íå íèå ìî ëî äåæüþ, óìåíü øè ëîñü ÷èñ ëî êîí ôå ðåí öèé è ñå ìèíà ðîâ, ãäå
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ñî öè î ëî ãè ìîã ëè îá ñóæ äàòü íà è áî ëåå àê òó àëü íûå ïðî áëå ìû è îá ìå íè -
âàòü ñÿ èí ôîð ìà öè åé. Îñî áåí íî íå áëà ãîï ðè ÿò íî ñêëà äû âà ëàñü ñè òó à -
öèÿ â íå ñòî ëè÷ íûõ íà ó÷íûõ öåí òðàõ.

Ñî âñå ìè ýòè ìè òðóä íîñ òÿ ìè è ïðî áëå ìà ìè íî âî ãî âðå ìå íè ñòîë ê -
íóë ñÿ è íî âî ñè áèð ñêèé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé êîë ëåê òèâ. Èç-çà ðåç êî ãî ñî -
êðà ùå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè ÷àñòü êâà ëè ôè öè -
ðî âàí íûõ ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà óøëè â äðó ãèå ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè
(áàí êè, áèð æè, êîí ñàë òèí ãî âûå ôèð ìû è äð.), à îñòàâ øè å ñÿ áûëè âû -
íóæ äå íû çà íè ìàòü ñÿ ïî èñ êîì äî ïîë íè òåëü íûõ, íå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ
èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (÷å ðåç ñèñ òå ìó ãðàí òîâ îò å ÷åñ òâåí íûõ
è çà ðó áåæ íûõ ôîí äîâ, õîç äî ãî âî ðà, ðàç îâûå çà êà çû è ïðî÷.). Êàê ñëå ä -
ñòâèå, óìåíü øè ëîñü âðå ìÿ, çà òðà ÷è âà å ìîå ñî áñòâåí íî íà íà óêó, ïðî è -
çîø ëî äðîá ëå íèå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ãðóïï è òåì, ñíè çèë ñÿ ïðå ñòèæ
íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ãëà çàõ ìî ëî äå æè.

Îäíà êî äàæå ñà ìûå íå ãà òèâ íûå, íà ïåð âûé âçãëÿä, ÿâ ëå íèÿ è ïðî -
öåñ ñû íå ñëè â ñåáå, êàê ýòî íè ïà ðà äîê ñàëü íî, íå êèé ïî ëî æè òåëü íûé
èì ïóëüñ, çà ñòàâ ëÿÿ àê òè âè çè ðî âàòü äå ÿ òåëü íîñòü è ïî ëíåå ðå à ëè çî âàòü
ñâîé òâîð ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ìíî ãèõ ñî òðóä íè êîâ, â òîì ÷èñ ëå è òåõ, êòî
â áëà ãî ïî ëó÷ íûå âðå ìå íà ïî òåì èëè èíûì ïðè ÷è íàì îñòà âàë ñÿ â òåíè.
Èññëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû êîë ëåê òè âà ïî ëó ÷à ëè ïðè çíà íèå è ïîä äåð -
æêó ñî ñòî ðî íû ìåæ äó íà ðîä íûõ è îò å ÷åñ òâåí íûõ íà ó÷íûõ ôîí äîâ, ñî -
îá ùåñ òâà ñî öè î ëî ãîâ. Ñèñ òå ìà ãðàí òîâ – íî âàÿ äëÿ Ðîñ ñèè òåõ ëåò ôîð -
ìà ïîä äåð æêè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, àê òèâ íûé ïî èñê ñî òðóä íè êà ìè
îò äå ëà âíå áþä æåò íûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïî çâî ëè ëè îñòà íî -
âèòü îò òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ. Êîì ïüþ òå ðè çà öèÿ ðà áî ÷èõ
ìåñò, îñó ùå ñòâëåí íàÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âû äå ëÿ å ìûõ ïî ãðàí òàì, à òàê æå
ïîä êëþ ÷å íèå ê ýëåê òðî ííûì ñðå äñòâàì ñâÿ çè è ñèñ òå ìå Èíòåð íåò ðàñ -
øè ðè ëè âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷å íèÿ îïå ðà òèâ íîé èí ôîð ìà öèè î ðàç ðà áîò -
êàõ â ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îá ëàñ òÿõ, îðãà íè çà öèè íà ó÷íûõ ñèì ïî çè ó ìîâ,
êîí ôå ðåí öèé è êîí ãðåñ ñîâ. Ýòî ïî çâî ëè ëî õîòÿ áû ÷àñ òè÷ íî ðå øèòü
ïðî áëå ìó èí ôîð ìà öè îí íî ãî ãî ëî äà, îá óñëîâ ëåí íóþ ñî êðà ùå íè åì ïî -
ñòóï ëå íèé íî âîé íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðû. Âîç íèê øèå â ýòîò ïå ðè îä ôè -
íàí ñî âûå òðóä íîñ òè â ðàç âè òèè íà óêè â îïðå äå ëåí íîé ìåðå êîì ïåí ñè -
ðî âà ëèñü èç ìå íå íè åì èäå î ëî ãè ÷åñ êî ãî êëè ìà òà â îá ùåñ òâå, ðàñ êðå ïî -
ùå íè åì íà ó÷íîé ìûñ ëè, ðàñ øè ðå íè åì äîñ òó ïà ê äîñ òè æå íè ÿì ìè ðî -

Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà íà ïå ðå ëî ìå ýïîõ:
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âîé îá ùåñ òâåí íîé íà óêè íå ìàð êñè ñòñêî ãî òîë êà, ñíÿ òè åì àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ áàðü å ðîâ â ðàç âè òèè íà ó÷íûõ êîí òàê òîâ.

Óñïåø íîé àäàï òà öèè êîë ëåê òè âà ê íî âûì óñëî âè ÿì ñïî ñî áñòâî âà -
ëè òàê æå îïðå äå ëåí íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ. Â 1993 ã.
Ô.Ì. Áî ðîä êèí ïðåä ëî æèë îò êà çàòü ñÿ îò æåñ òêîé îðãà íè çà öè îí íî-àä -
ìè íèñ òðà òèâ íîé ñòðóê òó ðû îò äå ëà è ïå ðåé òè íà áî ëåå ãèá êóþ ñòðóê òó -
ðó – áåç ñåê òî ðîâ. Åñòåñ òâåí íî, â òà êîé ñè òó à öèè ðåç êî ïî âû øà ëàñü
ðîëü íà ó÷íî ãî ñî âå òà, à òàê æå ðó êî âî äè òå ëÿ îò äå ëà è åãî çà ìåñ òè òå ëåé
â êî îð äè íà öèè è ðå ãó ëè ðî âà íèè íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè. Âíà ÷à ëå äè ðåê öèÿ è ó÷å íûé ñî âåò èí ñòè òó òà âåñü ìà íà ñòî ðî -
æåí íî âîñ ïðè íÿ ëè ýòó èäåþ, íî ïî ñëå òùà òåëü íî ãî îá ñóæ äå íèÿ ðàç ðå -
øè ëè â ïî ðÿä êå ýêñ ïå ðè ìåí òà îðãà íè çî âàòü ðà áî òó îò äå ëà íà ïðè íöè -
ïàõ ôîð ìè ðî âà íèÿ òâîð ÷åñ êèõ êîë ëåê òè âîâ (èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèõ ãðóïï). 
Ïðàê òè êà ïî êà çà ëà äàëü íî âèä íîñòü è ýô ôåê òèâ íîñòü òà êî ãî ðå øå íèÿ.

Äðó ãèì âàæ íûì ïðî òè âî âå ñîì äåñ òðóê òèâ íûì ïðî öåñ ñàì ñòà ëî ñî -
çäà íèå â èí ñòè òó òå äîê òî ðàí òó ðû è ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ñî âå òà ïî çà -
ùè òàì äîê òîð ñêèõ è êàí äè äàò ñêèõ äèñ ñåð òà öèé ïî òðåì ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êèì ñïå öè àëü íîñ òÿì: «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñî öè î ëî ãèÿ», «ñî öè àëü íàÿ ñòðóê -
òó ðà, ñî öè àëü íûå èí ñòè òó òû è ñî öè àëü íûå ïðî öåñ ñû», «ïî ëè òè ÷åñ êàÿ
ñî öè î ëî ãèÿ». Ýòî àê òè âè çè ðî âà ëî ïîä ãî òîâ êó äèñ ñåð òà öè îí íûõ ðà áîò,
ñïî ñî áñòâî âà ëî ñî õðà íå íèþ âû ñî êèõ íà ó÷íûõ òðå áî âà íèé, ïîä äåð æà -
íèþ òâîð ÷åñ êèõ äèñ êóñ ñèé è êîí òàê òîâ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè äðó ãèõ íà -
ó÷íûõ öåí òðîâ è øêîë. Â 90-õ ãî äàõ ñî òðóä íè êà ìè è àñ ïè ðàí òà ìè îò äå ëà 
áûëè çà ùè ùå íû âîñ åìü êàí äè äàò ñêèõ è òðè äîê òîð ñêèå äèñ ñåð òà öèè.

ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
ÍÀ×ÀËÀ 90-õ ÃÎ ÄÎÂ

Ðà äè êàëü íîå èç ìå íå íèå ñèñ òå ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé îá óñëî âè ëî ìíî ãîï ëà íî âîñòü è îïðå äå ëè ëî ñïå öè ôè êó èñ ñëå -
äî âà íèé îò äå ëà ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì â ýòîò ïå ðè îä. Â 1991 ã. ñî òðóä -
íè êà ìè îò äå ëà ïîä ðó êî âî äñòâîì Ô.Ì. Áî ðîä êè íà áûëè ðàç ðà áî òà íû
ïðåä ëî æå íèÿ ïî íà ó÷íî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ìó ñî ïðî âîæ äå íèþ ïðî ãðàì -
ìû ïå ðå õî äà Ðîñ ñèè ê ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êå. Â òîì æå ãîäó ýòè ïðåä -
ëî æå íèÿ áûëè ïðåä ñòàâ ëå íû íà ïðî õî äèâ øåì â Ìîñ êâå I Ñúåç äå ðîñ -
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ñèé ñêèõ ñî öè î ëî ãîâ è îöå íå íû íà ó÷íîé îá ùåñ òâåí íîñ òüþ êàê öå ëîñ ò -

íàÿ ïðî ãðàì ìà äå éñòâèé ñî öè î ëî ãîâ â ïå ðå õîä íûé äëÿ îá ùåñ òâà ïå -

ðè îä. Â íèõ áûëà îïðå äå ëå íà îñíîâ íàÿ çà äà ÷à îò äå ëà íà áëè æàé øóþ

ïåð ñïåê òè âó, ñî ñòî ÿâ øàÿ â ïðî âå äå íèè ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî ìî íè òî ðèí -

ãà õîäà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè.
Äëÿ ðå øå íèÿ ýòîé çà äà ÷è êîë ëåê òè âîì áûëè ðàç ðà áî òà íû è ðå à ëè -

çî âà íû êîí êðåò íûå ïðî ãðàì ìû ïðî âå äå íèÿ ìî íè òî ðèí ãà õîäà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì â îñíîâ íûõ ñôå ðàõ ýêî íî ìè êè: ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
òîð ãîâ ëå, ñôå ðå îá ñëó æè âà íèÿ (Â.È. Ãåð ÷è êîâ, Ñ.Þ. Áàð ñó êî âà), àã ðàð -
íîì ñåê òî ðå (Ç.È. Êà ëó ãè íà, È.Í. Ìàð òû íî âà, Î.Ï. Ôà äå å âà), æè ëèù -
íî-êîì ìó íàëü íîì õî çÿ éñòâå (Î.Ý. Áåñ ñî íî âà, Ñ.Ã. Êèð äè íà). Ïðåä ìå -
òîì ìî íè òî ðèí ãà ñòà ëè ñäâè ãè, ïðî èñ õî äèâ øèå â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ,
òðó äî âûõ îò íî øå íè ÿõ, òðó äî âîé ìî òè âà öèè, ìî äå ëÿõ ïî âå äå íèÿ, ñèñ -
òå ìå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ èí ñòè òó òîâ. Ìî íè òî ðèíã ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ïî çâî ëèë

Ø âû ÿ âèòü ðå àëü íî ïðî òå êà þ ùèå â Ñè áè ðè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèå ïðî öåñ ñû;

Ø îïðå äå ëèòü âåê òîð âàæ íåé øèõ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èç ìå íå íèé (äè íà ìè êà óðîâ íÿ æèç íè, âåê òîð äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ
èç ìå íå íèé, èç ìå íå íèÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí -
íî ãî è àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà);

Ø îöå íèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ;
Ø èç ó÷èòü íî âûå ôå íî ìå íû, ñâÿ çàí íûå ñ òðàíñ ôîð ìà öè åé îá ùåñ ò -

âà è ýêî íî ìè êè (íî âûå îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âûå ôîð ìû õî çÿ é -
ñòâî âà íèÿ, áåç ðà áî òè öà, ñî öè àëü íàÿ ýêñ êëþ çèÿ è äð.).

Ðå çóëü òà òû ìî íè òî ðèí ãà áûëè îá îá ùå íû è îïóá ëè êî âà íû â ñå ðèè 
ðà áîò ñî òðóä íè êîâ îò äå ëà (áèá ëè îã ðà ôèþ ñì. â [2]).

Òà êèì îá ðà çîì, â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ â èñ ñëå äî âà íè ÿõ íî âî ñè áèð -

ñêî ãî ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî êîë ëåê òè âà íà øëè îò ðà æå íèå íà è áî ëåå îñò -

ðûå ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà. Íåñ ìîò ðÿ íà âñå

òðóä íîñ òè ïå ðå ñòðî å÷ íî ãî âðå ìå íè, íî âî ñè áèð ñêèé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé 

êîë ëåê òèâ ïðî äîë æàë ôóíê öè î íè ðî âàòü è ðàç âè âàòü ñÿ êàê ñà ìîñ òî ÿ -

òåëü íàÿ íà ó÷íàÿ øêî ëà, ñî õðà íèâ áà çî âûå ÷åð òû ÍÝÑØ è ïî ïîë íÿÿ

ñâîé ñî ñòàâ ìî ëî äû ìè òà ëàí òëè âû ìè ñî òðóä íè êà ìè è àñ ïè ðàí òà ìè.
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ÎÒ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ

Ê ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÎÌÓ ÎÑÌÛÑËÅÍÈÞ

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Â ÏÎÑÒÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

Âòî ðóþ ïî ëî âè íó 1990-õ – íà ÷à ëî 2000-õ ãî äîâ ìîæ íî íà çâàòü
«âðå ìå íåì ñî áè ðàòü êàì íè». Ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå â õîäå ýì ïè ðè -
÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, íå òîëü êî ïî ñëó æè ëè áà çîé äëÿ âå ðè ôè êà öèè
âû äâè ãà å ìûõ ãè ïî òåç, íî è äàëè äî ïîë íè òåëü íûé èì ïóëüñ ôîð ìè ðî -
âà íèþ íî âûõ òå î ðå òè êî-ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ óãëó áèòü íà ó÷íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ñî âðå ìåí íûõ òðàíñ ôîð ìà öè -
îí íûõ ïðî öåñ ñàõ â ðîñ ñèé ñêîì îá ùåñ òâå, îá îñíî âàòü òðà åê òî ðèþ
è ïåð ñïåê òè âû îá ùåñ òâåí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Àíàëèòèêè, èí òå ðå ñó þ ùè å ñÿ èñ òî ðè åé ÍÝÑØ, îò ìå ÷à ëè, ÷òî îñ -
íîâ íîå âíè ìà íèå â ýòîò ïå ðè îä óäå ëÿ ëîñü èí ñòè òó öè î íàëü íî ìó óñò -
ðî éñòâó îá ùåñ òâà, ôóíê öè î íè ðî âà íèþ âàæ íåé øèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èí ñòè òó òîâ, äå ÿ òåëü íîñ òè ñî öè àëü íûõ àê òî ðîâ â òåõ èëè èíûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ðàì êàõ. Èíòå ðåñ ê èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïðî áëå ìà òè êå
îò ðà çèë ïå ðå õîä ê àíà ëè çó îá ùåñ òâåí íûõ ñòðóê òóð, îïðå äå ëÿ þ ùèõ
äîë ãîâ ðå ìåí íóþ äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà. Îáúåê òà -
ìè èñ ñëå äî âà íèé êîë ëåê òè âà ÿâ ëÿ þò ñÿ îá ùåñ òâî êàê ñî öè àëü íàÿ ñèñ -
òå ìà è ñî öè àëü íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â äîñ òà òî÷ íî øè ðî êîì êîí òåê ñòå.
Îñî áîå âíè ìà íèå ïðè âëå êà þò ïðî öåñ ñû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü -
íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, ïî âñåä íåâ íîé æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ,
ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè ê ìå íÿ þ ùèì ñÿ â õîäå òðàíñ ôîð ìà öèé óñëî âè -
ÿì æèç íè è «ïðà âè ëàì èãðû», âå äåò ñÿ ìî íè òî ðèíã èç ìå íå íèé, ïðî èñ -
õî äÿ ùèõ â îñíîâ íûõ ñôå ðàõ æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè ñî öè àëü íûõ ñóá ú åê -
òîâ êàê íà ñåëå, òàê è â ãî ðî äå [3].

Èíñòè òó öè î íàëü íûé ïîä õîä ïðî íè çû âàë ïðàê òè ÷åñ êè âñå íà ïðàâ -
ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé êîë ëåê òè âà â ýòîò ïå ðè îä. Â îäíèõ èñ ñëå äî âà íè -
ÿõ èí ñòè òó òû è èí ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ âû ñòó ïà ëè â êà ÷åñ òâå
ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ãî îá ú åê òà èç ó÷å íèÿ (òðàíñ ôîð ìà öèÿ èí ñòè òó òà ñî á -
ñòâåí íîñ òè, âëàñ òè, ñåìüè è äð.), â äðó ãèõ – â êà ÷åñ òâå ôàê òî ðà, âëè ÿ -
þ ùå ãî íà õîä ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñîâ (àäàï òà öèè, ñòðà òè ôè êà öèè, èç -
ìå íå íèÿ òðó äî âûõ îò íî øå íèé). Ñïå öè àëü íî èñ ñëå äî âà ëèñü ïðè ðî äà
è ãå íå çèñ ñà ìèõ èí ñòè òó òîâ â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå (íà ïðè ìåð, 
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èí ñòè òó òû ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè), à òàê æå ìå õà íèç ìû èí òå -
ðè î ðè çà öèè íî âûõ ïðà âèë è íîðì, èõ ðå à ëè çà öèè â ñî öè àëü íûõ âçà è -
ìî äå éñòâè ÿõ è ïî âå äå íèè ðàç íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï (òðàíñ ôîð ìà öèÿ
ñâî áî äû íà èí äè âè äó àëü íîì è ñî öè å òàëü íîì óðîâ íÿõ, ìî äå ëè àäàï -
òèâ íî ãî è íå à äàï òèâ íî ãî ïî âå äå íèÿ ãðóïï è äð.). Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ
ìå òî äî ëî ãèÿ ïî çâî ëè ëà îðãà íè÷ íî óâÿ çàòü ìàê ðî- è ìèê ðî ó ðî âåíü èñ -
ñëå äî âà íèé, ïî òðå áî âà ëà ðàñ øè ðå íèÿ âðå ìåííÏõ ãðà íèö àíà ëè çà
è ñïî ñî áñòâî âà ëà ïî ÿâ ëå íèþ íî âûõ ïåð ñïåê òèâ íà ó÷íî ãî ïî èñ êà. Ýòî
íà øëî ñâîå âû ðà æå íèå â ñèí òå çå ðàç íî îá ðàç íûõ ïîä õî äîâ è êî íñòðó è -
ðî âà íèè íà èõ îñíî âå íî âûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ñõåì àíà ëè çà [4].

Â ýòîò ïå ðè îä â ðàì êàõ ÍÝÑØ áûëè ðàç ðà áî òà íû èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ òå î ðèÿ õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, òå î ðèÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ ìàò ðèö, ñî öè î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êîí öåï öèÿ òðàíñ ôîð ìà -
öèè ñâî áî äû, èñ ñëå äî âà íû âîï ðî ñû òå î ðèè, ìå òî äî ëî ãèè è ìå òî äè êè
ñî öè î ëî ãèè àäàï òà öèé, â òîì ÷èñ ëå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ -
òåì, ïðåä ëî æå íà íî âàÿ ïà ðà äèã ìà ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ.

Ñîã ëàñ íî èí ñòè òó öè î íàëü íîé òå î ðèè õî çÿ éñòâåí íî ãî ðàç âè -
òèÿ Ðîñ ñèè (Î.Ý. Áåñ ñî íî âà), ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà èñ -
òî ðè ÷åñ êè îò íî ñèò ñÿ íå ê ðû íî÷ íî ìó, à ê ðàç äà òî÷ íî ìó òèïó, èìå þ -
ùå ìó ñâîè ñî áñòâåí íûå çà êî íû ðàç âè òèÿ è ñïå öè ôè ÷åñ êèé ìå õà íèçì
îá ðàò íîé ñâÿ çè â âèäå èí ñòè òó òà àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ æà ëîá. Èíñòè òó -
öè î íàëü íûå öèê ëû ðàç âè òèÿ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè âêëþ ÷à þò â ñåáÿ
îñíîâ íûå è ïå ðå õîä íûå ïå ðè î äû. Äëÿ îñíîâ íûõ ïå ðè î äîâ õà ðàê òåð íû 
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå èí ñòè òó òîâ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî -
ìè êè ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñäà òî÷ íî-ðàç äà òî÷ íû ìè îò íî øå íè ÿ ìè,
à äëÿ ïå ðå õîä íûõ – ðàñ ïðîñ òðà íå íèå èí ñòè òó òà ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ -
òè ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî òî âàð íî-äå íåæ íû ìè îò íî øå íè ÿ ìè. Çà êî íî -
ìåð íîñ òè öèê ëè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ èí ñòè òó òîâ â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðî-
ñïåê òè âå îá ú ÿñ íÿ þò êâà çè ðû íî÷ íûé õà ðàê òåð ñî âðå ìåí íûõ ïðå îá ðà -
çî âà íèé, êî òî ðûé ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ìå òà ìîð ôî çå ÷èñ òî ðû íî÷ íûõ ôîðì
è ìî äåð íè çà öèè èí ñòè òó òîâ ðàç äà òî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Íàï ðè ìåð, ïðè -
âà òè çà öèÿ æèëüÿ ïðåä ïî ëà ãà ëà ñìå íó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî áñòâåí íè êà
íà ÷àñ òíî ãî, îäíà êî â ðå àëü íîé æèç íè ñî õðà íå íà ìó íè öè ïàëü íàÿ ñî á -
ñòâåí íîñòü íà æèëüå, íî ñî çíà ÷è òåëü íûì ðàñ øè ðå íè åì ïðàâ èí äè âè -
äó àëü íûõ êâàð òè ðîñú åì ùè êîâ [5].
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Îòòîë êíóâ øèñü îò èí ñòè òó öè î íàëü íîé òå î ðèè Î.Ý. Áåñ ñî íî âîé
è îïè ðà ÿñü íà íà ñëå äèå êëàñ ñè êîâ, Ñ.Ã. Êèð äè íà ðàç ðà áî òà ëà òå î ðèþ
èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìàò ðèö, ïîä êî òî ðû ìè ïî íè ìà åò ñÿ óñòîé ÷è âàÿ,
èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñèñ òå ìà áà çî âûõ èí ñòè òó òîâ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ
âçà è ìîñ âÿ çàí íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå îñíîâ íûõ îá ùåñ òâåí íûõ ñôåð: ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé, ïî ëè òè ÷åñ êîé è èäå î ëî ãè ÷åñ êîé. Ïî ìíå íèþ Ñ.Ã. Êèð äè -
íîé, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà îá ùåñòâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùà ÿ ñÿ Õ-
è Y-ìàò ðè öà ìè, è îïðå äå ëÿ åò ðàç íûå ïóòè ýâî ëþ öèè ãî ñó äàðñòâ [6].

Â ñî öè î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé êîí öåï öèè òðàíñ ôîð ìà öèè ñâî áî äû
(Ì.À. Øà áà íî âà) áûëè îá îñíî âà íû íå îá õî äè ìîñòü è ïðà âî ìåð íîñòü
âû äå ëå íèÿ ñî öè î ëî ãèè ñâî áî äû êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé îá ëàñ òè ñî öè î ëî -
ãè ÷åñ êî ãî çíà íèÿ, îïðå äå ëå íû åå ïðåä ìåò, ñî îò íî øå íèå ñ äðó ãè ìè íà -
óêà ìè, èç ó÷à þ ùè ìè ñâî áî äó (ôè ëî ñî ôè åé, ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðè åé,
ïñè õî ëî ãè åé, ïðà âîì). Â ðàì êàõ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñôîð ìó ëè ðî âà íû
è âå ðè ôè öè ðî âà íû ÷å òû ðå ÷àñ òíûå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå êîí öåï öèè: î ïî -
ëî æè òåëü íîé è îò ðè öà òåëü íîé âçà è ìîñ âÿ çè ñâî áî äû ñ íå çà âè ñè ìîñ òüþ
è ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñ òüþ, î çà êî íî ìåð íîñ òÿõ òðàíñ ôîð ìà öèè ñèñ òå ìû îã -
ðà íè ÷è òå ëåé ñâî áî äû â ìå íÿ þ ùåì ñÿ îá ùåñ òâå, î äè íà ìè êå ñî öè àëü íîé 
ñòðà òè ôè êà öèè è î çà êî íî ìåð íîñ òÿõ ñî öè àëü íîé àäàï òà öèè ê íî âûì
óñëî âè ÿì â êîí òåê ñòå ñâî áî äû. Íà ýòîé îñíî âå ñî çäà íà öå ëîñ òíàÿ ñî öè -
î ëî ãî-ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êîí öåï öèÿ òðàíñ ôîð ìà öèè ñâî áî äû íà ðàç íûõ
óðîâ íÿõ ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òè – ñî öè å òàëü íîì, ãðóï ïî âîì, èí äè âè -
äó àëü íîì, êî òî ðûå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âî âçà è ìîñ âÿ çè äðóã ñ äðó ãîì [7].

Íå îá õî äè ìîñòü èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè íî âîé íà ó÷íîé äèñ öèï ëè -
íû – ñî öè î ëî ãèè àäàï òà öèè áûëà îá îñíî âà íà Ë.Â. Êî ðåëü. Ïî êà çà íî
ìåñ òî äàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ñî öè î ëî ãèè â ñèñ òå ìå ñî öè àëü íûõ íàóê îá
àäàï òà öè ÿõ, î÷åð ÷å íà ïðåä ìåò íàÿ îá ëàñòü, îá ðè ñî âà íà ìíî ãî ó ðîâ íå âàÿ 
èå ðàð õè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà. Ñôîð ìè ðî âàí ïî íÿ òèé íûé êàð êàñ íà áàçå êàê 
óæå èñ ïîëü çó å ìûõ â ñî öè î ëî ãèè, òàê è çà è ìñòâî âàí íûõ èç åñ òåñ òâåí -
íûõ íàóê è àäàï òè ðî âàí íûõ ê ñî öè î ëî ãèè òåð ìè íîâ. Âûä âè íóò è îá î -
ñíî âàí òå çèñ î íå îá õî äè ìîñ òè äèô ôå ðåí öè ðî âàí íî ãî ïî ñòðî å íèÿ êîí -
öåï öèé àäàï òà öèè äëÿ ýâî ëþ öè îí íûõ è áè ôóð êà öè îí íûõ ñðåä [8, 9].

Ýìïè ðè ÷åñ êîå çíà íèå îá ú åê òà, ñåðü åç íûå òå î ðå òè ÷åñ êèå íà ðà áîò -
êè, íà êîï ëåí íûå â 90-õ ãî äàõ, ïñè õî ëî ãè ÷åñ êàÿ ãî òîâ íîñòü è ñïî ñîá -
íîñòü êîë ëåê òè âà ê êîí ñî ëè äà öèè – âñå ýòî ïî ñëó æè ëî îá ú åê òèâ íû ìè
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ïðåä ïî ñûë êà ìè äëÿ îñìûñ ëå íèÿ Ðîñ ñèè êàê öå ëîñ òíî ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îá ú åê òà.

Äëÿ ïî íè ìà íèÿ èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ïóòè Ðîñ ñèè è îñîç íà íèÿ íå îá õî -
äè ìîñ òè ïå ðå îñìûñ ëå íèÿ «ãå íå òè ÷åñ êîé» ñî âìåñ òè ìîñ òè êëàñ ñè ÷åñ -
êî ãî ðûí êà ñ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìîé íà ó÷íîé îá ùåñ -
òâåí íîñ òè ïðåä ú ÿâ ëå íà èí òåã ðàëü íî-èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ïà ðà äèã -
ìà öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (Î.Ý. Áåñ ñî íî âà). Îíà áà çè ðó åò ñÿ íà
ñëå äó þ ùèõ ôóí äà ìåí òàëü íûõ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðè íöè ïàõ:

• õî ëèñ òè ÷åñ êîå (öå ëîñ òíîå) âîñ ïðè ÿ òèå ñî öè àëü íîé ðå àëü íîñ òè;
• ïðåä ñòàâ ëå íèå î äó àëü íîñ òè ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé â ðàì êàõ

åäè íîé öå ëîñ òíîñ òè;
• îá ú ÿñ íå íèå ðàç âè òèÿ íà îñíî âå öèê ëè ÷åñ êîé ìî äå ëè äè íà ìè -

÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ;
• ñî îò íå ñå íèå äâóõ ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé ïî ïðè íöè ïó «äî ìè -

íàí òíîñ òè – êîì ïåí ñà òîð íîñ òè»: åñëè îäíà èç íèõ äî ìè íè ðó åò,
òî äðó ãàÿ èã ðà åò êîì ïåí ñà òîð íóþ ðîëü, è íà î áî ðîò;

• âè äå íèå èí òåã ðàëü íîé ïåð ñïåê òè âû êàê ñòðåì ëå íèÿ ê ñî ãëà ñî -
âàí íî ìó åäè íñòâó äó àëü íûõ ïðî òè âî ïî ëîæ íîñ òåé.

Íà îñíî âå íî âîé êàð òè íû ìèðà Î.Ý. Áåñ ñî íî âà ïî êà çû âà åò òðà åê -
òî ðèþ è ñî âðå ìåí íûé âåê òîð ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, äàåò ïðî ãíîç ôîð ìè ðî -
âà íèÿ â ñòðà íå ýêî íî ìè êè ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà, àäåê âàò íî ãî ýêî íî -
ìè êå ñî öè àëü íî ãî ðûí êà Çà ïà äà [10, 11].

Â ðàì êàõ èñ ñëå äî âà íèÿ àäàï òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ Ë.Â. Êî ðåëü
ïðåä ëî æè ëà

Ø îðè ãè íàëü íóþ ìî äåëü îïðå äå ëå íèÿ ìå õà íèç ìà àäàï òà öèè ñî -
öè àëü íûõ ñèñ òåì;

Ø êîí öåï öèþ ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî âêëþ ÷å íèÿ ðàç íûõ ïî ãëó áè íå
ìå õà íèç ìîâ àäàï òà öèè ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì: çà ùèò íûå áàðü -
å ðû; çà ùèò íûå ïðè ñïî ñî áè òåëü íûå ïðî öåñ ñû òðàíñ ôîð ìè ðó þ -
ùå ãî è ïðå îá ðà çó þ ùå ãî ïëà íà; àê òó à ëè çà öèÿ êîì ïåí ñà òîð íûõ
ïðî öåñ ñîâ (ñ àê öåí òó à öè åé âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ âû õî äîì ñèñ -
òå ìû çà ïðåä å ëû êîì ïåí ñà öèé â çîíó äå êîì ïåí ñà öèé); àê òó à ëè -
çà öèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ íå îá õî äè -
ìûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñòðóê òó ðû è ôóíê öèé;
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Ø êîì áè íà òîð íóþ êîí öåï öèþ èå ðàð õè÷ íîñ òè àäàï òèâ íûõ ìå -
õà íèç ìîâ, îò ðà æà þ ùóþ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá óñëî âè ÿõ è ïðå ôå -
ðåí öè ÿõ âêëþ ÷åí íîñ òè è íå âêëþ ÷åí íîñ òè ñèñ òå ìû â àäàï òèâ -
íûé ïðî öåññ áî ëåå îá ùèõ ñòðóê òóð.

Íà ïðè ìå ðå Ðîñ ñèè ïî êà çà íî, ÷òî «êîì áè íà òîð íîñòü» ìå õà íèç ìà
àäàï òà öèè ðå ãè î íà îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñ ó÷å òîì äî ìè íè ðó þ ùå ãî òè ïà îò íî -
øå íèé, äå-ôàê òî âû ñòðà è âà å ìûõ ìåæ äó ðå ãè î íîì è ôå äå ðàëü íûì öåí -
òðîì. Âû äå ëÿ åò ñÿ ÷å òû ðå òèïà ýòèõ îò íî øå íèé: îò ÷óæ äà þ ùèå, ïðî íè -
êà þ ùèå (ìà ëî ðåô ëåê ñèâ íûå), âçà è ìî î ðè åí òè ðî âàí íûå, èí òåã ðà öè îí -
íûå. Äå ëà åò ñÿ âû âîä, ÷òî â áëè æàé øåå äå ñÿ òè ëå òèå ðàç âè òèå Ðîñ ñèè
è åå ðå ãè î íîâ â àäàï òèâ íîì ðà êóð ñå â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè áó äåò
îïðå äå ëÿòü ñÿ óòâåð æäå íè åì èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðàê òèê èí íî âà öè îí -
íî ãî õà ðàê òå ðà âçà ìåí äå éñòâèÿ êîì ïåí ñà òîð íûõ ìå õà íèç ìîâ [12].

Ñâî å îá ðàç íûì èòî ãîì èñ ñëå äî âà íèÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ â àã ðàð íîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè ÿâè ëàñü ðàç ðà áîò êà íî âîé ïà ðà äèã ìû
ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ (Ç.È. Êà ëó ãè íà, Î.Ï. Ôà äå å âà). Åå ñóòü çà êëþ ÷à åò -
ñÿ â ñìå íå îðè åí òè ðîâ – ïå ðå õî äå îò ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïà òåð íà ëèç ìà1

ê ñà ìî ðàç âè òèþ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà ñ îïî ðîé íà âíóò ðåí íèå ðå ñóð ñû
è ðàâ íîï ðàâ íîå ïàð òíå ðñòâî ãî ñó äà ðñòâà, áèç íå ñà è íà ñå ëå íèÿ. Ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé öåëüþ ñå ëüñêî ãî ðàç âè òèÿ â ðàì êàõ íî âîé ïà ðà äèã ìû ÿâ ëÿ åò -
ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå êà ÷åñ òâåí íî ãî ïðî ðû âà â ïî âû øå íèè óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà 
æèç íè ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ è óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëü ñêèõ òåð ðè òî -
ðèé íà îñíî âå ïî ëè ôóí êöè î íàëü íîñ òè àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà, ìíî ãîï ðî -
ôèëü íîñ òè ñå ëüñêîé ýêî íî ìè êè, ìíî ãî óê ëàä íîñ òè àã ðàð íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà, ñî õðà íå íèÿ íå óðáà íèñ òè ÷åñ êî ãî îá ðà çà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Äîñ òè -
æå íèå ýòîé öåëè îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ, îðãà íè çà öè îí íûõ è ñî öè àëü íûõ ìå õà íèç ìîâ. Ýòà ïà ðà äèã -
ìà íà õî äèò ñÿ â ðóñ ëå îá ùå ìè ðî âûõ òåí äåí öèé. Â óñëî âè ÿõ ãëî áà ëè çà -
öèè è îò êðû òîñ òè íà öè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê, îá î ñòðå íèÿ êîí êó ðåí òíîé
áîðü áû çà ðûí êè ñáû òà, ïî âû øå íèÿ òðå áî âà íèé ê êà ÷åñ òâó ïðî äóê öèè
ñî ñòî ðî íû ïî òðå áè òå ëÿ è ñî êðà ùå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñóá ñè äèé è äî -
òà öèé íà ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî àê òó à ëè çè ðó åò ñÿ ïî èñê
äî ïîë íè òåëü íûõ èñ òî÷ íè êîâ ðàç âè òèÿ ñå ëüñêèõ òåð ðè òî ðèé [13, 14].
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1 Îäíà êî ýòî íå îçíà ÷à åò ïî ëíî ãî óõî äà ãî ñó äà ðñòâà èç àã ðàð íîé ñôå ðû è ñíè -
æå íèÿ åãî îò âå òñòâåí íîñ òè çà ðàç âè òèå ñåëà.



Â íà ÷à ëå 2000-õ ãî äîâ áûëè ïðî äîë æå íû èñ ñëå äî âà íèÿ ñî âðå ìåí -
íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ìèã ðà öèè èíîñ òðàí íîé ðà áî ÷åé ñè -
ëû, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû, ïðåä ëî æå íî îá îñíî âà íèå
íî âîé äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè (Ñ.Â. Ñî áî ëå âà). Ïîä äå ìîã ðà ôè -
÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òüþ ïî íè ìà åò ñÿ ñî ñòî ÿ íèå çà ùè ùåí íîñ òè æèç íè,
ôîð ìè ðî âà íèÿ è âîñ ïðî èç âî äñòâà äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð (ïî ëî -
âîç ðàñ òíîé, ýò íè ÷åñ êîé, ñå ìåé íîé). Äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå óãðî çû – ýòî
ÿâ ëå íèÿ, ïðî öåñ ñû è äå éñòâèÿ, êî òî ðûå îò ðè öà òåëü íî âëè ÿ þò íà
ôóíê öè î íè ðî âà íèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñôå ðû è ïðî òè âî ðå ÷àò íà öè î -
íàëü íûì è (èëè) ðå ãè î íàëü íûì öå ëÿì äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òè ÿ2,
íà ðó øà þò öå ëîñ òíîñòü, íå çà âè ñè ìîñòü è ñó âå ðå íè òåò ãî ñó äà ðñòâà.
Îáåñ ïå ÷å íèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ïðåä ïî ëà ãà åò ñî çäà íèå
óñëî âèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ íå é òðà ëè çà öèè ðå àëü íûõ è ïðåä óïðåæ äå -
íèÿ ïî òåí öè àëü íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óãðîç.

Â ïðî öåñ ñå èñ ñëå äî âà íèÿ âû ÿâ ëå íû âíóò ðåí íèå è âíåø íèå ôàê òî -
ðû, ôîð ìè ðó þ ùèå äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå óãðî çû; äàíà õà ðàê òå ðèñ òè êà ðå -
àëü íûõ è ïî òåí öè àëü íûõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óãðîç; ðàç ðà áî òà íû èí äè -
êà òî ðû äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ óãðîç è îïðå äå ëå íû ïðåä åëü íûå êðè òè ÷åñ -
êèå çíà ÷å íèÿ îò äåëü íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñðå äû.
Â ïåð ñïåê òè âå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ðàç ðà áî òàòü ìå õà íèçì îá åñ ïå ÷å íèÿ äå -
ìîã ðà ôè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè è ïðåä ëî æèòü ñïå öè àëü íûå ìåðû äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Ïðåä ìå òîì èñ ñëå äî âà íèÿ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ñòà ëè òà êèå
íî âûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû è ôå íî ìå íû, êàê ìèã ðà öèÿ 
èíîñ òðàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû è åå âëè ÿ íèå íà ñî ñòî ÿ íèå ðûí êà òðó äà
â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå. Â ðàì êàõ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ âû ÿâ -
ëå íû àäàï òà öè îí íûå ñòðà òå ãèè òðó äî âûõ ìèã ðàí òîâ, ðàñ ñìîò ðå íû ýò -
íî ñî öè àëü íûå ïðî öåñ ñû íà òðàíñ ãðà íè÷ íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ îêðó ãà
è ñïå öè ôè êà ìåæ ýòí è ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé â óñëî âè ÿõ íà ðàñ òà þ -
ùèõ ìàñ øòà áîâ èì ìèã ðà öèè [15, 16].

Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé äîë ãîâ ðå ìåí íûõ òåí äåí öèé â îá ëàñ òè
ðîæ äà å ìîñ òè, áðà÷ íîñ òè, ñåìüè, ïðî âî äè ìûõ À.Ð. Ìè õå å âîé, ïî ñëó -
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2 Íà öè î íàëü íûå öåëè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ äîë æíû ôîð ìè ðî âàòü ñÿ èñ -
õî äÿ èç äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ãî ñó äà ðñòâà, îá ùåñ òâà è ëè÷ íîñ òè ñ ñî áëþ äå -
íè åì êîí ñòè òó öè îí íûõ ïðàâ ãðàæ äàí.



æè ëè îñíî âà íè åì äëÿ âû âî äîâ îá óñòîé ÷è âîñ òè è íå îá ðà òè ìîñ òè ïðî -
öåñ ñîâ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ ìà ëî äåò íîñ òè, âíåá ðà÷ íîé ðîæ äà å ìîñ òè,
ðàç âî äîâ â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè. Ïðè ýòîì õà ðàê òåð è òðà åê òî ðèÿ ïðî -
èñ õî äÿ ùèõ ïðî öåñ ñîâ ñî ïîñ òà âè ìû ñ òà êî âû ìè â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç -
âè òûõ åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðà íàõ. Íà ðó áå æå âå êîâ íà ó÷íî îá îñíî âàí íîå
ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå îá ú ÿñ íå íèå ýòî ãî ôå íî ìå íà (ñõî æåñ òè/ñî ïîñ òà âè -
ìîñ òè) ñòà ëî îñî áåí íî àê òó àëü íûì â ñâÿ çè ñî ñêî ðîñ ïå ëû ìè âû âî äà -
ìè ðÿäà àíà ëè òè êîâ î «ïå ðå ëî ìå» òåí äåí öèé â Ðîñ ñèè. Ñ öåëüþ âû ÿâ -
ëå íèÿ ýëå ìåí òîâ òðàíñ ôîð ìà öèé â ñôå ðå ðîñ ñèé ñêîé ñåìüè áûëè ïðî -
âå äå íû ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ôå íî ìå íîâ âíåá ðà÷ íî ãî ìà òå -
ðè íñòâà, íå îôè öè àëü íî ãî ñî æè ò åëüñòâà, ïî ñëå ðàç âîä íî ãî îò öî âñòâà,
ïå ðå îïðå äå ëå íèÿ ãåí äåð íûõ ðî ëåé â ñåìüå, ñå ìåé íûõ äå òåð ìè íàíò
äåò ñêîé áåç íàä çîð íîñ òè. Ìà òå ðè à ëû èñ ñëå äî âà íèé ïî êà çà ëè îá îñíî -
âàí íîñòü ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êîé ïðåä ïî ñûë êè î âîç ðàñ òà íèè çíà ÷å íèÿ
÷àñ ò íîé/ïðè âàò íîé ñôå ðû (ìà òå ðè íñòâà, îò öî âñòâà, ñóï ðó æåñ òâà, èí -
òèì íîñ òè) êàê ôóí äà ìåí òàëü íîé òðà åê òî ðèè ñî âðå ìåí íîñ òè, à òàê æå
îá îò íî ñè òåëü íîé àâ òî íîì íîñ òè ðàç âè òèÿ èí ñòè òó òîâ ýòîé ñôå ðû.

Âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ðà áîò îò äå ëà â óêà çàí íûé ïå ðè îä ÿâ ëÿ ëèñü
èñ ñëå äî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà öèè – íå ðàâ íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ 
äî õî äîâ è ìà òå ðè àëü íûõ áëàã ñðå äè íà ñå ëå íèÿ (Ò.Þ. Áî ãî ìî ëî âà,
Â.Ñ. Òà ïè ëè íà). Â ðàì êàõ ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ â 2000-õ ãî äàõ áûëî âû ïîë -
íå íî íå ñêîëü êî èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïðî åê òîâ, â èõ ÷èñ ëå – «Ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ñòðà òè ôè êà öèÿ íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè: äè íà ìè ÷åñ êèé àñ ïåêò». Âû ÿâ ëåí -
íûé õà ðàê òåð èç ìå íå íèé â ñî îò íî øå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðàò ñâè äå-
òåëüñòâó åò î òîì, ÷òî òðàíñ ôîð ìà öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà öèè
â 90-õ ãî äàõ ïðî èñ õî äè ëà â íà ïðàâ ëå íèè, îá ðàò íîì äåê ëà ðè ðó å ìûì öå ëÿì
ëè áå ðàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, òà êèì êàê ôîð ìè ðî âà íèå øè ðî êî ãî
ñëîÿ íî âûõ ñî áñòâåí íè êîâ, óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëåí íîñ òè ñðåä íèõ ñëî åâ.

Â èñ ñëå äî âà íèè «Ðîëü ìî áèëü íîñ òè ïî äî õî äàì â èç ìå íå íèè íå ðà -
âå íñòâà â ðàñ ïðå äå ëå íèè äî õî äîâ» èç ó÷à ëàñü «àíà òî ìèÿ» ñâÿ çè ìåæ äó 
íèìè. Â ÷àñ òíîñ òè, áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî âêëàä â óìåíü øå íèå íå ðà âå í -
ñòâà äå ëà þò òîëü êî âîñ õî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü äî õî äîâ áåä íûõ è íè -
ñõî äÿ ùàÿ ìî áèëü íîñòü äî õî äîâ áî ãà òûõ.

Èññëå äî âà òå ëüñêèé ïðî åêò «Áåä íûå â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà -
öèè íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè» áûë íà ïðàâ ëåí íà èç ó÷å íèå ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ
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áåä íîñ òè íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè â 1990–2000-õ ãî äàõ. Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà -
íèÿ ïî ìè ìî ïî êà çà òå ëåé óäåëü íî ãî âåñà áåä íûõ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà -
òè ôè êà öèè è åãî äè íà ìè êè ñî äåð æàò îöåí êè ïî êà çà òå ëåé áåä íîñ òè – èí -
äåê ñà áåä íîñ òè, èí äåê ñà äå ôè öè òà áåä íîñ òè, èí äåê ñà êâàä ðà òè÷ íî ãî äå -
ôè öè òà áåä íîñ òè, à òàê æå ïî êà çà òå ëåé íå ðà âå íñòâà áåä íûõ (èí äåê ñû
Äæè íè è Ñåíà). Ïðîñ ëå æåí õà ðàê òåð âîñ ïðî èç âî äñòâà áåä íîñ òè. Âû ÿâ ëå -
íû ñî öè àëü íûé, ðå ãè î íàëü íûé è ïî ñå ëåí ÷åñ êèé ïðî ôè ëè áåä íîñ òè.
Îïðå äå ëåí âêëàä îò äåëü íûõ ñî öè àëü íûõ ãðóïï â áåä íîñòü âñå ãî íà ñå ëå -
íèÿ è ðàñ ñìîò ðå íû íà ïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè ïî ïðå îäî ëå íèþ
áåä íîñ òè ãðóïï íà ñå ëå íèÿ ñ ðàç ëè÷ íîé ãëó áè íîé áåä íîñ òè [17, 18].

Èç íî âûõ íà ïðàâ ëå íèé ìîæ íî îò ìå òèòü îðè ãè íàëü íîå èñ ñëå äî âà -
íèå âíóò ðè ñå ìåé íîé èå ðàð õèè è åå âëè ÿ íèÿ íà óñòîé ÷è âîñòü è äå ìîã -
ðà ôè ÷åñ êîå ïî âå äå íèå ñåìüè (Ò.Þ. ×åð êà øè íà), ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîå
èñ ñëå äî âà íèå ïðî áëå ìû íà ðêî ïîò ðåá ëå íèÿ ñðå äè ìî ëî äå æè (ðà áî òà
ïðî âå äå íà êîë ëåê òè âîì ñî öè î ëî ãîâ, ïñè õî ëî ãîâ, ïå äà ãî ãîâ è ìå äè -
êîâ, ðó êî âî äè òå ëè – Ë.Ã. Áî ðè ñî âà è È.È. Õàð ÷åí êî) [19, 20] .

Îñîç íàí íîé ñòðà òå ãè åé îò äå ëà ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì ñòà ëî è ñî õðà íå -
íèå òðà äè öè îí íûõ íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé. Ïðî äîë æå íû íå èìå þ -
ùèå àíà ëî ãîâ â îò å ÷åñ òâåí íîé ñî öè î ëî ãèè ëîí ãè òþä íûå èñ ñëå äî âà íèÿ
óñëî âèé æèç íè è áþä æå òîâ âðå ìå íè ãî ðîä ñêî ãî è ñå ëüñêî ãî íà ñå ëå íèÿ
(ðó êî âî äè òåëü – Â.À. Àðòåìîâ). Áè ñå çîí íûå îá ñëå äî âà íèÿ áûëè ïðî âå -
äå íû ñî òðóä íè êà ìè îò äå ëà â ñå ëüñêèõ ðà éî íàõ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
â 1975–1976, 1986–1987,1993–1994, 1999 ãã. Íà êîï ëåí íàÿ ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êàÿ èí ôîð ìà öèÿ ïî çâî ëè ëà ñäå ëàòü ðÿä âàæ íûõ âû âî äîâ î äîë ãîâ ðå ìåí -
íûõ òåí äåí öè ÿõ â èñ ïîëü çî âà íèè âðå ìå íè êàê â ïðåä ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè -
îä, òàê è â ïå ðè î äû ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùåñ òâà. Ïîñ ëåä íåå îá ñëå äî âà íèå, 
ïðî âå äåí íîå â 2004 ã. (çèì íåå) è 2005 ã. (ëåò íåå), ðåï ðå çåí òè ðó åò íå
òîëü êî ñå ëüñêóþ ìåñ òíîñòü Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Ïî áîëü øè íñòâó
ïî êà çà òå ëåé åãî ðå çóëü òà òû áëèç êè ê ñðåä íå ðå ãè î íàëü íûì õà ðàê òå ðèñ òè -
êàì ñî öè àëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñå ëà þãà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè.
Ýòî îá ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî ïî çè òèâ íûå èç ìå íå íèÿ â èñ ïîëü çî âà íèè âðå -
ìå íè, ñî öè àëü íî-ïñè õî ëî ãè ÷åñ êîì ñî ñòî ÿ íèè íà ñå ëå íèÿ, à òàê æå ñòà -
áèëü íîñòü îñíîâ íûõ öåí íîñ òåé. Ïåð âè÷ íûå äàí íûå áþä æå òîâ âðå ìå íè
è àí êåò íî ãî îïðî ñà â âèäå ôàé ëîâ ïå ðå äà íû â Åäè íûé àð õèâ ñî öè î ëî ãè -
÷åñ êèõ äàí íûõ (Ìîñ êâà) äëÿ îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ.
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Ïðî äîë æà åò ñÿ èñ òî ðè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå èç ó÷å íèå ýì ïè ðè ÷åñ êèõ
îá ñëå äî âà íèé èñ ïîëü çî âà íèÿ âðå ìå íè è ðàç âè òèÿ òå î ðèè ñî öè àëü íî ãî
âðå ìå íè â Ðîñ ñèè è ÑÑÑÐ â XIX–XX ââ.: îïè ñà íà ïðåä ûñ òî ðèÿ îá ñëå äî -
âà íèé áþä æå òîâ âðå ìå íè, ïî êà çà íî èõ øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå
â 1920–1930-å ãîäû, à òàê æå ïðåä ñòàâ ëå íû âàæ íûå, íî ìà ëî èç âåñ òíûå òå -
î ðå òè ÷åñ êèå ïî ëî æå íèÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ ó÷å íûõ ïåð âîé òðå òè ïðî øëî ãî
âåêà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðî äîë æèòü ýòî èñ ñëå äî âà íèå è â ýì ïè ðè ÷åñ êîé,
è â òå î ðå òè ÷åñ êîé ÷àñ òè, îõâà òèâ âòî ðóþ ïî ëî âè íó ïðî øëî ãî âåêà [21].

Ðå à ëè çà öèè íî âûõ è ïðî äâè æå íèþ òðà äè öè îí íûõ íà ïðàâ ëå íèé èñ -
ñëå äî âà íèé â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ñïî ñî áñòâî âà ëè ñî õðà íå íèå è äàëü -
íåé øåå ðàç âè òèå ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ àíà ëè çà ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êîé èí ôîð ìà öèè (Ï.Ñ. Ðîñ òîâ öåâ, Â.Ñ. Êîñ òèí). Îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå -
íè åì ðà áî òû ãðóï ïû, çà íè ìàâ øåé ñÿ ýòè ìè ïðî áëå ìà ìè, ÿâ ëÿ ëèñü àâ òî -
ìà òè çà öèÿ àíà ëè çà äàí íûõ, ðàç ðà áîò êà ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äëÿ
ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèé, ÷åð íî-áå ëî ãî (äè õî òî ìè ÷åñ êî ãî) àíà ëè çà è äð.

Êîë ëåê òèâ Íî âî ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû ïðî -
äîë æà åò àê òèâ íî ó÷àñ òâî âàòü â ðå øå íèè àê òó àëü íûõ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ -
êèõ çà äà÷, ñâÿ çàí íûõ ñ îá îñíî âà íè åì îñíîâ íûõ îðè åí òè ðîâ, ïðè îðè òå -
òîâ è ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà àê -
òè âè çà öèþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, à òàê æå ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ñòðà òå -
ãèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ è äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð -
ñïåê òè âó. Ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè ïî ñëåä íèõ ëåò, â êî òî ðûõ ó÷àñ òâî -
âà ëè ñî òðóä íè êè îò äå ëà, – Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äî 2020 ãîäà
(2000 ã.), Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè äî
2020 ãîäà: íî âàÿ âåð ñèÿ (2005 ã.), Ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà (2006–2007 ãã.).

Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé òðàíñ ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà è ýêî -
íî ìè êè èç ëî æå íû â ìî íîã ðà ôè ÿõ «Ñî öè àëü íàÿ òðà åê òî ðèÿ ðå ôîð ìè ðó å -
ìîé Ðîñ ñèè» (1999 ã.) [2], è «Ðîñ ñèÿ, êî òî ðóþ ìû îá ðå òà åì» (2003 ã.) [4],
îïóá ëè êî âàí íûõ â ñå ðèè «Èññëå äî âà íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êî-ñî -
öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû» è âíåñ øèõ âå ñî ìûé âêëàä â àíà ëèç ñî ñòî ÿ íèÿ
ðîñ ñèé ñêî ãî îá ùåñ òâà ïî òðåì îñÿì: èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñèñ òå ìà, ñî öè -
àëü íàÿ ñòðóê òó ðà, ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë. Ïîä ãî òîâ ëå íà ê èç äà íèþ
òðåòüÿ êíè ãà èç ýòîé ñå ðèè – «Ðîñ ñèÿ è ðîñ ñè ÿ íå â íà ÷à ëå ñòî ëå òèÿ: âû çî -
âû âðå ìå íè è ãî ðè çîí òû ðàç âè òèÿ» (îò âå òñòâåí íûå ðå äàê òî ðû Ò.È. Çàñ -
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ëàâ ñêàÿ, Ç.È. Êà ëó ãè íà, Î.Ý. Áåñ ñî íî âà). Â íåé èç ëà ãà þò ñÿ àâ òîð ñêèå òå -
î ðèè è êîí öåï öèè, îò ðà æà þ ùèå îðè ãè íàëü íûå âà ðè àí òû îá ú ÿñ íå íèÿ
ðîñ ñèé ñêîé ðå àëü íîñ òè è ñî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ñ âíåø íèì ìè ðîì, ðàñ ñìàò -
ðè âà þò ñÿ ïðî áëå ìû è ðå çóëü òà òû «êà ïè òà ëè çà öèè» ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà, âû ÿâ ëÿ þò ñÿ óãðî çû è ðèñ êè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îá îñíî -
âû âà åò ñÿ íî âûé êóðñ ñî öè àëü íîé è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Íå îòú åì ëå ìàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ÍÝÑØ – áîëü øîå âíè ìà íèå ê ñòó äåí -
òàì è àñ ïè ðàí òàì. Ýòî ïî âå ëîñü åùå â òå âðå ìå íà, êîã äà Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ
ðà áî òà ëà â Íî âî ñè áèð ñêå è âîç ãëàâ ëÿ ëà îò äåë ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì Èí -
ñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Ñî-
òðóä íè êè îò äå ëà ñå òî âà ëè, ÷òî ïðè åå ïëîò íîì ðà áî ÷åì ãðà ôè êå ñòó äåí -
òàì è àñ ïè ðàí òàì óäå ëÿ åò ñÿ áîëü øå âðå ìå íè. È ñå ãî äíÿ íå ïðåê ðà ùà þ -
ùè å ñÿ ñâÿ çè ñ Íî âî ñè áèð ñêèì ãî ñó äà ðñòâåí íûì óíè âåð ñè òå òîì ñïî ñî á -
ñòâó þò âîñ ïðî èç âî äñòâó íà ó÷íûõ êàä ðîâ îò äå ëà. Áîëü øè íñòâî ñî òðóä -
íè êîâ ñî âìå ùà þò íà ó÷íóþ ðà áî òó ñ ïðå ïî äà âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ.
Èìè ïîä ãî òîâ ëå íû îðè ãè íàëü íûå êóð ñû â îá ëàñ òè ñî öè î ëî ãèè îðãà íè çà -
öèé, ìà òå ðè àëü íî ãî áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ, ñî öè àëü íîé äå ìîã ðà ôèè, ýêî íî ìè -
÷åñ êîé è àã ðàð íîé ñî öè î ëî ãèè, ñî öè î ëî ãèè ñåìüè, áèç íåñ-îðãà íè çà öèé,
ðûí êîâ òðó äà, èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé öè âè ëè çà öèè,
ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ àíà ëè çà ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé èí ôîð ìà öèè è äð.

Êàê áûëî è ðà íåå, ñòó äåí òû è àñ ïè ðàí òû âêëþ ÷å íû ïðàê òè ÷åñ êè
âî âñå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïðî åê òû ÍÝÑØ è íå ðåä êî ñòà íî âÿò ñÿ ïåð -
âîé àó äè òî ðè åé, êî òî ðàÿ çíà êî ìèò ñÿ ñ íî âû ìè èäå ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè 
âå äó ùèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé øêî ëû. Âåäü ïðå ïî äà âà íèå ñî öè î ëî ãè ÷åñ -
êèõ äèñ öèï ëèí íà ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôà êóëü òå òå ÍÃÓ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå õà íèç -
ìîì ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ èäåé øêî ëû, îá ó÷å íèÿ ñòó äåí òîâ ìå òî äî ëî ãè -
÷åñ êèì îñíî âàì ïðî âå äå íèÿ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ðàç ðà -
áî òàí íûì â ðàì êàõ øêî ëû, è, êî íå÷ íî æå, âîñ ïðî èç âî äñòâà êàä ðîâ.
Â íàøå íå ïðîñ òîå âðå ìÿ è îò äåë ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì èí ñòè òó òà, è êà -
ôåä ðà îá ùåé ñî öè î ëî ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà ÍÃÓ ñìîã ëè îá åñ -
ïå ÷èòü ïðå å ìñòâåí íîñòü ïî êî ëå íèé è èìå þò â ñâî åì ñî ñòà âå äîñ òà òî÷ -
íîå êî ëè ÷åñ òâî òà ëàí òëè âîé ìî ëî äå æè. Âû ïóñ êíè êè êà ôåä ðû, ïî ëó -
÷èâ øèå ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîå îá ðà çî âà íèå â òðà äè öè ÿõ Íî âî ñè áèð ñêîé
ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé øêî ëû, ðàñ ñå ÿ íû ïî âñå ìó ñâå òó, íî ïðî -
äîë æà þò ñî õðà íÿòü ÷ó âñòâî îá ùíîñ òè. Íî âûì ýòà ïîì â ðàç âè òèè

Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà íà ïå ðå ëî ìå ýïîõ:

îò âå òû íà âû çî âû âðå ìå íè
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øêî ëû ìîæ íî ñ÷è òàòü îò êðû òèå íà ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîì îò äå ëå íèè ÍÃÓ
â 2005 ã. ìà ãèñ òðà òó ðû ïî ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè. Â ó÷åá íîì ïëà -
íå ìà ãèñ òðà òó ðû ãàð ìî íè÷ íî ïðåä ñòàâ ëå íû çà ðó áåæ íûå è îò å ÷åñ -
òâåí íûå ïîä õî äû, îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé ÍÝÑØ è íà -
ó÷íûå ðå çóëü òà òû äðó ãèõ øêîë â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè.

Ïðî äîë æà þ ùè å ñÿ òðà äè öèè ðàí íå ãî âêëþ ÷å íèÿ ñòó äåí òîâ â íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêóþ äå ÿ òåëü íîñòü è èõ ó÷àñ òèÿ â íà ó÷íûõ ýêñ ïå -
äè öè ÿõ ïî çâî ëÿ þò îò äå ëó ïå ðè î äè ÷åñ êè ïî ïîë íÿòü ñâîè ðÿäû íà è áî -
ëåå òà ëàí òëè âû ìè ìî ëî äû ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
êàæ äûé òðå òèé íà ó÷íûé ñî òðóä íèê îò äå ëà – â âîç ðàñ òå äî 35 ëåò. Â îò -
äå ëå ðà áî òà þò ïÿòü äîê òî ðîâ è ñåìü êàí äè äà òîâ íàóê.

Âå äó ùèå ñî òðóä íè êè ó÷àñ òâó þò â ðå à ëè çà öèè ìåæ äó íà ðîä íûõ
ïðî åê òîâ, ÿâ ëÿ þò ñÿ êîí ñóëü òàí òà ìè-ýêñ ïåð òà ìè ìåæ äó íà ðîä íûõ ôîí -
äîâ, ïðî ãðàìì è îðãà íè çà öèé. Â òðà äè öè ÿõ êîë ëåê òè âà – êîí ñóëü òè ðî -
âà íèå çà ðó áåæ íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé ïî ïðî áëå ìàì îò å ÷åñ òâåí íîé íà ó -
êè è ñî öè àëü íîé ïðàê òè êè, àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ìåæ äó íà ðîä íûõ ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êèõ êîí ãðåñ ñàõ, ñå ìèíà ðàõ è êîí ôå ðåí öè ÿõ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÍÝÑØ ïå ðå æè âà åò ïå ðè îä ñìå íû ïî êî ëå íèé.
Ñòàð øåå ïî êî ëå íèå âû ïîë íè ëî ñâîþ ìèñ ñèþ, ñî õðà íèâ òðà äè öèè øêî -
ëû, âû ñî êèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé óðî âåíü, íà ó÷íóþ ÷åñ òíîñòü è îò âå ò -
ñòâåí íîñòü. «Ìàð øà ëüñêèé æåçë» ïå ðå õî äèò â ðóêè ìî ëî äî ãî ïî êî ëå -
íèÿ ñî öè î ëî ãîâ – ñìå ëûõ, íà ïî ðèñ òûõ, öå ëå óñ òðåì ëåí íûõ. Óäàñ òñÿ ëè
èì óäåð æàòü ýòîò æåçë, ïî êà æåò âðå ìÿ, íî âîç ìîæ íî, ýòî áó äåò óæå
äðó ãàÿ øêî ëà.
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