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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Äàí
ïðîãíîç ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äî 2025 ã.
Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è îïðåäå -
ëåíèÿ ñòåïåíè èõ âîçäåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëü -
ñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ìåòîäèêàìè
ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ïðèìå -
íåíà áàëëüíàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ñèëû âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà
ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ñ ó÷åòîì ìíåíèé ýêñïåðòîâ èç
êðóïíåéøèõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà. Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñïîëü -
çîâàíû ìåòîäû: ìîíîãðàôè÷åñêèé, ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé, ýêñ -
ïåðòíûõ îöåíîê, àíàëèòè÷åñêèé.

Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëî âûÿâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè -
àëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè. Íîâèçíà
èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îöåíêå ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå -
äû íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè. Ñäåëàí âûâîä,
÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè íåîáõîäèìî
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç -
ìà. Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ìèíèìèçàöèþ íåãàòèâ -
íîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè. Ðåçóëüòàòû èññëåäî -
âàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè ðåñïóá -
ëèê, êðàåâ, îáëàñòåé, ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè àãðîïðîìûø -
ëåííîãî êîìïëåêñà, íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè âûñøèõ
è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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Ñèáèðü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëåé
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñåëü -
ñêîãî õîçÿéñòâà â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â ôàêòè÷åñêè äåé -
ñòâîâàâøèõ öåíàõ çà 2018 ã. ñîñòàâèëî 556 882,4 ìëí ðóá. (÷åòâåðòîå
ìåñòî â ÐÔ), à âìåñòå ñ Òþìåíñêîé îáëàñòüþ – 634 674,8 ìëí ðóá.
Âìåñòå ñ òåì àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ Ñèáèðè îñòàåòñÿ ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ôèçè -
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííûõ è ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ëåæèò â ðàìêàõ ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîäî -
âîëüñòâåííîãî ðûíêà, íà ðàçâèòèå êîòîðîãî îêàçûâàþò âëèÿíèå ôàê -
òîðû âíåøíåé ñðåäû. Ïîä âíåøíåé ñðåäîé ìû ïîíèìàåì âñå ôàêòîðû
îêðóæàþùåé ñðåäû (ìåíÿþùóþñÿ êîíúþíêòóðó, ïîòðåáèòåëüñêèå
ïðåäïî÷òåíèÿ, èçìåíåíèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè è äð.), êîòîðûå âîçäåé -
ñòâóþò íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
è òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåàãèðîâàíèÿ ñ åãî ñòîðîíû. Âíåøíèå
ôàêòîðû, âîçäåéñòâóÿ íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, ñïîñîáíû
âûçâàòü èçìåíåíèÿ â åãî âíóòðåííåé ñòðóêòóðå [6, ñ. 56].

Îòñóòñòâèå â Ñèáèðè ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, èçìå -
íåíèå ñòðóêòóðû ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà îñíîâíûå
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå âíåøíèõ
ôàêòîðîâ íà ðûíîê ïîðîæäàþò ìíîãîãðàííûå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå
êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ. Ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîäóêöèÿ (çåðíî, ìîëîêî,
ìÿñî) Àëòàéñêîãî êðàÿ, Íîâîñèáèðñêîé è Îìñêîé îáëàñòåé íå âñåãäà
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íàõîäèò ñáûò äàæå íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿþò
ñíèæåíèå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðîñò ðîçíè÷íûõ öåí
íà òîâàðû ïðîäîâîëüñòâåííîé ãðóïïû. Çà 2010–2018 ãã. ðîñò öåí íà
ñâèíèíó ñîñòàâèë 42,1%, íà ãîâÿäèíó – 70,2, íà áàðàíèíó – 52,2,
íà õëåá – îò 73,5 äî 80%, ÷òî âûçâàëî ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ íàñå -
ëåíèåì ýòèõ ïðîäóêòîâ.

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ
ñòåïåíüþ ðàçâèòîñòè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðî -
äîâîëüñòâåííûõ ñâÿçåé, òîé äîëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ïðîäîâîëüñòâèÿ, êîòîðóþ ðåãèîí ïðîèçâîäèò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé äðóãèõ ðåãèîíîâ, è äîëåé, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â äàííûé
ðåãèîí èç ìåæãîñóäàðñòâåííîãî (èìïîðò) è ìåæðåãèîíàëüíîãî ïðî -
äóêòîîáìåíà.

Â öåëîì, àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè ìîæíî îõàðàê -
òåðèçîâàòü êàê ñàìîîáåñïå÷èâàåìûé ïî çåðíó, êàðòîôåëþ è ÿéöó
(òàáë. 1). Âìåñòå ñ òåì óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ó ðåãèîíîâ ðàçíûé.
Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíû ñîáñòâåííûì ïðîèç -
âîäñòâîì: ïî çåðíó – Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Îìñêàÿ
è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè; ïî êàðòîôåëþ – Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé 
êðàÿ, Îìñêàÿ îáëàñòü; ïî ìîëîêó – Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ, Àëòàéñêèé êðàé, Îìñêàÿ îáëàñòü; ïî ìÿñó – Ðåñïóáëèêà
Àëòàé, Àëòàéñêèé êðàé, Îìñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè. Â îñòàëüíûõ
ðåãèîíàõ ïîòðåáíîñòè îáåñïå÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ìåæðåãèîíàëüíîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî ïðîäóêòîîáìåíà. Âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãèî -
íàõ íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò îâîùåé è ôðóêòîâ.

Íåðåøåííîñòü ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðî -
ñîâ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè, åãî âûñîêàÿ
çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû îáîñíîâàííî ïðèâëåêàþò
âíèìàíèå ìíîãèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå
Ñ.Ì. Ãîëîâàòþêîì, Å.Â. Ðóäûì, Ì.Â. Ñòàñþëèñ è äð., ïîêàçàëè, ÷òî
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîðåãóëèðóå -
ìîé ñèñòåìîé è íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ ãðóïï ôàêòîðîâ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû [4, ñ. 11].

Òàê êàê ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû îêàçûâàþò ðàçíîõàðàêòåðíîå
âîçäåéñòâèå íà ðûíîê, òî ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò:

Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè
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1) îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû (ýêîíîìè÷åñêèõ, èíñòè -
òóöèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ), âëèÿþùèõ íà ðàçâè -
òèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè;

2) îïðåäåëåíèå ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé
ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè;

3) îïðåäåëåíèå ñèëû âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå àãðîïðî -
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ïî áàëëüíîé ìåòîäèêå (äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàç -
ðûâà ìåæäó ìåòîäèêàìè ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèòóà -
öèîííîãî àíàëèçà);

4) îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû íà ñòðóêòóðíûå 
ýëåìåíòû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè;

5) îöåíêó ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû
íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè
ñ ó÷åòîì ìíåíèé ýêñïåðòîâ.

Ñóùíîñòü äàííîé ìåòîäèêè ñîñòîèò â âûÿâëåíèè íàèáîëåå çíà -
÷èìûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû è âûïîëíåíèè êîìïëåêñíîãî, ñèñòåì -
íîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû.

Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, äàííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íè -
êîâ, äàííûõ àíêåòíûõ îïðîñîâ è ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé ñïåöèàëè -
çèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî íàó÷íîãî öåíò -
ðà àãðîáèîòåõíîëîãèé ÐÀÍ.

1. Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ïåðâîé ãðóïïîé ôàêòîðîâ, îêàçû -
âàþùèõ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà Ñèáèðè, ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Èõ èçó÷åíèå çà -
êëþ÷àåòñÿ â óòî÷íåíèè òîãî, êàê ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðåñóðñû äëÿ îáåñïå -
÷åíèÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

1.1. Ñïðîñ íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Ê 2021 ã. ïðîãíîçè -
ðóåòñÿ ñìåùåíèå ìèðîâîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ñåëüñêîõî -
çÿéñòâåííûå êóëüòóðû â ñòîðîíó ðèñà, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, ñàõàðà
[3, ñ. 6]. Â Ñèáèðè ïðîèçîøëè ñíèæåíèå ñïðîñà íà äîðîãîñòîÿùèå
ïðîäóêòû è ïåðåõîä íà «ýêîíîìíóþ» ìîäåëü ïîòðåáëåíèÿ (ïîòðåá -
ëåíèå äåøåâûõ è ìåíåå êà÷åñòâåííûõ ïî ñîñòàâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ).
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Ïðîãíîç ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ â ÑÔÎ ïðåäñòàâëåí
â òàáë. 2. Ïðîãíîçèðîâàíèå áûëî îñóùåñòâëåíî ìåòîäîì ëèíåéíîé
àâòîðåãðåññèîííîé ìîäåëè, áàçèðóþùåéñÿ íà àíàëèçå âçàèìîñâÿçè
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Òàáëèöà 2

Ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, êã

Ðåãèîí

Õëåáíûå
ïðîäóêòû

Êàðòîôåëü Îâîùè
Ìÿñî

è ìÿñîïðî -
äóêòû**

Ìîëîêî
è ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

2018
2025,
ïðîã -
íîç

ÑÔÎ 122 121,5 96 95,3 91 91,4 65 69,1 236 236,9

Ðåñïóáëèêà
Àëòàé 116 116,2 126 134,9 95 102,1* 99 106,1* 267 261,7

Ðåñïóáëèêà
Òûâà 136 135,0 75 76,1 41 44,5 56 54,8 180 190,0

Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ 124 126,9 97 88,4 110 81,1 62 59,3 247 243,3

Àëòàéñêèé
êðàé 154 157,0 99 98,3 80 97,6 58 57,2 255 252,6

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé 110 117,0* 97 85,1 98 105,1* 74 72,3 231 232,7

Èðêóòñêàÿ
îáë. 105 82,1 97 96,8 70 70,2 65 64,3 195 194,2

Êåìåðîâñêàÿ 
îáë. 113 108,9 101 108,1* 77 84,1* 63 63,5 200 193,0*

Íîâîñèáèð -
ñêàÿ îáë. 126 124,3 94 87,3 119 115,9 65 62,5 281 278,0

Îìñêàÿ îáë. 124 124,1 84 84,2 110 107,8 66 65,7 255 258,5

Òîìñêàÿ îáë. 123 122,5 93 92,3 72 70,2 62 62,0 254 253,8

Ïðèìå÷àíèÿ: * ïî äàííûì ÔÑÃÑ îïðåäåëåíî ìåòîäîì ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé;
** áåç ñóáïðîäóêòîâ II êàòåãîðèè è æèðà-ñûðöà.



äâóõ ïåðåìåííûõ (ìåòîä ïàðíîé êîððåëÿöèè) – âëèÿíèÿ âàðèàöèè
ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ (x) íà ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü (y).

Ïîòðåáëåíèå õëåáíûõ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ çà
2014–2018 ãã. ñîêðàòèëîñü íà 3,2% – äî 122 êã. Íàèáîëüøåå ñîêðàùå -
íèå çàôèêñèðîâàíî â Îìñêîé îáëàñòè (9,5%), íàèáîëüøèé ðîñò – â Íî -
âîñèáèðñêîé (1,6%). Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñïðîñ íà õëåáîáóëî÷íûå
èçäåëèÿ ìàëîýëàñòè÷åí ïî öåíå, ïðîèçîøåäøåå óâåëè÷åíèå öåíû ïðè -
âåëî ê ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà êðóïû è ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ òðàäè -
öèîííûõ âèäîâ õëåáà. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ íà ñïðîñ âëèÿåò êà÷åñòâî 
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé.

Äóøåâîå ïîòðåáëåíèå ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ñîõðàíèëîñü íà
óðîâíå 65 êã ñ ðîñòîì â Ðåñïóáëèêå Àëòàé (íà 17,9%), Ðåñïóáëèêå
Òûâå (1,6%), Êðàñíîÿðñêîì êðàå (7,2%) è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
(3,2%). Â ñâÿçè ñ áîëåå íèçêîé öåíîé íàñåëåíèå ñòàëî áîëüøå ïîòðåá -
ëÿòü ìåíåå öåííîå ìÿñî ïòèöû. Çà 2010–2018 ãã. âûðîñëè öåíû íà
ñâèíèíó (íà 77,0 ðóá.), âñå âèäû ãîâÿäèíû (íà 172,7–293,4 ðóá.), áàðà -
íèíó (íà 110,3 ðóá.).

Íà 5,2% ñîêðàòèëîñü ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
èç-çà äâóêðàòíîãî ðîñòà öåí çà 2010–2018 ãã. è ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëü -
íîé ñïîñîáíîñòè. Íàèáîëüøåå ïàäåíèå ñïðîñà çàôèêñèðîâàíî â Àë -
òàéñêîì êðàå (íà 15,0%), à ðîñò – â Ðåñïóáëèêå Àëòàé (1,1%), Íîâîñè -
áèðñêîé (0,4%) è Òîìñêîé (0,8%) îáëàñòÿõ.

Ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ÑÔÎ ñîêðàòèëîñü íà
5,0% (â Ðåñïóáëèêå Òûâå – íà 5,1%, â Àëòàéñêîì êðàå – íà 5,7,
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – íà 21,8, â Èðêóòñêîé îáëàñòè – íà 8,5, â Îìñêîé
îáëàñòè – íà 4,4%).

Äóøåâîå ïîòðåáëåíèå îâîùåé óâåëè÷èëîñü íà 5,5% – äî 91 êã
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ îêðóãà. Íåçíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ïî -
òðåáëåíèÿ ïðîèçîøëî â Àëòàéñêîì êðàå (íà 1,2%), Èðêóòñêîé (4,1%)
è Òîìñêîé (5,3%) îáëàñòÿõ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîòðåáëåíèå ìÿñíûõ è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íà
îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïðàêòè÷åñêè íå ðîñëî, à ñòðóêòóðà ïèòàíèÿ íàñå -
ëåíèÿ ñìåñòèëàñü â ñòîðîíó íåðàöèîíàëüíîé óãëåâîäèñòîé ìîäåëè
(êàëîðèéíîñòü ïî÷òè íà 60% îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò õëåáíûõ ïðîäóê -
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òîâ è êàðòîôåëÿ), ÷òî ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà [5, ñ. 176].

1.2. Çàíÿòîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Ñ 2014 ã. â ÑÔÎ ñîõðà -
íÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ è óâåëè -
÷åíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, êîòîðûé íà 01.01.2019 ã. ñîñòàâèë 6,4%
(â ÐÔ – 4,8%). Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà â îêðóãå ñòàáèëüíî íèçêàÿ – 37 807 ðóá. (â ÐÔ – 43 724 ðóá.),
à ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò 25 642 ðóá. 
(ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îêðóã çàíèìàåò ñåäüìîå ìåñòî, â ñðåäíåì ïî ÐÔ
ïîêàçàòåëü ðàâåí 33 178 ðóá.). Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 44,4% æèòåëåé
èìåþò ñðåäíåäóøåâîé äåíåæíûé äîõîä äî 14 òûñ. ðóá. â ìåñÿö è ðàñ -
õîäóþò 33,9% ñåìåéíîãî áþäæåòà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

1.3. Èíôëÿöèÿ. Â ïåðèîä 2010–2019 ãã. óðîâåíü èíôëÿöèè ñíè -
çèëñÿ ñ 8,8 äî 3,0%, ìèíèìóì ñîñòàâèë 2,52% â 2017 ã. Êàê è ïðåä -
ïîëàãàëîñü, ïîâûøåíèå ÍÄÑ äî 20% ïðèâåëî ê íåçíà÷èòåëüíîìó
ðîñòó èíôëÿöèè.

1.4. Òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó Èíñòèòóòà íà -
ðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, äî 2035 ã. òåìï ðîñòà
ýêîíîìèêè áóäåò â ñðåäíåì óâåëè÷èâàòüñÿ íà 3,7% êàæäûé ãîä. Ïèê
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðèäåòñÿ íà 2021–2025 ãã. (ðîñò ÂÂÏ – 4,9%
åæåãîäíî)1.

1.5. Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäè -
òàì. Èíâåñòèöèè. Êëþ÷åâàÿ ñòàâêà ÖÁ Ðîññèè 27.04.2020 ã. ñíèæåíà
äî 5,5%. Çà 2014–2018 ãã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
êðåäèòàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì ñ 17 äî 5% (ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ).

Èç-çà íèçêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íå óäàâàëîñü âûéòè íà
íåîáõîäèìûå òåìïû òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ÀÏÊ
[7, ñ. 5]. Íî â ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, â ÑÔÎ óâåëè÷èëèñü â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. íà
43,16% è ñîñòàâèëè 31 563,9 ìëí ðóá. ñ íàèáîëüøåé ñóììîé â Íîâîñè -
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áèðñêîé îáëàñòè (9 412,4 ìëí ðóá.), à íàèìåíüøåé – â Ðåñïóáëèêå

Òûâå (19,8 ìëí ðóá.).
1.6. Öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè è ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè çà 2010–2019 ãã. â 2 ðàçà ïîâëåêëî

çà ñîáîé ïîäîðîæàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ: öåíû íà õëåá

âûðîñëè íà 73,5% è áîëåå, íà ãîâÿäèíó – íà 70,2%, ñâèíèíó – íà

42,1%, áàðàíèíó – íà 52,2%, ìÿñî ïòèöû – íà 30%, ìîëîêî è ìîëî÷íûå 

ïðîäóêòû – íà 100% è áîëåå, ìàñëî ñëèâî÷íîå – â 2,71 ðàçà.
1.7. Êóðñ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ. Íà 16.05.2020 ã.

äîëëàð ñòîèë 73,2 ðóá. Ðàçíèöà â êóðñå ìåæäó ìèíèìàëüíûì è ìàêñè -

ìàëüíûì çíà÷åíèÿìè ñîñòàâèëà 60,47 ðóá., ÷òî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü íà 

äåÿòåëüíîñòè àãðîïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü è äðóãèå òåíäåíöèè, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè:

• íåñîâåðøåíñòâî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
íå ïîçâîëÿåò âûâåñòè àãðîïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî Ñèáè -
ðè ñ òðåòüåãî-÷åòâåðòîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ íà áîëåå
âûñîêèé, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäî -
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ;

• ïëîùàäè ïîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè óãîäüÿìè ñîêðàòèëèñü çà
2005–2018 ãã. íà 19,3% – äî 45 857,7 òûñ. ãà;

• óìåíüøèëîñü ÷èñëî êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, êàê ìåëêèõ, òàê 
è êðóïíûõ. Ãðóïïà êîìïàíèé «Danone â Ðîññèè» çàêðûëà ìî -
ëî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ â Íîâîñèáèðñêå è Òîìñêå, «Ìîí’äýëèñ
Ðóñü» (âõîäèò â àìåðèêàíñêóþ ãðóïïó Mondelez International)
â 2016 ã. íå çàïóñòèëà çàâîä â Íîâîñèáèðñêå èç-çà êðèçèñà
â ýêîíîìèêå, à â äåêàáðå 2019 ã. çàâîä áûë âûñòàâëåí íà ïðîäàæó;

• ïðîèñõîäÿò ñëèÿíèå ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîãëîùåíèå èíîñòðàí -
íûìè êîìïàíèÿìè. Òàê, ÎÀÎ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí Ïðîäóêòû
Ïèòàíèÿ» ïðèîáðåòåíî àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé «PepsiCo»;

• íàñûùåíèå ðûíêà òîâàðàìè èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íå -
ãàòèâíî âëèÿåò íà ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Çà 2019 ã. â ÑÔÎ
èìïîðòèðîâàíî ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà 734,9 ìëí äîëë.
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ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ââîçèëèñü òîâàðû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ

íàëàæåíî â Ñèáèðè2;
• ýìáàðãî äàëî äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî

ïðåäëîæåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðûíêàõ ðåãèîíîâ Ñèáèðè: âîç -

ðîñëî ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû, ñâèíèíû è ìîëî÷íîé ïðî -

äóêöèè.

2. Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Âòîðîé ãðóïïîé ôàêòîðîâ, ñóùåñò -
âåííî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè, 
ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. Èõ óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ.

2.1. Ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íàìåòè -
ëèñü ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ äå -
ôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ îïûò ðàáîòû íà
ñîâðåìåííîé òåõíèêå; ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïåðå -
èçáûòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïî ìíåíèþ ïðàêòèêîâ, ñòðóêòóðà ïîäãî -
òîâêè êàäðîâ íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà,
îñîáåííî ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðå -
ãèîíîâ [2, ñ. 165].

2.2. Äîâåðèå ê îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Ïî ðåçóëüòàòàì
íàøèõ èññëåäîâàíèé, óðîâåíü äîâåðèÿ ê îòå÷åñòâåííûì, â òîì ÷èñëå
ìåñòíûì, ïðîèçâîäèòåëÿì óâåëè÷èëñÿ ñ 61% â 2016 ã. äî 72% â 2019 ã.

2.3. Îòíîøåíèå ê êà÷åñòâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåðâèñà.
Ðåçóëüòàòû íàøåãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ â Àëòàéñêîì êðàå, Íîâîñèáèðñêîé è Îìñêîé
îáëàñòÿõ çà 2019 ã. ïîêàçûâàþò, ÷òî êà÷åñòâåííûå ïðîäîâîëüñòâåí -
íûå òîâàðû ñòàíîâÿòñÿ íåäîñòóïíûìè äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ
èç-çà èõ âûñîêîé ñòîèìîñòè è íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè æèòåëåé
ýòèõ ðåãèîíîâ. Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê êà÷åñòâåííûì ïðîäóêòàì ôîð -
ìèðóåò «óìíûé ïîòðåáèòåëü». Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé
â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
è èõ áåçîïàñíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 02.01.2000 ¹ 29-ÔÇ «Î êà÷åñòâå è áåçîïàñ -
íîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ».
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2.4. Ìèãðàöèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé ó÷å -
íûõ ÑÔÍÖÀ ÐÀÍ, îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñâÿçàí ãëàâíûì îáðà -
çîì ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè. Òàê, äîëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé â íà -
ñåëåíèè ÑÔÎ ñîêðàòèëàñü çà 2014–2018 ãã. ñ 27,3 äî 25,7%. Ïðèòîê
ìîëîäåæè â ñåëà íèçêèé, ïðîèñõîäèò ñòàðåíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.
Êîýôôèöèåíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè â öåëîì ïî ÑÔÎ ðàñòåò.
Åñëè â 2005 ã. îí ñîñòàâëÿë 564, òî â 2014 ã. – 718, à â 2017 ã. – 796 (ïî
äàííûì ÔÑÃÑ).

3. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû. Òðåòüåé ãðóïïîé ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñèáèðñêîãî àãðîïðîäî -
âîëüñòâåííîãî ðûíêà, ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû. Íåîá -
õîäèìîñòü èõ èçó÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò
ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, à ïðåä -
ïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò îñíîâíûå ðåñóðñû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñ-ïðî -
öåññîâ. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ÿâ -
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

3.1. Íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè è íàëîãîâûå êàíèêóëû. Â ÷àñòíîñòè,
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 164 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ â îòíîøåíèè ðÿäà
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïðèìåíÿåòñÿ ïîíèæåííàÿ ñòàâêà ÍÄÑ
(10%). Ñîãëàñíî ñò. 346.8 ÍÊ ÐÔ ñòàâêà ïî åäèíîìó ñåëüñêîõîçÿé -
ñòâåííîìó íàëîãó äëÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ
óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 6%. Çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ìîãóò
áûòü óñòàíîâëåíû äèôôåðåíöèðîâàííûå íàëîãîâûå ñòàâêè â ïðåäå -
ëàõ îò 5 äî 15% â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
Çàêîí îò 29.12.2014 ¹ 477-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ», äåéñòâóþùèé ñ 01.01.2015 ã. ïî 2021 ã.,
ïðåäóñìàòðèâàåò íàëîãîâûå êàíèêóëû (íà äâà ãîäà).

3.2. Ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ 
ñóáñèäèðîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ÷àñòè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
ïî èíâåñòèöèîííûì êðåäèòàì íà ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà è ðàñ -
òåíèåâîäñòâà â ÑÔÎ.

3.3. Ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà íà àãðîïðîäî -
âîëüñòâåííîì ðûíêå. Õîòÿ ðûíîê îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñïîñîá -
íîñòüþ ê ñàìîðåãóëèðîâàíèþ, áîëüøèíñòâî åãî ñåãìåíòîâ (îñîáåííî
ïðîäóêòîâûõ) òðåáóþò ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ãîñó -

Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 4 (108) 161



äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ôå -
äåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìèíèñ -
òåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ÐÔ
è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè ñòðóêòóðàìè. Ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè
èãðàþò ðîëü â öåíîâîé, êðåäèòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêå, â ðåãó -
ëèðîâàíèè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé è ò.ä. Ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû ïðè îãðàíè÷åííîì ôèíàíñèðîâàíèè ÷àñòî ïðèâîäÿò ê íåâû -
ïîëíåíèþ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

3.4. Ðåãóëèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â ñâÿçè ñî âñòóïëå -
íèåì Ðîññèè â ÂÒÎ (2012 ã.) è íàëîæåíèåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñàíê -
öèé â 2014 ã. áûëè ïðîèçâåäåíû èçìåíåíèÿ â âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ
è îãðàíè÷åíèé â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñ öåëüþ ñîêðàùå -
íèÿ äîëè èìïîðòíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà ðîññèéñêîì àã -
ðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå (ñì. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 06.08.2014
«Î ïðèìåíåíèè îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»). Ïðàâèòåëüñòâî
ÐÔ ãîòîâî ïðîäîëæàòü ïîëèòèêó â ÷àñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé, óïðî -
ùàþùèõ äîñòóï îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà
ðûíîê. Â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14.07.2012 ¹ 717 (ðåä.
îò 01.03.2018) «Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2013–2020 ãîäû» îïðåäåëåíû 10 íàïðàâ -
ëåíèé (ïîäïðîãðàìì) ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû, îäíî èç êîòîðûõ – 
«Ýêñïîðò ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà». Öåëü äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ – óâåëè÷åíèå ê êîíöó 2024 ã. îáúåìà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 
ÀÏÊ äî 45 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

3.5. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà è ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ. Äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè â ÐÔ
óñëîæíåí. Ïîðÿäîê ñåðòèôèêàöèè óñòàíîâëåí Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
îò 27.12.2002 ¹ 184-ÔÇ. Ñåðòèôèêàöèÿ â Ðîññèè îðãàíèçóåòñÿ è ïðî -
âîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåãîñóäàðñòâåííûìè çàêîíàìè «Î çàùèòå 
ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», «Î ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã», «Î ñòàí -
äàðòèçàöèè», à òàêæå ñ çàêîíàìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê îïðåäåëåííûì
îòðàñëÿì («Î âåòåðèíàðèè», «Î ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîì áëà -
ãîïîëó÷èè íàñåëåíèÿ»), è èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôå -
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äåðàöèè, íàïðàâëåííûìè íà ðåøåíèå îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêèõ çàäà÷ (áîëåå 30 àêòîâ), óêàçàìè Ïðåçèäåíòà ÐÔ è àêòàìè
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (îêîëî 50 àêòîâ).

3.6. Ðåãóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî
Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 26.07.2006 ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå êîíêó -
ðåíöèè». Â ñèëó îñîáåííîñòåé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà (âû -
ñîêèå îòðàñëåâûå ðèñêè, íåïðåðûâíîñòü ñïðîñà, îãðàíè÷åííûå âîç -
ìîæíîñòè â îòíîøåíèè êîíòðîëÿ ìàñøòàáîâ ïðåäëîæåíèÿ, ðåãèî -
íàëüíûå ðàçëè÷èÿ) íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Ñèáèðè íåîá -
õîäèìî óâåëè÷èòü ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîãî â ðåãèîíå ïðîäî -
âîëüñòâèÿ.

Íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà,
ðåãëàìåíòèðóþùàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ 2010 ã.
ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ, è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå îíà áóäåò
ñêîððåêòèðîâàíà. Ïðèíÿò ðÿä ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ, ðåãó -
ëèðóþùèõ îñóùåñòâëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 03.08.2018 ¹ 289-ÔÇ «Î òàìîæåííîì ðåãóëèðîâàíèè â Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäà -
òåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó
ñ 04.09.2018 ã.

4. Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. Öåëü èçó÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ – âûÿâëåíèå òåíäåíöèé â ïðîöåññå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåí -
íîãî ðûíêà. Î÷åíü ÷àñòî òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû (òåõíîëîãè÷åñêèå
óêëàäû) âûñòóïàþò ãëàâíîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé àãðîïðîäîâîëü -
ñòâåííûé ðûíîê ìåíÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå íà íåì ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ïðî -
äóêöèÿ.

4.1. Îáíîâëåíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Â öåëîì íà òåððèòîðèè
ÐÔ íàáëþäàþòñÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé è âíåäðåíèå
ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè âåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî â ÑÔÎ êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ òåõíèêè äîñòàòî÷íî íèçîê.
Ââîä â äåéñòâèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè
â 2016 ã. ñîñòàâèë 65 739 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè îáíîâëåíèÿ
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ïàðêà òåõíèêè ïî ðåãèîíàì ÑÔÎ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ (Íîâîñè -
áèðñêàÿ îáëàñòü – 13 528 ìëí ðóá., Ðåñïóáëèêà Òûâà – 514 ìëí ðóá.)

4.2. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Èíâåñòèöèè. Ïîñòà -
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25.08.2017 ¹ 996 óòâåðæäåíà Ôå -
äåðàëüíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé -
ñòâà íà 2017–2025 ãîäû. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå
è âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òåõíîëîãèé ïî íà -
ïðàâëåíèÿì: ðàñòåíèåâîäñòâî è ïëåìåííîå æèâîòíîâîäñòâî; êîðìà,
êîðìîâûå äîáàâêè äëÿ æèâîòíûõ è ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ âåòå -
ðèíàðíîãî ïðèìåíåíèÿ; äèàãíîñòèêà ïàòîãåíîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí -
íûõ ðàñòåíèé; ïðîèçâîäñòâî ïåñòèöèäîâ è àãðîõèìèêàòîâ áèîëîãè -
÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå; ïðî -
èçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà è õðàíåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ; êîíòðîëü êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ è ýêñïåðòèçà ãåíåòè÷åñêîãî ìà -
òåðèàëà.

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â îá -
ëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2018 ã. ñîñòàâèëè 1 352,0 ìëí ðóá.

4.3. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø -
ëåííîñòè. Ïàðê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. ×èñëî ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïèùåâûå ïðîäóêòû, âêëþ÷àÿ íàïèòêè,
è òàáàê, çà 2015–2018 ãã. ñîêðàòèëîñü â ÐÔ íà 2,3% – äî 211 åäèíèö.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà (41,9%).
Îñíîâíûå ìîùíîñòè ïî âûïóñêó ìóêè ñîñðåäîòî÷åíû â çîíàõ ñïå -
öèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çåðíà (Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ,
Íîâîñèáèðñêàÿ è Îìñêàÿ îáëàñòè). Ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè îáåñïå -
÷èâàþò íàñåëåíèå ìóêîé íà 46,6% (Îìñêàÿ îáëàñòü – íà 74,2%), ìÿñîì 
è ìÿñîïðîäóêòàìè – îò 56 äî 65 êã íà äóøó, ìîëîêîì è ìîëî÷íûìè
ïðîäóêòàìè – îò 255 äî 236 êã (ñ íàèáîëüøèì ïîòðåáëåíèåì â Íîâî -
ñèáèðñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêå Àëòàé – 281 è 267 êã ñîîòâåòñò -
âåííî), êàðòîôåëåì – îò 131 äî 96 êã (ïîòðåáëåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ïðîäóêöèè
Àëòàéñêîãî, Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâ è Îìñêîé îáëàñòè), îâîùàìè – îò 86 
äî 91 êã.
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Âìåñòå ñ òåì óäåëüíûé âåñ ïîëíîñòüþ èçíîøåííûõ îñíîâíûõ
ôîíäîâ ñîñòàâèë 9,4% (â Àëòàéñêîì êðàå – 12,5%, â Çàáàéêàëüñêîì –
0,5%). Èìååò ìåñòî óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ïàðêà îñíîâ -
íûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Ðàñòåò íàãðóçêà ïàøíè íà
îäèí òðàêòîð. Íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò íîâîé òåõíèêè. Íåñìîòðÿ íà
íåñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è âûñî -
êóþ ñòåïåíü èçíîñà – 41,9% (â Àëòàéñêîì êðàå – 48,1%), èìåþùàÿñÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç -
âèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà ÑÔÎ.

Íî äàæå ïðè âûñîêîé ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ðåãè -
îíàõ Ñèáèðè íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.
Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ â ÑÔÎ ñîñòàâèëà íà íà÷àëî 2018 ã.
16 548 844 ìëí ðóá., èç íèõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå – 645 938 ìëí ðóá.
Íà íà÷àëî 2019 ã. â îêðóãå ñîñðåäîòî÷åíî: êîìáàéíîâ – 11 617 åä.
(çåðíîóáîðî÷íûõ – 9 074, èëè 2,2 åä. íà 1 000 ãà, êóêóðóçîóáîðî÷íûõ –
15, êîðìîóáîðî÷íûõ – 2 261, ëüíîóáîðî÷íûõ – 60, êàðòîôåëåóáîðî÷ -
íûõ – 207), ñâåêëîóáîðî÷íûõ ìàøèí – 59 åä., òðàêòîðîâ – 27 982 åä.,
ïëóãîâ – 7 508 åä., áîðîí – 79 729 åä., êóëüòèâàòîðîâ – 7 850 åä., ìà -
øèí äëÿ ïîñåâà – 16 611 åä., êîñèëîê – 4 920 åä.

Çàãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íèçêàÿ (çà èñêëþ -
÷åíèåì ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå îíà ñîñòàâëÿåò
50–80%): ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðà – 25–35%, ìàñëà æè -
âîòíîãî – 15–25%.

4.4. Äîñòóï ê èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Äëÿ áîëüøèíñòâà
ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ îí îãðàíè÷åí. Ïðè÷èíû – íåõâàòêà ôèíàíñî -
âûõ ðåñóðñîâ, äëèííûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, ðèñêè è áîëüøèå
ïîòåðè óðîæàÿ, íåâîçìîæíîñòü àâòîìàòèçàöèè áèîëîãè÷åñêèõ ïðî -
öåññîâ.

4.5. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè 
Èíòåðíåò, ìîáèëüíûõ ãàäæåòîâ â îòðàñëè. Èñïîëüçîâàíèå èíôîð -
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ÑÔÎ îãðà -
íè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì ïðèìåíåíèåì êîìïüþòåðîâ è ÏÎ äëÿ óïðàâëå -
íèÿ ôèíàíñàìè è îòñëåæèâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê. Ìåæäó òåì
ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè ïåðåõîäå íà öèôðîâûå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäèòåëè ñìîãóò çàíèìàòü âûñîêîäîõîäíûå íèøè
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â íàóêîåìêèõ óñëóãàõ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûø -
ëåííîñòè [1, ñ. 18].

Ðÿä êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîëüêî íà÷àëè èñïîëüçîâàòü öèô -
ðîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ìîíèòîðèíãà âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñò -
âåííûõ êóëüòóð, äîìàøíåãî ñêîòà è âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ýëåìåíòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà. Óæå âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåê -
òèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (ÎÎÎ «Áåñ -
ïèëîòíûå òåõíîëîãèè» â Íîâîñèáèðñêå, ÎÎÎ «Àâòîíîìíûå àýðîêîñ -
ìè÷åñêèå ñèñòåìû – ÃåîÑåðâèñ» â Êðàñíîÿðñêå).

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå -
äû íà ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè
áûëè ïðèâëå÷åíû ýêñïåðòû èç 35 îðãàíèçàöèé: ÎÎÎ «Îëèìï», ÇÀÎ
«Áûñòðîâñêîå», ÇÀÎ «Ëåáåäåâñêàÿ», ÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà «Åâñèíñêàÿ»,
ÀÎ «Êî÷åíåâñêàÿ ïòèöåôàáðèêà», ÇÀÎ «Ñòåïíîå», ÇÀÎ «Ïëåìçàâîä
Èðìåíü», ÎÀÎ «Ñòåêëÿííîå», ÎÎÎ «Ïåðâûé ìåëüêîìáèíàò», ÎÎÎ
«Íîâîñèáèðñêèé ìåëüêîìáèíàò ¹ 1», ÎÎÎ ÍÈÖ «Ýêîôëîðà» è äð.

Ðåçóëüòàòû àâòîðñêîé è ýêñïåðòíîé îöåíîê ôàêòîðîâ ïî ãðóïïàì
(âåñ ôàêòîðà, åãî âîçäåéñòâèå, áàëë, âçâåøåííàÿ ñðåäíÿÿ è ðàíã) ïðåä -
ñòàâëåíû â òàáë. 3. Â ãðàôå «Âîçäåéñòâèå â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè»
«ðàçâèòèå» ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê ôàêòîð ïîëîæèòåëüíîãî âîçäåéñò -
âèÿ, à «ñíèæåíèå» – êàê ôàêòîð îòðèöàòåëüíîãî. Âåñîâîé êîýôôè -
öèåíò – ýòî ïàðàìåòð, êîòîðûé îòðàæàåò çíà÷èìîñòü (âåñ) äàííîãî
ôàêòîðà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå
íà àãðîïðîäîâîëüñòâåíûé ðûíîê.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíîé îöåíêè (ñì. òàáë. 3) ñðåäè ýêî -
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå àãðîïðî -
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà îêàçûâàþò íèçêèé óðîâåíü èíôëÿöèè, äîñòà -
òî÷íî âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè è ñíèæåíèå ïðîöåíòíûõ ñòà -
âîê ïî êðåäèòàì, à îòðèöàòåëüíîå – ñíèæåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ïëà -
òåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ, ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ðåãóëèðî -
âàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, ñíèæåíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ íà
äîðîãîñòîÿùèå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû.

Ñðåäè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê îêàçûâàþò èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëü -
íîé áàçû, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé è ñóáñèäèðîâàíèå
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ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Òàêæå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà -
ëà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âëèÿþò èçìåíåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè ìåæäóíà -
ðîäíîé òîðãîâëè, òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñåðâèñà, ðåãóëèðîâàíèå êîíêóðåíöèè.

Êàê ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó ñëåäóåò îòìåòèòü äåôèöèò ïðîôåññèî -
íàëüíûõ êàäðîâ, óìåþùèõ ðàáîòàòü íà íîâîé òåõíèêå è ñ íîâûìè òåõ -
íîëîãèÿìè. Ñåãîäíÿ ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç
ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ àãðîïðåäïðèÿòèÿì ïðîáëåìàòè÷íî. Ó ïîò -
ðåáèòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â âûñîêîì êà÷åñòâå ïðî -
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåðâèñà, ÷òî áóäåò ïðÿìî âëèÿòü íà äåéñò -
âèÿ ñóáúåêòîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ôàêòîðû âíåøíåé ñðå -
äû îêàçûâàþò êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå
íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè. ×òîáû ðûíîê ïîëó÷èë
íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíûé
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì åãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ñèáèðè íå äîëæíî çàòðàãèâàòü ìåõà -
íèçìû åãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ íà ìèêðîóðîâíå.

Íåãàòèâíî âëèÿþùèå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû è õðîíè÷åñêèå
ïðîáëåìû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè íà ôîíå óñèëè -
âàþùåãîñÿ ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
ìîãóò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ïðîäîâîëü -
ñòâåííûõ òîâàðîâ. Äëÿ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðî -
äîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè íåîáõîäèìî

Ø ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûí -
êà Ñèáèðè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìîù -
íîñòåé ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è ìîùíîñòåé ïî óãëóáëåííîé ïåðåðàáîòêå ïðîäóêöèè,
ïîçâîëèò ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò, îïòèìèçèðóåò òðàíñàêöèîí -
íûå èçäåðæêè, ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé;

Ø ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çîí
òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåãèîíàëüíûõ òåððèòîðèàëüíî-îò -
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ðàñëåâûõ êëàñòåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è êà -

÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;
Ø óñèëèòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà ñèñòåìîé öåíîîáðàçî -

âàíèÿ â òîðãîâûõ ñåòÿõ, ÷òî ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ

ðîçíè÷íûõ öåí;
Ø îðãàíèçîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû äëÿ ðàöèîíàëüíîãî óïðàâ -

ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïåðåìåùåíèåì

ýêñïîðòíûõ ïàðòèé;
Ø ñîçäàòü Ñèáèðñêèé èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâûé öåíòð, êî -

òîðûé áóäåò çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ýêñïîðòà, îêàçàíèÿ ìàðêå -

òèíãîâûõ óñëóã, ïîèñêà ïàðòíåðîâ, óñòàíîâëåíèÿ òîðãîâûõ îò -

íîøåíèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Äëÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ ÑÔÎ ñ áëèçëåæà -
ùèìè ñòðàíàìè íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçâèòèþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ: âûÿâëåíèå è óñòðà -
íåíèå ëîêàëüíûõ áàðüåðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå âíåøíåýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ; ðàñøèðåíèå êîìïåòåíöèé ðåãèî -
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè è îçíàêîìëåíèå
ïîòåíöèàëüíûõ ýêñïîðòåðîâ ñ îñîáåííîñòÿìè êëþ÷åâûõ âíåøíèõ
ðûíêîâ; îðãàíèçàöèþ êîìïëåêñà âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿ -
òèé è ñîäåéñòâèå îáìåíó áèçíåñ-äåëåãàöèÿìè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ñèáèðè, îáåñïå÷åíèþ íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíà êà÷åñòâåííûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè è óêðå -
ïèò ïîçèöèè ðåãèîíà íà ìèðîâîì ðûíêå.
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dology for researching external environment factors and determining their
impact on the state and development of the Siberian agri-food market. To bridge 
the gap between economic-statistical and situational analyses, we have defined
the force of factors’ impact on the agri-food market development with a scoring
method and engaged experts from the largest organizations in the region.
Monographic, economic, statistical, expert and analytical methods have been
used in our research.

The study has resulted in finding economic, social, institutional and tech -
nological factors which affect the state and development of the agri-food market 
in Siberia. The novelty of our study is assessing the degree of impact that envi -
ronmental factors have on the development of the Siberian agri-food mar -
ket. We have concluded that the development of the Siberian agri-food
market requires an effective organizational and economic mechanism. The
article proposes measures to minimize the negative impact of environmental
factors and ensure the Siberian agri-food market’s efficiency. Our findings can
be used by government officials in republics, krais, and oblasts, agro-industrial
managers and specialists, researchers, higher and secondary education teachers.
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