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Àííîòàöèÿ

Ïðåä ëà ãà å ìûé ìåæ îò ðàñ ëå âîé èíñòðó ìåí òà ðèé îöåí êè ïî òåðü â ñëó -
÷àå âû áî ðà òîé èëè èíîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ïî çâî ëÿ åò íå òîëü êî ïðî âåñ òè
ëî êàëü íûé àíà ëèç îá ú åê òîâ ñ ïðè âëå ÷å íè åì îãðà íè ÷åí íî ãî ÷èñ ëà âè äè ìûõ 
ñìåæ íûõ ñâÿ çåé, íî è ïî ëó ÷èòü ïî ëíûé íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé ðå çóëü òàò
âëè ÿ íèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà â îä íîì ðå ãè î íå íà âñå ïðî èç âî äñòâà â äðó ãèõ
ðå ãè î íàõ. Â êà ÷åñ òâå êîí êðåò íî ãî ïðè ìå ðà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êðóï íûé ïðî -
åêò îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé ïðè ðîä íî ãî ãàçà ï-îâà ßìàë. Äàíî îá îñíî âà -
íèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè óñêî ðåí íî ãî îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé äàæå â ñëó ÷àå 
ñî êðà ùå íèÿ ñïðî ñà íà ñûðüå íà ìè ðî âîì ðûí êå ãàçà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìåæ îò ðàñ ëå âûå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ìî äå ëè, êîì ïëåê -
ñíîñòü, îöåí êà, ýô ôåê òèâ íîñòü, ïðî åêò, ïðè ðîä íûé ãàç, ïðè îðè òå òû, ïî -
òðåá íîñòü, âíóò ðåí íèé ðû íîê

Èíñòðó ìåí òû îò ðàñ ëå âîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êðóï íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ïðî åê òîâ, êàê ïðà âè ëî, íå ó÷è òû âà þò ýô ôåê òîâ êîì ïëåê ñíî ãî
âçà è ìî äå éñòâèÿ, èç âåñ òíî ãî êàê âëè ÿ íèå îá ðàò íûõ ñâÿ çåé. Çà äà ÷è
âíåø íåé îá åñ ïå ÷åí íîñ òè òà êèõ ïðî åê òîâ ôè íàí ñà ìè è êà ïè òàëü íû ìè
âëî æå íè ÿ ìè, îöåí êè ïî ñëå äñòâèé èõ ðå à ëè çà öèè äëÿ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé
è ò.ä. îñòà þò ñÿ îò êðû òû ìè è àíà ëè òè ÷åñ êè íå ðàñ ñ÷è òàí íû ìè. Ñîõ ðà -
íÿ åò ñÿ ñèëü íàÿ çà âè ñè ìîñòü ðå çóëü òà òîâ ýêñ ïåð òè çû îò ãè ïî òåç ïðè -
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íÿ òèÿ òåí äåí öèé òå êó ùèõ öåí. Áî ëåå òîãî, ñàìà ðå à ëè çà öèÿ ïðî åê òà
ìî æåò ïî âëè ÿòü íà ïðî öåñ ñû öå íî îá ðà çî âà íèÿ. Ýòè ñóæ äå íèÿ çà êî íî -
ìåð íû, òàê êàê ìàê ñè ìè çà öèÿ ïðè áû ëè è äî õî äà – âñå æå ëî êàëü íûé
ïî êà çà òåëü. Íî îí ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì â ñî âðå ìåí íîé ñèñ òå ìå ðå àëü íî -
ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, è ëó÷ øå ãî ïîêà íå ïðè äó ìà íî.
Äàí íûé êðè òå ðèé ïðî ñò, äîñ òó ïåí, ïðî çðà ÷åí îò íî ñè òåëü íî ïðÿ ìîé
ñâÿ çè ñ öå ëå ñî îá ðàç íîñ òüþ ñî çäà íèÿ îá ú åê òà, à ïî òî ìó è íà è áî ëåå
ðàñ ïðîñ òðà íåí1.

Â ñâÿ çè ñ îïðå äå ëåí íîé óçîñ òüþ ïðè ìå íå íèÿ ïðà âèë êîì ìåð ÷åñ -
êîé (ëî êàëü íîé) ýô ôåê òèâ íîñ òè îò íî ñè òåëü íî øè ðî òû óñëî âèé ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðå à ëèç ìà â çà âè ñè ìîñ òè îò êîí êðåò íî ãî îá ú åê òà ýêñ ïåð -
òû ïðî âî äÿò äî ïîë íè òåëü íûé àíà ëèç. Íàï ðè ìåð, ïðè îöåí êå ðå à ëè çà -
öèè ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ ó÷è òû âà þò ñÿ â êà ÷åñ òâå äî ïîë íè òåëü íûõ 
ýô ôåê òîâ îá åñ ïå ÷å íèå äî ïîë íè òåëü íûõ äî õî äîâ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî
áþä æå òà, ñî öè àëü íûå òðå áî âà íèÿ ïî óëó÷ øå íèþ çà íÿ òîñ òè ñ ïðî âåð -
êîé äîñ òà òî÷ íîñ òè èí ôðàñ òðóê òóð íûõ óñëóã, ðå ñóð ñîâ, ïî òðåá ëÿ å ìûõ 
íà òåð ðè òî ðèè ðà éî íà äðó ãè ìè ïðî èç âî äñòâà ìè, è ò.ä.2 Èñïîëü çó å ìûé 
äëÿ ýòî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âîé èíñòðó ìåí òà ðèé ïî çâî ëÿ åò íå òîëü êî îò ðà -
çèòü óñëî âèÿ îò ìå ÷åí íûõ íà ïðàâ ëå íèé îöå íîê ýô ôåê òèâ íîñ òè â ðàì -
êàõ «îò ðàñ ëå âî ãî» ïîä õî äà, íî è ïî ëó ÷èòü ïî ëíûé (îá ùèé) ðå çóëü òàò
îò âçà è ìî äå éñòâèÿ âñåõ ïðî èç âîäñòâ. Ðå çóëü òè ðó þ ùåé îöåí êîé ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ýô ôåêò ðîñ òà â ñôå ðå êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü êî -
òî ðî ãî – ïî òðåá ëå íèå íà ñå ëå íèÿ. Îòðàñ ëå âûå ïðî åê òû, âêëþ ÷àÿ è ïî -
òåí öè àëü íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïî ñòà âîê ïî îïðå äå ëåí -
íûì òåð ðè òî ðè ÿì, ôîð ìè ðó þò ñÿ â âèäå îò äåëü íûõ ñïî ñî áîâ ïðî èç âî ä -
ñòâà. Ýôôåê òèâ íîñòü èõ ðå à ëè çà öèè ïðè ýòîì ñâî äèò ñÿ ê îá û÷ íîé ïðî -
öå äó ðå ïðè íÿ òèÿ äàí íûõ ñïî ñî áîâ ñ òî÷ êè çðå íèÿ êðè òå ðèÿ îïòè ìè çà -
öèè. Ñàì àï ïà ðàò âîñ õî äèò ê ïåð âûì ìåæ îò ðàñ ëå âûì ìî äå ëÿì â îïòè -
ìè çà öè îí íîé ïî ñòà íîâ êå, â êî òî ðûå âêëþ ÷å íû âà ðè àí òíûå ñïî ñî áû
ïðî èç âî äñòâà. Âïîñ ëå äñòâèè ýòà èäåÿ áûëà âêëþ ÷å íà â ìåæ ðå ãè î íàëü -
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íûå ìî äå ëè, êî òî ðûå èñ ïîëü çî âà ëèñü äëÿ êîì ïëåê ñíî ãî ïðî ãíî çè ðî -
âà íèÿ ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé (À.Ã. Ãðàí áåðã, À.À. ×åð íû øîâ,
Í.È. Ñóñ ëîâ è äð.). Íàìè ïðè ìå íÿ åò ñÿ îäíà èç ìî äè ôè êà öèé ìåæ ðå ãè -
î íàëü íûõ ìî äå ëåé (19 ðà éî íîâ, 38 îò ðàñ ëåé), â êî òî ðîé äëÿ îïðå äå ëå -
íèÿ ïî ëíîé ïî òðåá íîñ òè â èí âåñ òè öè ÿõ èñ ïîëü çó þò ñÿ äàí íûå ïî
àìîð òè çà öèè è íå çà âåð øåí íî ìó ñòðî è ò åëüñòâó. Òà êàÿ êî íñòðóê öèÿ èí -
ñòðó ìåí òà ðèÿ, âêëþ ÷à þ ùàÿ îò ðàñ ëè, ëî êà ëè çî âàí íûå ïî ðà éî íàì, ïî -
çâî ëÿ åò ïðè ïðî âåð êå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè ââî äà êîí êðåò íûõ ïðî åê òîâ
â ìàê ñè ìàëü íîé ñòå ïå íè áûòü áëè æå ê îá û÷ íîé êàëü êó ëÿ öèè çà òðàò,
ïðè íÿ òîé â îò ðàñ ëÿõ è óïî ìÿ íó òûõ îò ðàñ ëå âûõ ìå òî äè êàõ ýô ôåê òèâ -
íîñ òè èí âåñ òè öè îí íûõ è êðå äèò íûõ âëî æå íèé. Äè íà ìè êà íå çà âåð øåí -
íûõ âëî æå íèé äëÿ ðå ãè î íîâ ïðè íè ìà åò ñÿ íà îñíî âå ïðî ãíî çîâ íà ïåð -
ñïåê òè âó, îïóá ëè êî âàí íûõ íà ñàé òàõ àä ìè íèñ òðà öèé ñóá ú åê òîâ ÐÔ.

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ îöåí êà ãðóï ïû ãà çî âûõ ìåñ -
òî ðîæ äå íèé ï-îâà ßìàë. Ãàç îò íî ñèò ñÿ ê óíè âåð ñàëü íîé ãðóï ïå ïðî -
äóê òîâ, êî òî ðûå ìî ãóò ïî òðåá ëÿòü ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè â ëþ áîì ðà éî íå
è íå ïîñ ðå äñòâåí íî èëè êîñ âåí íî âî ìíî ãèõ îò ðàñ ëÿõ, âêëþ ÷àÿ âíåø -
íå òîð ãî âóþ ñôå ðó. Äëÿ àíà ëè òè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ ïðî -
èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ èìåí íî òà êèõ ïðî äóê òîâ, íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî
ìàñ øòàá íàÿ èõ äî áû ÷à ñêîí öåí òðè ðî âà íà ëèøü â îãðà íè ÷åí íîì ÷èñ ëå 
ñå âåð íûõ ðà éî íîâ, âîç ìîæ íî ïðè ìå íå íèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èíñòðó -
ìåí òîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ.

Âñå ãî ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ÷å òû ðå âà ðè àí òà îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé
ïðè ðîä íî ãî ãàçà íà ï-îâå ßìàë èñ õî äÿ èç ñëå äó þ ùèõ õà ðàê òå ðèñ òèê:
à) îá ú å ìû äî áû ÷è ãàçà â ñî âî êóï íîñ òè ïî íà è áî ëåå ïîä ãî òîâ ëåí íûì
ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì (Áî âà íåí êîâ ñêîå è äð.): ìàê ñè ìàëü íûé óðî âåíü –
300 ìëðä êóá. ì â ãîä, ìè íè ìàëü íûé – 150 ìëðä êóá. ì â ãîä; á) îá ú å -
ìû «îá ÿ çà òåëü íî ãî» ýêñ ïîð òà ãàçà ïî ñòðà íå: ìàê ñè ìàëü íûé óðî âåíü – 
320 ìëðä êóá. ì â ãîä (ïî âñåì ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì), ìè íè -
ìàëü íûé – 220 ìëðä êóá. ì â ãîä3. Îñíîâ íîå âîç ìîæ íîå ñî êðà ùå íèå
ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ íà çà ïàä íîì íà ïðàâ ëå íèè ýêñ ïîð òà (òàáë. 1).

Âà ðè àí òû ñî êðà ùåí íî ãî ýêñ ïîð òà îá ú ÿñ íÿ þò ñÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òüþ
êîíú þí êòóð íûõ ñè òó à öèé íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ ãàçà, âêëþ ÷àÿ äå éñòâèÿ
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îò äåëü íûõ ñòðàí-«òðàí çè òå ðîâ», íà ïðàâ ëåí íûå íà ïî ëó ÷å íèå îä íî -
ñòî ðîí íèõ âû ãîä. Â ÷àñ òíîñ òè, îïûò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà «Ãî ëó áîé
ïî òîê», êîã äà ïî ñëå ââî äà â äå éñòâèå òðó áîï ðî âî äà, èäó ùå ãî ïî äíó
×åð íî ãî ìîðÿ â Òóð öèþ, îí äëè òåëü íîå âðå ìÿ íå ðà áî òàë èç-çà íåñî-
ãëà ñî âàí íîñ òè ïî öå íàì êîí òðàê òîâ, îïðå äå ëÿ åò íå îá õî äè ìîñòü äè -
âåð ñè ôè êà öèè óñëî âèé èñ ïîëü çî âà íèÿ è âû õî äà íà âíåø íèå ðûí êè.
Íàï ðè ìåð, ñëå äó åò óâå ëè ÷èòü ãëó áè íó ïå ðå ðà áîò êè íà ñâî åé òåð ðè -
òî ðèè è ïî âû ñèòü äîëþ â ýêñ ïîð òå â âèäå ñæè æåí íî ãî ãàçà, èìåòü íå -
ñêîëü êî àëü òåð íà òèâ íûõ ìàð øðó òîâ òðó áîï ðî âî äîâ, à òàê æå ñî çäàòü 
ãà çî âûé êàð òåëü ïî òèïó ÎÏÅÊ. Â ìà òå ðè à ëàõ Áàé êà ëüñêî ãî ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ôî ðó ìà 2004 ã. ïîä ÷åð êè âà ëîñü, ÷òî ãà çî âûå êîí ôëèê òû
«Ãàç ïðî ìà» ìî ãóò ïî ëó ÷èòü ñâîå äàëü íåé øåå ðàç âè òèå, ÷òî ïîä òâåð -
äè ëîñü â îò íî øå íèè Óêðà è íû: òà êèå êîí ôëèê òû ïðî èñ õî äè ëè íà
ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà ïî ñëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ è îñî áåí íî îá îñòðè -
ëèñü â 2006–2009 ãã.

Ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ÷å òîâ, ñî êðà ùå íèå ýêñ ïîð òà âû çû âà åò êàê ïî -
ëî æè òåëü íûå, òàê è îò ðè öà òåëü íûå äëÿ õî çÿ éñòâà ñòðà íû ïî ñëå ä -
ñòâèÿ. Ïî ëî æè òåëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ýêî íî ìèÿ ìà òå ðè àëü íûõ è òðó äî âûõ
çà òðàò ïðè ñî êðà ùå íèè äî áû ÷è è ýêñ ïîð òíîé òðàíñ ïîð òè ðîâ êè ïðî -
äóê òà, êî òî ðûé íå ïðåä íàç íà ÷åí äëÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ
íà ñå ëå íè åì èëè ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ íà øåé ñòðà íû. Îòðè öà òåëü íîå ïî -
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Òàá ëè öà 1

Âà ðè àí òû (1–4) ñöå íà ðè åâ ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ íà 2030 ã. 

Óñëî âèÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ
ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê ãàçà

Ïî ëè òè êà â ñòðà òå ãè ÿõ îñâî å íèÿ
ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà

Çà ìåä ëåí íûé òåìï
îñâî å íèÿ (äî 150

ìëðä êóá. ì â ãîä)

Óñêî ðåí íûé òåìï
îñâî å íèÿ (äî 300

ìëðä êóá. ì â ãîä)

Áëà ãîï ðè ÿò íûå (ýêñ ïîðò 320 ìëðä êóá. ì
â ãîä: 220 ìëðä – íà çà ïàä, 100 ìëðä – íà
âîñ òîê) 1 4

Íåá ëà ãîï ðè ÿò íûå (ýêñ ïîðò 220 ìëðä êóá. ì
â ãîä: 120 ìëðä – íà çà ïàä, 100 ìëðä – íà
âîñ òîê) 2 3



ñëå äñòâèå – âû íóæ äåí íîå ñî êðà ùå íèå èì ïîð òà ïðè ñíè æà þ ùèõ ñÿ
âîç ìîæ íîñ òÿõ ýêñ ïîð òà4 è óìåíü øå íèå ïî ñòà âîê íà âíóò ðåí íèé ðû -
íîê ïðî äóê öèè, êî òî ðàÿ íå ïðî èç âî äèò ñÿ â Ðîñ ñèè ëèáî ïðî èç âî äèò ñÿ

ñ ñó ùåñ òâåí íî áËëüøè ìè èç äåð æêà ìè.
Âà ðè àí òû «çà ïàç äû âà íèÿ» îñâî å íèÿ ßìà ëà âû çû âà þò íå îá õî äè -

ìîñòü áî ëåå àê òèâ íî ãî îñâî å íèÿ äðó ãèõ, ìå íåå ýô ôåê òèâ íûõ ïî èç -
äåð æêàì íî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Ðîñ ñèè: Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè, øåëü ôà
Áà ðåí öå âà ìîðÿ, ßêó òèè, Ñà õà ëè íà. «Ñòà ðî îñ âî åí íûå» ãà çî äî áû âà þ -
ùèå ðå ãè î íû – Ïî âîë æüå, Êîìè, òåð ðè òî ðèè Íå íåö êî ãî è Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ è äð., ïî ðàñ ÷å òàì, áó äóò ïðî -
äîë æàòü äî áû ÷ó, õîòÿ è â áî ëåå ñêðîì íûõ ìàñ øòà áàõ, ÷åì â ïå ðè îä
ïåð âî íà ÷àëü íî ãî ââî äà ðàñ ïî ëî æåí íûõ â íèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé.

Öåëüþ ðàñ ÷å òîâ âà ðè àí òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ìàñ øòà áà ìè ýêñ ïîð òà
ÿâ ëÿ ëèñü ïî èñê àäåê âàò íûõ îò âå òîâ íà èç ìå íå íèÿ êîíú þí êòó ðû ìè -
ðî âî ãî ðûí êà è îöåí êà èõ ïîä ãî òîâ êè. Âîç ìîæ íî, ÷òî â îò äà ëåí íîé
ïåð ñïåê òè âå öåíà íà ðîñ ñèé ñêèé ãàç ìî æåò ñíè çèòü ñÿ äî êðè òè ÷åñ êèõ
çíà ÷å íèé, ïî ñëå ÷åãî äà ëå êî íå âñå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Ðîñ ñèè áó äóò îñòà -
âàòü ñÿ ðåí òà áåëü íû ìè.

Ñâîä íûå ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ âà ðè àí òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2.
Íà îñíî âå ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà äàí íûõ âà ðè àí òîâ ìîæ íî ñäå -

ëàòü ñëå äó þ ùèå âû âî äû.

1. Çà ïàç äû âà íèå ñ îñâî å íè åì ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà ïðè ëþ áûõ 
âà ðè àí òàõ ðàç âè òèÿ ïðè âî äèò ê íå äî ïî ëó ÷å íèþ ñó ùåñ òâåí íî ãî
îá ú å ìà êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà (âà ðè àí òû 1 è 2 ïî ñðàâ íå íèþ ñ âà ðè àí -
òà ìè 3 è 4). Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïðè ñíè æåí íîì óðîâ íå ýêñ ïîð òíûõ
ïî ñòà âîê (âà ðè àí òû 2 è 3) áîëü øåå çíà ÷å íèå êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà (öå -
ëå âîé êðè òå ðèé ðàñ ÷å òîâ) äîñ òè ãà åò ñÿ ïðè ìåíü øåì òåì ïå ðàç âè òèÿ
âñåé ýêî íî ìè êè. Òî åñòü ñî êðà ùå íèå ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê è ïðî ïîð -
öè î íàëü íîå ñî êðà ùå íèå èì ïîð òà ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ ìî ãóò
ñî õðà íÿòü óðî âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñòðà íû â ñðàâ íå íèè ñ âà ðè àí òîì
ìàê ñè ìàëü íî ãî ýêñ ïîð òà. Ðàñ ÷å òû äàæå ïî êà çà ëè ðîñò êî íå÷ íî ãî ïî -
òðåá ëå íèÿ íà 200 ìëðä ðóá. Íà ðà ùè âà íèå äî áû ÷è (âà ðè àíò 3) ïðè âî -
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4 Ïî ïî ñòà íîâ êå èíñòðó ìåí òà ðèÿ è ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ óêà çàí íàÿ ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íîñòü ýêñ ïîð òíî-èì ïîð òíûõ òîð ãî âûõ îïå ðà öèé.



äèò ê îò íî ñè òåëü íî ìó ñî êðà ùå íèþ ìà òå ðè àëü íûõ çà òðàò â ñôå ðå ïðî -
èç âî äñòâà ïðî ìå æó òî÷ íî ãî ïðî äóê òà: òåìï ïðè ðîñ òà âà ëî âî ãî âû ïóñ -
êà ñî ñòàâ ëÿ åò 4,43% âìåñ òî 4,48% (ïî âà ðè àí òó 2) ñ óìåíü øåí íû ìè
ïî ñòàâ êà ìè íà ýêñ ïîðò.

2. Áî ëåå ìåä ëåí íîå îñâî å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà â óñëî âè ÿõ

âû ïîë íå íèÿ ìàê ñè ìàëü íûõ îá ÿ çà òåëüñòâ ïî ýêñ ïîð òíûì ïî ñòàâ êàì 

(320 ìëðä êóá. ì) ïðè âî äèò ê ðåç êî ìó óìåíü øå íèþ ðå çóëü òà òèâ íîñ -

òè ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè â öå ëîì: ïî òå ðè îöå íè âà þò ñÿ â 2,3 òðëí ðóá.

ïî êî íå÷ íî ìó ïðî äóê òó, åæå ãîä íûé òåìï ðîñ òà ýêî íî ìè êè ñòðà -

íû ñíè æà åò ñÿ íà 0,3 ï.ï. (âà ðè àíò 1 â ñðàâ íå íèè ñ âà ðè àí òîì 4).

Âìåñ òå ñ òåì åñëè ìàñ øòà áû ïåð ñïåê òèâ íî ãî ýêñ ïîð òà â ñðàâ íå íèè

ñ ñó ùåñ òâó þ ùè ìè âîç ðàñ òóò ëèøü äî 220 ìëðä êóá. ì, íî îêà æóò ñÿ

ìåíü øè ìè 320 ìëðä, òî è îò ñòà âà íèå ïðî åê òîâ îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå -

íèé ßìà ëà îò îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ãî ãðà ôè êà (îò óñêî ðåí íîé ðå à ëè çà öèè

ïðè äîñ òè æå íèè ìàê ñè ìàëü íî ãî óðîâ íÿ äî áû ÷è ê 2030 ã.) íå íà íå ñåò

áîëü øèõ ïî òåðü ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ñòðà íû. Íàï ðî òèâ, ñî êðà -

ùå íèå îá ÿ çà òåëü íûõ ïî ñòà âîê ïî ýêñ ïîð òíûì êîí òðàê òàì â ñðàâ íå íèè 

ñ ìàê ñè ìàëü íû ìè óñêî ðÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò (ñì. âà ðè àí òû 1 è 2),

óâå ëè ÷è âà åò îá ùåå íå ïðî èç âî äñòâåí íîå ïî òðåá ëå íèå â ñòðà íå, ïî êà -
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Îáîá ùåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ* 

Ïî êà çà òåëü
Âà ðè àí òû

1 2 3 4

Ýêñïîðò (ãàç), ìëðä êóá. ì â ãîä 320 220 220 320 

Ïðåä ïî ëà ãà å ìûé îá ú åì äî áû ÷è ãàçà íà ßìà ëå,
ìëðä êóá. ì â ãîä 150 150 300 300

Êî íå÷ íûé ïðî äóêò, òðëí ðóá. 59,8 61,3 61,5 62,2

Ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ðîñ òà âà ëî âî ãî âû ïóñ êà
ïðî äóê öèè çà ïå ðè îä 2016–2030 ãã., % 4,25 4,48 4,43 4,52

* Çäåñü è äà ëåå âñå ñòî è ìîñ òíûå õà ðàê òå ðèñ òè êè äàíû â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ áà çî -
âî ãî 2005 ã.



çû âàÿ òàê æå ñó ùåñ òâî âà íèå îá ëàñ òè êîíú þí êòóð íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ðå çåð âà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïî ñòà âîê ñ öåëüþ âëè ÿ íèÿ íà óðî âåíü ìè ðî âûõ 

öåí. Îòñþ äà âû òå êà åò ñëå äó þ ùèé âû âîä.

3. Ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè ñïî ñîá íà ê àäàï òà öèè ê íå áëà ãîï ðè ÿò íûì
óñëî âè ÿì èç ìå íå íèÿ êîíú þí êòó ðû ìè ðî âî ãî ðûí êà ãàçà. Ñëå äó åò îò -
ìå òèòü, ÷òî â âà ðè àí òàõ ñ ñî êðà ùåí íûì ýêñ ïîð òîì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ è áî -
ëåå ñî êðà ùåí íûé èì ïîðò. Ïîñ ëåä íåå äî ïóñ êà åò ñÿ ïî ïðî äóê öèè, êî òî -
ðàÿ ìî æåò ïðî èç âî äèòü ñÿ âíóò ðè ñòðà íû, íà ïðè ìåð â ëåã êîé, ðûá íîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè, æè âîò íî âî äñòâå è äðó ãèõ îò ðàñ ëÿõ. Ïî ý òî ìó â âà ðè -
àí òàõ 2 è 3 çà ìå òåí ðîñò â òåõ îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè, â êî òî ðûõ
ñíè æå íû èì ïîð òíûå ïî ñòàâ êè. Îñî áåí íî çíà ÷è òå ëåí ðîñò â ëåã êîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè (êàê âîç ìå ùå íèå íå äî ïî ëó ÷åí íî ãî èì ïîð òà) è ìà øè íî-
ñòðî å íèè. Äàí íûé ìà íåâð â öå ëîì ïî çâî ëÿ åò íå òîëü êî íå ñíè çèòü óðî -
âåíü ïî òðåá ëå íèÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ âà ðè àí òîì 1, íî äàæå ïðå âçîé òè åãî.
Ðàñ ÷åò íàÿ îöåí êà îæè äà å ìûõ òðóä íîñ òåé ñ ýêñ ïîð òíû ìè ïî ñòàâ êà ìè
óêà çû âà åò ýô ôåê òèâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ïîä ãî òî âè òåëü íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé
ïî èç ìå íå íèþ òðà äè öè îí íîé ñûðü å âîé îðè åí òà öèè íà øå ãî ýêñ ïîð òà
è ðàç âè òèþ îò å ÷åñ òâåí íûõ èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùèõ îò ðàñ ëåé. Î÷åíü âàæ -
íî, ÷òî ýòè ìå ðîï ðè ÿ òèÿ êà ñà þò ñÿ ðå ãè î íîâ, íå ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ öåí òðà ìè
äî áû ÷è ãàçà, â ÷àñ òíîñ òè ðå ãè î íîâ â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû è íà Óðà ëå.

Îò îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà ñó ùåñ òâåí íî çà âè ñÿò ïåð ñïåê -
òè âû ðàç ðà áîò êè íå êî òî ðûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Ñè -
áè ðè, ïðå æäå âñå ãî ðàñ ïî ëî æåí íûõ â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå. Âîñ òðå áî -
âàí íîñòü ýòèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé õîòÿ è íå îäíîç íà÷ íà, íî òàê æå çà âè ñèò
îò óðîâ íÿ ýêñ ïîð òíî ãî ñïðî ñà íà ãàç (òàáë. 3). Îíè ñî îò âå òñòâó þò ìàê -
ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûì òåì ïàì ðîñ òà, äî ïóñ òè ìûì ïî èñ õîä íûì óñëî -
âè ÿì ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ âà ðè àí òîâ ðàç âè òèÿ. Ê ÷èñ ëó òà êèõ ðå ãè î íîâ
îò íî ñÿò ñÿ Ïðè âî ëæñêèé, Þæíûé, Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé, Äàëü íå âîñ òî÷ -
íûé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà è Òîì ñêàÿ îá ëàñòü. Ýòîò ðå çóëü òàò ïîä òâåð -
æäà åò ñÿ òàê æå ïî ëî æå íè ÿ ìè Ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ðîñ ñèè î òîì,
÷òî ïî òðåá íîñòü â ãàçå ïðî äîë æà åò îñòà âàòü ñÿ âû ñî êîé è â îá îçðè ìîé
ïåð ñïåê òè âå, ïî êðàé íåé ìåðå äî 2050 ã.

Ãà çî âûé êîì ïëåêñ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, ïðåä ñòàâ ëåí íûé ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íî ìåñ òî ðîæ äå íè ÿ ìè þæ íîé ÷àñ òè Ýâåí êèè, â ñëó ÷àå ðå à ëè -
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çà öèè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñòðà òå ãèé îêà çû âà åò ñÿ «çà ìû êà þ ùèì»5. Îí
íà è áî ëåå îñòðî ðå à ãè ðó åò ëèøü íà êðè òè ÷åñ êèå èç ìå íå íèÿ â ïî ëè òè êå
îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà è íà ïåð ñïåê òè âû ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà -
âîê. Çà ïàç äû âà íèå ñ îñâî å íè åì ßìà ëà â óñëî âè ÿõ ìàê ñè ìàëü íûõ îá ÿ -
çà òåëüñòâ ïî ýêñ ïîð òíûì ïî ñòàâ êàì ïðåä îïðå äå ëÿ åò íå îá õî äè ìîñòü
óñêî ðåí íî ãî ââî äà ìåñ òî ðîæ äå íèé þæ íîé ÷àñ òè Ýâåí êèè: Þðóá ÷å -
íî-Òî õîì ñêî ãî è Ñî áèí ñêî ãî. Äî ïîë íè òåëü íûå çà òðà òû ñâÿ çà íû íå
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Âîç ìîæ íàÿ ïðî ñòðà íñòâåí íàÿ ñòðóê òó ðà ãà çî äî áû ÷è â Ðîñ ñèè* 

Ïî êà çà òåëü
Âà ðè àí òû

1 2 3 4

Ýêñïîðò ãàçà, ìëðä êóá. ì â ãîä 320 220 220 320

Äî áû ÷à, ìëðä êóá. ì: 

ÐÔ, âñå ãî 920 890 1000 990

Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü 540 540 650 650

Â òîì ÷èñ ëå ßìàë 150 150 300 300

Åâðî ïåé ñêàÿ Ðîñ ñèÿ 190 190 190 190

Â òîì ÷èñ ëå Øòîê ìà íîâ ñêîå ì-íèå 100 100 100 100

Òîì ñêàÿ îáë. 20 20 20 20

Âîñ òî÷ íàÿ Ñè áèðü 90 60 60 50

Â òîì ÷èñ ëå Èðêóò ñêàÿ îáë. 60 50 60 50

Ýâåí êèÿ 30 10 0 0

Äàëü íèé Âîñ òîê 80 80 80 80

* Çäåñü íå ïðåä ñòàâ ëå íà ÷àñòü ãà çî äî áû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà ñå âå ðà Êðàñ íî ÿð ñêî ãî
êðàÿ, ñíàá æà þ ùå ãî Íî ðè ëüñêèé ïðî ìûø ëåí íûé ðà éîí.

5 Ðå çóëü òàò â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå ïå íè ñâÿ çàí ñ ïðåä ïî ëî æå íè åì î ñî çäà íèè åäè -
íîé ãà çîï ðî âî äÿ ùåé ñèñ òå ìû â ðàì êàõ âñåé Ðîñ ñèè, ò.å. ñäå ëà íî äî ïó ùå íèå î çà ìå -
íå ãàçà ßìà ëà íà ãàç Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè èëè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, è íà î áî ðîò. Â äàí -
íîé çà äà ÷å ñäå ëà íî ïðåä ïî ëî æå íèå, ÷òî ãàç ßìà ëà ìî æåò áûòü íà ïðàâ ëåí â Êè òàé
èëè Þæíóþ Êî ðåþ, åñëè ïî êà êèì-òî ïðè ÷è íàì íå áó äåò «óñïå âàòü» ïîä ãî òîâ êà
ãà çî âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ èëè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè.



òîëü êî ñ áî ëåå òðóä íû ìè óñëî âè ÿ ìè îñâî å íèÿ çäåñü ñî áñòâåí íî ãà çî -
âûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé, íî è ñ ðàç ðå øå íè åì âîç íè êà þ ùèõ ïðî áëåì
â ñìåæ íûõ îò ðàñ ëÿõ, íà ïðè ìåð íà æå ëåç íî äî ðîæ íîì è àâ òî ìî áèëü -
íîì òðàíñ ïîð òå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ. Ýòè âèäû òðàíñ ïîð òà òðå áó þò ñÿ
è äëÿ äðó ãèõ îò ðàñ ëåé ñïå öè à ëè çà öèè äàí íî ãî ðå ãè î íà, ÷òî ïðåä ïî ëà -
ãà åò íå îá õî äè ìîñòü çà áëà ãîâ ðå ìåí íîé ïîä ãî òîâ êè ê èí ôðàñ òðóê òóð -
íî ìó îá óñòðî éñòâó ýòèõ ìà ëî îá æè òûõ òåð ðè òî ðèé.

Óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà äàæå ïðè óìå ðåí íîì
ýêñ ïîð òíîì ñïðî ñå íà ãàç îò êðû âà åò ïåð ñïåê òè âû îñâî å íèÿ áî ëåå
ñëîæ íûõ (è â ãå î ëî ãè ÷åñ êîì, è â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì îò íî øå íèè) ìåñ òî -
ðîæ äå íèé Ýâåí êèè (ñðàâ íå íèå âà ðè àí òîâ 1 è 3). Ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ -
íîñòü êà ÷åñ òâåí íî îöå íèòü âîç ìîæ íîå ìåñ òî ðàñ ïî ëî æå íèÿ ãà çî õè ìè -
÷åñ êî ãî êîì áè íà òà, ðàç ðà áî òàòü ïðî åêò ðà éîí íîé ïëà íè ðîâ êè, âû ÿ -
âèòü íà è áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûå ìåñ òà äëÿ ïî ñòî ÿí íî ãî èëè âàõ òî âî ãî
ïðî æè âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ â ñòîëü òðóä íûõ ïî êëè ìà òè ÷åñ êèì óñëî âè ÿì
ðà éî íàõ. Çäåñü íå ëèø íèì îêà æåò ñÿ è îïûò îñâî å íèÿ ïåð âî î ÷å ðåä íî -
ãî äëÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà Êî âûê òèí ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ (Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü), íà ïðè ìåð â ÷àñ òè ðå øå íèÿ ïðî áëå ìû óòè ëè -
çà öèè ãå ëè å âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, õà ðàê òåð íîé äëÿ ìíî ãèõ ãà çî âûõ ìåñ -
òî ðîæ äå íèé Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè.

Êîëü ñêî ðî èìåí íî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ
«çà ìû êà þ ùè ìè», ïî ëåç íî â êà ÷åñ òâå îá åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî ðå çåð âíî ãî
ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, ò.å. òà êî ãî, êî òî ðîå óñè ëèò ïðè íÿ òèå ðå øå íèÿ îá èõ
îñâî å íèè, ñ÷è òàòü ñòðî è ò åëüñòâî Ñåâ ñè áà. Ðå÷ü èäåò îá ó÷àñ òêå ïî
ïðà âî ìó áå ðå ãó ð. Àíãàðû, ïðî õî äÿ ùå ìó â îò íî ñè òåëü íîé áëè çîñ òè
(180–220 êì) îò ðàñ ïî ëî æå íèÿ îæè äà å ìûõ ê ðàç ðà áîò êå ìåñ òî ðîæ äå -
íèé. Ñòðî è ò åëüñòâî ýòîé äî ðî ãè ñðå äè ìíî ãèõ ïðî åê òîâ ïðè çíà íî
îäíèì èç ïåð âî î ÷å ðåä íûõ â ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ÐÆÄ, íî ïî òðåá íîñ òè
ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà â äàí íîì ïðî åê òå ó÷òå íû êðàé íå ïî âåð õíîñ òíî.
Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ñî îðó æå íèå äî ðî ãè îðè åí òè ðî âà íî â îñíîâ íîì íà
äðó ãèå öåëè – ñî çäà íèå «äóá ëÿ» Òðàíñ ñè áà, îñâî áîæ äå íèå ïî ñëåä íå ãî 
äëÿ ñêî ðîñ òíûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ òðàí çèò íûõ ïå ðåâî çîê è ïàñ ñà æèð -
ñêî ãî ñî îá ùå íèÿ, åå ïî ÿâ ëå íèå äàñò âîç ìîæ íîñòü óñêî ðèòü ðàç âåä êó
ýòî ãî ðå ãè î íà íà ïåð ñïåê òè âû äî áû ÷è óãëå âî äî ðî äîâ, ïî ñëå äó þ ùåé
ìàñ øòàá íîé ýêñ ïëó à òà öèè ìåñ òî ðîæ äå íèé, ïî ñòà âîê ãàçà ñ îò áî ðîì
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ãå ëèÿ è äðó ãèõ ïî ëåç íûõ êîì ïî íåí òîâ, êî òî ðû ìè áî ãà òà èìåí íî Âîñ -
òî÷ íî-Ñè áèð ñêàÿ ïëàò ôîð ìà.

Ðàç íûå ñè òó à öèè íà ìè ðî âîì ðûí êå ãàçà, îá óñëîâ ëè âà þ ùèå ðàç íûå 
âà ðè àí òû ñïðî ñà íà ðîñ ñèé ñêèé ãàç, âû çû âà þò íå îá õî äè ìîñòü èç ìå íå -
íèé â ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà â ðÿäå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Ïðè ÷åì ýòè èç -
ìå íå íèÿ ýô ôåê òèâ íû â ïëà íå äîñ òè æå íèÿ ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íî ãî
óðîâ íÿ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ â ñòðà íå â öå ëîì. Òàê, íà ïðè ìåð, ìàê ñè -
ìàëü íîå ðàç âè òèå ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñäåð æè âà åò
ðàç âè òèå ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, òàê êàê óñè ëè âà åò ñÿ
äå ôè öèò òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, îêà çû âà þò ñÿ îãðà íè ÷åí íû ìè ìîù íîñ òè
òðàíñ ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà è ýíåð ãå òè êè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïå ðå ÷èñ ëåí -
íûå îãðà íè ÷å íèÿ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ôà òàëü íû ìè äëÿ óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ
çäåñü ëå ñî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íûõ ïðî èç âîäñòâ.

Ïðè áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âè ÿõ ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê ïðåä ïî÷ òè -
òåëü íåå, ïî ðàñ ÷å òàì, òàê æå óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè
è íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà âî âñåé Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè
(â òîì ÷èñ ëå â ßìà ëî-Íå íåö êîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå). Ïîñ ëåä íåå ñâÿ -
çà íî ñ äàëü íåé øèì óâå ëè ÷å íè åì ïå ðå äà ÷è ýëåê òðî ý íåð ãèè íà Óðàë,
â Ïî âîë æüå è Öåí ò ðàëü íóþ Ðîñ ñèþ, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, ñïî ñî áñòâó -
åò ðàç âè òèþ òàì äðó ãèõ îò ðàñ ëåé õî çÿ éñòâà è, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, ïî âû -
øå íèþ óðîâ íÿ æèç íè â ñòðà íå íå ìåíü øå ÷åì íà 700 ìëðä ðóá. (ñðàâ -
íå íèå âà ðè àí òîâ 3 è 4).

Ðàç âè òèå íåôò å ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî êîì ïëåê ñà â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ -
òè ïî çâî ëèò ëó÷ øå îá åñ ïå ÷èòü âíóò ðåí íèå âîç ðàñ òà þ ùèå ïî òðåá íîñ òè
íåôòå- è ãà çî äî áû ÷è â ýòîì ðå ãè î íå, ñî êðà òèò ìåæ ðå ãè î íàëü íûå òðàíñ -
ïîð òíûå ïî òî êè, îñâî áî äèâ ÷àñòü ïðî âîç íûõ ñïî ñîá íîñ òåé æå ëåç íî äî -
ðîæ íûõ ìà ãèñ òðà ëåé äëÿ äðó ãèõ ãðó çîâ, â òîì ÷èñ ëå òðàí çèò íûõ.

 Ðàñ ÷å òû ïî êà çû âà þò òàê æå, ÷òî óñêî ðåí íîå ðàç âè òèå ìà øè íî-
ñòðî å íèÿ è âîç ðîñ øèå ïî òðåá íîñ òè â ñòðî è ò åëüñòâå íà Äàëü íåì Âîñ òî -
êå â ìàê ñè ìàëü íîì ïî óðîâ íþ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ âà ðè àí òå ðàñ ÷å -
òîâ 4 ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî ñó ùåñ òâó þò ýô ôåê òèâ íûå âîç ìîæ íîñ òè ðîñ òà
èí âåñ òè öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà â îò äà ëåí íûõ ðà éî íàõ Ðîñ ñèè, à îá ðà áà -
òû âà þ ùèå êîì ïëåê ñû åâ ðî ïåé ñêèõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû îá ñëó æè âà þò
óâå ëè ÷è âà þ ùè å ñÿ ñî áñòâåí íûå ïî òðåá íîñ òè ýòèõ ðå ãè î íîâ â ïðî äóê -
öèè ñòðî è ò åëüñòâà è ìà øè íîñ òðî å íèÿ. Ïî ý òî ìó ìà øè íîñ òðî å íèå ïî -
ëó ÷à åò ýêî íî ìè ÷åñ êè îïðàâ äàí íûé âåê òîð «ñäâè ãà íà Âîñ òîê», è íå

Êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà êðóï íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ
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ïî ñëåä íþþ ðîëü â ýòîì ñäâè ãå èã ðà åò ôàê òîð óñêî ðåí íî ãî îñâî å íèÿ
äàëü íå âîñ òî÷ íûõ è ñå âåð íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé ßìà ëà.

Ðå à ëè çà öèÿ íà çâàí íûõ ïðî åê òîâ è äè âåð ñè ôè êà öèÿ ñòðóê òóð íûõ
ñäâè ãîâ ïðè âî äÿò, ïî íà øèì ðàñ ÷å òàì, ê ðàñ øè ðå íèþ âîç ìîæ íîñ òåé
âñåé ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè è îá åñ ïå ÷è âà þò ìàê ñè ìàëü íûé òåìï ïðè ðîñ òà 
ïðî äóê öèè – 4,52%. Ðîñò îá ú å ìîâ ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê ïðè îä íî âðå -
ìåí íîì èí òåí ñèâ íîì ðàç âè òèè ßìà ëà ïî çâî ëÿ åò ñó ùåñ òâåí íî ïå ðå -
îöå íèòü ïåð ñïåê òè âû íà ðà ùè âà íèÿ ìîù íîñ òåé ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê -
öèè íåôò å îð ãñèí òå çà â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå â ïî ëüçó
Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè. Â öå ëîì ïî âñå ìó õî çÿ éñòâåí íî ìó êîì ïëåê ñó
Ðîñ ñèè ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü ñëå äó þ ùåå.

4. Êàæ äûé íå äî áû òûé ìèë ëè àðä êó áè ÷åñ êèõ ìåò ðîâ ãàçà
(ñâåðõ ìè íè ìàëü íî íå îá õî äè ìî ãî óðîâ íÿ â 150 ìëðä êóá. ì â 2030 ã.)
íà ßìà ëå îá åð íåò ñÿ óìåíü øå íè åì êî íå÷ íî ãî ïðî äóê òà ñòðà íû
íà 18 ìëðä ðóá.6 Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, åùå ðàç ïîä òâåð æäà åò ñÿ âû âîä
î íå äî î öåí êå ðîëè ãàçà â ñî âðå ìåí íîé ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå. Êî íå÷ -
íî, ðå÷ü èäåò îá èíñòðó ìåí òàëü íîé îöåí êå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîé
çíà ÷è ìîñ òè îò ðàñ ëè: ðîëü áåñ öåí íà, íî öåíà êîí êðåò íà. Ïî ý òî ìó íàøà 
îöåí êà íå îçíà ÷à åò ïðåä ëî æå íèÿ íå ìåä ëåí íî ïî âû ñèòü ðå àëü íûå öå -
íû íà ãàç â ñî îò âå òñòâèè ñ êî íå÷ íîé öåí íîñ òüþ, òàê êàê ýòî âû çâà ëî
áû íå ãà òèâ íóþ öåï íóþ ðå àê öèþ â ïå ðå ðà áà òû âà þ ùåì ñåê òî ðå ýêî íî -
ìè êè: ïà äå íèå ðåí òà áåëü íîñ òè, ñî êðà ùå íèå îò äåëü íûõ ïðî èç âîäñòâ,
ðîñò áåç ðà áî òè öû â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ è ò.ï. Íî ó÷àñ òèå ãî ñó äà ðñòâà 
â ñòè ìó ëè ðî âà íèè äîë ãîñ ðî÷ íûõ âëî æå íèé â ðàç âè òèå ãà çî âî ãî êîì ï -
ëåê ñà è äðó ãèõ ìå ðàõ, ïðå æäå âñå ãî íà ñòà äè ÿõ íà ó÷íîé è èí ôðàñ òðóê -
òóð íîé ïîä ãî òîâ êè, ïî èí òåã ðàëü íîé îöåí êå, îïðàâ äàí íî è äîë æíî
áûòü áî ëåå çà ìåò íûì.

Íà äåæ íîå, óñòîé ÷è âîå âî âðå ìå íè íà ðà ùè âà íèå ìîù íîñ òåé äî áû -
÷è ãàçà íà ÿìà ëüñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ ïðè ëþ áûõ ñè òó à öè ÿõ íà âíåø -
íåì ðûí êå ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷è âàòü áî ëåå âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè ðàç âè -
òèÿ òàê æå è âñåé ýêî íî ìè êè ñòðà íû. Èíôðàñ òðóê òóð íîå îá óñòðî éñòâî
ýòèõ ìåñ òî ðîæ äå íèé (è ïðî ìûø ëåí íîå, è ñî öè àëü íîå), äàæå áó äó ÷è
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6 Ïðè âíóò ðåí íåé öåíå íà ãàç 450 ðóá. çà 1000 êóá. ì â öå íàõ 2005 ã. Öèô ðà ïî -
òåðü â òå êó ùèõ öå íàõ áó äåò çíà ÷è òåëü íî âûøå.



«óòÿ æå ëåí íûì» ïî èí âåñ òè öè îí íûì çà òðà òàì â 2 ðàçà â ñðàâ íå íèè ñî
ñðåä íè ìè, ëèøü íå çíà ÷è òåëü íî ñî êðà ùà åò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò äëÿ 
ñòðà íû, íå ìå íÿÿ ïðè ýòîì ðåé òèí ãî âîé îöåí êè âà ðè àí òîâ î÷å ðåä íîñ òè
îñâî å íèÿ. Ïî-ïðå æíå ìó ßìàë ñî õðà íÿ åò îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ ïî ëî -
æå íèé ñðå äè âñåõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Èíôðàñ òðóê òó ðà çäåñü ÷à ùå
âñå ãî îêà çû âà åò ñÿ êðàé íå íå îá õî äè ìîé è äëÿ ðàç âè òèÿ äðó ãèõ îò ðàñ -
ëåé õî çÿ éñòâà, è äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ òðàíñ ïîð òíîé äîñ òóï íîñ òè ðå ãè î íà
äëÿ íà ñå ëå íèÿ. È òðàíñ ïîðò, è ýíåð ãå òè êà, è ñî öè àëü íàÿ èí ôðà ñ òðóê -
òó ðà íà ßìà ëå âñåã äà îêà æóò ñÿ âîñ òðå áî âàí íû ìè. Íå òîëü êî ïðî ìûø -
ëåí íîå îñâî å íèå, íî è îá æè âà íèå òåð ðè òî ðèè ßìà ëî-Íå íåö êî ãî àâ òî -
íîì íî ãî îêðó ãà ÿâ ëÿ åò ñÿ æå ëà å ìûì ïî âëè ÿ íèþ íà ìíî ãèå îá ú åê òû
ñòðà íû íà ïðàâ ëå íè åì ýô ôåê òèâ íî ãî ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ.

5. Îöåí êà ïåð ñïåê òèâ äàëü íåé øå ãî ðàñ øè ðå íèÿ ýêñ ïîð òíîé
ïðî ãðàì ìû ïî ãàçó òðå áó åò ãèá êî ãî è íå ïðå ðûâ íî ãî ïî èñ êà íà è áî -
ëåå ðà öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû ýêñ ïîð òíî-èì ïîð òíûõ ñäå ëîê.
Â ïðî âå äåí íîì àíà ëè çå ïðî ãíîç íûõ ðàñ ÷å òîâ ìû ïðåä ïî ëà ãà ëè íà è áî -
ëåå ðà öè î íàëü íîé äî áû ÷ó ãàçà íà ÿìà ëüñêèõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ â îá ú å -
ìå îêî ëî 320 ìëðä êóá. ì. Åñòåñ òâåí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ âîï ðîñ: à êà êî âà ðå -
àê öèÿ ýêî íî ìè êè ïðè ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí òðàê òàõ, â êî òî ðûõ â îò âåò
íà ïðåä ëî æå íèå î äàëü íåé øåì óâå ëè ÷å íèè äî áû ÷è ïî ÿ âÿò ñÿ âñòðå÷ -
íûå äî ãî âî ðåí íîñ òè îá èç ìå íå íèè òðà äè öè îí íîé ñòðóê òó ðû èì ïîð ò -
íûõ ïî ñòà âîê íà áî ëåå âû ãîä íóþ ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íå?

Ðå à ëè çà öèÿ ãè ïî òå çû ðîñ òà äî áû ÷è çà âè ñèò îò ìíî ãèõ îá ñòî ÿ -
òåëüñòâ, îá óñëîâ ëåí íûõ ñëîæ íû ìè õî çÿ éñòâåí íû ìè âçà è ìî çà âè ñè ìîñ -
òÿ ìè. Íàï ðè ìåð, îíè îïðå äå ëÿ þò ñÿ ýòàï íîñ òüþ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè,
êîã äà âîç ðàñ òà íèå åå ìàñ øòà áîâ çà òðà ãè âà åò ñ îïðå äå ëåí íî ãî ìî ìåí òà
è áîëü øåå ÷èñ ëî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ îá ú åê òîâ, êàæ äûé èç êî -
òî ðûõ èìå åò ñâîè èí äè âè äó àëü íûå îãðà íè ÷å íèÿ. Ïîñ ëåä íèå çà âè ñÿò îò
îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ñóð ñà ìè, ïî ñòà âîê ñûðüÿ è áëà ãîï ðè ÿò íî ãî ñáû òà.
Ëþ áîå îò äåëü íîå õî çÿ éñòâåí íîå çâå íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè «ïðè -
ðîä íûå ðå ñóð ñû – ïðî èç âî äñòâî – êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå» ìî æåò ñíè -
çèòü îá ùèé ýô ôåêò îò ïðè íÿ òèÿ òîãî èëè èíî ãî ðå øå íèÿ ëèáî ñäå ëàòü
íå âîç ìîæ íîé åãî ðå à ëè çà öèþ. Óêà çàí íûå âîç ìîæ íîñ òè ôàê òè ÷åñ êè ìî -
ãóò áûòü ðàí æè ðî âà íû ïî ïðè îðè òå òàì, êî ëè ÷åñ òâåí íûå çíà ÷å íèÿ êî -
òî ðûõ ìî ãóò ìå íÿòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ìàñ øòà áîâ ðîñ òà ýêî íî ìè êè.
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Òàê, ïî ðàñ ÷å òàì, äëÿ óðîâ íÿ ýêñ ïîð òíîé ïðî ãðàì ìû ïî ãàçó
â 320 ìëðä êóá. ì ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò äîñ òè ãà åò ñÿ òîëü êî ïðè êîì -
ïåí ñè ðó þ ùåì èì ïîð òå ïðî äóê öèè øâåé íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îá îðó -
äî âà íèÿ, ïðî äóê öèè íåôò å õè ìèè. Â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå, åñëè áû ãàç ïî -
ñòó ïàë çà ðó áåæ â êà ÷åñ òâå «äà ðî âî ãî» (ïî öå íàì), ñòðà íà ïî íåñ ëà áû
óáûò êè, ïðè ÷åì ïî àá ñî ëþò íîé âå ëè ÷è íå îíè áûëè áû íå ïðî ïîð öè î -
íàëü íî áîëü øè ìè. Äå éñòâè òåëü íî, ïðî âå äå íèå äî ïîë íè òåëü íî ãî ðàñ -
÷å òà ïî êà çà ëî, ÷òî íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûé ýô ôåêò åñòü, åñëè ïðè âû -
ïîë íå íèè ýêñ ïîð òíî ãî çà êà çà, óâå ëè ÷åí íî ãî íà 50 ìëðä êóá. ì, íà ñî -
îò âå òñòâó þ ùóþ æå ñóì ìó áó äåò çà êóï ëå íî òî âà ðîâ øâåé íîé è äðó ãèõ 
îò ìå ÷åí íûõ ïî ïðè îðè òåò íîñ òè ýô ôåê òèâ íîñ òè èì ïîð òà îò ðàñ ëåé.
Åñëè öå íî âîå ñî îò íî øå íèå áó äåò äðó ãèì è òàê æå â ïî ëüçó èì ïîð òå -
ðîâ (êîí òðàê òíûå öåíû âûøå ïðè îò íî ñè òåëü íîì ñî êðà ùå íèè ôàê òè -
÷åñ êî ãî îá ú å ìà êîì ïåí ñè ðó þ ùå ãî èì ïîð òà), òîã äà ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî -
ìè êà íå ñåò ïî òå ðè, ñâÿ çàí íûå ñ óðîâ íåì êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ. Òà -
êèå íî âûå óñëî âèÿ äî ïîë íè òåëü íî ãî êîí òðàê òà ïî óâå ëè ÷å íèþ ýêñ -
ïîð òíîé ïðî ãðàì ìû ïðè âî äÿò ê óìåíü øå íèþ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ
íà 10 ìëðä ðóá. ïðî òèâ ðîñ òà íà 22 ìëðä ðóá. â ïðåä û äó ùåì ñëó ÷àå.

Ïîñ ëåä íèé ðå çóëü òàò ïðî âå äåí íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî êà çà òå ëåí òåì, ÷òî
îêà çà ëèñü çà äå éñòâî âàí íû ìè âñå âîç ìîæ íûå (ïî óñëî âè ÿì çà äà ÷è)
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ãàçà â Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå. Íà
ïðåä åëü íûå ìîù íîñ òè âû øëè è âñå îæè äà å ìûå ê ðàç ðà áîò êå ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ ßìà ëî-Íå íåö êî ãî, Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íûõ îêðó -
ãîâ, Ñå âå ðî-Çà ïà äà. Â ñëó ÷à ÿõ, êîã äà èì ïîð òî çà ìå ùå íèå îêà çà ëîñü
áî ëåå äî ðî ãîñ òî ÿ ùèì, ÷åì äî ïîë íè òåëü íûé ýêñ ïîðò ãàçà, ñêà çû âà þò -
ñÿ ñèñ òåì íûå îãðà íè ÷è âà þ ùèå ôàê òî ðû è äå ôè öèò òðó äî âûõ ðå ñóð -
ñîâ. Ýòî ãî âî ðèò î òîì, ÷òî óñòîé ÷è âîå ñòðåì ëå íèå íà øèõ êðóï íûõ
êîì ïà íèé óâå ëè ÷è âàòü ýêñ ïîð òíûå ïî ñòàâ êè, ìî òè âè ðóÿ ýòî íå îá õî -
äè ìîñ òüþ ïðî íèê íî âå íèÿ íà ìè ðî âûå ðûí êè, ñâÿ çà íî ñ ðèñ êà ìè äëÿ
âíóò ðåí íå ãî ðûí êà ñòðà íû, à òàê æå ñ ðèñ êà ìè ñ ïî çè öèé áó äó ùå ãî
âõîæ äå íèÿ åå â ïî ñòèí äóñ òðè àëü íóþ ôàçó. Âè äè ìûé âíåø íèé ýô ôåêò 
îò âíåø íåé òîð ãîâ ëè âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ôàê òè ÷åñ êè îçíà ÷à åò ÿâ íóþ
ïî ëè òè êó «ïî ìî ùè ñî ñòî ðî íû Ðîñ ñèè áëà ãî ïî ëó÷ íî ìó Çà ïà äó» è çà -
÷àñ òóþ îá îðà ÷è âà åò ñÿ òåì, ÷òî íà öè î íàëü íîå õî çÿ éñòâî ïðî äîë æà åò
ñêà òû âàòü ñÿ ê äî èí äóñ òðè àëü íî ìó ïî ëî æå íèþ ñûðü å âî ãî ïðè äàò êà.
À ïî ñêîëü êó áËëüøàÿ ÷àñòü ýòîé âà ëþò íîé âû ðó÷ êè îá ðà çó åò ñÿ â ñå -
âåð íûõ ðå ãè î íàõ, à òðà òèò ñÿ – â äðó ãèõ (÷àñ òî è âíå Ðîñ ñèè), íå èç áåæ -
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íû ïðî äîë æå íèå óñè ëå íèÿ äèô ôå ðåí öè à öèè ìåæ äó ðå ãè î íà ìè óðîâ íÿ 
æèç íè, óñëî âèé ïðî èç âî äñòâà è îñëàá ëå íèå áàçû äëÿ äàëü íåé øå ãî
ðàç âè òèÿ, åñëè ñòðà íà îñòà íåò ñÿ áåç ðå çåð âîâ ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.

Äî ïîë íå íèå ýòî ãî âà ðè àí òà ðàñ ÷å òîâ óñëî âè ÿ ìè ñî êðà ùå íèÿ ýêñ -
ïîð òíîé âû ðó÷ êè â 2 ðàçà (÷òî íå ëüçÿ èñ êëþ ÷àòü èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ â ñâÿ -
çè ñ íå ãà òèâ íû ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ÿâ ëå íè ÿ ìè â ìèðå â 2008–2009 ãã.)
äàëî ñíè æå íèå ïî êà çà òå ëÿ êî íå÷ íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ óæå íà 160 ìëðä
ðóá., åñëè èñ ïîëü çî âàòü âàðü è ðî âà íèå ëèøü ïî îò ìå ÷åí íûì âû áî ðî÷ -
íûì ïðî äóê òàì. Ðàñ øè ðå íèå èõ ñïèñ êà ìî æåò åùå áîëü øå óâå ëè ÷èòü
ïî òå ðè. Ñëå äî âà òåëü íî, ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå íå îïðå äå ëåí íîñòü ñè òó -
à öèé è íå ñòà áèëü íîñòü â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå, ïðè ïîä ãî òîâ êå ðå øå íèé
î íà ðà ùè âà íèè ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê íà äàëü íþþ ïåð ñïåê òè âó òðå áó åò -
ñÿ «ñåìü ðàç îò ìå ðèòü», îöå íèòü âà ðè àí òû ãèá êî ãî âàðü è ðî âà íèÿ âíåø -
íå òîð ãî âûõ ñäå ëîê, ðàñ øè ðèòü ôðîíò óïðåæ äà þ ùèõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ãå -
î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ ðà áîò, îá ú åêò êî òî ðûõ – ñå âåð íûå ðà éî íû, ñî õðà íÿ -
þ ùèå âû ñî êèé ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë.

Òà êèì îá ðà çîì, èñ ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî êðóï íûå ïðî åê òû
ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî è ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íåé çíà ÷è ìîñ òè âëè ÿ þò íà
ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè íå òîëü êî òåõ ðå ãè î íîâ, íà òåð ðè òî ðèè êî òî ðûõ
îíè ðå à ëè çó þò ñÿ, íî è âñåé ñòðà íû â öå ëîì. Ïðè ÷åì íà ïðàâ ëå íèå ýòî -
ãî âëè ÿ íèÿ íå âñåã äà îä íî çíà÷ íî: âîç ìîæ íî è ñíè æå íèå îæè äà å ìûõ
òåì ïîâ ðîñ òà îá ú å ìîâ òðàíñ ïîð òè ðî âîê è ïðî èç âî äñòâà â íå êî òî ðûõ
ðå ãè î íàõ ïî îò äåëü íûì îò ðàñ ëÿì. Îäíà êî ïî ñêîëü êó âñå ýòè èç ìå íå -
íèÿ ïðî èñ õî äÿò íà ôîíå ðîñ òà îá ùå ðîñ ñèé ñêèõ êî íå÷ íûõ ïî êà çà òå -
ëåé, ñíè æå íèå ñëå äó åò èí òåð ïðå òè ðî âàòü êàê ýô ôåê òèâ íóþ ýêî íî ìèþ 
ìà òå ðè àëü íûõ è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Â óñëî âè ÿõ îãðà íè ÷åí íîñ òè òðó -
äà âñåã äà âû ãîä íåå îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ýêñ ïîðò íà è ìå íåå òðó äî åì êîé
ïðî äóê öèè (â äàí íîì ñëó ÷àå – ïðè ðîä íî ãî ãàçà), íî òîã äà è ðèñ êè ïî -
òåðü â ñëó ÷àå ñæà òèÿ ðûí êà ñó ùåñ òâåí íî âîç ðàñ òà þò.

Êàê êîð ïî ðà òèâ íûé, òàê è ðå ãè î íàëü íûé ýãî èçì ïðè âî äèò ê ïî òå -
ðå íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî ýô ôåê òà, ñïðà âåä ëè âîå ðàñ ïðå äå ëå íèå êî -
òî ðî ãî ìî æåò áûòü îñó ùå ñòâëå íî íà îñíî âå äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãíî çîâ,
äî ïîë íåí íûõ êîð ðåê òè ðîâ êîé íîðì è ïðà âèë ôîð ìè ðî âà íèÿ ðåí òû íà
ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû.
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