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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ íåêîòîðûõ ýëå -
ìåíòîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ: âíåø -
íåé òîðãîâëè, êîíêóðåíöèè, ðûíêà òðóäà. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëà
ïðîâåðåíà ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà î âîçíèêíîâåíèè ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà -
òåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî
ïðèãðàíè÷üÿ ïî èòîãàì ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðåñïóá -
ëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîñðåäñòâîì ñòàòèñòè÷åñêîãî
è ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìåòîäîâ èññëåäîâàíû êàê óæå âîçíèêøèå, òàê è ïî -
òåíöèàëüíî âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé òîðãîâëå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ èç ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Îïðîñû ðóêîâîäèòå -
ëåé îðãàíèçàöèé ïîçâîëèëè âûÿâèòü ïðåîáëàäàíèå ìåæîòðàñëåâîé òîð -
ãîâëè ðåçèäåíòîâ ïðèãðàíè÷üÿ íàä âíóòðèîòðàñëåâîé. Òàêæå âûäåëåíû
îñíîâíûå ãðóïïû òîðãóåìûõ òîâàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ìåæãîñóäàðñòâåí -
íîé èíòåãðàöèè èçìåíèëñÿ óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ïðèãðàíè÷üå, ÷òî ïðè -
âîäèò ê òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà è îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
íîâûõ íèø â ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñ -
òè÷åñêèå è ñîöèîëîãè÷åñêèå äàííûå î ðûíêàõ òðóäà â ïðèãðàíè÷íûõ áåëî -
ðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Âûâîäû, ïîëó÷åííûå ïî ðåçóëüòàòàì èñ -
ñëåäîâàíèÿ, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îðãàíàìè âëàñòè ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ äëÿ êîððåêòèðîâêè âíóòðåííèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, à òàêæå
äîðîæíûõ êàðò ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Àâòîðîì èññëå -
äîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ìåæãîñóäàðñòâåííóþ ñòðàòåãèþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðè -
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ãðàíè÷üÿ, íàïðàâëåííóþ íà ïîääåðæàíèå ïîëîæèòåëüíûõ è íèâåëèðîâà -
íèå îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèãðàíè÷íûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èçìåíåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ìèðå ïîâëèÿëî íà ïî -
íèìàíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè è åãî çíà÷èìîñòü. Îòíîøåíèÿ ñ çà -
ïàäíûì ìèðîì çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ñîþç -
íîãî ãîñóäàðñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïå -
ðåæèâàþò ýòàï êà÷åñòâåííîé, â ðÿäå ñëó÷àåâ íåîáðàòèìîé äåçèí -
òåãðàöèè. Íà ýòîì ôîíå ïðîöåññû èíòåãðàöèè ñ ðÿäîì ñòðàí ïîñòñî -
âåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, àçèàòñêèìè ñòðàíàìè è áîëüøèíñòâîì ñòðàí
Ãëîáàëüíîãî Þãà, íàîáîðîò, àêòèâèçèðîâàëèñü. Â êîíòåêñòå âîçìîæ -
íîé äàëüíåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ äðóãèìè äðóæåñòâåííûìè ñòðàíàìè âàæíî èññëåäîâàòü îïûò ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêîé èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 24 ãîäà
è õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ñáëèæåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
äâóõ ãîñóäàðñòâ. Ïîýòîìó îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ñòàòüå ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìèêà ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Ñäåëàííûå âûâî -
äû, âåðîÿòíî, äàäóò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàå -
ìûõ èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ ýêîíîìèêè ïðèãðàíè÷ -
íûõ òåððèòîðèé.

Â èññëåäîâàíèè ïðîâåðÿåòñÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ìåæãîñóäàðñò -
âåííàÿ èíòåãðàöèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè ïðèâåëà ê ðîñòó êîíêóðåíöèè
íà ïðèãðàíè÷íûõ ðûíêàõ, ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì íà ïîòðåáèòåëü -
ñêîì ðûíêå, ïåðåòîêó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíû ñ áîëåå âûñîêîé
îïëàòîé òðóäà, óñèëåíèþ êîîïåðàöèè ìåæäó áåëîðóññêèìè è ðîññèé -
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîâëèÿëà íà èçìåíåíèå ìåæãîñóäàðñòâåííîé

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ

â óñëîâèÿõ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè
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òîðãîâëè â ïðèãðàíè÷üå è ìåæäó ñòðàíàìè â öåëîì. Èñõîäÿ èç ãèïî -
òåçû öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå è îïèñàíèå èçìåíåíèé, ïðîèçî -
øåäøèõ â ýêîíîìèêå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Íàó÷íàÿ çàäà÷à çàêëþ -
÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè èç äàííûõ ñîöèîëîãèè è ñòàòèñòèêè ïîäòâåðæäå -
íèé ïðîèçîøåäøèõ çà âðåìÿ èíòåãðàöèè èçìåíåíèé â ðÿäå ñîñòàâëÿþ -
ùèõ ýêîíîìèêè: âíåøíåé òîðãîâëå, êîíêóðåíöèè, ðûíêå òðóäà.

Èçâåñòíûå ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîëî -
æèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ìåæãîñóäàðñòâåííîé ýêî -
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Î.Â. Áóòîðèíà [1] ñèñòåìàòèçèðîâàëà âçãëÿ -
äû èññëåäîâàòåëåé, ñòîÿâøèõ ó èñòîêîâ èçó÷åíèÿ åâðîïåéñêîé èíòå -
ãðàöèè. Ñðåäè íèõ îíà âûäåëèëà òåîðåòèêîâ íåîëèáåðàëüíîãî (Âèëü -
ãåëüì Ðåïêå, Àíäðåàñ Ïðåäîëü, Æàê Äåíèî, Ìîðèñ Àëëý è äð.) è íåî -
êåéíñèàíñêîãî (Áåëà Áàëàøøà, Äæîí Ïèíäåð, ßí Òèíáåðãåí è äð.)
òîëêà. Ïåðâûå ñ÷èòàëè, ÷òî äîñòàòî÷íî ñíÿòü òîðãîâûå è âàëþòíûå
îãðàíè÷åíèÿ, è çäîðîâûå ðûíî÷íûå ñèëû ñàìè ñîçäàäóò åäèíîå ýêî -
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ïîäîáíîå íàöèîíàëüíîìó. Âòîðûå ïðåäïî -
ëàãàëè èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ñ ôîðìèðîâàíèåì íàäãîñó -
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëü
íåîëèáåðàëüíîãî ïîäõîäà Äæåéêîá Âèíåð [14] âûäåëèë ïðåèìó -
ùåñòâà îò ñîçäàíèÿ òàìîæåííûõ ñîþçîâ, îïèñàâ ïîñëåäñòâèÿ ñîõðà -
íåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ áàðüåðîâ. Òàêæå èì áûëè ñôîðìó -
ëèðîâàíû «ýôôåêò ñîçäàíèÿ òîðãîâëè» (trade creation) è «ýôôåêò îò -
êëîíåíèÿ òîðãîâëè» (trade diversion). Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîäðàçóìå -
âàåòñÿ çàìåùåíèå íåýôôåêòèâíûõ âíóòðåííèõ ïðîèçâîäèòåëåé èì -
ïîðòîì èç âíåøíèõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ òîâàðîâ ñðàâíèìîãî êà÷åñòâà, íî
ïðîèçâåäåííûõ ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè. Âòîðîé ýôôåêò ñâÿçàí
ñ âûòåñíåíèåì ñ ðûíêà ñòðàí-ïàðòíåðîâ òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ
â ñòðàíàõ, íå ó÷àñòâóþùèõ â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè, íî èìåþ -
ùèõ áîëåå íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà. Íàëè÷èå ïîëîæè -
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè
äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì íà óðîâíå èíòóèöèè ãîâîðèò î íàëè÷èè àíàëî -
ãè÷íûõ ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âíóòðè ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé ðåçóëüòàò 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðîåöèðóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà èçìå -
íåíèå òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè, õîòÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëü -
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íûå ýôôåêòû ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâ è â äðóãèõ ñôåðàõ
ýêîíîìèêè, à òàêæå â ïîëèòèêå, êóëüòóðå, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ è äð.

Êîíòåêñò ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè íå ó÷èòûâàåò ðåãèî -
íàëüíóþ ñïåöèôèêó, âåäü â ìîäåëÿõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñòðàíû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê òî÷êè â ïðîñòðàíñòâå, à ïîòîìó ýòè ìîäåëè è íå
ïîäõîäÿò äëÿ ó÷åòà ýôôåêòà èíòåãðàöèè â îòíîøåíèè ýêîíîìèêî-ãåî -
ãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïðèìå -
íåíèÿ òðàäèöèîííûõ è íîâåéøèõ òîðãîâûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
èíòåãðàöèÿ ïîñðåäñòâîì óìåíüøåíèÿ òîðãîâûõ ïðåïÿòñòâèé óâåëè -
÷èâàåò ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ìåæäóíàðîäíóþ 
ìîäåëü ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íàöèîíàëüíûå ãðàíè -
öû âûñòóïàþò òàðèôíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè -
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ãðàâèòàöèîííûå ìîäåëè äîêàçàëè, ÷òî ðàñ -
ñòîÿíèå ìîæåò çíà÷èòåëüíî âëèÿòü íà îáúåìû òîðãîâëè ìåæäó ñòðà -
íàìè [10]. Â óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàíèìàþùåé ïî òåð -
ðèòîðèè ïåðâîå ìåñòî â ìèðå, ðàññòîÿíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, 
èçìåíÿþùèì îáúåì ìåæäóíàðîäíîé äâóñòîðîííåé òîðãîâëè. Äëÿ ïðè -
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü ýêî -
íîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíà, â òî âðåìÿ êàê â ìàñøòàáàõ ñòðàíû îíà
íåðåíòàáåëüíà. Ïîìèìî ðàññòîÿíèÿ, ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå ìîäå -
ëè íå ó÷èòûâàþò ìîáèëüíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ÿâëÿ -
åòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì èíòåãðàöèè è îñîáåííî ñèëüíî ìîæåò
âëèÿòü íà çàíÿòîñòü è ïåðåòîê êàïèòàëà íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ.

Â îñíîâå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ ëåæàëà ãèïîòåçà
î âîçíèêíîâåíèè ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ
ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â ïðîöåññå 
èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîâåðêà 
ðàáî÷åé ãèïîòåçû ïîòðåáîâàëà ÷èñëåííîãî (êîëè÷åñòâåííîãî) èçìå -
ðåíèÿ ïàðàìåòðîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Àíàëèç ñòà -
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ, âûïîëíåííûé íàìè ðàíåå1, ïîäòâåðæäàåò îò -
ñòàâàíèå ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè è Áåëàðóñè îò ñðåäíèõ äëÿ ñòðàí çíà÷åíèé. Ê òàêîìó æå âû -
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1 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñòðóêòóðíûå îòðàñëåâûå ñäâèãè
â Äíåïðî-Äâèíñêîì ðåãèîíå // Ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. – 2020. – ¹ 4 (70). –
Ñ. 46–57. DOI: 10.5922/1994-5280-2020-4-4.



âîäó ïðèõîäÿò è äðóãèå èññëåäîâàòåëè: À.Ï. Êàòðîâñêèé [5] è Ê.À. Ìî -
ðà÷åâñêàÿ [7, ñ. 267–274]. Îäíàêî ýòî îòñòàâàíèå ìîæåò áûòü îáóñëîâ -
ëåíî íå òîëüêî èíòåãðàöèîííûì ýôôåêòîì, íî è ðÿäîì äðóãèõ ôàê -
òîðîâ, íàïðèìåð ìåæñòîëè÷íûì ïîëîæåíèåì2.

Ïîäðîáíûé îáçîð ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé (òåîðèé è êîíöåï -
öèé, êîòîðûå îòðàæàþò ðåãèîíàëüíûå ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå â ïðî -
öåññå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ è èíòåãðàöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé, â òîì ÷èñëå íà ïðèãðàíè÷íîé òåððèòîðèè) ïðåäñòàâëåí â îä -
íîé èç íàøèõ ðàáîò3. Âîçìîæíî, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäî -
âàíèé ïîâëèÿþò íà ñîäåðæàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è òåì ñàìûì
óâåëè÷àò ïðåèìóùåñòâà, ïîëó÷àåìûå ïðèãðàíè÷íûìè òåððèòîðèÿìè
îò ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûå äàííûå î òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïîä âëèÿíèåì ìåæãîñóäàðñòâåí -
íîé èíòåãðàöèè ïðåäïîëàãàëîñü ïîñðåäñòâîì èíòåðâüþèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà â øåñòè ðåãèîíàõ: Áðÿíñêîé, Ñìîëåíñêîé,
Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ ÐÔ è Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé, Ìîãèëåâñêîé îá -
ëàñòÿõ ÐÁ.

Çàäà÷è ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ:

• âûÿâèòü ôàêòû èçìåíåíèÿ óñëîâèé âåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòàìè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðà -
íè÷üÿ â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè;

• óñòàíîâèòü, êàêîé ðûíîê ñáûòà áîëåå ïðèîðèòåòíûé äëÿ îðãà -
íèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â îïðîñå;

• âûÿâèòü ôàêòû èçìåíåíèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè â ïðè -
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;
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2 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â Ìîñ -
êîâñêî-Ìèíñêîì ìåæñòîëè÷üå // Ðåãèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. – 2022. – ¹ 1 (75). –
Ñ. 93–101.

3 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè: òåîðåòè -
÷åñêèå îöåíêè è ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû // Âåñòíèê Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè Ðîñ -
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê. – 2023. – ¹ 2. – Ñ. 108–130.



• îïèñàòü ìåæîòðàñëåâûå è âíóòðèîòðàñëåâûå ïðîöåññû êîîïå -
ðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðè -
ãðàíè÷üÿ ïðè ñîçäàíèè íîâûõ òîâàðîâ èëè âûïóñêå ñóùåñòâóþ -
ùèõ â óñëîâèÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ;

• ñîáðàòü èíôîðìàöèþ î âíóòðèîòðàñëåâûõ èçìåíåíèÿõ, â ÷àñò -
íîñòè îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ïðî -
èçîøåäøèõ â ïðèãðàíè÷üå ïîä âëèÿíèåì èíòåãðàöèè Ðîññèè
è Áåëàðóñè.

Ìåòîäîì ôîêóñèðîâàííîãî ëè÷íîãî èíòåðâüþ áûëè îïðîøåíû
120 ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà â íàçâàííûõ âûøå øåñòè ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíàõ. Âûáîðêà îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå -
ëåé ôîðìèðîâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè ïðàâèëàìè:

• ñòðåìëåíèå ê ðàâíîìó ñîîòíîøåíèþ ÷èñëà îïðîøåííûõ èç ìà -
ëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ îðãàíèçàöèé;

• ñòðåìëåíèå ê äèôôåðåíöèàöèè îïðîøåííûõ ïî âèäàì ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

• íàëè÷èå êîñâåííûõ èëè ïðÿìûõ ïðåäïîñûëîê òîãî, ÷òî ïîòåí -
öèàëüíûé ó÷àñòíèê èññëåäîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâóåò ñ êîíòð -
àãåíòàìè èç ñîïðåäåëüíîé ðåãèîíó åãî ðåãèñòðàöèè ñòðàíû;

• âûáîð ó÷àñòíèêîâ îïðîñà èç ÷èñëà ðåçèäåíòîâ ðîññèéñêî-áåëî -
ðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ.

Çàðàíåå ñôîðìèðîâàííûé ïåðå÷åíü âîïðîñîâ ïîçâîëèë ñòàíäàð -
òèçèðîâàòü îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ è ïîëó÷èòü îáîáùåííóþ èíôîð -
ìàöèþ ïî çíà÷èìûì äëÿ èññëåäîâàíèÿ àñïåêòàì. Èíòåðâüþ ïðîâî -
äèëèñü: â ïèñüìåííîé ôîðìå â âèäå îòâåòîâ íà îòêðûòûå âîïðîñû;
â ôîðìå ëè÷íîãî èíòåðâüþ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðóìàõ è ÿðìàð -
êàõ; â ôîðìå îòâåòîâ íà âîïðîñû àóäèîñîîáùåíèÿìè â ìåññåíäæåðàõ
è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ñ îêòÿáðÿ ïî äåêàáðü 2023 ã.

Èç ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà
òîï-ìåíåäæåðû ñîñòàâëÿëè 87%, ìåíåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà – 13%.
Ìëàäøèé óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë è ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè íå îïðà -
øèâàëèñü. Ñðåäè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ðåñïîíäåíòû,
ê îäíîé è òîé æå îòðàñëè îòíîñèëèñü îò äâóõ äî ÷åòûðåõ â çàâèñè -
ìîñòè îò ðåãèîíà.
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Âàæíûì óñëîâèåì ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ
ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ ýêñïåðòîâ ñ ìàòåðèà -
ëàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî -
öåññàõ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå, îäíàêî íå âñåãäà ýòî
âîçìîæíî ñäåëàòü ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì îòñóòñòâèÿ òàêèõ ñòà -
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Â ñòàòüå ïðèâåäåíà ñòàòèñòèêà, èìåþùàÿñÿ â îò -
êðûòîì äîñòóïå.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðè îöåíêå ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè îäíèì èç íàèáîëåå
çíà÷èìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ áëîêîâ âûñòóïàåò ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ.
Êàê áûëî âûÿâëåíî â íàøèõ ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ4, áîëüøàÿ
÷àñòü òîðãîâûõ îïåðàöèé ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé ïðèõîäèòñÿ íà
ñòîëè÷íûå ðåãèîíû. Ýòî õàðàêòåðíî êàê äëÿ ðîññèéñêèõ, òàê è äëÿ
áåëîðóññêèõ ðåãèîíîâ. Ê àíàëîãè÷íîìó âûâîäó ïðèøëè òàêæå áåëî -
ðóññêèå èññëåäîâàòåëè Ò.Ñ. Âåðòèíñêàÿ è Í.À. Àáðàì÷óê [2].

Â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëüøèé
èíòåðåñ äëÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà â ñòîëè÷ -
íîì ðåãèîíå Ðîññèè (îòìåòèëè 83% ðåñïîíäåíòîâ). Ïðè ýòîì áåëî -
ðóññêèå îðãàíèçàöèè àêòèâíî ðåãèñòðèðóþò ôèëèàëû â ðîññèéñêîì
ïðèãðàíè÷üå, ñ òåì ÷òîáû ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû. Õî -
çÿéñòâåííûå ôîðìû òàêèõ îðãàíèçàöèé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Äëÿ
óïðîùåíèÿ âûõîäà íà ðûíîê è ïîëó÷åíèÿ ïðåôåðåíöèé íà ðîññèéñêîé 
òåððèòîðèè îðãàíèçàöèè ðåãèñòðèðóþòñÿ íà ðîññèéñêèõ ãðàæäàí èëè
ðîññèÿíå ÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíûìè ó÷ðåäèòåëÿìè âíîâü ñîçäàâàåìûõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âî ìíîãîì ïîýòîìó äîñòàòî÷íî ñëîæíî
îöåíèòü êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé ñ áåëîðóññêèì êàïèòàëîì íà ðîñ -
ñèéñêîì ðûíêå, à ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íå âñåãäà ïîêàçûâàþò ðå -
àëüíûé ïðèòîê èíâåñòèöèé èç Áåëàðóñè. Êàïèòàë ðîññèéñêèõ îðãàíè -
çàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ïðèãðàíè÷íûõ ðå -
ãèîíàõ Ðîññèè, â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè äâèæåòñÿ íå òàê
àêòèâíî. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áåëîðóññêèé ðûíîê ìåíåå ïðè -
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4 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñòðóêòóðíûå îòðàñëåâûå ñäâèãè
â Äíåïðî-Äâèíñêîì ðåãèîíå.



âëåêàòåëåí, ÷åì ðûíîê ñîñåäíèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ñðåäè îñíîâ -
íûõ ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ ðîññèéñêèå ðåñïîíäåíòû íàçûâàþò: áîëåå
íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ â Áåëàðóñè; ñëîæíîñòè ñ ðåãèñòðà -
öèåé áèçíåñà â Áåëàðóñè; áîëåå ñòðîãèé íàäçîð çà ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ; «çàðåãëàìåíòèðîâàííîñòü» îòäåëüíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ñôåðû óñëóã
è îáùåïèòà îòìå÷àþò, ÷òî åñëè ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïîä
óçíàâàåìûì ðîññèéñêèì áðåíäîì, òî ïîòåíöèàëüíûé óñïåõ ïðîåêòà
áóäåò âûøå.

Ñîïîñòàâëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ ïîêà -
çûâàåò âûñîêèé óðîâåíü êîîïåðàöèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè Ðîññèè
è Áåëàðóñè. Ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëüíûìè âèäàìè òî -
âàðîâ (òàáë. 1) ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåîáëàäàíèè ïðîìåæóòî÷íûõ òîâà -
ðîâ. Îäíàêî èõ äîëÿ ñíèæàåòñÿ ñ 68,4% â 2005 ã. äî 52,6% â 2022 ã. ïî
áåëîðóññêîìó ýêñïîðòó è ñ 71,9 äî 64,5% çà òîò æå ïåðèîä ïî èìïîðòó
â Áåëàðóñü.
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Òàáëèöà 1

Ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè îòäåëüíûìè ãðóïïàìè òîâàðîâ
ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, %

Ãðóïïà òîâàðîâ 2005 2010 2015 2020 2021 2022

Èíâåñòèöèîííûå òîâàðû:

ýêñïîðò 12,0 11,2 8,4 11,1 10,3 13,0

èìïîðò 9,8 9,9 11,3 11,5 10,0 8,2

Ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû:

ýêñïîðò 68,4 64,5 67,8 56,3 59,7 52,6

èìïîðò 71,9 72,1 63,6 61,1 64,7 64,5

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû:

ýêñïîðò 19,0 21,9 21,3 27,1 24,0 29,7

èìïîðò 17,1 16,1 27,3 25,4 22,2 25,4

Èñòî÷íèêè: Ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2023: Ñòàò. ñá. – Ìèíñê, 2023. –
Ò. 1. – Ñ. 621; Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018. – Ìèíñê, 2018. – Ñ. 34.



¨. Ñèîäçàâà è Ò. Ôóäçèìîòî [12; 13] â ñâîåé òîðãîâîé ìîäåëè,
êîòîðóþ íàçûâàþò «íîâîé» íîâîé òåîðèåé òîðãîâëè, àíàëèçèðóþò,
êàê êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé èíîñòðàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëî -
ùàäêè, ïðèíàäëåæàùèå îäíèì è òåì æå èëè ðàçíûì ôèðìàì, ðàñ -
ïîëîæåííûì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ñèîäçàâà ñóìåë äàòü íîâîå îáú -
ÿñíåíèå òîìó, ïî÷åìó îáúåì òîðãîâëè ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè ñíèæåíèè òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Â òåîðèÿõ ýòèõ
àâòîðîâ óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ïðîìåæóòî÷íûì òîâàðàì, ðîñò òîðãî -
âîãî îáìåíà êîòîðûìè íàáëþäàåòñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ðàì -
êàõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Åñëè â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ ýòà òåíäåí -
öèÿ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ, òî â ñîõðàíÿþùèõñÿ î÷àãàõ ìåæãîñóäàðñò -
âåííîé èíòåãðàöèè âíóòðèîòðàñëåâàÿ è ìåæîòðàñëåâàÿ òîðãîâëÿ ïðî -
ìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè áóäåò âîçðàñòàòü. Äàííûé âûâîä ïîäòâåðæ -
äàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî
ðîññèéñêî-áåëîðóññêîé òîðãîâëè.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëü -
øóþ äîëþ îðãàíèçàöèé, çàêóïàþùèõ ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû â ñî -
ñåäíåé ñòðàíå, ñîñòàâëÿþò êðóïíûå êîìïàíèè. Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòðåìÿòñÿ çàêóïàòü êîìïëåêòóþùèå 
è ñûðüå íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, ðåçèäåíòàìè êîòîðîãî îíè ÿâëÿ -
þòñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåòàþò
ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû áîëüøèìè ïàðòèÿìè, à ñîîòâåòñòâåííî, óäåëü -
íûå èçäåðæêè òðàíñïîðòèðîâêè è þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ñäåëêè
äëÿ íèõ íåçíà÷èòåëüíû. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî èç íèõ âçàèìîäåéñò -
âóþò ñ ðîññèéñêèìè ïîñòàâùèêàìè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Ñðåäè ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, êîòîðûå â ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñò -
âåííîé òîðãîâëè ñ Áåëàðóñüþ ïðèîáðåòàþò ðîññèéñêèå êîìïàíèè,
çàðåãèñòðèðîâàííûå è ðàáîòàþùèå â ðîññèéñêîì ïðèãðàíè÷üå, ìîæíî
âûäåëèòü: çàïàñíûå ÷àñòè è êîìïëåêòóþùèå äëÿ àâòîòðàíñïîðòà
è ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ; ñåìåíà, óäîáðåíèÿ è ñðåäñòâà
çàùèòû ðàñòåíèé; ïîëèìåðíóþ ïðîäóêöèþ; ìÿñî ïòèöû äëÿ ïåðå -
ðàáîòêè; ñóõîå ìîëîêî; ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû.

Ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò, ÷òî ïîñòàâêà çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ àâòî -
ìîáèëüíîé òåõíèêè, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïàðàëëåëüíûì èìïîðòîì ÷åðåç
Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, îáõîäèòñÿ äåøåâëå, ÷åì èõ ìîæíî ïðèîáðåñòè
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â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ýòî óêàçàëè âñå ÷åòâåðî îïðîøåííûõ ïðåä -
ñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ ãðóçîïåðåâîçêàìè â Ðîññèè.

Ðàçâèòûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð Áåëàðóñè, à òàêæå ñîõðà -
íèâøàÿñÿ ñèñòåìà ëàáîðàòîðèé ïî âûâåäåíèþ ñåìÿí äåëàþò áåëî -
ðóññêèõ àãðàðèåâ çíà÷èìûìè êîíòðàãåíòàìè äëÿ îðãàíèçàöèé èç ðîñ -
ñèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Îïðîøåííûå ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëè èç Ñìî -
ëåíñêîé è Áðÿíñêîé îáëàñòåé çàÿâèëè, ÷òî ÷àùå ïðèîáðåòàþò ñåìåíà
ó áåëîðóññêèõ àãðàðèåâ, â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ – âíóòðè ðîññèéñêîãî ðûíêà.

Âûäåëåíèå â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ïî êóïëå-ïðîäàæå ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì
ïðèãðàíè÷üå, íà ïåðâûé âçãëÿä, â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïðîòèâîðå÷èò
âûâîäàì, ñäåëàííûì À.Á. Ñåáåíöîâûì: «Íîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êî -
îïåðàöèÿ â ïîãðàíè÷üå íîñèò åäèíè÷íûé õàðàêòåð è ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ
åùå îäíèì ñïîñîáîì ïðîíèêíîâåíèÿ íà ñîñåäíèå ðûíêè. Ñðåäè êðóï -
íûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ìîæíî íàçâàòü òîëüêî Áðÿíñêñåëüìàø, Àì -
êîäîð-Áðÿíñê, Ñìîëñåëüìàø – ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ðîñ -
ñèéñêóþ ñáîðêó äîðîæíîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè èç áåëî -
ðóññêèõ êîìïîíåíòîâ» [6, ñ. 1153]. Äåëî â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè ðûíêà
äåéñòâèòåëüíî íå èìåþò òâåðäûõ ïîäïèñàííûõ ñîãëàøåíèé î êîîïå -
ðàöèè, ðàâíî êàê è ñîâìåñòíûå ïðîèçâîäñòâà â ïðèãðàíè÷üå ÿâëÿþòñÿ
ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì. Îäíàêî, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ïåðåìåùåíèå
ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ ÷åðåç ãðàíèöó ïðîäîëæàåò îïåðåæàòü ïî -
ñòàâêè òîâàðîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî íå ñîòðóä -
íè÷åñòâîì â ðàìêàõ êðóïíûõ êîíòðàêòîâ è êðóïíîóçëîâîé ñáîðêè,
à ìíîæåñòâîì íåáîëüøèõ ìåëêîîïòîâûõ çàêóïîê êîíòðàãåíòîâ.
Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå â ïðèãðàíè÷üå, èùóò ïàðò -
íåðîâ íà âñåé òåððèòîðèè ñîñåäíåé ñòðàíû ïî êðèòåðèÿì ýêîíîìè -
÷åñêîé âûãîäû, à íå ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè. Òî åñòü ãðàâèòàöè -
îííûå ñèëû ñòîëè÷íûõ ðåãèîíîâ ïðèâîäÿò ê ôîðìèðîâàíèþ ñâÿçåé íå 
âíóòðè ïðèãðàíè÷üÿ, à ñî ñòîëè÷íûìè ðåãèîíàìè â ðåçóëüòàòå èí -
òåãðàöèè5. Â Áåëàðóñè ñîõðàíèëèñü êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ êàê â ðîññèéñêîì ïðèãðàíè÷üå ñîâåòñêèå çàâîäû
óñòóïèëè ìåñòî ìíîæåñòâó ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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çà÷àñòóþ ïðîèçâîäÿò òîò æå òîâàð. Ïîýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâî è çàêóï -
êè êîìïîíåíòîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæäó áåëîðóññêèìè è ðîññèéñêè -
ìè êîíòðàãåíòàìè áåç àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà ìåñòå þðèäè -
÷åñêîé ðåãèñòðàöèè ïàðòíåðà.

Èíòåðâüþèðîâàíèå, ïðîâåäåííîå â Âèòåáñêîé, Ãîìåëüñêîé è Ìî -
ãèëåâñêîé îáëàñòÿõ Áåëàðóñè, ïîçâîëèëî âûäåëèòü ïðîìåæóòî÷íûå
òîâàðû, ïðèîáðåòàåìûå ìåñòíûì áèçíåñîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
ñûðüå äëÿ îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà (ïîëèìåðû, êðàñèòåëè, ìå -
òàëëîïðîêàò, òâåðäûå ñïëàâû, òêàíè, ôóðíèòóðà); êîìïëåêòóþùèå
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (èíñòðóìåíòû, êîìïî -
íåíòû); äðóãèå âèäû ñûðüÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû ðåàëèçóþòñÿ îðãàíèçà -
öèÿìè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ðàì -
êàõ ìåæîòðàñëåâîé òîðãîâëè. Îíà ïðåäïîëàãàåò îáìåí ìåæäó ñòðà -
íàìè ïðîäóêöèåé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé [4]. Âíóòðèîòðàñëåâàÿ òîðãîâ -
ëÿ ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, ÷åì ïðàâèëîì, è âñòðå÷àåòñÿ â îñ -
íîâíîì â ïèùåâîì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì, à òàêæå ìàøèíîñòðîè -
òåëüíîì ïðîèçâîäñòâå.

Òåì íå ìåíåå, êàê âèäíî èç òàáë. 1, çà ïðîøåäøèå 20 ëåò ñòðóêòóðà 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè èçìåíèëàñü â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè ïî -
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ñíèæåíèÿ äîëè ïðîìåæóòî÷íûõ. Ïðåäñòàâ -
ëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì ñ÷èòàòü, ÷òî èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ ïðèâîäèò
ê ñîçäàíèþ åäèíûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûå ïðîèçâîäèòåëè ïîñòàâëÿþò
òîâàðû áåç ïîñðåäíèêîâ. Îðãàíèçàöèè áåç îïûòà ìåæäóíàðîäíîé òîð -
ãîâëè ïðåäïî÷èòàþò ýêñïîðò èëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå íà òåð -
ðèòîðèè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû [3], ÷òî è ïîäðàçóìåâàåò ïîÿâëåíèå
ïîñðåäíèêà. Ñ êàæäûì íîâûì ýòàïîì èíòåãðàöèè ïðîïàäàåò íåîáõî -
äèìîñòü âûñòðàèâàòü öåïî÷êè ïîñòàâêè êîìïîíåíòîâ â äîïîëíèòåëü -
íî ñîçäàííûå ñáîðî÷íûå öåõà, ðàñïîëîæåííûå â ñîñåäíåì ãîñóäàð -
ñòâå, äëÿ òîãî ÷òîáû óìåíüøèòü òàìîæåííûå è íàëîãîâûå ñáîðû.
Ïðè ýòîì ðåñïîíäåíòû íå âñåãäà çàìå÷àþò ýòè èçìåíåíèÿ (ðèñ. 1).

Ïî ñâîåé ñóòè, ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ ñîçäàåò «ýêîíî -
ìè÷åñêóþ äîðîãó», êîòîðîé íà÷èíàþò ïîëüçîâàòüñÿ îðãàíèçàöèè, íå
âñåãäà ïîíèìàÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíà ïîÿâèëàñü è êàêèå ïðåôåðåí öèè 
îáåñïå÷èëà. Â èíòåðâüþ ðåñïîíäåíòû ÷àùå óïîìèíàëè ïðåèìóùåñòâà 
÷àñòíîãî ïîðÿäêà, çàòðóäíÿÿñü ñôîðìóëèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûå
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àñïåêòû èíòåãðàöèè äëÿ áèçíåñà. È âñå æå íàèáîëåå ÷àñòî óïîìè -
íàåìîå ïðåèìóùåñòâî – ñâîáîäà ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ ÷åðåç ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêóþ ãðàíèöó. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ñâîáîäû ñòàëà òðàíñ -
ôîðìàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ, îñî -
áåííî â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå6. Íàèáîëåå çàìåòíûì
èçìåíåíèåì ñòàëî òî, ÷òî åãî çàïîëíèëè ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû
èç Áåëàðóñè.

Èçìåíåíèÿ â ïðàâèëàõ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïîä äåéñòâèåì
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âëèÿþò íà êîíêóðåíòíûå ñèëû íà ðåãèî -
íàëüíîì óðîâíå. Áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ, ïðî -
èçâåäåííûõ â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñîçäàåò öåíîâîé äèñ -
áàëàíñ íà ñôîðìèðîâàâøåìñÿ îáúåäèíåííîì ðûíêå. Öåëè èíòåãðàöèè 
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû êàê äëÿ ðàçíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîþçîâ, òàê
è äëÿ ñòðàí âíóòðè ýòèõ ñîþçîâ. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñòàëà «òåððèòîðèàëüíàÿ
ñïëî÷åííîñòü», íàïðàâëåííàÿ íà óñòðàíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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êèõ ðàçëè÷èé íà âñåé åãî òåððèòîðèè [11]. Îäíàêî î÷åâèäíàÿ ïîëè -
òè÷åñêàÿ ïðåäâçÿòîñòü èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé íàãëÿäíî äåìîíñò -
ðèðóåò îòðèöàòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñ -
ëåé ýêîíîìèêè. Çàáàñòîâêè ôåðìåðîâ â Åâðîïå â 2023–2024 ãã. ÿâñò -
âåííî ýòî ïîäòâåðæäàþò.

Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è ðîññèéñêî-áåëîðóññêàÿ èíòåãðàöèÿ,
êîòîðàÿ òàêæå ïîðîæäàåò ýêîíîìè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè è òðàíñôîð -
ìèðóåò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â ðÿäå îòðàñëåé. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî 
â åå îñíîâå ëåæèò îáìåí ýêîíîìè÷åñêèõ ëüãîò äëÿ Áåëàðóñè íà ãåî -
ïîëèòè÷åñêèå è ãåîýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà äëÿ Ðîññèè [8; 9].

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà âàæíî ó÷èòûâàòü 
âîçìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íåéòðà -
ëèçóþùèõ èõ íåãàòèâíóþ ÷àñòü. Ïðîâåäåííûå èíòåðâüþ ïîêàçàëè,
÷òî â ðÿäå îòðàñëåé ðîññèéñêîãî ïîãðàíè÷üÿ èíòåãðàöèÿ ïðèâåëà
ê ðîñòó êîíêóðåíöèè. Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà
ðóêîâîäèòåëåé áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ïðèãðàíè÷üå,
êîòîðûå îöåíèâàëè âëèÿíèå êîìïàíèé èç ñîñåäíåé ñòðàíû Ñîþçíîãî
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîå âëèÿíèå îêàçûâàþò

ðîññèéñêèå/áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå

âàøåé ðàáîòû?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì



ãîñóäàðñòâà íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ðåãèîíå ñâîåé ïîñòîÿííîé
ðàáîòû.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè â ïðèãðàíè÷ -
íûõ ðåãèîíàõ âîçðàñòàåò èç-çà âîçìîæíîé ðàáîòû íà íåì îðãàíèçàöèé
èç ñîñåäíåãî ãîñóäàðñòâà. Â Áðÿíñêîé, Ñìîëåíñêîé è Ïñêîâñêîé îá -
ëàñòÿõ íàèáîëüøåå âëèÿíèå ñî ñòîðîíû áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé
îùóùàåòñÿ â òðàíñïîðòíîé è ñòðîèòåëüíîé îòðàñëÿõ. Áåëîðóññêèå
êîìïàíèè ãîòîâû ïðåäîñòàâëÿòü â ïðèãðàíè÷üå óñëóãè ñîïîñòàâèìîãî 
ñ âíóòðèðîññèéñêèì óðîâíåì êà÷åñòâà ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Âû -
ÿâëåíî, ÷òî â ðîññèéñêîì ïîãðàíè÷üå áåëîðóññêèå êîíêóðåíòû îêàçû -
âàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà íèøè, ãäå òðàäèöèîííî ðàáîòàåò ìàëûé
è ñðåäíèé áèçíåñ. Èíàÿ ñèòóàöèÿ â áåëîðóññêîì ïîãðàíè÷üå. Íàè -
áîëüøåå êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè îêàçûâàþò
â ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, â ïðîèçâîäñòâå òåêñòèëÿ, â íåôòÿíîé
è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîíêóðåíöèÿ ïî èòîãàì èíòåãðàöèè
âîçðîñëà äëÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, à òàêæå òîðãîâûõ 
êîìïàíèé.

Â ðÿäå îòðàñëåé ïðåäñòàâèòåëè ïðèãðàíè÷íîãî áèçíåñà èìåþò
îáîþäíûå ïðåòåíçèè ê êîíêóðåíòàì èç ñîñåäíåãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè -
âåäåì ñîîòâåòñòâóþùèå âûñêàçûâàíèÿ: «…Äîñòàòî÷íî áîëüøîå
âëèÿíèå îêàçûâàþò íà íàøó ðàáîòó â îòðàñëè ïðîäàæè ÿéöà êóðè -
íîãî òàêæå è ðîññèéñêèå ïòèöåôàáðèêè, ïðîèçâîäèòåëè ÿéöà êó -
ðèíîãî, îíè çà÷àñòóþ î÷åíü ñèëüíî ñáðàñûâàþò öåíó, òåì ñàìûì
ïåðåáèâàþò íàøó öåíó, ñîçäàâàÿ êîíêóðåíöèþ â ñáûòå ÿéöà áåëî -
ðóññêèõ ïòèöåôàáðèê» (ïðåäñòàâèòåëü ïòèöåôàáðèêè èç Âèòåáñêîé
îáëàñòè); «Áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àþò ïðåôåðåíöèè îò
ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, Ìîãèëåâñêèé ÊÑÈ çà ñ÷åò ñóáñèäèé ïîëó -
÷àåò öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî íà ñìîëåíñêîì ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, âûíóæäàÿ ìåñòíûå îðãàíèçàöèè èñêàòü äðóãèå ðûíêè
ñáûòà» (ïðåäñòàâèòåëü ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè èç Ñìîëåíñêîé îáëàñòè).

Ïðîâåäåííûå íàáëþäåíèÿ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå
è ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé7 ñâèäåòåëüñòâóþò î øèðî -
êîì ïðèñóòñòâèè áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå. 

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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7 Ñì.: Êóçàâêî À.Ñ. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â Ìîñ -
êîâñêî-Ìèíñêîì ìåæñòîëè÷üå.



Ýòî êîíòðàñòèðóåò ñ ìíåíèåì ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå íå âèäÿò êîí -
êóðåíòíîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ ìîëîêà è äðóãèõ ïðî -
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Â òî æå âðåìÿ â ðîññèéñêîì ïîãðàíè÷üå
îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò ñûðîãî ìîëîêà, êîòîðûé íèâåëèðóåòñÿ ïîñòàâ -
êàìè ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ èç Áåëàðóñè. Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â èíòåðâüþèðîâàíèè, ïðè -
ñïîñîáèëèñü çà âðåìÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè ê åå ïîñëåäñò -
âèÿì. Îíè íàøëè ñâîþ íèøó íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Â îñíîâíîì ýòî
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà è íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ. Êðóïíûå æå ðîñ -
ñèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå ñòîëê -
íóëèñü ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè â íà÷àëå ïðîöåññà èíòåãðàöèè. Òå èç
íèõ, êòî íå ñìîã ñôîðìèðîâàòü íåöåíîâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó -
ùåñòâî, âûíóæäåíû áûëè óéòè ñ ðûíêà èç-çà ïðèòîêà äåøåâûõ, íî
â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ èç Áåëàðóñè.

Îáðàçîâàâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ ïîâëèÿëà íà âûáîð
âåêòîðà ðàçâèòèÿ èõ ðåçèäåíòàìè. Â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ âûÿâëå -
íî, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè áîëüøå îðèåíòèðîâàíû íà ðàçâèòèå
â ðåãèîíàõ ñâîåé ðåãèñòðàöèè è äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Áåëîðóññêèé 
áèçíåñ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàí íå òîëüêî íà ðàáîòó íà âíóò -
ðåííåì ðûíêå, íî è íà àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè íà ðîñ -
ñèéñêèé ðûíîê (ðèñ. 3). Ïî îöåíêàì êàê áåëîðóññêèõ, òàê è ðîññèé -
ñêèõ ðåñïîíäåíòîâ, ðûíîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áîëåå åìêèé,
ïîýòîìó îí áîëåå ïðèâëåêàòåëåí.

Ìåíåå ïðèâëåêàòåëåí â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè ðîññèéñêèé ðûíîê
äëÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ èëè ðåàëèçóþùèõ íà
òåððèòîðèè Áåëàðóñè ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ äîðîæå, ÷åì â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Íàïðèìåð, äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé èçäåëèé èç ìåòàëëà, äëÿ
ïîñòàâùèêîâ ìîðåïðîäóêòîâ è äð.

Îäèíàêîâî ïðèâëåêàòåëüíû ðîññèéñêèé è áåëîðóññêèé ðûíêè
äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, òàê êàê
îíè èìåþò óñòîÿâøóþñÿ ñåòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà òåððèòîðèè
Áåëàðóñè è ïûòàþòñÿ çàâîåâàòü äîëþ ðûíêà â Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèè èç ðîññèéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ îðèåíòèðîâàíû â îñ -
íîâíîì íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Äëÿ ìàëîãî áèçíåñà Áåëàðóñü ïðàêòè -
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÷åñêè íå èíòåðåñíà, ñðåäíèé è êðóïíûé áèçíåñ â áîëüøåé ñòåïåíè
çàèíòåðåñîâàí â âûõîäå íà áåëîðóññêèé ðûíîê. Îðãàíèçàöèè â ñôåðå
òóðèçìà, ðàáîòàþùèå ñ ðåãèîíàëüíûìè òóðèñòè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè,
îäèíàêîâî îðèåíòèðîâàíû íà ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ êëèåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ Áåëàðóñè è Ðîñ -
ñèè îòêðûëà âîçìîæíîñòè äëÿ âûõîäà íà ðîññèéñêèé ðûíîê áåëî -
ðóññêèõ îðãàíèçàöèé è ñôîðìèðîâàëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ öåëåñî -
îáðàçíîñòü ýòîãî âûõîäà, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
áåëîðóññêèé ðûíîê èíòåðåñåí ëèøü â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ õîçÿé -
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è â îñíîâíîì äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà.

Îáùåé àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé äëÿ áèçíåñà â ðîññèéñêî-áåëîðóñ -
ñêîì ïðèãðàíè÷üå ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò êàäðîâ. Îá ýòîì çàÿâëÿþò áîëü -
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (ðèñ. 4).

Ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè èç ïðèãðàíè÷üÿ, ñòàëêèâàþùèåñÿ ñ íå -
õâàòêîé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïûòàþòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó çà ñ÷åò íàé -
ìà áåëîðóññêèõ ãðàæäàí. Ïðè ýòîì îïûò òàêèõ îðãàíèçàöèé ñâèäå -
òåëüñòâóåò î áîëåå âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ áåëîðóñ -
ñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèÿíàìè. Ñðåäè íàèáîëåå âîñòðå -
áîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé â ðîññèéñêîì ïðèãðàíè÷üå íàçûâàþòñÿ

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàêîé ðûíîê äëÿ âàñ áîëåå
ïðèâëåêàòåëåí â ñëó÷àå ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà: ðîññèéñêèé èëè

áåëîðóññêèé?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì



÷àùå âñåãî âîäèòåëè, òðàêòîðèñòû, ñïåöèàëèñòû âûñîêîé êâàëèôè -
êàöèè â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñôåðàõ. Áåëîðóññêèå ðåñïîíäåíòû óêàçû -
âàþò íà íåõâàòêó êàäðîâ ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé, â òîì ÷èñëå øâåé.
Íàåì ñîòðóäíèêîâ èç Ðîññèè äëÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèåì èç îáùåé ïðàêòèêè (ðèñ. 5). Ðîññèéñêèé ïåðñîíàë, ïî èõ 
ìíåíèþ, ìåíåå êîìïåòåíòåí è îòâåòñòâåíåí, ÷åì áåëîðóññêèé.

Óïðîùåíèå ïåðåìåùåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàòå èíòå -
ãðàöèîííîãî ïðîöåññà ïðèâåëî ê ïðèòîêó áåëîðóññêèõ ñïåöèàëèñòîâ
íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Îñíîâíîé ïîòîê òðóäîâîé ìèãðàöèè íàáëþ -
äàëñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ – íà÷àëå 2010-õ ãîäîâ ïîñëå ïðè -
íÿòèÿ Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé
Áåëàðóñü îá îáåñïå÷åíèè ðàâíûõ ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñâîáîäó ïåðåäâèæåíèÿ, âûáîð ìåñòà
ïðåáûâàíèÿ è æèòåëüñòâà íà òåððèòîðèÿõ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îò 24.01.2006 (ðåä. îò 03.03.2015)8. Ïðè ýòîì
ìíîãèå èç ìèãðàíòîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëó÷èëè ðîññèéñêîå
ãðàæäàíñòâî è â ñòàòèñòèêå íå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ êàê èíîñòðàííàÿ
ðàáî÷àÿ ñèëà. Ìåæäó òåì îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Ñòàëêèâàåòåñü ëè âû â ñâîåì
ðåãèîíå ñ íåõâàòêîé ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì

8 URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_79643/ .



çíàþò áèîãðàôèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïðèâåòñòâóþò íàåì ðàáîò -

íèêîâ, îáó÷àâøèõñÿ èëè ðàíåå ðàáîòàâøèõ â Áåëàðóñè.
Âûÿâëåííûå â õîäå èíòåðâüþèðîâàíèÿ òåíäåíöèè ïîäòâåðæäà -

þòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì àíàëèçîì (òàáë. 2). Â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ

íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè òðóäî -

âûõ ðåñóðñîâ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû íàõîäèòñÿ íà èñòîðè÷åñêîì ìè -

íèìóìå â 2022 ã. Ýòî îáóñëîâëåíî òðåìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè.

Ïåðâàÿ – äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû â ïðèãðàíè÷üå, ñâÿçàííûå ñî

ñíèæåíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ èç-çà äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà

è ìèãðàöèîííîãî îòòîêà â ñòîëè÷íûå ðåãèîíû. Âòîðàÿ ïðè÷èíà –

ïîñëåäñòâèå ïàíäåìèè íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè. Òðåòüÿ –

íà÷àëî ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè, ÷òî ïðèâåëî ê äåôèöèòó ðà -

áî÷åé ñèëû ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé â Ðîññèè, ãäå ìóæñêîå íàñåëåíèå

áûëî ÷àñòè÷íî ìîáèëèçîâàíî, è â Áåëàðóñè, ãäå ïîâûñèëàñü çàãðóçêà

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â êîîïåðàöèè ñ ðîññèé -

ñêèì âîåííî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì.

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ

â óñëîâèÿõ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè
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Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Èñïîëüçóåòå ëè âû âîçìîæíîñòü

íàéìà ñîòðóäíèêîâ â ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíàõ?», %

Èñòî÷íèê: ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì
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Òàáëèöà 2

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðûíêà òðóäà â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå

Ïîêàçàòåëü 2010 2013 2015 2017 2019 2021 2022

Ñìîëåíñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 993,0 975,2 964,8 953,2 925,7 900,3 886,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 622,7 605,2 591,5 570,1 532,9 513,4 502,5

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 11,8 10,9 10,4 8,7 9,8 6,5 4,4

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % 7,4 5,2 6,2 5,7 5,3 5,0 3,5

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 478,0 642,2 385,1 450,2 483,1 496,0 608,6

Ïñêîâñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 673,4 658,3 644,7 632,8 617,5 605,1 596,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 409,1 403,4 385,0 365,8 360,2 350,8 329,1

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 13,4 13,0 13,1 12,9 12,3 10,3 6,4

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % 9,5 7,0 6,9 6,5 5,1 4,7 4,0

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 477,5 620,1 353,6 405,5 454,8 480,2 568,5

Áðÿíñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1286,5 1253,6 1232,9 1220,5 1200,2 1182,6 1164,6

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 729,7 711,8 684,2 653,9 631,1 618,5 601,5

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 10,9 10,3 8,7 6,2 5,7 4,8 3,5

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % 8,0 5,2 4,6 4,4 3,8 3,4 3,2
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Ïîêàçàòåëü 2010 2013 2015 2017 2019 2021 2022

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 406,0 595,9 355,7 424,1 461,2 483,1 595,3

Ìîãèëåâñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1095,1 1067,2 1056,8 1045,5 1029,3 1014,9 1000,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 684,8 655,2 636,1 620,1 598,7 591,0 588,2

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 24,7 25,4 25,0 26,5 24,6 24,9 26,0

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % ... ... 6,4 8,0 5,4 5,9 4,9

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 365,9 510,7 364,1 315,7 426,6 451,7 496,5

Âèòåáñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1227,0 1197,5 1183,0 1165,2 1142,9 1120,4 1103,8

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 763,6 733,9 712,6 675,1 666,2 654,0 650,4

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 23,8 26,1 25,5 21,3 24,5 23,8 25,5

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % ... ... 5,3 6,4 3,6 5,0 4,0

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 365,9 507,5 365,0 356,1 436,3 465,0 513,3

Ãîìåëüñêàÿ îáë.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 
ãîäà, òûñ. ÷åë. 1438,1 1421,7 1415,1 1408,1 1394,0 1375,3 1357,9

×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
âñåãî, òûñ. ÷åë. 897,7 858,6 833,7 805,7 793,7 787,2 784,7

Äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, % 24,9 23,1 23,1 18,5 22,4 23,7 24,9

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2



Ïðåâîñõîäñòâî ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû
ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòû èíòåðâüþèðîâàíèÿ â ÷àñòè òîãî, ÷òî îðãà -
íèçàöèè èç Ðîññèè àêòèâíåå çàìåùàþò âàêàíñèè áåëîðóññêèìè ðà -
áîòíèêàìè, ÷åì áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè – ðîññèÿíàìè. Ïðè ýòîì
ðàçíèöà ìåæäó ðîññèéñêèìè è áåëîðóññêèìè ðåãèîíàìè â ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòå â äîëëàðàõ ÑØÀ ñîêðàùàåòñÿ. Ðåñïîíäåíòû îòìå -
÷àþò, ÷òî äåñòàáèëèçàöèÿ â ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèÿõ ïî -
çâîëèëà ïðèâëå÷ü íà ðûíîê òðóäà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà çíà÷èòåëü -
íîå êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñ Óêðàèíû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ïîëîæèòåëüíûå
è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áå -
ëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïî èòîãàì ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàð -
ñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (òàáë. 3).

Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå íà Ðîññèþ è Áåëàðóñü ïðèâåëî ê ðîñòó
êîîïåðàöèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè êàê êðóïíîãî áèçíåñà, òàê è ìà -
ëîãî. Ñîõðàíèâøàÿñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ïîçâîëÿåò ðîññèéñêèì
îðãàíèçàöèÿì çàìåñòèòü ÷àñòü èìïîðòíûõ êîìïîíåíòîâ çà ñ÷åò ïðè -
îáðåòåíèÿ áåëîðóññêèõ êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ.
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Ïîêàçàòåëü 2010 2013 2015 2017 2019 2021 2022

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû, % ... ... 6,0 6,1 5,3 3,6 3,0

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ
íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ, äîëë. ÑØÀ 386,8 542,3 383,3 374,6 457,3 491,5 541,7

Ïðèìå÷àíèå: äîëÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðàññ÷èòàíà àâòîðîì ïóòåì äåëå -
íèÿ ðàçíèöû ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû íà
÷èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïåðåâåäåíà â ïðîöåíòû; ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ïåðåâåäåíà â äîëëàðû ÑØÀ àâòîðîì íà îñíîâàíèè îôèöè -
àëüíûõ ñðåäíåãîäîâûõ îáìåííûõ êóðñîâ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Áåëàðóñè è Áàíêà Ðîññèè.

Èñòî÷íèêè: äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Áåëàðóñè
(http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=1063066, äàòà îáðàùåíèÿ: 27.02.2024)
è Ðîññòàòà (https://fedstat.ru/, äàòà îáðàùåíèÿ: 27.02.2024).

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



Ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è âûðàâíèâàíèå óñëîâèé ðàáîòû 
ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå îáåèõ
ñòðàí ñîêðàùàåò òîðãîâëþ ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè è óâåëè÷èâàåò
ïîñòàâêó ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Îáùåé ïðîáëåìîé äëÿ ýêîíîìèêè ïðèãðàíè÷üÿ ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò
êàäðîâ, êîòîðûé âñëåäñòâèå ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ òðóäîâûõ ðå -
ñóðñîâ ðàñïðîñòðàíèëñÿ ñ ðîññèéñêèõ íà áåëîðóññêèå ðåãèîíû. Çäåñü
íóæíû îáùèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî ðûíêà òðóäà è ñî -
çäàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ïðèãðàíè÷üå, ó÷èòûâàþùèå
ïîòðåáíîñòè ìàêðîðåãèîíà è ñòèìóëèðóþùèå îáìåí ñïåöèàëèñòàìè

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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Ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ
ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïî èòîãàì ñòðîèòåëüñòâà Ñîþçíîãî

ãîñóäàðñòâà

Äëÿ ðîññèéñêèõ ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ

Äëÿ áåëîðóññêèõ ïðèãðàíè÷íûõ
ðåãèîíîâ

Ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) çà ñ÷åò ïðèòîêà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ íà ïî -
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå;
2) ïîÿâëåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
êîîïåðàöèè â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè;
3) ïðèòîê ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ;
4) ðàñøèðåíèå ðûíêà ïîñòàâùèêîâ;
5) ïðèòîê êâàëèôèöèðîâàííîé äåøåâîé
ðàáî÷åé ñèëû

Ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) çà ñ÷åò ïðèòîêà ðîññèéñêèõ òîâàðîâ
óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ íà ïî -
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå;
2) ïîÿâëåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
êîîïåðàöèè â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè;
3) ïðèòîê ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ;
4) ðàñøèðåíèå ðûíêà ïîñòàâùèêîâ;
5) ñíèæåíèå áàðüåðîâ âûõîäà íà áîëåå
åìêèé ðûíîê ñ áîëüøåé ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòüþ

Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) ðîñò êîíêóðåíöèè â òðàíñïîðòíîé,
ñòðîèòåëüíîé, ïèùåâîé îòðàñëÿõ è ñåëü -
ñêîì õîçÿéñòâå;
2) ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè áåëîðóññêèõ
îðãàíèçàöèé â êîîïåðàöèè ñ ïðèãðàíè÷ -
íûìè ðåãèîíàìè çà ñ÷åò ñâîáîäíîãî âû -
õîäà íà ñòîëè÷íûé ðûíîê

Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ:

1) ðîñò êîíêóðåíöèè â ìåòàëëóðãè÷åñêîé,
íåôòåõèìè÷åñêîé, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè;
2) îòòîê êàäðîâ â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ
èç-çà áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.



âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé. Ýòî îäèí èç àñïåêòîâ äëÿ ïðîðàáîòêè
â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèé -
ñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè è Áåëàðóñè äèôôå -
ðåíöèðîâàíà ïî íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îðãàíèçà -
öèé, ÿâëÿþùèõñÿ èõ ðåçèäåíòàìè. Ïðîèçâîäñòâåííûå è òîðãîâûå
êîìïàíèè áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ñòðåìÿòñÿ ïîñòàâèòü ñâîþ ïðî -
äóêöèþ íà áîëåå åìêèé, ïî èõ ìíåíèþ, ðîññèéñêèé ðûíîê. Â îñíîâ -
íîì òîðãîâûå ïîòîêè èäóò ìåæäó ñòîëè÷íûìè ðåãèîíàìè, íî èç-çà
ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè ïðîèñõîäèò íàèáîëåå ïîëíîå íàñûùåíèå
ïðèãðàíè÷íîãî ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèìè òîâàðàìè áåëîðóññêîãî ïðî -
èçâîäñòâà, êîòîðûå ïî ðÿäó ïðè÷èí ñòîÿò ìåíüøå ðîññèéñêèõ àíà -
ëîãîâ. Ïîýòîìó ðàñòåò êîíêóðåíöèÿ â ðÿäå îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïðè -
ãðàíè÷üÿ. Èçìåíèòü ñèòóàöèþ ìîæåò îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñò -
âà, â êîòîðîé áóäóò ñîãëàñîâàíû ìåðû ïîääåðæêè áèçíåñà è êðèòåðèè
âûäåëåíèÿ ñóáñèäèé ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì, à òàêæå ó÷òåíû ðå -
ãèîíàëüíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå ýëåìåíòû òàêîé ñòðàòåãèè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðîññèéñêî-áå -
ëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ – ïðåîäîëåíèå ïåðèôåðèéíîñòè ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíîâ è âûðàâíèâàíèå ïîêàçàòåëåé 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî ñðåäíèõ ïî Ñîþçíîìó ãîñóäàðñòâó çíà -
÷åíèé çà ñ÷åò ñãëàæèâàíèÿ íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ ìåæñòîëè÷íîãî ïî -
ëîæåíèÿ è ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè, à òàêæå çà ñ÷åò èñïîëüçî -
âàíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ äâóõ
íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ.

Ïîêàçàòåëÿìè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ìî -
ãóò áûòü

Ø ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ íå íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ðå -
ãèîíàì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà;

Ø îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíè -
ìóìó íå íèæå 300%;
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Ø ïðåâûøåíèå óðîâíÿ ñîâîêóïíîãî òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ðåãèî -

íàìè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â ðàçìåðå 50% îò

òîâàðîîáîðîòà ìåæäó Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ.

Îñíîâûâàÿñü íà ïîëîæåíèÿõ ñîþçíîé ïðîãðàììû â îáëàñòè åäè -
íûõ ïðàâèë êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèìî ñîçäàòü åäèíûå óñëîâèÿ âå -
äåíèÿ áèçíåñà â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå. Ñòðàòåãèÿ ðàç -
âèòèÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ äîëæíà ñîäåðæàòü îïè -
ñàíèå åäèíîãî ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé â ðàìêàõ Ñîþç -
íîãî ãîñóäàðñòâà íà ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ. Ýòî ïîçâîëèò èñ -
êëþ÷èòü êîíêóðåíöèþ ñóáñèäèðóåìûõ Ðîññèåé è Áåëàðóñüþ òîâàðî -
ïðîèçâîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ åäèíîãî ðûíêà ñ èäåíòè÷íûìè 
èíñòèòóöèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, íî ïîëó÷àþùèõ ðàçíóþ ïîääåðæêó 
îò ñâîèõ ãîñóäàðñòâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ìåæãî -
ñóäàðñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ îáùèå òóðèñòè÷åñêèå ïðî -
åêòû. Èõ ðåàëèçàöèÿ òðåáóåò ñîçäàíèÿ åäèíîé ïðàâîâîé ñðåäû äëÿ
îðãàíèçàöèè òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ðîññèéñêî-áåëîðóñ -
ñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Â ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû âîçìîæíûå
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. Íåîáõîäèìà
ïðîðàáîòêà òóðèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, îáúåäèíåííûõ îáùèìè òåìà -
ìè (íàïðèìåð, ä. ×èæåâî Ñìîëåíñêîé îáëàñòè – ðîäèíà Ã.À. Ïîòåì -
êèíà è áåëîðóññêèé ìàëûé ãîðîä Êðè÷åâ, ãäå ðàñïîëîæåí Äâîðåö
Ïîòåìêèíà). Ýòî ñîçäàñò îáùèå âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ òó -
ðèñòîâ è ñôîðìèðóåò ôóíêöèè äëÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðàçíîãî òèïà,
÷òî â ðåçóëüòàòå ïîçâîëèò ïîääåðæèâàòü èõ ýêîíîìèêó.

Â óñëîâèÿõ ìåæñòîëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè – ðåçèäåíòû
ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ êîíêóðèðóþò íå òîëüêî ìåæäó
ñîáîé, íî è ñî ñòîëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ðàñøèðèòü 
ðûíîê ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè. Äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýòîìó ïðîöåññó,
à òàêæå äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ðîññèéñêèõ
è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà â ðàìêàõ ñòðà -
òåãèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïðîãðàììà ïîä -
äåðæêè ïðîìûøëåííîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà çàêðåïëåíèå ñïåöèàëè -
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðèîòðàñëåâîé
è ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðèãðàíè÷üÿ, èìåÿ ìåíü -

Àêòóàëüíûå àñïåêòû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
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øèé êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë â ñðàâíåíèè ñî ñòîëè÷íûìè îðãàíèçà -
öèÿìè, íå äîëæíû êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé, îíè ìîãóò îáúåäè -
íÿòü óñèëèÿ â ðàìêàõ êîîïåðàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ýôôåêòà ìàñøòàáà.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó îíè ìîãóò, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñîõðà -
íèòü ðûíî÷íûå ïîçèöèè â ïðèãðàíè÷üå è, âî-âòîðûõ, âûéòè íà ðûíêè
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Â ñëó÷àå åñëè â ðÿäå îòðàñ -
ëåé íåâîçìîæíà êîîïåðàöèÿ, òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì çà -
êðåïèòü ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðà -
íè÷üå. Èíà÷å ïîääåðæêà êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé îðãàíèçàöèé
ïðåâðàùàåòñÿ â ñîðåâíîâàíèå áþäæåòîâ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ.
Ïðåäîñòàâëåíèå ïîääåðæêè, íàïðèìåð ñóáñèäèé, äîëæíî ðàñïðîñòðà -
íÿòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå â îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè ðå -
ãèîíà. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
äîëæíà ñîäåðæàòü îáîñíîâàíèå ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ïî îòðàñëÿì. 
Êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü íàëè÷èå â ðåãèîíå çíà÷èòåëüíûõ ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ìîùíîñòåé, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðåñóðñíîé áàçû, èíôðàñòðóê -
òóðíàÿ îáåñïå÷åííîñòü è äð.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîéäåò çàêðåïëåíèå çà êàæäûì ðåãèîíîì ðîñ -
ñèéñêî-áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ îòðàñëåé ñïåöèàëèçàöèè ñ öåëüþ
îïòèìèçàöèè ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå òåïåðü áóäóò êîí -
êóðèðîâàòü íå ìåæäó ñîáîé, à ñ ôåäåðàëüíûìè è ðåñïóáëèêàíñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè. Òàêæå ñòàíåò âîçìîæíûì ïðîâåäåíèå åäèíîé êëàñ -
òåðíîé ïîëèòèêè â ïðèãðàíè÷üå ñ öåëüþ êîîïåðàöèè äëÿ âûïóñêà
íîâûõ òîâàðîâ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ), èñïîëüçî -
âàíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðè çàêàçå ñûðüÿ è îòãðóçêå ÷åðåç îáùèå
äèñòðèáóòèâíûå êàíàëû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà íàäãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
äîêóìåíòà â ðîññèéñêî-áåëîðóññêîì ïðèãðàíè÷üå äîëæíà óìåíüøèòü
îòðèöàòåëüíûå äëÿ åãî ýêîíîìèêè ïîñëåäñòâèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîé
èíòåãðàöèè è ìåæñòîëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ, óñèëèòü êîîïåðàöèþ
è âíóòðèîòðàñëåâóþ ñâÿçàííîñòü ðåãèîíîâ. Ñòðàòåãèÿ äàñò âîçìîæ -
íîñòü ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè è ïîâûñèòü óðîâåíü êîí -
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî çà ñ÷åò ãðàíòà Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà
¹ 23-78-10163 (https://rscf.ru/project/23-78-10163)
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CURRENT ASPECTS OF ECONOMIC TRANSFORMATION

IN THE RUSSIAN-BELARUSIAN BORDER REGION

UNDER INTERSTATE INTEGRATION

The article presents the results of a study examining key economic aspects

of the Russian-Belarusian border regions: foreign trade, competition,

and the labor market. The research explores the hypothesis that both posi -

tive and negative effects have emerged in the region’s economy due to the

formation of the Union State of Belarus and Russia. Using statistical and

sociological methods, the study underscores changes in foreign trade among

economic entities in these border regions. Surveys of entrepreneurs reveal that

inter-industry trade in the borderlands prevails over intra-industry trade, with

key groups of traded goods highlighted. Interstate integration has also affected

the level of competition, driving business transformation and prompting

the search for new niches in various economic sectors. Additionally, the article

presents statistical and sociological data confirming a labor shortage

in the border regions. The findings can assist regional authorities in adjusting

internal development strategies and roadmaps related to the Union State’s

construction. We propose to draft a supranational strategy for the socio-econo -

mic development of the Russian-Belarusian border regions, aimed at capitali -

zing on the positive effects and mitigating the negative consequences of inter -

state integration.
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