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Àííîòàöèÿ

Ïðîìûøëåííàÿ êîðïîðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñàìîîðãàíèçóþùàÿ-
ñÿ, ñàìîóïðàâëÿåìàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Äëÿ êîðïî-
ðàöèè ôîðìèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ è óñëîâèÿ, âû-
ïîëíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò åé íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïîäðàçäå-
ëåíèÿõ ôèðì, â êîðïîðàöèè â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ýêîíîìè-
÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

Abstract

An industrial corporation is considered as a self-organized and self-mana-
ged producing economic system. We formulate the special conditions and
mechanisms of influence which allow more successful development of such cor-
porations through applying the innovation entrepreneurship strategies imple-
mented by all divisions and a corporation as a whole.

Keywords: organizational and economic mechanisms, economical stimulation
of innovation entrepreneurship, industrial enterprises

Óñïåõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
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ïðèÿòèÿõ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí [1],
âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ñêà÷êå èõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé èãðàåò âíóòðèôèðìåííàÿ íàóêà, èíòåãðèðîâàííàÿ â ðåàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè. Â íàøåé æå ñòðàíå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ñôåðå ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè è ÍÈÎÊÐ çàäåéñòâîâàíû çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû,
èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè íå íàõîäÿò äîëæíîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòè. Íå ðàáîòàåò ýôôåêòèâíî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûì ïðîöåññîì íè íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, íè â ïðîìûøëåííîñòè.
Çäåñü ìíîãî ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, è â ÷àñòíîñòè ýòî íåðàçâèòîñòü èíôðà-
ñòðóêòóðû, ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé,
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è äð.

Âàæíàÿ ðîëü â óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðèíàä-
ëåæèò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìàì, êîòîðûå íà îñíî-
âå ñî÷åòàíèÿ ñ ïðèíöèïàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îðèåíòèðîâàííîãî íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
êàê òåêóùåé èõ äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ïåðñïåêòèâå [2]. Ìåõàíèçìû çà-
äàþò îðãàíèçàöèîííûå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëü-
íûå óñëîâèÿ, îãðàíè÷åíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðèíöèïû ñàìîóïðàâëå-
íèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäñòàâèì òå ìåõàíèçìû, êîòî-
ðûå, íà íàø âçãëÿä, ìîãëè áû ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íà óðîâíå ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì [3], íàïðèìåð, â ÑØÀ ñóùåñòâóåò áîëåå
300 âèäîâ âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Ñðåäè íèõ è íàëî-
ãîâûå ëüãîòû, è ïðÿìàÿ ïîìîùü (ññóäû, êðåäèòû è äð.). Òàê, 25% äî-
ïîëíèòåëüíûõ (îòíîñèòåëüíî ñðåäíèõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà) ðàñõî-
äîâ íà ÍÈÎÊÐ êîìïåíñèðóþòñÿ óìåíüøåíèåì íàëîãà íà ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðîêè àìîðòèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ
ÍÈÎÊÐ, ñîêðàùåíû äî òðåõ ëåò. Ìàòåðèàëüíî ïîîùðÿþòñÿ ñîâìåñò-
íûå ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
è óíèâåðñèòåòîâ. Íàëîãîâûå ëüãîòû çàòðàãèâàþò è ðèñêîâûå ôèðìû,
ôèíàíñèðóþùèå ðàçðàáîòêè è óñêîðåíèå êîììåðöèàëèçàöèè èçîáðå-
òåíèé. Äåíåæíûå èíâåñòèöèè ôèçè÷åñêèõ ëèö è êîìïàíèé â ýòè ôèð-
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ìû ñïèñûâàþòñÿ êàê òåêóùèå ðàñõîäû è íà 80–90% èñêëþ÷àþòñÿ
èç íàëîãîîáëàãàåìîãî äîõîäà. Âëèÿåò íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
è ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðèáûëÿõ (áîíóñû, îò÷èñëåíèÿ
â ïåíñèîííûé ôîíä), â ñîáñòâåííîñòè, â óïðàâëåíèè.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ßïîíèè ïîääåðæèâàåòñÿ äâèæåíèå ðàöèîíàëè-
çàöèè, êîòîðîå îõâàòûâàåò äî 70% ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèé. Êàæäîå ïðåäëîæåíèå (à èõ äåñÿòêè ìèëëèîíîâ) ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ è îêîëî 70% âíåäðÿþòñÿ èëè ïðèçíàþòñÿ ïîëåçíûìè.
Ðîñò âàëîâîé ïðèáûëè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò äîñòè-
ãàòü 30%. Ïîòåíöèàë ðàöèîíàëèçàòîðîâ ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò îáó÷å-
íèÿ. Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòû
êîìïàíèè â öåëîì è åå ïîäðàçäåëåíèé, ôèðì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà èõ ðàáî-
òû ïî êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì. Â êîìïàíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèâà-
åòñÿ ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà (èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà áþäæåòîâ),
à äàëåå îöåíèâàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. Â îòäåëåíèÿõ êîìïàíèè
ìîæåò îñòàâàòüñÿ äî 40% ïðèáûëè, íà êîòîðóþ íà÷èñëÿþòñÿ ïðîöåí-
òû, è îíè ñàìè ðàñïîðÿæàþòñÿ ýòèìè ñðåäñòâàìè, õîòÿ è ïîä êîíòðî-
ëåì ãîëîâíîé ôèðìû [3].

Ïîëèòèêà ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ
ïîäñèñòåì. Îäíà èç íèõ îòíîñèòñÿ ê ìàêðîóðîâíþ, – ýòî ðåàëèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé äîë-
æåí áûòü çàïóñê èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ìàêðîòåõíîëîãèé, ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî êëèìàòà â ñòðà-
íå. Äðóãàÿ ïîäñèñòåìà îòíîñèòñÿ ê óðîâíþ ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî ýòà
ïîäñèñòåìà äîëæíà âîñïðèíÿòü íîâàöèè, ñîçäàííûå êàê âíå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, òàê è íà íåì ñàìîì. Èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ âî
âíóòðèôèðìåííîì óïðàâëåíèè äîëæíî ïðèâîäèòü ê âûáîðó íàïðàâëå-
íèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè íà îñíîâå åãî êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé è ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà.

Âàæíåéøèì ìîìåíòîì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèè
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà – ðàçðàáîòîê íîâîââåäåíèé è èõ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâî. Çäåñü âàæíî óâÿçàòü îïëàòó òðóäà ñ êîíå÷íûì ýôôåêòîì èííîâà-

Ïðîáëåìû è ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ïðîìûøëåííîñòè
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öèé. Ýòîò ìåõàíèçì äîëæåí çàòðàãèâàòü âñåõ ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé öåïî÷êè.

Êîðîòêî ïðåäñòàâèì, êàê ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íîâîâ-
âåäåíèé.

Ïðîìûøëåííûå ïðîåêòû ñî ñðîêîì êîììåð÷åñêîé îêóïàåìîñòè
2–3 ãîäà îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ â áþä-
æåò è ìîãëè áû ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðîâàòüñÿ íà âîçâðàòíîé îñíîâå çà
ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ ïîä 0–5% ãîäîâûõ [2]. Ýòî
èçìåíèëî áû ñèòóàöèþ â ïîëèòèêå èíâåñòèöèé, óñêîðèëî áû ñíèæå-
íèå èíôëÿöèè. Äàííûé ìåõàíèçì ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà ìîæåò áûòü ìîùíûì åãî óñêîðèòåëåì.

Ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îñîáåííî íàïðàâëåí-
íûõ íà ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ÍÄÑ ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé (èç-çà óìåíüøåíèÿ âîçâðàòà
«âõîäÿùåãî» ÍÄÑ è óâåëè÷åíèÿ ÍÄÑ è íàëîãà íà ïðèáûëü ñ âåëè÷è-
íû åå ïðèðîñòà). Ïðåäëàãàåòñÿ îáîñíîâàííûé ìîäåëèðîâàíèåì ïîä-
õîä ê èçìåíåíèþ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
êðàùåíèè êîëè÷åñòâà âèäîâ íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé è ïåðåõîäå
ê ïðèíöèïàì îòíîñèòåëüíîãî óìåíüøåíèÿ áðåìåíè íàëîãîâ ñ ðîñòîì
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà [4, 5]. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ âêëþ÷àåò íàëîãè íà çàòðàòû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (18%),
ñ èìóùåñòâà (3%), ñ çàðàáîòíîé ïëàòû ôèçè÷åñêèõ ëèö (28%). Ïðè
ýòîì óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû âîçðàñòàåò íà âåëè÷èíó ñòðàõîâûõ
îò÷èñëåíèé, êîòîðûå îòìåíÿþòñÿ. Â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
íå âõîäÿò íàëîãè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ïðåäëàãàåòñÿ îòìåíèòü ÍÄÑ,
íàëîã ñ ïðèáûëè.

Ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå ñ ïîìîùüþ ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì óêàçàííûõ íîâûõ ïàðàìåòðîâ íàëîãîâûõ îò-
÷èñëåíèé, ïîêàçàëè, ÷òî îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà îáúåêòå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìîã áû áûòü óâåëè÷åí íà 4,7% çà ïÿòü ëåò çà ñ÷åò áîëåå èí-
òåíñèâíîãî ââîäà ìîùíîñòåé, ïðè ýòîì ñðåäñòâà íà èíâåñòèöèè áåðóò-
ñÿ èç ïðèáûëè. Îáúåì ïðèáûëè, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè,
âîçðîñ áû íà 12,8%. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé íàëîãî-
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îáëîæåíèÿ íàëîãè çà ïÿòü ëåò âîçðîñëè áû íà 6,2%, à íàëîãîâàÿ íà-
ãðóçêà1 ñòàëà áû ìåíüøå (ñîêðàùåíèå ñ 65,4 äî 48,3%).

Â Ðîññèè òðóäíî èäåò ïðîöåññ ñíèæåíèÿ èíôëÿöèè. Åå êîðíè íà-
õîäÿòñÿ â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà – åãî íèçêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïëîõîé îðãàíèçàöèè. Åñëè öåíû âíóòðè ñòðàíû äîñòèãíóò
óðîâíÿ ìèðîâûõ, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà (â òîì ÷èñëå
èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, âûñîêîé åå ìàòåðèàëîåìêîñòè, âû-
ñîêîé ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà) ïðèâåäåò ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íà
ãðàíü áàíêðîòñòâà. Âîò ïî÷åìó èìååò ñìûñë ââåñòè àíòèçàòðàòíûé íà-
ëîãîâûé ìåõàíèçì. Îí áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó ïðåäïðèÿòèé
íà èííîâàöèîííûå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, ïîçâîëèò ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïîâûøàòü èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå çà ñ÷åò
îòíîñèòåëüíîãî ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ïðè ïîâûøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñò-
âåííî óâåëè÷èòü èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëèò
èíòåíñèôèöèðîâàòü èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ.

Íà óðîâíå ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ
âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ðûíêîâ êàê îñíîâû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò ðàçðàáî-
òàòü òàêîé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì, êîòîðûé ýêîíîìè÷åñêè çàèíòå-
ðåñîâûâàë áû â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé îòäåëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ, áðèãàäû, ó÷àñòêè, öåõà, îòäåëû è ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå ôèðìû êîðïîðàöèè, â öåëîì êîðïîðàöèè. Ýòîò ìåõàíèçì áó-
äåò æèçíåñïîñîáíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ
îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè, áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïî âñåì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ïåðåõîäàì, ôèðìàì êîðïîðàöèè ïðîïîðöèîíàëüíî âíîâü ñîçäàí-
íîé ñòîèìîñòè íà óêàçàííûõ ýòàïàõ è ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèè âíóò-
ðèôèðìåííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Îáîçíà÷èì ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî èçäåëèþ êàê P = C – S,
ãäå Ñ – îïòîâàÿ öåíà èçäåëèÿ íà ðûíêå; S – ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû
ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàìêàõ êîðïîðàöèè ôèðìû äîëæíû ïîäå-
ëèòü ïðèáûëü ìåæäó ñîáîé òàê, ÷òîáû ìåæäó íèìè íå âîçíèêàëî ïðî-
òèâîðå÷èé. Êàê ïðàâèëî, ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî

Ïðîáëåìû è ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
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äóêöèè.



çàòðàòàì íà âûïîëíåíèå ýòàïîâ ðàáîò, óñëóã, íî îíè âêëþ÷àþò ìàòå-
ðèàëüíûå çàòðàòû è ÷åì âûøå èõ äîëÿ â ñåáåñòîèìîñòè, òåì áîëüøå
ïðèáûëè áóäåò îòíåñåíî íà ñ÷åò òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ôèðì è êîðïîðàöèé â öå-
ëîì îòíîñèòñÿ ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ. Ïóñòü ãîëîâíàÿ ôèðìà êîðïîðàöèè
âûïóñêàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, à äðóãàÿ ôèðìà ïðîèçâîäèò êîìïëåê-
òóþùèå. Ñòîèìîñòü ÷èñòîé ïðîäóêöèè âòîðîé ôèðìû ïîëíîñòüþ ïå-
ðåõîäèò â ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïåðâîé ôèðìû. Îäíàêî â öåíó ïîñòà-
âîê êîìïëåêòóþùèõ ìîæåò âõîäèòü öåíà íå âñåé ÷èñòîé ïðîäóê-
öèè. Ïîýòîìó íàèáîëåå îáîñíîâàííûì áûëî áû ðàñïðåäåëåíèå ïðè-
áûëè ïî ýòàïàì ðàáîò ïðîïîðöèîíàëüíî âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè.
Îáîçíà÷èì ÷åðåç Í âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðîäóêöèè ïî íåêîòîðîìó èçäå-
ëèþ. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: Í = Í1 + Í2. Ïðè ýòîì
Í2 = P2 + Z2(1 + h2), ãäå P2 – ïðèáûëü âòîðîé ôèðìû; Z2 – ðàñõîäû ïðÿ-
ìîé çàðàáîòíîé ïëàòû (ñ íà÷èñëåíèÿìè) âî âòîðîé ôèðìå ïðè ïðîèç-
âîäñòâå êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî èçäåëèÿ; h2 – êîýôôè-
öèåíò îòíåñåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïî îïëàòå òðóäà (êðîìå îñíîâ-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñ íà÷èñëåíèÿìè) íà óêàçàííóþ ïðîäóêöèþ.
Òîãäà âåëè÷èíó P2 îïðåäåëèì êàê äîëþ îò îáùåé ïðèáûëè ïî èçäå-
ëèþ, ò.å. ïðîïîðöèîíàëüíî âåëè÷èíå ÷èñòîé ïðîäóêöèè ïî êîìïëåê-
òóþùèì îòíîñèòåëüíî åå îáùåé âåëè÷èíû: P2 = P �H2 / H. Âìåñòî çíà-
÷åíèÿ H2 â ðàñ÷åò P2 âêëþ÷èì åãî ðàçâåðíóòîå âûðàæåíèå. Îòñþäà
P2 = Z2 (1 + h2) �P / (H – P), ãäå (Í – P) – çàòðàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, îò-
íîñèìûå â öåëîì íà èçäåëèå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ïî ýòàïàì ðàáîò ïðîïîð-
öèîíàëüíî âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè ðàâíîñèëüíî ðàñïðåäåëåíèþ
ïðèáûëè ïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ýòîò âûâîä ñóùåñòâåííî óïðîùàåò ïðàêòè÷åñêèå ðàñ÷åòû âíóò-
ðèêîðïîðàòèâíûõ öåí. Ñóòü ðàññìîòðåííîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ öåí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè óñòàíàâëèâà-
þòñÿ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ íåêîòîðîãî áàçîâîãî âàðèàíòà ïðî-
ãíîçíîãî ãîäîâîãî ïëàíà äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, â êîòîðîì íå
ó÷èòûâàåòñÿ ïðåäñòîÿùàÿ ðåàëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé, îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü ïî èçäåëèÿì, êîòîðàÿ çàòåì ðàñïðåäå-
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ëÿåòñÿ ïî ýòàïàì èõ ïðîèçâîäñòâà (ôèðìàì êîðïîðàöèè) è âêëþ÷àåò-
ñÿ âî âíóòðèôèðìåííûå öåíû ïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì íîðìàòèâ-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû (èëè ñ ó÷åòîì òàêæå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé). Ýòè öåíû ôèêñèðóþòñÿ äî èçìåíåíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé ïðî-
èçâîäñòâà. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ôèðìàõ (ñíè-
æåíèå çàòðàò, ðîñò ïðîäàæ) ïîçâîëÿåò èì íà îñíîâå íîâîââåäåíèé
ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò èìåííî îò èõ äåÿòåëüíîñòè è îñòà-
âèòü ÷àñòü ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè ó ñåáÿ. Äàííûé ìåõàíèçì ëåæèò
â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ìîòèâàöèè òðóäà îòíîñèòåëüíî åãî ðåçóëüòàòîâ,
äîñòèæåíèÿ áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ôèðì êîðïîðàöèè,
ñïîñîáñòâóåò åå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Òåõíè÷åñêèå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþò ñâÿçü ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ñ ðåàëèçàöèåé ðåçóëüòàòîâ ÍÒÏ. Èìåííî çäåñü
äîëæåí ðåàëèçîâàòüñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé èíòåðåñ
ê âíåäðåíèþ íîâîââåäåíèé êàê äâèæèòåëü ÍÒÏ, ôàêòîð ðîñòà ýôôåê-
òèâíîñòè, à áåç äîëæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýòîò ïðî-
öåññ íå áóäåò èìåòü ìåñòà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ âñåé êîðïîðàöèè ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíî-
ãî âíóòðèôèðìåííîãî ìåõàíèçìà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.
Â ïîäîáíîé ñõåìå ê óïðàâëåíèþ ôèðìîé ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèå, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå èíòåðåñû ìîãóò áûòü ïîäêëþ÷åíû â òîé èëè èíîé
ìåðå âñå åå ðàáîòíèêè. Èìåííî ïîäîáíîãî ìåõàíèçìà â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé è íå õâàòàåò íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â Ðîñ-
ñèè è çà ðóáåæîì.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ
âíóòðèôèðìåííûõ ìåõàíèçìîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè â íèõ íåîá-
õîäèìûõ ýëåìåíòîâ ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ñàìîîðãà-
íèçóþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå îñíîâíûìè
äîëæíû áûòü ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðî-
âàíèå, ìîòèâàöèÿ òðóäà, ñâÿçàííûå ñ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ðàáîòû
êîëëåêòèâîâ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèðì êîðïîðàöèè.

Ïðîáëåìû è ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ïðîìûøëåííîñòè
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Äðóãîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ ôîðìèðîâàíèåì âíóòðèêîðïîðà-
òèâíîãî ðûíêà, ñòàíîâèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ñèñòåìíîãî ýôôåêòà2 â êîð-
ïîðàöèè ìåæäó åå ôèðìàìè. Ñèñòåìíûé ýôôåêò âîçðàñòàåò ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ïëàíîâ êàê çàäà÷ îïòèìèçàöèè. Ýôôåêò ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî ëîêàëüíûì ðåçóëüòàòàì. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå (óïðàâëåíèå), ó÷èòûâàþùåå ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è äðóãèõ íîâîââåäåíèé (èìåííî îò èõ ðåàëèçàöèè è âîçíèêàåò
ñèñòåìíûé ýôôåêò), êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü âñåé êîìïàíèè.
Îäíàêî îäíîé òàêîé êîîðäèíàöèè íåäîñòàòî÷íî äëÿ óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Íåîáõîäèìî òàê îðãàíèçîâàòü ýêîíîìè÷åñ-
êîå âçàèìîäåéñòâèå ôèðì êîðïîðàöèè, ÷òîáû èõ äåÿòåëüíîñòü áûëà
íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè íà
îñíîâå ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé â êîðïîðàöèè â öåëîì
è â ñàìèõ ôèðìàõ. Ðàñ÷åò ñèñòåìíîãî ýôôåêòà è ðàñïðåäåëåíèå åãî ïî
ôèðìàì íà îñíîâå áàëàíñà èõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÿâëÿþòñÿ
òîëüêî ÷àñòüþ òàêîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ. Íåîáõîäèìî ïîä-
êëþ÷èòü ê ýòîìó ïðîöåññó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíòåðåñû ôèðì. Äëÿ
ýòîãî íóæíà ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôèðì êîìïàíèè
â ðàìêàõ âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ðûíêà (íà îñíîâå âíóòðèôèðìåííûõ
öåí), î ÷åì óæå áûëî ñêàçàíî ðàíåå.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà
ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì
ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé îïòèìèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî ðàçðàáîòêà
íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó êàê
îñíîâå îïòèìèçàöèè è ñèñòåìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû, êîðïîðàöèè) ïîçâîëèëà
ðåøèòü ñëîæíåéøóþ íåëèíåéíóþ çàäà÷ó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì êàê â òåêóùåì ïåðèîäå, òàê è íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòè-
âó [4, 6]. Ñóòüþ ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáîáùåííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ (îáúåìû ïðîäàæ è ïðèáûëè, ðåí-
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2 Ñèñòåìíûé ýôôåêò îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèé çàäà÷ ïëà-
íèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè â öåëîì è ëîêàëüíûõ ðåøåíèé äëÿ åå ôèðì.



òàáåëüíîñòü àêòèâîâ è äð.), ïðèíèìàåìûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íà âåðõíåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, â ïîêàçàòåëè, ïîíÿòíûå
äëÿ ëþáîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ïðèðîñò ìîùíîñòåé, ñíèæå-
íèå çàòðàò è äð.). Äàííûå ïîêàçàòåëè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáî-
òîê íîâîââåäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ââîä ìîùíîñòåé, ñíèæåíèå èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà, âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè è ò.ï.

Îïòèìèçàöèîííîå ïëàíèðîâàíèå ïîçâîëÿåò âûáðàòü íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå íîâîââåäåíèÿ è íà ýòîé áàçå ïîñòðîèòü ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ñòàâèò-
ñÿ ïîäöåëü äîñòèãíóòü ê êîíöó ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà îïðåäåëåííûé
îáúåì ïðîäàæ (èëè îïðåäåëåííóþ äîëþ ðûíêà). Ïðåäïîëîæèì, ÷òî
ñëóæáû ìàðêåòèíãà îáîñíîâàëè âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ òàêîãî îáúå-
ìà ïðîäàæ. Îäíàêî èìåþòñÿ ëè ñîîòâåòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè
ó ïðåäïðèÿòèÿ? Ïîýòîìó ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü åãî âîçìîæ-
íîñòè ïðè ñóùåñòâóþùåé òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, îðãàíèçà-
öèîííîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áàçå íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî
ïåðèîäà. Îòñþäà ïîÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ïðîäàæ íåîáõîäèìî ââåñòè ìîùíîñòè íà
òàêóþ-òî âåëè÷èíó, óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ (èëè óìåíü-
øèòü òðóäîåìêîñòü ðàáîò, èíà÷å íå áóäåò ðåàëèçîâàí ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ïëàí ïî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà) è ò.ä. Èìåííî òàêèå
êîíêðåòíûå êîíòðîëüíûå, óïðàâëÿþùèå çàäàíèÿ (ýêîíîìè÷åñêèå
è íåýêîíîìè÷åñêèå) äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû ïåðåä ïëàíîì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà (ÏÏÝÏ).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïåðñïåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè ðå÷ü èäåò î ðàç-
ðàáîòêå ÏÏÝÏ, ïåðåä êîòîðûì ñòàâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàäà÷à äîñòè-
æåíèÿ çàäàííûõ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ. Ïðè ýòîì ñ ïîçèöèè îñíîâíîãî
êðèòåðèÿ – ìàêñèìèçàöèè ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà (×ÄÄ)
äàåòñÿ îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè äîñòèæåíèÿ òîé èëè èíîé ïîäöåëè,
òàê êàê àïðèîðè ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàëèçàöèè òàêèõ
ïîäöåëåé íå î÷åâèäíà.

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñèñòåìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé
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èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà îñíîâå îïòèìèçàöèè ïëàíà (è åãî êîððåêòè-
ðîâêè ïî ìåðå âûïîëíåíèÿ) âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé, ò.å. îïòèìèçà-
öèè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê óòî÷íåíèþ
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [4]. Òàêàÿ îöåíêà âûïîëíÿåòñÿ íà
îñíîâå êàê áû ïîãðóæåíèÿ ïðîåêòà â ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó. Â èòîãå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìû ïîëó÷àåì îöåíêó âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà âñå îñíîâíûå ïîêà-
çàòåëè åãî ðàáîòû, îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñàìîãî ïðîåêòà ñ ó÷åòîì
ñèñòåìíîãî ýôôåêòà îò åãî ðåàëèçàöèè è ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìèçàöèè
ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Êàê ïîêàçûâàþò ïðàêòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ, ðàññ÷èòàííàÿ òàêèì îáðàçîì, âîçðàñòàåò íà
äåñÿòêè ïðîöåíòîâ. Ïî íåêîòîðûì ïðîåêòàì, ïîëó÷àþùèì îòðèöà-
òåëüíîå çíà÷åíèå ×ÄÄ ïðè ðàñ÷åòàõ ïî ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêå, çà
ñ÷åò ñèñòåìíîãî ýôôåêòà ×ÄÄ ñòàíîâèòñÿ ïîëîæèòåëüíûì. Ýòî î÷åíü
âàæíî äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ìíîãèå êîìïàíèè êàê çà ðóáåæîì, òàê è ó íàñ â ñòðàíå ñòàâÿò ñâîåé
öåëüþ äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò îáðàçîâàíèÿ
êëàñòåðîâ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå ïðî-
ñòî îá îñóùåñòâëåíèè îáùèõ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, à î ïîëó÷åíèè çíà÷èòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî (ñèñòåìíîãî) ýô-
ôåêòà è ìåõàíèçìå ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè íîâîâ-
âåäåíèé íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîëó÷åíèå ñèñòåìíîãî ýôôåêòà îò êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ðåàëèçàöèåé íîâîââåäåíèé ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè çà ñ÷åò ñëî-
æåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ
ïîòåíöèàëîâ. Ïðè ýòîì áåç îðãàíèçàöèè äîëæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé óñïåøíîå ñòàíîâëåíèå êëàñòåðà íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî.
Èìåííî ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðóåò èõ àëüÿíñ.

Êàê ïîêàçàíî íàìè ðàíåå [4], ýêîíîìè÷åñêèé ñòèìóë ýòîãî ïðîöåññà
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí íà îñíîâå íåñêîëüêèõ óñëîâèé. Âî-ïåðâûõ, ñëå-
äóåò èñïîëüçîâàòü âíóòðèêîðïîðàòèâíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ (î ÷åì
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óæå ãîâîðèëîñü âûøå), ñîçäàâàåìóþ â ðàìêàõ êîîïåðàöèè. Ýòî ïîçâî-
ëèò îäíîâðåìåííî îáîñíîâàííî ðàñïðåäåëèòü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êî-
îïåðàöèè è ñèñòåìíûé ýôôåêò. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëÿåìûå íà èíâåñ-
òèöèè äëÿ ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé, â ôîðìå âîçâðàòíûõ êðåäèòîâ
(ñ âûïëàòîé ïðîöåíòîâ) è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (ñ âûïëàòîé äèâèäåí-
äîâ). Â-òðåòüèõ, âåñü ïðîöåññ äîëæíà âåñòè óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
(èëè îäíà èç ôèðì êëàñòåðà) íà îñíîâå îïòèìèçàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ. Îäíàêî ãëàâíûì óñëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü âíóòðåííåé äîõîäíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, îñíîâàííûõ íà ñèñòåìíîì èñïîëüçîâàíèè îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íîâîââåäåíèé ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
è ñëóæèò áàçîé äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ.

Çàðóáåæíûé îïûò [7] ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ïîñëåäíèå äâà äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ àêòèâèçèðîâàëñÿ. Òàê,
â ÑØÀ â ðàìêàõ êëàñòåðîâ ðàáîòàåò áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäÿùèõ îêîëî 60% ÂÂÏ. Â ñòðàíàõ ÅÑ èííîâàöèîííûå ôèðìû
â ðàìêàõ êëàñòåðîâ ðàáîòàþò ðåçóëüòàòèâíåå, ÷åì âíå èõ.

Ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ ìîòèâàöèÿ è ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðî-
âàíèå ó÷àñòèÿ â íèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííî òàêîå ó÷àñòèå
ïëîäîòâîðíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè èõ ðàáîò-
íèêîâ. Ñåé÷àñ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 20 ïðåäïðèÿòèé ñ ïîëíûì
âëàäåíèåì ðàáîòíèêàìè èõ ñîáñòâåííîñòüþ [8] (â ÑØÀ â 1991 ã. òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé áûëî îêîëî 11 òûñ., íà íèõ ðàáîòàëî áîëåå 11 ìëí ÷åë.
[3]). Âñå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò äîñòàòî÷íî óñïåøíî, íà íèõ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè. Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñàìàÿ
âûñøàÿ ìîòèâàöèÿ ó ðàáîòàþùåãî ÷åëîâåêà – ðàáîòà íà ñåáÿ [8].

Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé è ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòè-
êè. Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè ïðåäëàãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîñòðîåíèÿ ñðåäíåñðî÷íîãî ïðî-
ãíîçà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà (îáëàñòè) íà îñíîâå îïòèìè-
çàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Îïèðàÿñü íà ïîäãîòîâëåííóþ íàèáîëåå
âàæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èíôîðìàöèþ î ïëàíàõ èõ äåÿòåëüíîñòè íà
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áëèæàéøèå, íàïðèìåð, ïÿòü ëåò, íà áàçå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è ÝÂÌ (ìîäåëè îïòèìèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé) ìîæ-
íî ñòðîèòü ñðåäíåñðî÷íûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáëàñ-
òè. Ñïåöèàëüíûì îáðàçîì ïîäãîòàâëèâàåìàÿ èíôîðìàöèÿ è îïòèìèçà-
öèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ïîçâîëÿò äàòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè (ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðèáûëè, ÂÐÏ è äð.) ðàáîòû êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ (åãî ïëà-
íû ïðè ýòîì íå èçìåíÿþòñÿ â ìîäåëè), êàæäîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà (èíôîðìàöèþ ïî ýòèì ïðîåêòàì ïðåäîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ),
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî èíñòðóìåíòà
è ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé, ïðîåêòîâ. Òàêèå ðàñ÷åòû è àíà-
ëèç äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ åæåãîäíî, ÷òî îáåñïå÷èò íåïðåðûâíóþ êîð-
ðåêòèðîâêó ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà íà
áëèæàéøèé ãîä è ïÿòèëåòíèé ñðîê, îïåðàòèâíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

* * *

Äàëüíåéøèå ðàáîòû â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñâÿçàíû ñ èññëåäîâàíèåì
ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ íà ìèêðîóðîâíå [2]. Èññëåäîâà-
íèå ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà
ìèêðî- è ìåçîóðîâíå, âûÿâëåíèå áàçîâûõ ìîäåëåé ìîòèâàöèè, ñòèìó-
ëîâ è áàðüåðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàíèå
è ó÷åò êîòîðûõ íåîáõîäèìû äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íîé ìûñëè, â ðàìêàõ
êîòîðîãî â Ðîññèè âûïîëíåíî è îïóáëèêîâàíî âåñüìà îãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé.

Öåëü òàêîé ðàáîòû ñîñòîèò â ïðåäñòàâëåíèè çíà÷èìîñòè èííîâà-
öèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé, â ôîðìèðîâà-
íèè ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ àêòèâèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èííî-
âàöèé. Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî ïðîáëåìàì îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ìîäåëÿì áèçíåñà, ôàêòîðàì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè – ñòðàòåãèÿì è èííîâàöèÿì, âëèÿíèþ èííîâàöèé
íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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Íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ: 1) òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ àñïåê-
òîâ ñöåíàðíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìèêðîóðîâíå;
2) ñåêòîðàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïîâåäå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé; 3) ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèÿõ; 4) ìîäåëåé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíîê âëèÿíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåçóëüòàòû åãî ðàáîòû; 5) ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå òåîðèè èííîâàöèîííîé ôèð-
ìû, îáåñïå÷èâàþùåé åå óñòîé÷èâóþ áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü.
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