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Аннотация. Проведена периодизация развития ценовых сговоров с позиции кон-
цепции технологических укладов, сделан вывод о том, что на каждом из выделенных 
этапов картелированными были базисные отрасли текущего уклада и в них возникали 
дела о монополизации рынков. На основе теоретической сущности изучаемого про-
цесса возникновения и выявления ценового сговора был проведен обзор условий и 
факторов, выделяемых авторами, оказывающих влияние на потенциальную возмож-
ность существования картеля на рынке.

Ключевые слова: ценовой сговор, ценовое соглашение, антимонопольное регу-
лирование, согласованные действия о ценах, концепция технологических укладов

Для цитирования: Алексеев М.А., Иванова Е.С. Периодизация развития цено-
вых сговоров с позиции концепции технологических укладов // Вестник НГУЭУ. 
2023. № 2. С. 123–139. DOI: 10.34020/2073-6495-2023-2-123-139.

Original article

PERIODIZATION OF THE DEVELOPMENT 
OF PRICE COLLUSION FROM THE STANDPOINT 
OF THE CONCEPT OF TECHNOLOGICAL MODES

Alekseev Mikhail A.1, Ivanova Evgeniya S.2

1, 2 Novosibirsk State University of Economics and Management
1, 2 Es.ivanova93@gmail.com

Abstract. The periodization of the development of price collusions from the standpoint 
of the concept of technological modes was carried out, it was concluded that at each of the 
identified stages, the basic industries of the current mode were cartelized, and cases of market 
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monopolization arose in them. Based on the theoretical essence of the process of emergence 
and detection of price collusion under study, a review of the conditions and factors identified 
by the authors that influence the potential existence of a cartel in the market was carried out.
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В условиях экономического кризиса и беспрецедентно высокой турбу-
лентности внешней среды перед многими участниками рыночного процес-
са прямо встал вопрос о существовании. Компаниям необходимо не только 
поддерживать конкурентную борьбу, являющуюся основой эффективного 
развития страны, экономика которой базируется на рыночных отношениях, 
но и постоянно реагировать на внешние вызовы. Опыт пандемии, санкции, 
современные реалии несут все новые вызовы.

Однако бывают случаи, когда увеличение власти на рынке происходит 
не за счет использования методов конкурентной борьбы, а за счет вступле-
ния компаний в различного рода соглашения. Подобное поведение, когда 
участники рынка координируют свое поведение, чаще всего встречается на 
олигополистических рынках с ограниченным числом участников. Данная 
проблема не редкость для российской экономики, так как ее отличитель-
ной особенностью является высокая концентрация в отраслях, наличие до-
минирующих компаний. А в условиях экономического кризиса, проблема 
возникновения сговоров стала еще острее, поскольку покупательная спо-
собность снижается, и компании вступают в соглашения уже не в погоне за 
монопольными прибылями, а в стремлении выжить.

В современном мире инновационное обновление стало основным фак-
тором экономического роста и социально-политического развития, глоба-
лизация вывела технологическое соперничество на первый план. Вместе с 
тем совершенствование информационных технологий, доступность и от-
крытость информации активно способствуют координации поведения кон-
курирующих субъектов.

Колоссальные потери в данном случае несет потребитель, особенно 
если дело касается товаров первой необходимости. На проблему суще-
ствования картелей в выступлениях неоднократно обращал свое внимание 
Президент РФ, Генеральный прокурор и др. [28, 29].

В методологическом плане выявление незаконных монополистических 
действий представляет неразрешенную до настоящего время сложную эко-
номическую проблему, что подтверждают нечастые прецеденты успешно-
го противодействия картелям как в нашей стране, так и за рубежом. Кроме 
того, в процессе доказывания сговоров большее внимание уделяется его 
юридическим признакам и поиску закрытых и труднодоступных прямых 
доказательств, делая работу антимонопольных органов менее эффектив-
ной. Преимущество экономического подхода, наоборот, – изучение откры-
той внешней информации, что позволяет открывать и явные, и молчаливые 
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сговоры. Вышесказанное делает весьма актуальной проблему установле-
ния согласованных действий на рынках для экономической науки и прак-
тики нашей страны, поскольку выявление картельных сговоров позволяет 
повысить экономическую эффективность как на уровне отдельно взятого 
экономического субъекта, так и на уровне экономики в целом.

Процессы развития экономики цикличны и неравномерны, ускорение 
темпов технического прогресса влечет за собой изменения во всех сферах 
жизни общества. В связи с этим все большее внимание уделяется изучению 
причин этих изменений, характеризующихся сменой базисных технологи-
ческих процессов.

Теория технологических укладов основана на работах Н.Д. Кондра-
тьева, Й. Шумпетера, Г. Менша, С. Глазьева, в них описана связь между 
сменой технологических укладов, внедрением базисных технологических 
инноваций и предпринимательской активностью [9, с. 164].

«Технологический уклад – это целостное и устойчивое образование, в 
рамках которого осуществляется замкнутый цикл, включающий добычу 
первичных ресурсов, все стадии и переработки и выпуск набора конечных 
продуктов, удовлетворяющих соответствующему типу общественного по-
требления» [3, с. 61].

Основа уклада – совокупность базисных технологических процессов 
(ядро), объединенных однотипными технологическими цепями, которые 
охватывают все уровни переработки ресурсов и замыкаются на соответ-
ствующий тип непроизводственного потребления, являющийся источни-
ком расширения уклада. Через изменение потребительских предпочтений 
происходит перераспределение ресурсов и становление новых технологи-
ческих цепей, что в свою очередь приводит к технико-экономическому раз-
витию и образованию нового технологического уклада [9, с. 165].

Продолжительность жизненного цикла технологического уклада со-
ставляет приблизительно сто лет и включает в себя два этапа: становление 
в условиях доминирования предыдущего уклада, рост и зрелость, харак-
теризующиеся высокими темпами подъема экономики и благоприятной 
конъюнктурой. Происходит формирование нового типа общественного по-
требления, увеличивается спрос, снижаются издержки. Смена уклада со-
провождается институциональными и социальными нововведениями, ко-
торые определяют тип производственных отношений и производственных 
сил [9, с. 165].

Переход к новому укладу приводит к существенным изменениям в ор-
ганизации производства и сопровождается технологическим кризисом 
большей или меньшей силы [4, c. 26]. В табл. 1 наглядно представлены 
основные составляющие технологических укладов (годы развития, инфра-
структура, характеристика, ведущие отрасли экономики, ядро следующего 
уклада), рассмотрим их более подробно.

Первый этап длился с 1785 по 1835 г., начало ему положил промыш-
ленный переворот. Базисные инновации – механические станки и прядиль-
ные машины Уатта. Ведущие процессы – концентрация и механизация. 
Активно стали развиваться отрасли, создающие средства производства. 
В фазе доминирования данного уклада внедряется инновация – открытие 

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ



126 VESTNIK NSUEM. 2023. No. 2

Та
бл

иц
а 

1
Э

та
пы

 р
аз

ви
ти

я 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

х 
ук

ла
до

в
St

ag
es

 o
f d

ev
el

op
m

en
t o

f t
ec

hn
ol

og
ic

al
 st

ru
ct

ur
es

Н
ом

ер
 

ук
ла

да
Го

ды
 

ра
зв

ит
ия

И
нф

ра
ст

ру
кт

ур
а 

ук
ла

да
Х

ар
ак

те
ри

ст
ик

а 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

ин
но

ва
ци

он
но

го
 ц

ик
ла

В
ед

ущ
ие

 о
тр

ас
ли

 
эк

он
ом

ик
и

Яд
ро

 с
ле

ду
ю

щ
ег

о 
т

ех
но

ло
ги

че
ск

ог
о 

ук
ла

да

I
17

85
–1

83
5

П
ро

ез
ж

ие
 д

ор
ог

и,
 

ор
ос

ит
ел

ьн
ы

е 
ка

на
лы

П
ро

мы
ш

ле
нн

ы
й 

пе
ре

во
ро

т:
 

Ф
аб

ри
чн

ое
 п

ро
из

во
дс

тв
о 

те
кс

ти
ля

М
ех

ан
из

ац
ия

 и
 к

он
це

нт
ра

ци
я 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 н
а 

ф
аб

ри
ка

х
Ра

зв
ит

ие
 о

т
ра

сл
ей

, с
оз

да
ю

щ
их

 
ср

ед
ст

ва
 п

ро
из

во
дс

т
ва

Те
кс

ти
ль

на
я 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ть

, 
се

ль
ск

ое
 х

оз
яй

ст
во

П
ар

ов
ой

 д
ви

га
т

ел
ь

Ра
зв

ит
ие

 ж
ел

ез
но

до
ро

ж
но

го
 

и 
мо

рс
ко

го
 т

ра
нс

по
рт

а

II
18

30
–1

88
5

18
80

–1
93

0
М

ир
ов

ое
 

су
до

хо
дс

тв
о,

 
ж

ел
ез

ны
е 

до
ро

ги

Ц
ик

л 
па

ра
 и

 ж
ел

ез
ны

х 
до

ро
г

Ро
ст

 м
ас

ш
т

аб
ов

 и
 к

он
це

нт
ра

ци
и 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 н
а 

ф
аб

ри
ка

х
М

ех
ан

из
ац

ия
 п

ро
из

во
дс

т
ва

на
 б

аз
е 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
па

ро
во

го
 

дв
иг

ат
ел

я 
(п

ар
ох

од
ы

, п
ар

ов
оз

ы
, 

па
ро

вы
е 

дв
иг

ат
ел

и)

П
ар

ов
оз

ос
тр

ое
ни

е,
 

су
до

ст
ро

ен
ие

, 
ле

гк
ая

 п
ро

мы
ш

ле
нн

ос
ть

, 
до

бы
ва

ю
щ

ие
 о

тр
ас

ли

Эл
ек

т
ри

че
ск

ий
 д

ви
га

т
ел

ь
П

ро
из

во
дс

т
во

 с
т

ал
и,

 га
за

, 
эл

ек
т

ро
эн

ер
ги

и,
 с

ин
т

ет
ич

ес
ки

х 
ма

т
ер

иа
ло

в

II
I

18
80

–1
93

5
18

80
–1

93
0

Эл
ек

тр
ич

ес
ки

е 
ра

сп
ре

де
ли

те
ль

ны
е 

се
ти

 эл
ек

тр
ос

та
н-

ци
и,

 т
ел

еф
он

Ц
ик

л 
эл

ек
тр

ич
ес

тв
а 

и 
ст

ал
и

Ра
зв

ит
ие

 т
яж

ел
ог

о 
ма

ш
ин

о-
ст

ро
ен

ия
 э

ле
кт

ро
т

ех
ни

че
ск

ой
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
т

и,
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 
в 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ом
 п

ро
из

во
дс

т
ве

 
эл

ек
т

ро
эн

ер
ги

и,
 п

ро
из

во
дс

т
во

 
и 

пр
ок

ат
 с

т
ал

и

То
пл

ив
но

-э
не

рг
ет

ич
ес

ки
й 

ко
мп

ле
кс

, х
им

ич
ес

ка
я,

 
эл

ек
тр

от
ех

ни
че

ск
ая

 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ть
, 

ун
ив

ер
са

ль
но

е 
ма

ш
ин

ос
тр

ое
ни

е

П
оя

вл
ен

ие
 т

ех
но

ло
ги

й 
пе

ре
ра

-
бо

т
ки

 н
еф

т
и 

(н
еф

т
ян

ая
 э

не
рг

ия
)

Ра
зв

ит
ие

 н
еф

т
ян

ой
 о

т
ра

сл
и 

в 
С

Ш
А,

 с
оз

да
ни

е 
мо

щ
но

го
 

во
ен

но
-п

ро
мы

ш
ле

нн
ог

о 
ко

мп
ле

кс
а 

в 
Ев

ро
пе

, в
не

др
ен

ие
 

ра
ди

о 
и 

т
ел

еф
он

но
й 

св
яз

и
Ав

т
ом

об
ил

е-
 и

 с
ам

ол
ет

о-
ст

ро
ен

ие
, п

ро
из

во
дс

т
во

 
цв

ет
ны

х 
ме

т
ал

ло
в

STATISTICS AND ECONOMIC DIMENSION



ВЕСТНИК НГУЭУ. 2023. № 2 127

энергии пара – парового двигате-
ля, которая становится ядром вто-
рого технологического уклада.

Этапы второго и третьего укла-
дов совпадают по времени и при-
ходятся на период с 1830 по 1930 г. 
Это связано с параллельным до-
минированием двух ядер – меха-
низации производства на основе 
использования парового двигате-
ля, развитие морских путей и же-
лезных дорог, а также появление 
электрического двигателя, ставше-
го базой развития электротехни-
ческой и химической промышлен-
ности, топливно-энергетического 
комплекса промышленности и 
универсального машиностроения.

В основу четвертого техно-
логического уклада легли техно-
логии переработки нефти и ис-
пользования ее энергии; развития 
средств связи, появления синте-
тических материалов. Этот этап 
длился с 1930 по 1985 г. Базисной 
инновацией стала система комму-
никаций на основе радио и теле-
фонной связи.

Ядро пятого уклада (1980 г. – 
настоящее время) – информацион-
ные и коммуникационные техноло-
гии, основывающиеся на передо-
вых методах микроэлектроники, 
биотехнологий, генной инжене-
рии, атомной энергетики. Базисные 
инновации уклада – электронно-
вычислительные машины, тран- 
зисторы, операционные системы. 
В конце 90-х гг. XX в. пятый уклад 
перешел в стадию зрелости, а за-
тем в понижательную волну в на-
чале XXI в. Ускорилась разработ-
ка доминирующих направлений 
шестого уклада – генной инжене-
рии, наноэлектроники, освоения 
возобновляемых источников энер-
гии, цифровизации.
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Проанализировав этапы развития 
технологических укладов, их ядра, а 
также ведущие отрасли экономики и 
сопоставив их с представленными в 
работе [6, с. 6–7] этапами роста кар-
телей, сделан вывод, что данные про-
цессы взаимосвязаны и формирование 
укладов как одна из ведущих концеп-
ций укрепления экономики оказывает 
непосредственное влияние на карте-
лированные отрасли в определенный 
период времени.

Ценовой сговор как результат об-
щественно-экономического взаимо-
действия достаточно быстро отклика-
ется на изменения в ближайшей его 
определяющей среде. В связи с этим 
этапы развития картелей значительно 
короче технологических циклов. Из-
менение тенденций в экономике, зако-
нодательстве, внешней и внутренней 
политике государств влекло за собой 
и изменения в поведении участников 
рынка.

Согласно табл. 2, этапы развития 
сговоров совпадают и вписываются 
в концепцию технологических укла-
дов. Отрасли, являющиеся базисными 
для текущего уклада, как показывает 
практика, являются картелированны-
ми. Именно в них возникают расследо-
ванные дела о монополизации рынков. 
Этот процесс объясним: отрасли, на-
ходящиеся на стадии зрелости, более 
склонны к сговорам.

Исходя из анализа табл. 1 и 2, мож-
но сделать вывод о том, что инновации, 
внедряющиеся в фазе доминирования 
текущего технологического уклада и 
являющиеся будущим ядром нового 
уклада, – потенциально картелиро-
ванные на момент перехода к новому 
укладу и требуют контроля со стороны 
регулятора.

Как видно из табл. 2, в рамках пер-
вого технологического уклада не вы-
делен этап развития картелей, связано IV
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это с тем, что как экономическое явление они появились в конце XIX в. 
Между тем экономическая среда для их основания начала формироваться 
именно в рамках первого уклада. Толчком послужил промышленный пере-
ворот, началась постепенная концентрация производства, трансформиро-
вавшая рынки из мелких разрозненных ремесленных мастерских в упоря-
доченную систему.

Возникновение картельного сговора, оказывающего негативное вли-
яние на потребителей, относится к концу XIX в. К этому привели инду-
стриализация и резкое усиление концентрации в отраслях и тот факт, что 
необходимые для значительных финансовых вложений ресурсы были со-
средоточены в узких кругах банкиров и промышленников. Наиболее карте-
лированные металлургическая, химическая, электротехническая отрасли, 
транспорт и машиностроение [6, с. 6–7]. Появились другие формы объеди-
нений – картели, концерны, тресты, синдикаты, позже признанные моно-
польными.

Период Великой депрессии – это новый виток в развитии картелей, 
чему способствовала государственная политика протекционизма. Между-
народные картели были инструментом управления экономикой в условиях 
повышенной турбулентности внешней среды. К 1939 г. картели регулиро-
вали около 40 % мировой торговли [30]. Картелизация стала синонимом 
экономической безопасности стран, а затем и военного планирования. 
Позже отношение к картелям как инструментам регулирования ушло, а 
шокирующая степень их влияния на мировой рынок определяла повестку 
дня послевоенной либерализации. Начался разворот в сторону интенсив-
ной декартелизации: непрерывно усовершенствовалось антимонопольное 
законодательство, принимались новые законы и дополнялись существую-
щие. Но несмотря на это, картели продолжали свое существование: в на-
чале 1960-х гг. появилась ОПЕК, которая и в настоящее время успешно 
осуществляет свою деятельность, снова заявили о себе судоходные кон-
ференции, охватывающие большее количество направлений морских пере-
возок. В конце 1960 – начале 1970-х гг. стали появляться соглашения в виде 
консорциумов.

Четвертый этап развития картелей совпадает по времени с пятым тех-
нологическим укладом (конец 1980-х – настоящее время). Период глобали-
зации экономики на основе базисных информационных технологий, добы-
вающей и фармацевтических отраслей привели к распространению в них 
сговоров, ярким примером которых служит дело о монополизации рынка 
против компании IBM и компании Microsoft. Дела были возбуждены про-
тив таких крупных компаний, как Intel, MasterCard и Visa.

Следовательно, изменение базисных технологий влечет за собой из-
менения форм взаимодействия на рынке. Информатизация общественных 
процессов вкупе с постоянным ужесточением антимонопольного законо-
дательства способствовала уходу картелей в «тень», активному развитию 
тайных соглашений и координированного поведения. Практика показыва-
ет, что компании на рынке трансформируют свои соглашения, не нарушая 
правовых запретов [18, с. 317]. Это подтверждают появляющиеся по всему 
миру обвинительные материалы: сговоры принимают формы «неоформ-
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ленных договоренностей», «джентльменских соглашений», «согласован-
ных действий» и т.д. Распространенной формой стало так называемое 
«лидерство в ценах» – единообразное изменение цен и система базисных 
цен без сомнения являются результатом сговоров соответствующих моно-
полий. Подобные явления можно наблюдать как на внутренних, так и на 
международных рынках.

Картелизация экономик и по всему миру, безусловно, углубляется и рас-
ширяется, но вследствие совершенствования антимонопольного законода-
тельства это происходит втайне. Огромной силой воздействия на рынок 
обладают договоры на основе обмена изобретениями, патентами, богатым 
техническим опытом, что приводит к необоснованному взвинчиванию цен.

Способствуют росту числа картелей и методы, применяемые в их вы-
явлении. Исходя из анализа табл. 2, можно сделать вывод о том, что на 
первом, втором и третьем этапах принимались в учет только юридические 
факты существования соглашения, поскольку сговоры чаще всего основы-
вались на формальных договоренностях. В результате развития правовой 
базы произошла трансформация взаимодействия компаний из явных в не-
явные сговоры (этап IV), не имеющие формальных признаков и основан-
ные на самостоятельном решении отдельных участников рынка, которые 
вполне осознают труднодоказуемость молчаливых соглашений [18, с. 321].

Поэтому поиск только прямых доказательств существования картелей 
становится неэффективным, поскольку они их утратили, и напротив, про-
ведение экономических исследований и сбор с помощью них совокупности 
косвенных доказательств могут значительно повысить эффективность до-
казывания сговоров. В связи с вышеизложенным на четвертом этапе стали 
разрабатываться методы, позволяющие выявлять неявные соглашения, вклю-
чающие применение как юридических, так и экономических признаков.

По оценкам экспертов, начиная с 2030 г. последует переход к шестому 
технологическому укладу. Уже сейчас можно наблюдать развитие его ба-
зисных технологий – нетрадиционной энергетики, биотехнологий, генной 
инженерии и цифровизации. И исходя из опыта предыдущих этапов, мож-
но предположить, что следующими картелированными отраслями эконо-
мики будут именно они.

Для того чтобы компании вступали в сговор, а также могли координи-
ровать свое поведение, на рынке должна сложиться определенная конъюн-
ктура, способствующая совершению антиконкурентных действий.

Исследованием факторов, влияющих на вероятность возможного всту-
пления компаний в сговор, занимались многие российские и зарубежные 
ученые-экономисты. На основе теоретической сущности изучаемых про-
цессов вступления в сговор проведем подробный обзор, направленный на 
выявление критического отношения к факторам.

В результате проведенного анализа исследуемая совокупность факто-
ров была сгруппирована и разделена на предпосылки, т.е. условия, наличие 
которых благоприятно сказывается на возникновении картеля, и непосред-
ственно факторы, определенное значение показателей которых позволяет 
говорить о вероятной возможности существования ценового сговора на 
конкретном рынке, рассмотрим их более подробно.
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1. Состав участников рынка, включая крупные компании и наличие ли-
дера рынка. Безусловно, определяющее условие зарождения ценового сго-
вора – состав рынка. В первую очередь, на склонность к появлению карте-
ля влияет количество компаний – чем меньше участников рынка, тем выше 
вероятность сговора и больше возможностей договориться. Данное усло-
вие в своих работах отмечали все изученные нами авторы: С.В. Машков, 
З.В. Брагина, Е.В. Сапир, А.А. Верещагин, С.Б. Авдашева, И.В. Иванов-
ская, M. Ivaldi, К.В. Дозмаров [1, 7, 8, 12, 15, 33].

Если речь идет о молчаливом сговоре и координированном поведении, 
то определяющим является наличие компании-лидера, устанавливаю-
щего цену. Остальные участники, следуя его примеру, избегают вступле-
ния в формальный сговор, при этом поддерживают высокую цену. Зна-
чимость данного условия подробно описана К.Р. Макконелом, С.Л. Брю, 
Ш.М. Флинн [11].

2. Барьеры входа. Влияние данного фактора на стимулы к вступлению в 
сговор обуславливается возможностью поддержания постоянного количе-
ства участников отрасли. Высокие входные барьеры препятствуют притоку 
новых игроков и усилению конкуренции. Данное условие рассматривают 
С.Б. Авдашева, А.Е. Шаститко [1].

3. Тип продукции на рынке, различия в качестве. Это условие как стимул 
к сговору отмечают многие авторы. С.В. Машков, З.В. Брагина обознача-
ют его как «взаимозаменяемость продукции» [12]; К.В. Дозмаров называ-
ет фактор как «однородность» продукции [5]; Е.В. Сапир, А.А. Верещагин 
обозначают условие как «тип продукции на рынке» [15]. Вне зависимости 
от названия суть условия сводится к тому, что чем менее разнородна про-
дукция на рынке, тем более высока возможность договориться о ее цене, 
следовательно, выше вероятность существования сговора. В случае, когда 
продукт гомогенен, у производителей практически не остается методов ве-
дения конкурентной борьбы.

В работе [7] И.В. Ивановская, Н.П. Драгун также отмечают, что на воз-
никновение и устойчивость сговора оказывает влияние уровень качества, 
разница в качестве товаров стимулирует неценовую конкуренцию, снижая 
стимулы вступлению в соглашение и наоборот.

4. Информационная прозрачность рынка. По результатам изучения ра-
бот влияние информационной прозрачности отмечали R. Porter, И.В. Ива-
новская, С.Б. Авдашева, А.Е. Шаститко, M. Ivaldi, С.В. Машков, З.В. Бра-
гина [1, 7, 20, 33]. Суть его заключается в том, что чем выше прозрачность, 
тем легче компаниям договориться, даже без вступления в явный сговор. 
Открытые данные о ценах, объемах производства позволяют более продол-
жительное время поддерживать сговор.

5. Частота взаимодействия участников рынка, участие в союзах и ор-
ганизациях. Значение данного условия на стимулы к вступлению в сговор 
рассматривались M. Ivaldi, С.В. Машковым, З.В. Брагиной, Е.В. Сапир, 
А.А. Верещагиным, С.Б. Авдашевой [1, 12, 15, 33]. Чем чаще компании на 
рынке взаимодействуют, обмениваются информацией, планами, осущест-
вляют совместную деятельность в рамках профессиональных организа-
ций, тем легче им договориться и поддерживать сговор.
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6. Роль инноваций на рынке. Вероятность существования сговора на 
рынке тем выше, чем меньшее значение имеют инновации, поскольку на 
рынке инновационных товаров большую роль играет неценовая конку-
ренция и наоборот. Значимость данного условия отмечали С.Б. Авдашева, 
А.Е. Шаститко, И.В. Ивановская, M. Ivaldi [1, 7, 33].

7. Циклические колебания спроса. Влияние цикличности описыва-
ли в своих работах, И.В. Ивановская, M. Ivaldi., J. Rotrmberg, K. Bagwell, 
E. Green, J. Harrington [7, 19–22, 27, 33]. С.Б. Авдашева, А.Е. Шаститко от-
мечает, что циклические колебания спроса негативно влияют на возник-
новение и устойчивость сговора, поскольку, ожидая дальнейший спад вы-
ручки, выигрыш за отклонение от соглашения превышает последующие 
доходы в условиях поддержания картеля [1, с. 245].

8. Использование единой дилерской сети имеет большое влияние на 
склонность к вступлению в антиконкурентные соглашения, поскольку ре-
ализуя товары через одного дилера, компании осуществляют вертикаль-
ную интеграцию, а в условиях, когда дилер больше, чем производитель, 
фактически именно он навязывает условия сбыта, выступая координато-
ром деятельности конкурирующих фирм. Влияние данного условия опи-
сывают в своих исследованиях С.В. Машков, З.В. Брагина, Е.В. Сапир, 
А.А. Верещагин [12, 15].

10. Жизненный цикл отрасли. На важность условия указывают Е.В. Са-
пир, А.А. Верещагин. Суть его влияния в том, что в зависимости от стадии 
жизненного цикла меняется значение неценовой и ценовой конкуренции. 
Так, на стадии зарождения компаниям выгоднее конкурентно расширять 
свою долю рынка, действовать независимо. Однако в фазе старения уве-
личение собственных долей становится проблематичным и наиболее вы-
годным становится увеличение прибыли путем вступления в картель [15].

11. Значение ценовой и неценовой конкуренции описывает К.В. До-
змаров, отмечая тот факт, что при фиксировании картелем цены ценовая 
конкуренция утрачивает свое действие, компании вступают в неценовую 
конкуренцию и уничтожают потенциальную прибыль от ценового сговора 
[5, с. 24].

12. Степень вовлеченности государственных институтов в регули-
рование товарных рынков. К.В. Дозмаров указывает на то, что чем более 
сильное влияние государство оказывает на предприятия, тем больше сти-
мулов к вступлению в сговор как попытки защититься от давления и соз-
дать комфортные условия осуществления деятельности [5, с. 25].

13. Износ основных производственных фондов. С.В. Машков, З.В. Бра-
гина выделяют данное условие и объясняют его следующим образом: веро-
ятность сговора чем больше, тем более симметричны компании по степени 
износа основных производственных фондов. Предприятиям выгодно полу-
чать большую прибыль, используя старое оборудование, не неся издержек 
по приобретению нового [12].

Авторами перечислены, сгруппированы по смыслу и описаны выде-
ляемые учеными условия, позволяющие на качественном уровне оценить 
потенциальную возможность вступления в сговор. Далее перейдем не-
посредственно к описанию конкретных показателей, дальнейшая оценка 

СТАТИСТИКА И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ



134 VESTNIK NSUEM. 2023. No. 2

которых позволит оценить вероятность существования ценового сговора 
на рынке.

1. Симметричность рыночных долей рынка. Исследованием влияния 
данного показателя на склонность к вступлению в сговор занимались 
С.Б. Авдашева, С.В. Машков, З.В. Брагина, И.В. Ивановская, M. Ivaldi, 
J. Harrington, Д.В. Осипов. Наиболее интересной, по нашему мнению, явля- 
ется работа Т.А. Орловой, в которой рассматривается симметричность ры-
ночных долей и делается вывод о наличии ценового соглашения, по резуль-
татам расчета интенсивности конкуренции и ее коэффициента, измерен-
ного на основе степени сходства долей конкурентов, по «формулам 1 и 2» 
[13, с. 16–17].

 1/ (2 ( ) 1),r iI = −∑ Ä  (1)

где Д i – доля рынка i-го производителя, i = 1, ..., n

 
2

cp cp
11 ( ) / ,
2 iU = − −∑Ä Ä Ä Ä  (2)

где n – количество предприятий на рассматриваемом товарном рынке; Д ср – 
среднее арифметическое значение Д i.

2. Степень концентрации рынка является наиболее значимым факто-
ром, на основе которого антимонопольные органы осуществляют монито-
ринг рынков. Его влияние на склонность к сговору описывали С.В. Маш-
ков, З.В. Брагина, Е.В. Сапир, А.А. Верещагин, J. Harrington, К.В. Дозмаров, 
Д.В. Осипов. Суть его действия заключается в том, что высокая концен-
трация рынка увеличивает вероятность существования сговора, поскольку 
совместная рыночная власть компаний на рынке будет определять условия 
существования на нем всех участников. Данный показатель оценивается, 
например, такими способами, как индекс рыночной концентрации (CR), 
индекс Херфиндаля–Хиршмана (HHI) [5, 12, 14, 15, 22].

3. Темпы роста спроса. При прочих равных условиях роста спроса 
прибыль компаний будет тем больше, чем выше цена. На увеличение вы-
игрыша оказывают влияние сразу два фактора: рост продаж и сохранение 
монопольной цены, следовательно, компаниям выгодно вступать и поддер-
живать сговор. В своих работах его значение отмечали авторы: К.В. Дозма-
ров, M. Ivaldi, И.В. Ивановская, С.Б. Авдашева [1, 5, 7, 33].

4. Различие издержек продавца. Влияние данного фактора описано в ра-
ботах С.Б. Авдашевой, А.Е. Шаститко, M. Ivaldi., J. Harrington и трактуется 
следующим образом: чем более симметричны компании по издержкам, тем 
устойчивее ценовой сговор, чем выше разница в издержках, тем больше 
стимулов у продавца с низкими издержками отклониться от сговора и по-
лучить больший выигрыш [1, 22, 33].

5. Сила структурных связей между компаниями (аффилированность, 
перекрестное владение акциями). Взаимозависимость компаний на оли-
гопольном рынке является основным стимулом к возникновению и под-
держанию ценового сговора. В ситуации, когда компании-конкуренты на-
прямую аффилированы либо имеет место перекрестное владение акциями, 
данная ситуация усугубляется [1, с. 246]. Подробно действие данного фак-
тора описывают М.А. Алексеева, К.А. Мальченкова [2].
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6. Эластичность спроса по цене. Чем менее эластичен спрос, тем боль-
ше стимулы производителей к ценовому сговору, поскольку покупатель 
приобретет товар по любой цене. Следовательно, вступив в соглашение, 
компании будут получать большую прибыль, нежели в условиях конку-
рентной борьбы. Данный фактор описан в работе К.В. Дозмарова [5, с. 24].

7. Симметричность производственных мощностей. И.В. Ивановская, 
M. Ivaldi, J. Harrington описывали влияние фотокоров на склонность к сго-
вору. Компаниям с равными мощностями выгоднее вступать в сговор, тем 
самым увеличивая свою норму прибыли [7, 22, 33].

По итогам исследования осуществлена периодизация развития цено-
вых сговоров с позиции концепции технологических укладов, сделан вы-
вод о том, что базисные отрасли текущего уклада являются наиболее карте-
лированными. Проведен обзор условий и факторов, оказывающих влияние 
на вероятность возникновения ценового сговора на рынке с целью выпол-
нения дальнейших исследований по установлению вероятности возможно-
го ценового сговора в конкретных отраслях.
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