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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÎÏÛÒ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà ïðèìåðå ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïîêàçàíû
ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ èííî -
âàöèîííûõ ýêîñèñòåì. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ðåãèî -
íîâ îêðóãà â èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñôå -
ðàõ. Ïðåäëîæåíà ñõåìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî èç íèõ â êîîðäèíàòàõ
íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ñïîñîá -
íîñòè ðåãèîíîâ ñîçäàâàòü çíàíèÿ è èííîâàöèè è âîñïðèèì÷èâîñòü ðåãèî -
íàëüíîé ýêîíîìèêè ê èñïîëüçîâàíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàç -
ðàáîòîê.

Âûäåëåíû ðåãèîíû-ëèäåðû ñ ðàçâèòûìè è ñáàëàíñèðîâàííûìè ýêî -
ñèñòåìàìè (Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè), ðåãèîíû, â êîòîðûõ
íàó÷íûé ïîòåíöèàë âûøå òåõíîëîãè÷åñêîãî (Èðêóòñêàÿ, Îìñêàÿ îáëàñ -
òè, Êðàñíîÿðñêèé êðàé), ðåãèîíû ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé âûøå
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè (Àëòàéñêèé êðàé, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü) è ïðîá -
ëåìíûå òåððèòîðèè (ðåñïóáëèêè Àëòàé, Òûâà, Õàêàñèÿ).

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ âíóòðè-
è ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîèñêó íîâûõ
êîìáèíàöèé ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé ðåãèîíîâ, ïîâûøåíèþ óñòîé -
÷èâîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Íà ïðè -
ìåðå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû â îáëàñòè áèîôàðìòåõíî -
ëîãèé ïîêàçàíî ôîðìèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêî -
ñèñòåìû.

Âûÿâëåíà âîçðàñòàþùàÿ çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ
â ôîðìèðîâàíèè ìîäåëåé ýêîñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ 
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áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì. Ôîðìû è èíñòðóìåíòû ãîñïîääåðæêè äîëæíû

ó÷èòûâàòü óíèêàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
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êèé ïîòåíöèàë; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Êðàâ÷åíêî Í.À., Ìàðêîâà Â.Ä., Þñóïîâà À.Ò. Ñî -
òðóäíè÷åñòâî íàóêè è áèçíåñà: ðåãèîíàëüíûé îïûò è ïåðñïåêòèâû ðàçâè -
òèÿ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2024. – ¹ 1 (121). – Ñ. 228–257.
DOI: 10.15372/REG20240107.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Âçàèìîäåéñòâèå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà ëåæèò â îñíîâå
èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ,
íî íà ïóòè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå áàðü -
åðû, ñâÿçàííûå êàê ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ýòèìè
ñôåðàìè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ, ìîòèâàöèè, îöåíêå ðå -
çóëüòàòîâ, òàê è ñ ôîðìàìè îðãàíèçàöèè, ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ,
èíñòðóìåíòàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ. Èññëåäîâàòåëè è ïðàêòèêè ïðåäñòàâ -
ëÿþò ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà ïðîöåññû ýâîëþöèè èííîâàöèîííûõ ñèñ -
òåì è âçàèìîäåéñòâèÿ èõ àêòîðîâ, îäíàêî ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ïîëîæåíèé, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ áîëüøèíñòâîì ýêñïåðòîâ:

• ëîêàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëü -
íîñòè íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè;

• âûñîêèé óðîâåíü âíóòðèñòðàíîâîé (ðåãèîíàëüíîé) äèôôåðåí -
öèàöèè ïî âîçìîæíîñòÿì êàê ñîçäàíèÿ, òàê è èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèé;

• ãîðèçîíòàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ
â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ êàê îñíîâà ñîçäàíèÿ, òðàíñôåðà è êîì -
ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé;

Ñîòðóäíè÷åñòâî íàóêè è áèçíåñà: ðåãèîíàëüíûé îïûò è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

229



• óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê èíèöèàòîðà, ðåãóëÿòîðà è èñ -

òî÷íèêà èíâåñòèöèé äëÿ èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ.

Ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íå
âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí-ëèäåðîâ, õîòÿ ïî ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ êîìïî -
íåíòîâ ñèñòåìû (÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, äîñòèæåíèÿ íàóêè, îòäåëü -
íûå òåõíîëîãèè) çàíèìàåò âûñîêèå ìåñòà â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. Òå -
êóùàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ðàäèêàëüíî èçìåíèëà ïðèîðèòå -
òû, àêòóàëèçèðîâàëà ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â òåõ -
íîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñ îïîðîé íà âíóòðåííèå èñòî÷íèêè, ÷òî âû -
ñòóïèëî ìîùíûì ñòèìóëîì ðîñòà èíòåðåñà áèçíåñà, îñîáåííî âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé, êàê ê óæå èìåþùèìñÿ
ðàçðàáîòêàì íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è óíèâåðñèòåòîâ, òàê è ê èõ âîç -
ìîæíîñòÿì. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå âàæíûì óñëî -
âèåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêîé çàâèñèìîñòüþ îò èìïîðòà îêà -
çàëàñü ñïîñîáíîñòü ê óñòàíîâëåíèþ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé â îáëàñ -
òè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê [5]. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîá -
õîäèìûõ êîìïåòåíöèé êîìïàíèè èñïîëüçîâàëè ñîâìåñòíûå èññëåäî -
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñ ÍÈÈ, âóçàìè, ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, ïî -
ñòàâùèêàìè, êîíñàëòèíãîâûìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Îäíàêî
èíòåíñèâíîñòü òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïîêà íåâåëèêà (2,3% ïî Ðîññèè
â öåëîì ïðè 22% â Ãåðìàíèè, 65% â Êèòàå è 73% â ÑØÀ), îáû÷íî
âçàèìîäåéñòâèå îãðàíè÷èâàëîñü îäíèì ñîâìåñòíûì ïðîåêòîì, ïàðò -
íåðñêèå ñâÿçè ïîêà ñëàáûå1.

Óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè òàêæå àêòèâèçèðîâàëè äåÿ -
òåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ âûïîëíåíèåì ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè èíäóñòðèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ. Îäíàêî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîâåñòêà ó÷åíûõ â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè îïèðàåòñÿ íà óæå èìåþùèåñÿ çàäåëû è èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, 
à òàêæå íà òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü,
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1 Ñì.: Èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè áèçíåñà â óñëîâèÿõ äåñòàáèëèçàöèè èì -
ïîðòà: Ýêñïðåññ-èíôîðìàöèÿ. Èíñòèòóò ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ýêîíî -
ìèêè çíàíèé (ÈÑÈÝÇ) ÍÈÓ ÂØÝ, 2022. – URL: https://issek.hse.ru/mirror/pubs/
share/780631876.pdf .



òàêæå ôîðìèðóåòñÿ «ñíèçó», ïðè ýòîì çàïðîñû ñî ñòîðîíû êîìïàíèé
ïðèâëåêàþò ó÷åíûõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå [1].

Òàêèì îáðàçîì, ñîõðàíÿåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû: ñëàáîå ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé
ìåæäó îñíîâíûìè àêòîðàìè – íàóêîé, îáðàçîâàíèåì, áèçíåñîì è ãî -
ñóäàðñòâîì, à òàêæå ñ âíåøíèìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ. Â äàííîé ñòàòüå ýòà ïðîáëåìà îáñóæäàåòñÿ íà ïðèìåðå ðåãèî -
íîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðåäñòà -
âèòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ
è áèçíåñà êàê êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

ÒÅÊÓÙÅÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Ðåãèîíû Ñèáèðè çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû êàê ïî âîçìîæ -
íîñòÿì ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü èñòî÷íèêîì
èííîâàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ïî âîñïðèèì÷èâîñòè
ýêîíîìèêè ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî ãîòîâ -
íîñòè ê èõ êîììåðöèàëèçàöèè. Ïîòåíöèàë ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèé
è òåõíîëîãèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èçìåðèìûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ñîïî -
ñòàâëåíèÿ ðåãèîíîâ âûáðàíû ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, çàòðàòû íà èññëå -
äîâàíèÿ è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â âèäå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (òàáë. 1).

Êðóïíåéøèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè â Ñèáèðè áûëè
è îñòàþòñÿ Íîâîñèáèðñêàÿ, Òîìñêàÿ îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
ãäå èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè çàíèìàþòñÿ áîëåå 8 òûñ. ÷åë. Ýòè 
æå ðåãèîíû ëèäèðóþò ïî çàòðàòàì íà ðàçðàáîòêè è ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå ïàòåíòîâ è ñîçäàííûõ ïåðå -
äîâûõ òåõíîëîãèé. Çà íèìè ñëåäóþò ñðåäèííûå ðåãèîíû – Îìñêàÿ
è Èðêóòñêàÿ îáëàñòè, áîëåå 1000 ÷åë. çàíÿòû èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðà -
áîòêàìè â Àëòàéñêîì êðàå è Êóçáàññå. Â öåëîì ïî ÑÔÎ ÷èñëåííîñòü
èññëåäîâàòåëåé çà ïîñëåäíèå 10 ëåò íå âûðîñëà, ÷òî ðàñõîäèòñÿ ñ ìè -
ðîâîé òåíäåíöèåé óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â ñôåðå èññëåäîâà -
íèé è ðàçðàáîòîê. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî âû -
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ïóñêíèêîâ, íî ñôåðà èññëåäîâàíèé íå âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ
ìåñò ðàáîòû.

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî â Ðîññèè
ïî èñïîëüçîâàíèþ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), 
çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî íàïðàâëåíèÿ – áàç äàííûõ, ãäå ðåãèîí çàíè -
ìàåò ïåðâîå ìåñòî, íà òåððèòîðèè èñïîëüçóåòñÿ 21% âñåõ ðîññèéñêèõ
áàç äàííûõ. Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî èñïîëüçîâàíèþ ÎÈÑ â îêðóãå
ÿâëÿåòñÿ Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü: íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 28% îò îá -
ùåãî ÷èñëà ÎÈÑ, èñïîëüçîâàííûõ â ðåãèîíå [6].

Õàðàêòåð èññëåäîâàíèé ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòüþ êîììåðöèàëèçà -
öèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé: ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëå -
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Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèîíàõ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2021 ã.

Ðåãèîí

Ïîêàçàòåëè

×èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà,

çàíÿòîãî èñ -
ñëåäîâàíèÿìè

è ðàçðàáîò -
êàìè, ÷åë.

Âíóòðåííèå
çàòðàòû íà

èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè,

ìëí ðóá.

×èñëî
âûäàííûõ

ïàòåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ
è ïîëåçíûå

ìîäåëè

×èñëî
ðàçðàáîòàííûõ

ïåðåäîâûõ
ïðîèçâîäñò -

âåííûõ
òåõíîëîãèé

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 20 868 30 996 530 41

Òîìñêàÿ îáë. 9 600 16 438 296 35

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 8 563 29 558 343 17

Îìñêàÿ îáë. 4 161 7 553 211 ...

Èðêóòñêàÿ îáë. 3 932 5 915 142 ...

Àëòàéñêèé êðàé 2 744 2 324 240 ...

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 1 305 1 873 184 –

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 103 98 2 –

Ðåñïóáëèêà Òûâà 368 376 5 –

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 104 – 19 ...

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà (https://rosstat.gov.ru/statistics/science).



íû íà ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé, êîòîðûå íå èìåþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, â ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîëó÷àþò
íîâûå çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, â ðàçðàáîòêàõ èñ -
ïîëüçóþòñÿ çíàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè ïðîöåññîâ.

Íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 50% âñåõ
âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè áëàãîäàðÿ ðàñïîëîæåííîìó çäåñü êðóïíåéøåìó çà Óðàëîì
íàó÷íîìó öåíòðó. Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå áîëåå 80% çàòðàò ïðèõîäèòñÿ
íà ðàçðàáîòêè. Â Òîìñêîé îáëàñòè òàêæå çíà÷èòåëåí âêëàä ôóíäà -
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (25%), íî çàòðàòû íà ðàçðàáîòêè ñîñòàâ -
ëÿþò ïî÷òè 60%. Ñòðóêòóðà çàòðàò â Òîìñêîé îáëàñòè íàèáîëåå áëèç -
êà ê ïîêàçàòåëÿì ïî Ðîññèè â öåëîì. Èðêóòñêàÿ îáëàñòü áëèçêà ïî
ñòðóêòóðå çàòðàò ê Íîâîñèáèðñêîé, íî åå îáùàÿ âåëè÷èíà çàòðàò, êàê
è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ïðèìåðíî â 5 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè. Çàòðàòû íà ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò
íàèìåíüøóþ ÷àñòü â îáùåì îáúåìå çàòðàò âî âñåõ ðåãèîíàõ, êðîìå
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.

Ñïðîñ íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê çàâèñèò îò ñòðóê -
òóðû ýêîíîìèêè, åãî ïðåäúÿâëÿþò ïðåæäå âñåãî êîìïàíèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà, îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåîáõîäèìîñòü ñóâåðåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèâåëà
ê ðîñòó èíòåðåñà ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ñî ñòîðîíû øèðîêîãî
êðóãà ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Õà -
ðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî -
íîâ ÑÔÎ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2. Ïðèñóòñòâèå êðóïíåéøèõ äîáûâàþ -
ùèõ êîðïîðàöèé è ãîñêîðïîðàöèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ìîæåò ñëó -
æèòü âàæíûì ôàêòîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî è ïðîèñõîäèò
â Êðàñíîÿðñêîì êðàå è Èðêóòñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ñ áîëüøèì îòðû -
âîì ëèäèðóþò ïî âåëè÷èíå çàòðàò íà èííîâàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èìûì ïîòåíöèàëîì êîîïåðàöèè ñ áèç -
íåñîì è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
îáëàäàþò óíèâåðñèòåòû-ëèäåðû, îäíàêî è äðóãèå âóçû ìîãóò âûñòó -
ïàòü öåíòðàìè ëîêàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, ñîåäèíÿÿ çíà -
íèÿ, êàäðû, ïîòðåáíîñòè áèçíåñà è âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè [2]. Ëè -
äèðóþùèå ñèáèðñêèå âóçû çàíèìàþò äîñòîéíûå ìåñòà â ðåéòèíãå
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ: ñðåäè ïåðâûõ 30 âóçîâ òîëüêî
äåâÿòü ðåãèîíàëüíûõ, è ïÿòü èç íèõ íàõîäÿòñÿ â Ñèáèðè (òàáë. 3).

Âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è áèçíåñîì, áåçóñ -
ëîâíî, ðàçíîîáðàçíåå è øèðå, ÷åì äèàäà «ñïðîñ – ïðåäëîæåíèå» [11;
12]. Âàæíûìè ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ïîäãîòîâêà è ïî -
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â èíòåðåñàõ áèçíåñà, âûïîëíåíèå âó -
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Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíîâ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 2021 ã.

Ðåãèîí

Ïîêàçàòåëè

Çàòðàòû
íà èííîâàöèîííóþ

äåÿòåëüíîñòü,
ìëí ðóá.

Äîëÿ èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì
îáúåìå îòãðóæåííîé 

ïðîäóêöèè, %

Îòíîøåíèå âûðó÷êè
êîìïàíèé âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íîãî
ñåêòîðà â ðåãèîíå

ê ÂÐÏ (2019)

ÑÔÎ 167 933,4 2,4 0,28

Ðåñïóáëèêà Àëòàé 507,6 8,2 0,12

Ðåñïóáëèêà Òûâà 402,6 0,6 0,02

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 887,7 0,2 0,02

Àëòàéñêèé êðàé 8 673,3 2,5 0,18

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 51 924,5 2,8 0,097

Èðêóòñêàÿ îáë. 51 990,8 0,1 0,098

Êåìåðîâñêàÿ îáë. 8 132,0 0,9 0,16

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. 13 198,1 3,3 0,32

Îìñêàÿ îáë. 11 782,5 11,0 0,12

Òîìñêàÿ îáë. 20 434,2 2,9 0,18

Ïðèìå÷àíèå: âûðó÷êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ðàññ÷èòûâàëàñü ïî áàçå
äàííûõ ÑÏÀÐÊ-Èíòåðôàêñ. Äëÿ èõ èäåíòèôèêàöèè èñïîëüçîâàí ïåðå÷åíü îòðàñëåé,
ïðåäëîæåííûé â ìåòîäèêå Ðîññòàòà, èç êîòîðîãî áûëè èñêëþ÷åíû äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî è ñòðà -
õîâàíèå.

Èñòî÷íèê: äàííûå Ðîññòàòà (https://rosstat.gov.ru/statistics/science).



çàìè è àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðèêëàä -
íûõ ðàáîò ïî çàêàçàì áèçíåñà, èõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêàõ êîìïàíèé.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ïîòðåáíîñòü áèçíåñà â ïðî -
âåäåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþ -
ùèõ îò ïàðòíåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, à òàêæå â èñïîëü -
çîâàíèè ïîòåíöèàëà áàç çíàíèé âóçîâ è èíñòèòóòîâ ïî òåõíîëîãèÿì,
ïðîäóêòàì è ðûíêàì.
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Òàáëèöà 3

Ñèáèðñêèå óíèâåðñèòåòû â ðåéòèíãàõ ðîññèéñêèõ âóçîâ, 2023 ã.

Óíèâåðñèòåò

Ìåñòî â ðåéòèíãå

ïðåäïðèíèìà -
òåëüñêèõ

óíèâåðñèòåòîâ
è áèçíåñ-øêîë
(ÐÀ «Ýêñïåðò»)

èçîáðåòàòåëü -
ñêîé àêòèâíîñòè 
óíèâåðñèòåòîâ
(ÐÀ «Ýêñïåðò»)

ëó÷øèõ âóçîâ
Ðîññèè

(RAEX-100)

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò 6–7 9–11 11

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò 17 41–50 24

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò 20 19–20 18

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 26–27 31–40 43

Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò 28 31–40 9

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 
è ðàäèîýëåêòðîíèêè 32–33 31–40 66

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – 21–30 –

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì: https://acexpert.ru/publications/rating/
reiting-predprinimatelskikh-universitetov-i-biznes-shkol-rossii ; https://acexpert.ru/publications/ 
rating/reiting-indeks-izobretatelskoi-aktivnosti-rossiiskikh-universi-1 ; https://raex-rr.com/education/
russian_universities/top-100_universities/2023/ .



ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ Ñ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÍÎÉ

ÒÎ×ÊÈ ÇÐÅÍÈß

Èçó÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè
285 åâðîïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî âîçìîæíû ðàçíîîáðàçíûå
êîìáèíàöèè èõ èññëåäîâàòåëüñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ. 
Ïðè ýòîì áûëî äîêàçàíî, ÷òî íàó÷íûé ïîòåíöèàë â îïðåäåëåííîé
îáëàñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äèêòóåò íàïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè [10]. Îïèðàÿñü íà ýòó èäåþ, ìû ïðîâåëè
àíàëèç ðåãèîíîâ ÑÔÎ è ïðåäëîæèëè èõ ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî äâóì
îòìå÷åííûì ïàðàìåòðàì (ðèñ. 1). Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà èñïîëüçîâàëàñü äîëÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â èññëåäîâà -
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Ðèñ. 1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ðåãèîíîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

â ñèñòåìå «òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë – íàó÷íûé ïîòåíöèàë»

ÀÊ – Àëòàéñêèé êðàé, ÈÎ – Èðêóòñêàÿ îáë., ÊÊ – Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ÊÎ –
Êåìåðîâñêàÿ îáë., ÍÑÎ – Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., ÎÎ – Îìñêàÿ îáë., ÐÀ – Ðåñïóáëèêà

Àëòàé, ÐÒ – Ðåñïóáëèêà Òûâà, ÐÕ – Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, ÒÎ – Òîìñêàÿ îáë.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



íèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ðåãèîíå. Äëÿ
îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçîâàëîñü îòíîøåíèå âû -
ðó÷êè êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà â ðåãèîíå ê âàëîâîìó 
ðåãèîíàëüíîìó ïðîäóêòó [7]. Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ïî äàííûì 2019 ã.
Ðàçìåð êðóãà íà ðèñóíêå îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ÂÐÏ.

Íàèáîëåå øèðîêèì ñïåêòðîì ñáàëàíñèðîâàííûõ âîçìîæíîñòåé
íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàñïîëàãàþò ðåãèîíû-ëèäå -
ðû – Òîìñêàÿ è Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè, èìåþùèå ñàìûé ïðîäâèíó -
òûé ñåêòîð íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ñëîæíóþ
ýêîíîìèêó è ýôôåêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ èí -
ôðàñòðóêòóðó. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî â ýòèõ ðåãèîíàõ ðåàëèçó -
þòñÿ óñïåøíûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè è áèçíåñà, ñïîñîáñò -
âóþùèå ñîçäàíèþ, ïðîäâèæåíèþ è êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàç -
ðàáîòîê. Ìàñøòàá ýêîíîìèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíî
áîëüøå, åå ÂÐÏ â 2,2 ðàçà ïðåâûøàåò ÂÐÏ âòîðîãî ëèäåðà. Â Òîìñêîé
îáëàñòè çíà÷èìóþ äîëþ ýêîíîìèêè (17,8% ÂÐÏ) çàíèìàåò äîáûâàþ -
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî íå ôîðìèðóåò òåõíî -
ëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, îäíàêî ïðèñóòñòâèå íà òåððèòîðèè ëó÷øèõ
óíèâåðñèòåòîâ (çäåñü îòìå÷åíà ñàìàÿ âûñîêàÿ â ÑÔÎ äîëÿ çàíÿòûõ
â èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ) è àêòèâíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèé, ïîäêðåïëåííûå ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðîé, îïðåäåëÿþò âõîæäåíèå îáëàñòè â ãðóïïó ëèäåðîâ.

Â Àëòàéñêîì êðàå è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ îïðåäå -
ëåííûé äèñáàëàíñ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïîëüçó
ïîñëåäíåãî. Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ìåíüøåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèäåðà -
ìè âåëè÷èíîé íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà, íî è ñî ñòðóêòó -
ðîé ýêîíîìèêè, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò íåâûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ñåê -
òîðû. Â Àëòàéñêîì êðàå îòíîñèòåëüíî âûñîêà äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé -
ñòâà (13%), â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè – äîáûâàþùèõ îòðàñëåé (19%).

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü è Êðàñíîÿðñêèé êðàé îòëè÷àþòñÿ áîëåå íèç -
êèì, ÷åì ó ëèäåðîâ, è ìåíåå ñáàëàíñèðîâàííûì ïîòåíöèàëîì íàó÷ -
íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî îíè îáëàäàþò íåîñïîðèìûìè
ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â òåêóùèõ óñëî -
âèÿõ. Òàê, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, ðåãèîíå ñ ñàìîé êðóïíîé â ÑÔÎ
ýêîíîìèêîé è âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
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(òðåòüå ìåñòî â îêðóãå), åñòü çíà÷èìûé ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, ïðåä -
ñòàâëåííûé íåôòåäîáû÷åé, öâåòíîé ìåòàëëóðãèåé è ýëåêòðîýíåðãå -
òèêîé, ñîîòâåòñòâåííî, äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ìàëà.
Â Èðêóòñêîé îáëàñòè, èìåþùåé âòîðîé ïî âåëè÷èíå ÂÐÏ â îêðóãå,
äîëÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ñîñòàâëÿåò 25,4%.

Îìñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ïîçèöèþ, áëèçêóþ ê ïîçèöèè Êðàñíîÿð -
ñêîãî êðàÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè, íî ðàçìåð åå ýêîíîìèêè çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå, õîòÿ îíà èìååò íàèáîëåå ñëîæíóþ â ÑÔÎ ñòðóêòóðó è õàðàê -
òåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ, Òûâà è Àëòàé èìåþò íåâûñîêèé èííîâà -
öèîííûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûìè, èõ
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïîä -
äåðæêè, äëÿ íèõ îñîáåííî âàæíû âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè ñ êðóï -
íûìè ðåãèîíàìè-ñîñåäÿìè. Ïðè ýòîì â Ðåñïóáëèêå Àëòàé åñòü âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà. Äàííûå ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ
íåáîëüøîé âåëè÷èíîé ýêîíîìèêè, â ñòðóêòóðå êîòîðîé ïðåîáëàäàþò
ñåêòîðû, ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Äëÿ òà -
êèõ ðåãèîíîâ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû íå ñòîëüêî
ñ íàó÷íûì è òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿìè, ñêîëüêî ñ ôîðìèðîâà -
íèåì êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé, îáåñ -
ïå÷èâàåìûõ áîãàòûìè ïðèðîäíûìè ëàíäøàôòàìè è êóëüòóðíûì íà -
ñëåäèåì.

Âûñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ, ïîä -
òâåðæäåííûé ïðåäñòàâëåííûì èõ ïîçèöèîíèðîâàíèåì, ôîðìèðóåò íå
òîëüêî áàðüåðû, íî è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Ðàçíîîáðàçèå ðåñóðñîâ,
âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ýêîíîìèêè
ðåãèîíà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé è ïîÿâëåíèÿ ýô -
ôåêòîâ ñèíåðãèè.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
ÍÀÓÊÈ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÁÈÇÍÅÑÀ

Îáîñîáëåííîñòü, ôðàãìåíòàðíîñòü è íåðàçâèòîñòü ãîðèçîíòàëü -
íûõ ñâÿçåé îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îáóñëîâ -
ëèâàþò îñîáóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå îïðåäåëÿåò íàöèîíàëüíûå
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ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóåò èíñòèòó -
öèîíàëüíóþ ñðåäó, â òîì ÷èñëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ, ñîçäàåò íàó÷ -
íóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó è îñòàåòñÿ
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Ãîñóäàðñòâåííûå èíèöèàòèâû ïî ïîääåðæêå êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðàçíîîáðàçíû, íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåí -
íûìè íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíûõ ãîðèçîíòàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé
ìîæíî ñ÷èòàòü íåñêîëüêî èíèöèàòèâ: Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 218 (2010 ã.),
ïðîãðàììó ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ
(2012 ã.) è ðåøåíèå î ñîçäàíèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìè -
ðîâîãî óðîâíÿ (2019 ã.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíîé èç ïåðâûõ èíèöèàòèâ – Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 218 îñóùåñòâëÿëàñü ïîääåðæêà êîîïåðàöèè
ðîññèéñêèõ âóçîâ, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåê -
òîðà ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç -
âîäñòâ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîääåðæàíî 430 ïðîåêòîâ, èç íèõ 36
(îêîëî 8%) – íà òåððèòîðèè Ñèáèðè2. Áîëüøå âñåãî ïðîåêòîâ îòíî -
ñèòñÿ ê Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ (10 ïðîåêòîâ), Òîìñêîé (äåñÿòü) è Íîâî -
ñèáèðñêîé (âîñåìü) îáëàñòÿì. Òîìñêàÿ îáëàñòü îïåðåæàåò ïî äàííîìó 
ïîêàçàòåëþ Íîâîñèáèðñêóþ, õîòÿ åå âåëè÷èíà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.
Â Èðêóòñêîé è Êåìåðîâñêîé îáëàñòÿõ áûëî ðåàëèçîâàíî ïî òðè ïðî -
åêòà, â Îìñêîé îáëàñòè è Àëòàéñêîì êðàå – ïî îäíîìó. Â ðåñïóáëèêàõ
Àëòàé, Òûâà è Õàêàñèÿ íåò ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ óïîìÿíóòûì ïîñòàíîâëåíèåì.

Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåíà ãåîãðàôèÿ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ, êî -
òîðàÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî õîòÿ â ðÿäå êåéñîâ ïàðòíåðñòâî âûõîäèò çà
ïðåäåëû ðåãèîíà – ïîëó÷àòåëÿ ñóáñèäèè, äîìèíèðóþò âçàèìîäåéñò -
âèÿ âíóòðè ìàêðîðåãèîíà è äàæå âíóòðè îäíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

ßðêàÿ îñîáåííîñòü ñêëàäûâàþùèõñÿ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèé –
ýòî îðèåíòàöèÿ íà âóçîâñêóþ íàóêó (35 ïðîåêòîâ èç 36). Îòñóòñòâèå
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â ïðîåêòàõ êîîïåðàöèè â ðàìêàõ Ïîñòà -
íîâëåíèÿ ¹ 218, áåçóñëîâíî, íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè íå ó÷àñòâóþò
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â ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ áèçíåñîì. Èíñòèòóòû ÑÎ ÐÀÍ, îñîáåííî 

òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, âûïîëíÿþò íåìàëî ðàçðàáîòîê ïî çàïðîñàì

êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, òàêèõ êàê ÏÀÎ «Òàòíåôòü»,

ÏÀÎ «ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü», ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ, Ðîñêîñìîñà,

Ðîñàòîìà è Ðîñòåõà [15].
Ïðåîáëàäàþùàÿ çàìêíóòîñòü âíóòðè ðåãèîíà õàðàêòåðíà íå òîëü -

êî äëÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì, íî è äëÿ âçàèìî -

äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèé ìåæäó ñîáîé, ÷òî ïîä÷åðêèâàëè ðóêîâîäèòåëè
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Òàáëèöà 4

Òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé

Ïîëó÷àòåëü ñóáñèäèè – ïîëüçîâàòåëü Èñïîëíèòåëè-ðàçðàáîò÷èêè

Êðàñíîÿðñêèé êðàé

Êðàñíîÿðñê (6)

Òîìñê (2)

Èðêóòñê (1)

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (1)

Òîìñêàÿ îáë.
Òîìñê (9)

Êåìåðîâî (1)

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë.

Íîâîñèáèðñê (6)

Òîìñê (1)

Íèæíèé Íîâãîðîä (1)

Èðêóòñêàÿ îáë.

Èðêóòñê (1)

Êðàñíîÿðñê (1)

Ìîñêâà (1)

Àëòàéñêèé êðàé Òîìñê (1)

Îìñêàÿ îáë. Îìñê (1)

Ïðèìå÷àíèå: â ñêîáêàõ óêàçàíî ÷èñëî ïðîåêòîâ.
Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ïîðòàëà «Êîîïåðàöèÿ íàóêè è áèçíåñà» 

(https://pp218.ru/projects/).



ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ôîðóìå «Ñèáèðñêèé ïðîìûøëåí -
íèê», êîòîðûé ïðîøåë îñåíüþ 2023 ã. â Íîâîñèáèðñêå3. Îñíîâíûìè
áàðüåðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ îòñóò -
ñòâèå ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ðåñóðñàõ è êîìïåòåíöèÿõ
ïðåäïðèÿòèé – ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è íåäîñòàòîê äîâåðèÿ.

Ñ 2012 ã. îñóùåñòâëÿëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè
èííîâàöèîííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ (ÈÒÊ). Íà êîíêóðñíîé
îñíîâå áûëî îòîáðàíî 27 êëàñòåðîâ, ïÿòü èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â Ñè -
áèðè. Íàïðàâëåííîñòü ïîääåðæêè – ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû è ðàç -
âèòèå èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû. Áûëî âûäåëåíî òðè òèïà ÈÒÊ: íà
áàçå «ÿêîðíûõ» êðóïíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, íà áàçå
ëèäèðóþùèõ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è íà áàçå ìàëîãî
è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Òàêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âî ìíîãîì
ñîõðàíèëàñü è ïîçäíåå âûðàçèëàñü â áàçîâûõ ïàðàìåòðàõ ôîðìèðóþ -
ùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì.

Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíû ÈÒÊ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, 
ñîçäàííûå â ðàìêàõ ýòîé ãîñóäàðñòâåííîé èíèöèàòèâû. Ïðèñóòñò -
âóþò âñå òðè òèïà êëàñòåðîâ, ïðè ýòîì âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
îòìå÷àåòñÿ òîëüêî ó Ñèáèðñêîãî íàóêîïîëèñà, à êëàñòåðû â Òîìñêîé
îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîì êðàå óæå äîëãèå ãîäû íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëü -
íîì óðîâíå ðàçâèòèÿ.

Â 2019 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè â Ðîññèè íàó÷íî-îá -
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ (ÍÎÖ), ñðåäè êîòîðûõ ìåæ -
ðåãèîíàëüíûé ÍÎÖ «Åíèñåéñêàÿ Ñèáèðü» è ÍÎÖ «Êóçáàññ».

Ïðîåêò ÍÎÖ «Åíèñåéñêàÿ Ñèáèðü» ðåàëèçóåòñÿ òðåìÿ ñóáúåêòàìè 
ÐÔ: Êðàñíîÿðñêèì êðàåì, Ðåñïóáëèêîé Õàêàñèåé è Ðåñïóáëèêîé Òû -
âîé. Â ÷èñëå ó÷àñòíèêîâ äåâÿòü óíèâåðñèòåòîâ, ïÿòü èññëåäîâàòåëü -
ñêèõ îðãàíèçàöèé è 14 êðóïíûõ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, âêëþ÷àÿ
ÏÀÎ «ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü». Â êîíòóð âçàèìîñâÿçåé ÍÎÖ
âêëþ÷åíû êðàñíîÿðñêèå, ìîñêîâñêèå è ïåòåðáóðãñêèå ó÷àñòíèêè, âî -
âëå÷åíèå äðóãèõ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ïðåäïî -
ëàãàåòñÿ â ïåðñïåêòèâå. Îáùèå çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
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3 Ñì.: ×åðíûõ È. ×òî ìåøàåò êîîïåðàöèè ñèáèðñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ? Êîí -
òèíåíò Ñèáèðü. – 27.10.2023. – URL: https://ksonline.ru/513726/chto-meshaet-koope
ratsii-sibirskih-promyshlennikov/ .
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Òàáëèöà 5

Èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

Èííîâàöèîííûé
òåððèòîðèàëüíûé

êëàñòåð

Ãîä
ñîçäàíèÿ

×èñëî
ó÷àñòíèêîâ

Òèï êëàñòåðà è åãî
ñïåöèàëèçàöèÿ

Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ

Àëòàéñêèé êðàé, ã. Áèéñê

Àëòàéñêèé áèî -
ôàðìàöåâòè÷åñêèé 
êëàñòåð

2008 30 Íà áàçå «ÿêîðíûõ»
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèé.

Áèîòåõíîëîãèè
è ìåäïðåïàðàòû

Ñðåäíèé

Êåìåðîâñêàÿ îáë.

Êîìïëåêñíàÿ
ïåðåðàáîòêà óãëÿ
è òåõíîãåííûõ
îòõîäîâ

2012 46 «ßêîðíûå» ïðåäïðèÿòèÿ,
óíèâåðñèòåò.

Çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû; 
íîâûå ìàòåðèàëû;
õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî

Ñðåäíèé

Êðàñíîÿðñêèé êðàé, ã. Æåëåçíîãîðñê

Êëàñòåð
èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ÇÀÒÎ
ã. Æåëåçíîãîðñê

2011 10 Êðóïíåéøèå êîìïàíèè,
3 óíèâåðñèòåòà.

ßäåðíûå è ðàäèàöèîííûå
òåõíîëîãèè; êîñìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü

Íà÷àëüíûé

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë., ã. Íîâîñèáèðñê, ã. Áåðäñê, ð.ï. Êîëüöîâî

Ñèáèðñêèé
íàóêîïîëèñ

2016 227 Íàó÷íûé öåíòð, óíèâåðñè -
òåò, ìàëûå âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûå êîìïàíèè.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíè -
êàöèîííûå òåõíîëîãèè;
ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü; ìèêðîýëåêòðîíèêà
è ïðèáîðîñòðîåíèå; ïðî -
ìûøëåííûå áèîòåõíîëîãèè; 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðûáî -
ëîâñòâî; áèîôàðìàöåâòèêà

Âûñîêèé



ðàçâèòèÿ öåíòðà ñîñòàâëÿþò îêîëî 80 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ 73 ìëðä
îáåñïå÷åíû âíåáþäæåòíûìè èñòî÷íèêàìè.

Â ÍÎÖ «Êóçáàññ» ñðåäè 11 íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïàðò -
íåðîâ îäèí èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò íàõîäèòñÿ â Íîâîñèáèðñêå,
îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè – â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, áîëüøèíñòâî èíäó -
ñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ – êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ Êóçáàññà. Ôèíàí -
ñîâîå îáåñïå÷åíèå ÍÎÖ ñîñòàâëÿåò 12 ìëðä ðóá. çà 2019–2024 ãã., èç
íèõ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà – 9,6 ìëðä ðóá.4

Îáà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðà óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ, èõ
äåÿòåëüíîñòü óæå âûõîäèò çà ïåðâîíà÷àëüíûå ðàìêè, îíè ïðèíèìàþò
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî ðàç -
âèòèÿ. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïîäãîòîâëåíà ïåðâàÿ â ñòðàíå Êîìï -
ëåêñíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî
öèêëà «×èñòûé óãîëü – çåëåíûé Êóçáàññ», îïèðàþùàÿñÿ íà ðåçóëüòà -
òû, ïîëó÷åííûå ÍÎÖ, à â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ãîòîâèòñÿ êîíöåïöèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðàÿ äî 2035 ã.

Â öåëîì ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîääåðæêè âçàèìî -
äåéñòâèé ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê îñíîâû
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Èííîâàöèîííûé
òåððèòîðèàëüíûé

êëàñòåð

Ãîä
ñîçäàíèÿ

×èñëî
ó÷àñòíèêîâ

Òèï êëàñòåðà è åãî
ñïåöèàëèçàöèÿ

Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ

Òîìñêàÿ îáë.

Ôàðìàöåâòèêà,
ìåäèöèíñêàÿ
òåõíèêà è èíôîð -
ìàöèîííûå òåõíî -
ëîãèè Òîìñêîé
îáëàñòè

2013 52 4 óíèâåðñèòåòà, 2 èíñòèòó -
òà, ñðåäíèå è ìàëûå âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè,
3 êðóïíûå âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûå êîìïàíèè

Íà÷àëüíûé

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Îáñåðâàòîðèè êëàñòåðíîãî ðàç -
âèòèÿ ÍÈÓ ÂØÝ (https://cluster.hse.ru/innovative_clusters).

Îêîí÷àíèå òàáë. 5

4 Ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè çà 2020 ã. (https://www.minobrnauki.gov.ru/
common/upload/library/2020/19/NOTS_Kuzbass.pdf).



òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ëîêàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, îäíàêî â òåêóùèõ óñëîâèÿõ ðîñòà íåîïðå -
äåëåííîñòè íàóêà, âóçû è áèçíåñ íóæäàþòñÿ â áîëåå ÷åòêîì îïðåäå -
ëåíèè ïðèîðèòåòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òðåáóþòñÿ ïîñëåäî -
âàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ãèáêîñòü èñïîëüçóåìûõ
ðåæèìîâ è ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè, à òàêæå ïðîçðà÷íûå ïðîöåäóðû
êîíêóðñíûõ îòáîðîâ è ðàâíûé äîñòóï ó÷àñòíèêîâ ê âîçìîæíîñòÿì
ïîääåðæêè [8]5.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÝÊÎÑÈÑÒÅÌ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÐÎÂÍß

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû – ýòî ýâîëþöèîííûé
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîëëåêòèâíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ, íå ñâÿçàííûõ æåñòêîé èåðàðõèåé, â ðåçóëüòàòå ñîãëàñî -
âàííûõ äåéñòâèé êîòîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðèðàùåíèå ñïåöèàëèçèðîâàí -
íûõ çíàíèé è íàâûêîâ è îáìåí èìè, è ýòè çíàíèÿ è íàâûêè ñòàíîâÿòñÿ
èñòî÷íèêàìè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, âîñòðåáîâàí -
íûõ íà ðûíêå [4; 13; 14]. Ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ãèáêîé, ìîäóëüíîé è ðàç -
âèâàþùåéñÿ, â íåé äîìèíèðóþò ãîðèçîíòàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ,
à îòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ìîãóò áûòü êîíêóðåíò -
íûìè è êîîïåðàòèâíûìè, âðåìåííûìè è ïîñòîÿííûìè [16]. Ïðè âñåì
ðàçíîîáðàçèè òèïîâ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì èõ ðàçâèòèå ïðåäïî -
ëàãàåò ïðèñóòñòâèå íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ óñëîâèé: ýòî îáùåå öåí -
íîñòíîå ïðåäëîæåíèå íà óðîâíå ýêîñèñòåìû, êîëëåêòèâíîå óïðàâ -
ëåíèå è âêëþ÷åííîñòü ýêîñèñòåìû â áîëåå øèðîêèé ðåãèîíàëüíûé
è ñîöèàëüíûé êîíòåêñò [17]. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî êàê èñòî÷íèê ðàçëè÷íûõ ìåð
ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ïðåèìóùåñòâåííî ñî ñòîðîíû íàóêè è îáðà -
çîâàíèÿ. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò îïûò è èññëåäîâàíèÿ, íîâûå ïðî -
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5 Ñì. òàêæå: Êîíöåïöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà
(óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 20 ìàÿ 2023 ã.
¹ 1315-ð). – URL: http://static.government.ru/media/files/KlJ6A00A1K5t8Aw93NfRG 
6P8OIbBp18F.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.12.2023).



äóêòû è òåõíîëîãèè ÷àñòî íå íàõîäÿò ïðèìåíåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñïðîñà ñî ñòîðîíû áèçíåñà. Ýòó ïðîáëåìó ìîãóò ïîìî÷ü ðåøèòü ðàç -
íîîáðàçíûå èííîâàöèîííûå ïîñðåäíèêè [9].

Èííîâàöèîííûå ýêîñèñòåìû â ñèáèðñêèõ ðåãèîíàõ ðàçëè÷íû, îíè
îòðàæàþò óíèêàëüíîñòü ðåãèîíà, åãî ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè, íàêîï -
ëåííûé îïûò. Îòëè÷èÿ îòíîñÿòñÿ ê öåëÿì, ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ, ðîëè
êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà, òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè, ôóíê -
öèîíàëó è äðóãèì ïàðàìåòðàì. Â ðåãèîíàëüíûõ ýêîñèñòåìàõ óâåëè -
÷èâàåòñÿ çíà÷èìîñòü óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå èãðàþò âñå âîçðàñòàþ -
ùóþ ðîëü íå òîëüêî â ïîäãîòîâêå êàäðîâ è âûïîëíåíèè èññëåäîâàíèé, 
íî è â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûñòóïàÿ öåíòðàìè ëîêàëüíûõ
èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì, ñîåäèíÿÿ çíàíèÿ, êàäðû, ïîòðåáíîñòè áèç -
íåñà è âîçìîæíîñòè êîîïåðàöèè. À ðàçâèòàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðà -
ñòðóêòóðà, âêëþ÷àþùàÿ èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, òåõíîïàðêè, áèç -
íåñ-èíêóáàòîðû, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, öåíòðû êîëëåêòèâ -
íîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñëóæèò ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ óñòîé -
÷èâûõ ïàðòíåðñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.

Òàê, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ñèëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ýêîñèñòåìû 
ïðèäàëî ñîçäàíèå ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé ñòàë öåíòðîì
êîíñîëèäàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå öåíòðîì âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîñèñòåìû, òàêèõ êàê êðàåâîå ïðàâèòåëüñòâî,
êðóïíûé òðàäèöèîííûé áèçíåñ è íîâûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè.
Êðàñíîÿðñêèé êðàé áîëåå, ÷åì äðóãèå ñèáèðñêèå ðåãèîíû, îðèåíòè -
ðîâàí íà ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, è âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî
ñ ïðèñóòñòâèåì íà òåððèòîðèè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé, äåéñòâóþ -
ùèõ íå òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì, íî è íà ìèðîâîì ðûíêå. Íàïðàâ -
ëåííîñòü íà ïîèñê ðåøåíèÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì,
èìåþùèõ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî -
íà ðåñóðñíîãî òèïà, îïðåäåëÿåò äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà.

Â Òîìñêîé îáëàñòè, êàê è â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, âåäóùèå óíèâåð -
ñèòåòû ñòàëè ôîêóñíûìè öåíòðàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïëîùàä -
êàìè-èíòåãðàòîðàìè íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. Êðóïíûé áèçíåñ â ýòèõ ðåãèîíàõ âîâëå÷åí
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â ñåòü âçàèìîäåéñòâèé êàê àêòèâíûé ó÷àñòíèê èííîâàöèîííîé ýêî -
ñèñòåìû â öåëîì.

Â Íîâîñèáèðñêå íàõîäèòñÿ êðóïíåéøèé íà âîñòîêå Ðîññèè íàó÷ -
íûé öåíòð, ãäå âåäóòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâà -
íèÿ è ðàçðàáîòêè, îõâàòûâàþùèå âñå îñíîâíûå îáëàñòè çíàíèé. Íîâî -
ñèáèðñêèé íàó÷íûé öåíòð òåñíî ñâÿçàí ñ ëèäèðóþùèìè óíèâåðñè -
òåòàìè, ïðåæäå âñåãî ñ ÍÃÓ è ÍÃÒÓ, è çàêîíîìåðíî, ÷òî â íåì
èìåþòñÿ óñëîâèÿ è ïðåäïîñûëêè äëÿ ýêîñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ. Â Íî -
âîñèáèðñêîé îáëàñòè ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ýêîñèñòåì, êîòîðûå
ýâîëþöèîíèðóþò, ðàñøèðÿÿ ñôåðû ñïåöèàëèçàöèè, ôóíêöèîíàë è ñî -
ñòàâ ó÷àñòíèêîâ. Îäèí èç ëó÷øèõ â ñòðàíå òåõíîïàðêîâ, Àêàäåìïàðê,
ñîçäàâàëñÿ âûïóñêíèêàìè Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð -
ñèòåòà è ñîòðóäíèêàìè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ êàê ýêîñèñòåìà ñòàðòà -
ïîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëî íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé ðà -
ñòåò, íî ìíîãèå èç íèõ äàâíî âûøëè èç êàòåãîðèè ìàëûõ, åñòü îäíà èç
íåìíîãèõ â Ðîññèè êîìïàíèÿ-åäèíîðîã (OCSiAL).

Íèæå ïðèâåäåí ïðèìåð ðàçâèòèÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ýêî -
ñèñòåìû â ñôåðå ôàðì- è áèîòåõíîëîãèé, ôîêóñíûì öåíòðîì êîòîðîé
áûë êðóïíåéøèé íàó÷íûé öåíòð â ýòîé ñôåðå – ÍÏÎ «Âåêòîð».

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÀ ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ Â ÑÔÅÐÅ ÁÈÎÔÀÐÌÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ýòà ýêîñèñòåìà îñíîâàíà íà ðåàëèçàöèè âûäâèíóòîãî îñíîâàòå -
ëåì Àêàäåìãîðîäêà àêàäåìèêîì Ì.À. Ëàâðåíòüåâûì ïðèíöèïà âçàè -
ìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè («òðåóãîëüíèê
Ëàâðåíòüåâà»), íî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé äîïîëíåíà åùå îä -
íèì àêòîðîì – âëàñòüþ (îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ). Ïî
ñóòè, ðåàëèçîâàíà ãèáðèäíàÿ ìîäåëü ñîçäàíèÿ ýêîñèñòåìû, ñî÷åòàþ -
ùàÿ ïðèíöèïû «òðåóãîëüíèêà Ëàâðåíòüåâà» è ìîäåëè òðîéíîé ñïè -
ðàëè Ã. Èöêîâèöà, êîòîðûé îáîñíîâàë íåîáõîäèìîñòü ãèáêîãî âçàè -
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî
óíèâåðñèòåòû âûïîëíÿþò íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíóþ, íî è íàó÷íóþ
ôóíêöèþ [3].

Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ýêîñèñòåìû ïîêàçàíû íà ðèñ. 2.
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Èñòîðè÷åñêè â Íîâîñèáèðñêå è îáëàñòè íåñêîëüêî êîìïàíèé çà -
íèìàëèñü ïðîèçâîäñòâîì áèîòåõíîëîãè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè (òðàäèöèîííûé áèçíåñ): «Ñèááèîôàðì» (ã. Áåðäñê), «Îá -
íîâëåíèå» (òîðãîâàÿ ìàðêà ëåêàðñòâ «Renewal»), «Íîâîñèáõèìôàðì».

Â 1990-å ãîäû óñêîðèëñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé ñîòðóäíèêàìè íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå êîì -
ïàíèè ñïèí-îôô ñîçäàâàëèñü èíèöèàòèâíûìè èññëåäîâàòåëÿìè è ðàç -
ðàáîò÷èêàìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, êîòîðîå
íå âñåãäà áûëî âîçìîæíî â ñèñòåìå àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íà
íà÷àëüíûõ ýòàïàõ òàêèå êîìïàíèè ïðèìåíÿëè èíñòðóìåíòû «ñêðû -
òîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû íàó÷íîãî èíñòèòóòà: èñïîëüçî -
âàëàñü ìàòåðèàëüíàÿ áàçà èíñòèòóòà, ñîòðóäíèêè ïðîäîëæàëè â íåì
ðàáîòàòü. Òåñíàÿ ñâÿçü ñ èíñòèòóòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàëà
àóòñîðñèíã ìíîãèõ ïðîöåññîâ è çàùèòó êîìïàíèè îò íåäðóæåñòâåí -
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Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ó÷àñòíèêè ýêîñèñòåìû â ñôåðå áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé

ÍÃÓ – Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÍÃÒÓ – Íîâîñèáèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÍÃÌÓ – Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò, ÍÕÒÊ – Íîâîñèáèðñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



íûõ ïîãëîùåíèé (÷òî áûëî ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé), ñ äðóãîé –

ïîìîãàëà ðåøàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñî ñëîæ -

íîñòüþ óõîäà ñîòðóäíèêîâ èç íàóêè â áèçíåñ. Ïðîöåññû ñîçäàíèÿ

è ðàçâèòèÿ êîìïàíèé íà áàçå íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ ïðèâåëè ê ôîðìè -

ðîâàíèþ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ðÿäà èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.
Òàê, íà áàçå íàóêîãðàäà Êîëüöîâî è åãî îñíîâíîé îðãàíèçàöèè –

Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè

«Âåêòîð» ñîçäàí èííîâàöèîííûé êëàñòåð â ñôåðå áèîôàðìàöåâòè -

÷åñêèõ òåõíîëîãèé «Áèîôàðì». Â íåãî âõîäÿò áîëåå 60 èííîâàöè -

îííûõ êîìïàíèé, 11 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå

îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû: Áèîòåõíîïàðê «Êîëüöîâî», áèçíåñ-èíêóáà -

òîð, Èííîâàöèîííûé öåíòð «Êîëüöîâî». Êîìïàíèè, âõîäÿùèå â êëàñ -

òåð «Áèîôàðì», âûïóñêàþò ðàçëè÷íûå âèäû ïðîäóêöèè (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 6

Êîìïàíèè êëàñòåðà «Áèîôàðì» è ïðîèçâîäèìàÿ èìè ïðîäóêöèÿ

Òèï ïðîäóêöèè Êîìïàíèè êëàñòåðà

Ôóíêöèîíàëüíûå ïðîäóêòû è ÁÀÄû,
êîñìåòè÷åñêèå ïðåïàðàòû, ïðîäóêòû
ôàðìàöåâòèêè

«Âåêòîð-ÁèÀëüãàì», «Âåêòîð-Âèòà»,
«Âåêòîð-Ìåäèêà», «Áèî-Âåñòà», «Áèîêîð»,
«Áèî-ÑÍÊ», «Éîäîìåòèêà», «Äèà-Âåñòà»,
«Àíãèîôàðì», «Ôàðì Êîñìåòèê»,
«ÑÔÌ Ôàðì», «ÔàðìèÊî» è äð.

Ïðîäóêòû äëÿ âåòåðèíàðèè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è çàùèòû
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû

«Ñèááèîôàðì», «Àãðîôàðìèêà», «Àãðîôèò», 
«Áèîñèñòåìû», «Âåêòîð-Âèðèí»,
«Ìèêîïðî», «Ñèáàô», «Ýêîõèì» è äð.

Äèàãíîñòè÷åñêèå òåñò-ñèñòåìû «Âåêòîð-Áåñò», «ÁèîËèíê», «Èìáèàí Ëàá»,
«Ñèáýíçàéì», «Ñîâðåìåííûå ëàáîðàòîðíûå
òåõíîëîãèè»

Èçäåëèÿ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ «Àíãèîëàéí èíòåðâåíøèîíàë äåâàéñ»,
«ÌÒ-õîëäèíã», «Âåðòèêàëü», «Ñèáèðñêèé
èííîâàöèîííûé öåíòð»

Îáîðóäîâàíèå, ïðèáîðû, àïïàðàòû «ÀêàäåìÂàê», «Áèîëîãè÷åñêèå èñòî÷íèêè
ýíåðãèè», «ÑèáÁèîÃàç», «Öåíòð âèõðåâûõ
òåõíîëîãèé» è äð.



Îáùèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé êîìïàíèÿìè êëàñòåðà «Áèîôàðì»
ïðîäóêöèè â 2022 ã. ñîñòàâèë 26,7 ìëðä ðóá. Êëàñòåð ñîçäàåò ðàáî÷èå
ìåñòà äëÿ æèòåëåé íàóêîãðàäà Êîëüöîâî, à èííîâàöèîííàÿ ñðåäà íà -
óêîãðàäà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ áèçíåñà: ïî ñòàòèñòèêå, êàæäûé 16-é 
æèòåëü Êîëüöîâî èìååò ñâîé áèçíåñ6.

Â íàóêîãðàäå ñòðîèòñÿ îáúåêò êëàññà ìåãàñàéåíñ – Ñèáèðñêèé
êîëüöåâîé èñòî÷íèê ôîòîíîâ (ÑÊÈÔ), íà áàçå êîòîðîãî áóäóò ïðî -
âîäèòüñÿ èññëåäîâàíèÿ âî ìíîæåñòâå îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
áèîëîãèè è áèîòåõíîëîãèé, ÷òî, â ÷àñòíîñòè, ïîçâîëèò óñêîðèòü ïðî -
öåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Â Êîëüöîâî ðàñïî -
ëîæåíà ñîçäàííàÿ âûïóñêíèêàìè ÍÃÓ êîìïàíèÿ «Êàòðåí» – îäèí èç
êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ìåäèêàìåíòîâ â Ðîññèè.

Â íîâîñèáèðñêîì Àêàäåìïàðêå òàêæå ñóùåñòâóåò êëàñòåð áèî -
òåõíîëîãèé, ñïåöèôèêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóð -
íîãî öåíòðà «ÍÒÈ HealthNet», ïîìîãàþùåãî ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû
â ñôåðå MedTech è BioTech. Öåíòð îêàçûâàåò ýêñïåðòíóþ ïîääåðæêó,
ïðîâîäèò ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ àêñåëåðàöèè ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå ñðåäè
òðåõ äåñÿòêîâ êîìïàíèé áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà Àêàäåìïàðêà
ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà ÿâëÿþòñÿ ðåçèäåíòàìè áèçíåñ-èíêóáàòîðà.
Â èíôðàñòðóêòóðó êëàñòåðà â Àêàäåìïàðêå âõîäèò Ìåäèêî-áèîëîãè -
÷åñêèé èíæèíèðèíãîâûé öåíòð, ãäå åñòü ëàáîðàòîðèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðàáîò ïî ãåííîé èíæåíåðèè, õèìè÷åñêîìó ñèíòåçó, èñïûòàíèþ íîâûõ 
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü îðèåíòàöèþ êîìïàíèé êëàñòåðà Àêàäåìïàðêà
íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ áèîèí -
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (òàáë. 7).

Ðÿä êîìïàíèé êëàñòåðîâ âûðîñëè â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
è ðîññèéñêèõ èãðîêîâ ðûíêà. Òàê, ñîçäàííûé â 2017 ã. â Àêàäåìïàðêå
ñòàðòàï iFarm ñòàë ìåæäóíàðîäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèåé-åäè -
íîðîãîì. Êîìïàíèÿ ïðîäàåò òåõíîëîãèþ, âêëþ÷àÿ îáîðóäîâàíèå
è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, äëÿ âåðòèêàëüíîãî çåìëåäåëèÿ, ãèäðî-
è àýðîïîíèêè, ðåàëèçóåò ïðîåêòû â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è Áëèæ -
íåãî Âîñòîêà. Â Àêàäåìïàðêå ïî ýêñêëþçèâíîé ëèöåíçèè íà èñïîëü -
çîâàíèå áðåíäà iFarm è òåõíîëîãèé ýòîé êîìïàíèè â Ðîññèè è ÑÍÃ
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6 Ñì.: Èííîâàöèè äëÿ æèçíè: Íàóêîãðàä Êîëüöîâî. – URL: https://catalog.ick.ru/
dist/images/catalog_innovations_for_life.pdf .



ðàáîòàåò êîìïàíèÿ «Ãîðîäñêèå òåïëèöû», êîòîðàÿ äîðàáàòûâàåò òåõ -
íîëîãèþ â ÷àñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî ñåìåíàì è îáîðóäîâàíèþ.

Ñîçäàííàÿ â 1991 ã. êîìïàíèÿ «Âåêòîð-Áåñò» ñòàëà êðóïíåéøèì
ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì íàáîðîâ ðåàãåíòîâ äëÿ ëàáîðàòîðíîé äè -
àãíîñòèêè. Â êîìïàíèè ðàáîòàåò áîëåå 900 ÷åë., èìååòñÿ 20 ñîâðåìåí -
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé è ñîâðåìåííàÿ ïðîèç -
âîäñòâåííàÿ áàçà.

Îòìåòèì, ÷òî â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè åùå íåñêîëüêî êîìïàíèé
çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì òåñò-ñèñòåì äëÿ ëàáîðà -
òîðíîé äèàãíîñòèêè. Ýòî êîìïàíèè «Ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé ñîþç»,
«Èìáèàí Ëàá» (ïðîèçâîäñòâî â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî è Òåõíîïîëèñå
«Ìîñêâà»), «ÁèîÒåñò», «ÈìÄè», «ÑËÒ».

Ñîçäàííàÿ â 2003 ã. â íàóêîãðàäå Êîëüöîâî êîìïàíèÿ «Âåêòîð-Áè -
Àëüãàì» åäèíñòâåííàÿ â Ðîññèè ïðîèçâîäèò âàêöèíó ïðîòèâ ãåïàòè -
òà À íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ãåííî-èíæåíåðíûõ ðàçðàáîòîê è òåõíîëî -
ãèè. Êîìïàíèÿ, ãäå ðàáîòàåò 300 ÷åë., òàêæå ïðîèçâîäèò ñóõèå è æèä -
êèå ïðîáèîòèêè, çàêâàñêè, ëèçàòû, êîòîðûå èñïîëüçóþò 20 ìîëî÷íûõ
êîìáèíàòîâ ñòðàíû, ïðîèçâîäèòåëè êîñìåòèêè, ÁÀÄîâ, ëåêàðñòâåí -
íûõ ïðåïàðàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, âîçíèêøàÿ îðãàíè÷åñêè
âîêðóã êðóïíîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öåíòðà, ýâîëþöèîíèðî -
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Òàáëèöà 7

Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà
Àêàäåìïàðêà

Òèï ïðîäóêöèè Êîìïàíèè êëàñòåðà

Áèîèíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè «Íîâûå ïðîãðàììíûå ñèñòåìû»,
«ÁèîÑîôò», «ÀêàäåìÄæèí»

Ïðîìûøëåííûå áèîòåõíîëîãèè «Ãîðîäñêèå òåïëèöû», «Áèîàãðîòåõ»,
«Àãðîäîêòîð», «ÃðèëëóñÏðîòåèí»

Òåõíîëîãèè, ñðåäñòâà äèàãíîñòèêè
çàáîëåâàíèé ÷åëîâåêà

«ÌÁÑ-òåõíîëîãèè», «Ñàéíòèôèêêîèí»
(Healthmonitor), «ÁèîËèíê», «Áèîñàí»

Îáîðóäîâàíèå äëÿ ìåäèöèíû
è áèîòåõíîëîãèé

«Ýêîíîâà», «Áèîòåõñåíñîð», «Áèîññåò»



âàëà êàê â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òàê è â îáëàñòè èííîâà -
öèîííûõ ðåøåíèé, ðàñøèðÿÿ ëèíåéêó ïðîäóêòîâ áèîòåõíîëîãèé
è ñôåð èõ ïðèìåíåíèÿ, ôîðìèðóÿ øèðîêóþ ñåòü âçàèìîñâÿçåé è âçàèìî -
äåéñòâèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîñèñòåìû.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Áóäóùåå Ñèáèðè ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå èííîâà -
öèîííîñòè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè òðà -
äèöèîííûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå äîáûâàþùåãî ñåêòîðà, è çà ñ÷åò
ðîñòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Íî -
âûì âûçîâîì ñòàëà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû, ÷òî íåâîçìîæíî áåç àêòèâíîãî âçàèìî -
äåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå
â ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òàêèõ
ýêîñèñòåì îïðåäåëÿþòñÿ íàêîïëåííûì îïûòîì è êîìïåòåíöèÿìè, íî
êëþ÷åâóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ñâÿçè è ïàðòíåðñêèå âçàèìîäåé -
ñòâèÿ, êîòîðûå âåäóò ê ôîðìèðîâàíèþ ãèáêèõ ñîîáùåñòâ, âûõîäÿùèõ 
çà ïðåäåëû ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö.

Ðåãèîíû Ñèáèðè çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðîâàíû êàê ïî èííî -
âàöèîííîé ñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå íîâûõ çíà -
íèé – èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ïî
àäàïòàöèîííîé ñïîñîáíîñòè – âîñïðèèì÷èâîñòè ýêîíîìèêè ê ðåçóëü -
òàòàì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâíîñòè ê èõ êîììåðöèà -
ëèçàöèè. Óñòîé÷èâîñòü èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì è ôîðìèðóåìûõ
ñîîáùåñòâ äîëæíà ïîääåðæèâàòüñÿ ïðèòîêîì èññëåäîâàòåëåé, ôèíàí -
ñèðîâàíèåì èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íóæíà ïîääåðæêà ðåãèîíàëü -
íûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ñîçäàíèÿ è òðàíñôåðà òåõ -
íîëîãèé. Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ â êîîð -
äèíàòàõ «íàó÷íûé ïîòåíöèàë» è «òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë» ïî -
çâîëÿåò ïîëó÷èòü íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ íàïðàâëå -
íèÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì ñ èñïîëü -
çîâàíèåì ïðåèìóùåñòâ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â òåêóùèõ óñëîâèÿõ çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â èí -
íîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîì íàó÷íîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè
âîçðàñòàåò. Íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
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èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðû, ïîääåðæêà èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé, ñòèìóëèðîâàíèå
ðàçëè÷íûõ ôîðì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ó÷àñòèå ãî -
ñóäàðñòâà â óâåëè÷åíèè ñïðîñà íà èííîâàöèè ÷åðåç ñèñòåìó ãîñçà -
êóïîê è ãîñçàêàçà. Ôîðìû è èíñòðóìåíòû ãîñïîääåðæêè äîëæíû ó÷è -
òûâàòü ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè íàó÷íîãî, èííîâà -
öèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëü -
íîå ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé âëàñòåé ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâ -
íåé ñ ïåðåäà÷åé íà ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ.

Ó÷àñòíèêè ýêîñèñòåìû îæèäàþò îò ãîñóäàðñòâà îïðåäåëåíèÿ ñèñ -
òåìû óñòîé÷èâûõ ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè è îáîñíîâàííîñòè öåëåé
è èíñòðóìåíòîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðèâëå÷åíèÿ ê åå ðàç -
ðàáîòêå ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû.
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âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå
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N.A. Kravchenko, V.D. Markova, A.T. Yusupova

SCIENCE-BUSINESS COLLABORATION:
REGIONAL INSIGHTS AND DEVELOPMENT PROSPECTS

This article explores the challenges in collaboration between science
and business within the context of innovation ecosystems, using the Siberian
Federal District as a case study. A comparative analysis of research, innova -
tion, and technological development across the district’s regions is conducted.
The proposed positioning scheme places each region on a coordinate system
representing scientific and technological potentials, reflecting their capacity
for knowledge and innovation creation, as well as their ability to utilize
and commercialize scientific advancements.
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The findings reveal distinct categories of regions: leaders with well-deve -
loped and balanced ecosystems (Novosibirsk and Tomsk Oblasts), regions with
higher scientific potential than technological potential (Irkutsk and Omsk
Oblasts, Krasnoyarsk Krai), regions with greater technological development
than scientific capacity (Altai Krai, Kemerovo Oblast), and problematic terri -
tories (Altai, Tyva, and Khakassia Republics).

The study advocates for the necessity of expanding both intra- and inter -
regional interactions horizontally, fostering the exploration of new combi -
nations of regional abilities and opportunities to enhance the sustainability
and balance of ecosystems at different levels. The development of an innovation 
ecosystem in biopharm technologies is presented as an illustrative example
of successful interactions among ecosystem participants.

Furthermore, the research highlights the increasing role of state in shaping 
diverse ecosystem development models. It underscores the need for support
forms and tools to consider regional nuances, emphasizing a significant expan -
sion of the responsibilities of regional and local authorities.

Keywords: science-business collaboration; innovation ecosystems; rese -
arch and innovation potential; technological potential; government support
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