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ÎÖÅÍÊÀ ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÏÐÎÅÊÒÍÛÕ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âàðèàíòû êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäî -

ðîæíûõ ïðîåêòîâ Áàðåíöêîìóðà è Ñåâåðîñèáà, îáñóæäåíèå öåëåñîîá -

ðàçíîñòè ñîîðóæåíèÿ êîòîðûõ èìååò ïî÷òè âåêîâóþ èñòîðèþ. Íåîïðå -

äåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ íàçâàííûõ øèðîòíûõ ìåãàïðîåêòîâ è çàòðàò

íà èõ ðåàëèçàöèþ èìååò äëÿ Ðîññèè çíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîå è â äîëãî -

ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïîâëèÿòü íà îáùåñòâåííóþ ðåçóëüòàòèâ -

íîñòü íåîäíîçíà÷íî. Â ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèêàõ íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿ -

çûâàþò ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ ðèñêà, è â îáîñíîâàíèå ïðîåêòèðîâîê

ïðåäëàãàþòñÿ íàáîðû ìåðîïðèÿòèé, ìèíèìèçèðóþùèå ðèñêè (âåðîÿò -

íîñòíîé è íåâåðîÿòíîñòíîé ïðèðîäû). Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí

àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä, êîãäà ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè àíàëèçèðóåò -

ñÿ â àñïåêòå îòêðûâàþùèõñÿ â áóäóùåì âîçìîæíîñòåé, ò.å. êîíñòðóê -

òèâíî. Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çäåñü ïðîáëåì ïðèìåíÿåòñÿ èíñòðó -

ìåíòàðèé íåîñèñòåìíîãî àíàëèçà ïî ß. Êîðíàè è Ã.Á. Êëåéíåðó, ïîíè -

ìàåìûé êàê ïðîåêòèðîâàíèå ìíîãîàñïåêòíîãî áóäóùåãî ñ ïîìîùüþ öå -

ëîñòíîé ñèñòåìû îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïðè ïîääåðæêå

èíôîðìàöèîííûõ è ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé. Ïîêàçàíî, êàê íàáîð îòå -

÷åñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

è ÑÃÓÏÑ Ðîñæåëäîðà, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ýêñïåðòíûõ òåõíîëî -

ãèé ïðè ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ñëîæíûå èíâåñ -

òèöèîííûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè.
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Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåê -
òû ýêñòåððèòîðèàëüíû, ñîîðóæàåìûå îáúåêòû äèñëîöèðîâàíû ÷àñ -
òè÷íî íà ñåâåðå åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, ÷àñòè÷íî â àçèàòñêîé
÷àñòè Ðîññèè. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ äâà òàêèõ ïðîåêòà: æåëåçíî -
äîðîæíûå ìàãèñòðàëè Áàðåíöêîìóð è Ñåâåðîñèá. Îáñóæäåíèå öåëå -
ñîîáðàçíîñòè èõ ñîîðóæåíèÿ áûëî íà÷àòî â ïðîøëîì âåêå, ïðîäîë -
æèëîñü â âåêå íûíåøíåì, à â íîâîé ãåîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðîòè -
âîñòîÿíèÿ Ðîññèè ñ êîëëåêòèâíûì Çàïàäîì ïðèîáðåëî, íà íàø âçãëÿä, 
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Íåîïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò äëÿ
îáîèõ ïðîåêòîâ èãðàåò ðîëü ñòðàòåãè÷åñêóþ è â äîëãîñðî÷íîé ïåð -
ñïåêòèâå ìîæåò ïîâëèÿòü íà èõ îáùåñòâåííóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü íå -
îäíîçíà÷íî. Â ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèêàõ íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿçûâà -
þò ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ ðèñêà, è â îáîñíîâàíèå ïðîåêòèðîâîê
ïðåäëàãàþòñÿ íàáîðû ìåðîïðèÿòèé, ìèíèìèçèðóþùèå ðèñêè (âåðî -
ÿòíîñòíîé è íåâåðîÿòíîñòíîé ïðèðîäû). Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåä -
ñòàâëåí àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä, êîãäà ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè àíà -
ëèçèðóåòñÿ â àñïåêòå îòêðûâàþùèõñÿ â áóäóùåì âîçìîæíîñòåé, ò.å.
êîíñòðóêòèâíî.

ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÑÏÐÀÂÊÀ

Ëèòåðàòóðà ïî ðàññìàòðèâàåìîìó âîïðîñó íàñ÷èòûâàåò äåñÿòêè
ïóáëèêàöèé, òîëüêî ïåðå÷èñëåíèå êîòîðûõ íå îñòàâèëî áû ìåñòà äëÿ
èçëîæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ íàñòîÿùåé ñòàòüè. Ïîýòîìó ðåòðîñïåêöèÿ èí -
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òåðåñóþùèõ íàñ ïðîåêòîâ áóäåò ïîñòðîåíà íà äâóõ áàçîâîâûõ ïóáëè -
êàöèÿõ – [12] è [6] , à ïðî÷èå ïåðâîèñòî÷íèêè ïî òåìå ñòàíóò óïîìè -
íàòüñÿ îòñûëî÷íî, äëÿ ïðîÿñíåíèÿ íåêîòîðûõ âàæíûõ äåòàëåé, íå
îòðàæåííûõ â áàçîâîé ïóáëèêàöèè.

Íà÷íåì ñ Ñåâåðîñèáà è áàçîâîé ïóáëèêàöèè [12], îñâåùàþùåé
èñòîðèþ ïðîåêòà ñèñòåìíî. Èíòåðåñ ê ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíûõ äîðîã
â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðîÿâëÿëñÿ â äîðåâîëþöèîííîé Ðîñ -
ñèè ñ 30-õ ãîäîâ XIX â., à ñ ñåðåäèíû ýòîãî âåêà, ïîñëå ïîðàæåíèÿ
â Êðûìñêîé âîéíå 1853–1856 ãã., îí êîíêðåòèçèðîâàëñÿ, è ê íà÷àëó
80-õ ãîäîâ XX â., ïîñëå 100 ëåò îáñóæäåíèé ïðîåêòíûõ çàìûñëîâ,
îïðåäåëèëèñü òðè øèðîòíûõ âàðèàíòà æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðà -
ëåé, ïåðåñåêàþùèõ àçèàòñêóþ ÷àñòü Ðîññèè îò Óðàëà äî Òèõîîêåàí -
ñêîãî ïîáåðåæüÿ.

Âàðèàíò «ïîëÿðíûé» îáåñïå÷èâàë âûõîä ê ñåâåðíûì ïîðòàì
Ìóðìàíñêó è Àðõàíãåëüñêó è îäíîâðåìåííî ïîääåðæêó ñëîæíîãî
ó÷àñòêà Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè. Â Çàïàäíîé Ñèáèðè æåëåçíàÿ äî -
ðîãà ïðîõîäèëà ÷åðåç íèçîâüÿ Îáè ê íèçîâüÿì èëè ñðåäíåìó òå÷åíèþ
Åíèñåÿ è äàëåå ÷åðåç ßêóòñê âåëà ê ïîáåðåæüþ Îõîòñêîãî ìîðÿ.

Â âàðèàíòå «ñåâåðíîì», òàê æå êàê è â âàðèàíòå «ïîëÿðíîì»,
æåëåçíàÿ äîðîãà íà÷èíàëàñü â ñåâåðíûõ ïîðòàõ, øëà ÷åðåç ñëîæèâ -
øèåñÿ òîðãîâûå öåíòðû Òîáîëüñê (Ñóðãóò), Òîìñê, Åíèñåéñê, Êè -
ðåíñê, à çàêàí÷èâàëàñü, ïðîéäÿ ïî þæíîé ßêóòèè ÷åðåç çîëîòîíîñíûå
ðàéîíû, â óñòüå Àìóðà èëè äðóãîì óäîáíîì äëÿ áóäóùåãî ñóäî -
õîäñòâà ïóíêòå ïîáåðåæüÿ Òàòàðñêîãî ïðîëèâà. Çàäà÷à ýòîãî âàðèàíòà 
ïîíèìàëàñü êàê îñâîåíèå áîãàòñòâ Áëèæíåãî Ñåâåðà.

Â «ãëàâíîì» âàðèàíòå ìàãèñòðàëü íà÷èíàëàñü â öåíòðàëüíîé Ðîñ -
ñèè, ïðîõîäèëà ÷åðåç Îìñê, Íîâîíèêîëàåâñê-Íîâîñèáèðñê, Êðàñíî -
ÿðñê è äàëåå, îáõîäÿ Áàéêàë ñ ñåâåðà èëè þãà, âûõîäèëà ê òèõîîêåàí -
ñêèì ïîðòàì â Íàõîäêå, Âëàäèâîñòîêå è Ïîñüåòå. Ýòî áûëî íàïðàâ -
ëåíèå ãëàâíîãî ãðóçîïîòîêà, ñëîæèâøåãîñÿ ê ñåðåäèíå XIX â., è òàêàÿ
íàïðàâëåííîñòü îïðåäåëèëà òðàññó Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè: åé
áûëî îòäàíî ïðåäïî÷òåíèå ïðè ñðàâíåíèè ñ «ïîëÿðíûì» è «ñåâåð -
íûì» âàðèàíòàìè. Êðîìå òîãî, ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå Òðàíññèáà
áûëî ìîòèâèðîâàíî âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè èç-çà
âîéíû ñ ßïîíèåé. È õîòÿ ìàãèñòðàëü, ïîçäíî íà÷àòàÿ ñòðîèòåëüñòâîì, 
íå ñìîãëà ïîìî÷ü Ðîññèè â âîéíå ñ ßïîíèåé, â õîçÿéñòâåííîì îòíî -

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:

îöåíêà ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòíûõ àëüòåðíàòèâ
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øåíèè Òðàíññèá îêàçàëñÿ ýôôåêòèâíûì. Â àðåàëå ñâîåãî òÿãîòåíèÿ
ìàãèñòðàëü ñãåíåíåðèðîâàëà ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû, îêàçàâ -
øèåñÿ íåîæèäàííî âûñîêèìè, ïðåæäå âñåãî ïî ïðè÷èíå ïåðåñå÷åíèÿ
ñ âåëèêèìè ñèáèðñêèìè ðåêàìè, òåêóùèìè ìåðèäèîíàëüíî.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè Òðàíññèá ñòàë ñîâðåìåííîé ñóïåðìàãèñò -
ðàëüþ, ðåøàþùåé ñîâìåñòíî ñ ðåêîíñòðóèðóåìûì ÁÀÌîì ïðîáëåìó
ïðåîäîëåíèÿ èçîëÿöèè Ðîññèè îò ñòðàí ÀÒÐ è åìêèõ àçèàòñêèõ ðûí -
êîâ. Èíàÿ ïåðñïåêòèâà îæèäàëà «ïîëÿðíûé» è «ñåâåðíûé» âàðèàíòû.
Ðàññìîòðèì ñíà÷àëà ïåðâûé èç íèõ.

Â äåêàáðå 1941 ã. âñòóïèëà â ñòðîé Ñåâåðî-Ïå÷îðñêàÿ æåëåçíàÿ
äîðîãà, îòêðûâøàÿ ïóòü âîðêóòèíñêìó óãëþ ê îñàæäåííîìó Ëåíèí -
ãðàäó. Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîäîëæèòü
íîâóþ ìàãèñòðàëü â ñåâåðî-âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè ê Ìûñó Êàìåí -
íîìó – ïîòåíöèàëüíîìó ïîðòó íà çàïàäíîì áåðåãó Îáñêîé ãóáû â åå
ãëóáîêîâîäíîé ÷àñòè. Ïîïûòêà îêàçàëàñü íåóäà÷íîé èç-çà íåêà÷åñò -
âåííî ïðîâåäåííûõ èçûñêàíèé, è ìàðøðóò ïîìåíÿëñÿ. Â ñîîòâåòñò -
âèè ñ Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè ñòðàíû
1946 ã. òåïåðü ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòðîèòü ëèíèþ íà âîñòîê ê Åíèñåþ
(÷åðåç Ëàáûòíàíãè è Ñàëåõàðä) è ìîðñêîé ïîðò ñîçäàòü â Èãàðêå,
çàòåì ïðîäëèòü ïóòü äî Íîðèëüñêà. Íàäåæíîå òðàíñïîðòíîå ñîîáùå -
íèå ñ îäíîé èç ãëàâíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ áàç ÑÑÑÐ áûëî ýôôåê -
òèâíûì ðåøåíèåì, íàìå÷àëîñü ïðîäîëæèòü ýòó æåëåçíóþ äîðîãó
äî ßêóòñêà è äàëåå â ðàéîíû êðàéíåãî ñåâåðî-âîñòîêà äî Àíàäûðÿ
ñ îïîðíîé áàçîé â Ìàãàäàíå.

Îäíàêî ïîñëå ñìåðòè È.Â. Ñòàëèíà, èíèöèàòîðà ñîîðóæåíèÿ ìà -
ãèñòðàëè, íîìåðíàÿ ñòðîéêà 501-503 áûëà îñòàíîâëåíà, êàïèòàëüíûå
ðàñõîäû íà åå ðåàëèçàöèþ îêàçàëèñü áðîñîâûìè, à òûñÿ÷è æèçíåé
çàêëþ÷åííûõ-ñòðîèòåëåé ïîãóáëåíû èç-çà íå÷åëîâå÷åñêèõ óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â ýêñòðåìàëüíûõ ïðèðîäíî-êëèìà -
òè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðèïîëÿðíîé çîíû1. Ñåé÷àñ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñå -
âåðíûé øèðîòíûé õîä» (ÑØÕ) ðàáîòû ïî ñòàëèíñêîé òðàññå ïðîäîë -
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1 Ê âåñíå 1953 ã. èç 1700 êì ñòðîèòåëüíîé äëèíû ìàãèñòðàëè Âîðêóòà –
Ñàëåõàðä – Èãàðêà – Íîðèëüñê 850 êì íàõîäèëèñü íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ýêñ -
ïëóàòàöèè, äåéñò âîâàëà æåëåçíîäîðîæíàÿ ëåäîâàÿ ïåðåïðàâà ÷åðåç Îáü, íà 673 êì
îñó ùåñòâëÿëîñü ðàáî÷åå äâèæåíèå ïîåçäîâ. Ê òîìó âðåìåíè â äîðîãó óæå áûëî
âëî æåíî 6 ìëðä ðóá. (â öåíàõ òåõ ëåò) è äëÿ ïîëíîãî îñâîåíèÿ ëèìèòà ñòðîéêè



æàþòñÿ â âÿëîòåêóùåì ðåæèìå ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíâåñòèðîâàíèÿ
è ñòðîèòåëüñòâà.

«Ñåâåðíûé» âàðèàíò â ïåðâîé òðåòè ïðîøëîãî âåêà èìåíîâàëñÿ
Âåëèêèì Ñåâåðíûì (æåëåçíîäîðîæíûì) ïóòåì, ÂÑÏ. Ïðîõîäèâøåå
â íîÿáðå 1916 ã. Îñîáîå ìåæâåäîìñòâåííîå ñîâåùàíèå ïî âûðàáîòêå
ïëàíà æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà ïÿòèëåòèå 1917–1922 âû -
ñêàçàëîñü çà ñêîðåéøåå íà÷àëî åãî ðåàëèçàöèè. Ýòî ðåøåíèå áûëî
ïðîëîíãèðîâàíî â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè, êîãäà â ôåâðàëå
1919 ã. çà ïîäïèñüþ Ëåíèíà âûøëè ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâíàðêîìà
«Î Âåëèêîì Ñåâåðíîì ïóòè» è «Î ïðåäîñòàâëåíèè êîíöåññèè íà
Âåëèêèé Ñåâåðíûé æåëåçíîäîðîæíûé ïóòü». Ñ êîíöåññèåé íè òîãäà,
íè ïîñëå íå ñëîæèëîñü, íî òåì íå ìåíåå âàðèàíòîâ ïðîäîëæåíèÿ
ïðîåêòà áûëî ìíîæåñòâî. Ëþáîé èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàë ðàçâèòèå
è ïðîäîëæåíèå ïîñòðîåííûõ åùå â öàðñêîé Ðîññèè äîðîã è îáåñ -
ïå÷èâàë âûõîä èç ñåâåðíîé Ñèáèðè ê ïîðòàì Áàëòèéñêîãî, Áåëîãî
è Áàðåíöåâà ìîðåé. Áûë âûáðàí è äàæå íà÷àò ñòðîèòåëüñòâîì â íà÷àëå 
1931 ã. âàðèàíò âûõîäà ÂÑÏ íà íåçàìåðçàþùóþ ÷àñòü Áàðåíöåâà
ìîðÿ – â áóõòó Èíäèãà, ïî ñðàâíåíèþ ñ Ìóðìàíñêîì ñîêðàùàâøèé
ïóòü èç Ñèáèðè íà 1,5 òûñ. êì. Â áóõòå ìîæíî áûëî áû ïîñòðîèòü
ãëóáîêîâîäíûé ìîðñêîé ïîðò, êîòîðûé òîãäà ïîëó÷èë íàçâàíèå Åâðà -
çèéñêîãî îêåàíñêîãî. Ñåé÷àñ ìàãèñòðàëü â ýòîò ïîòåíöèàëüíûé ïîðò
íîñèò èìÿ Áàðåíöêîìóð (Áàðåíöåâî ìîðå – Êîìè – Óðàë), îáû÷íî åå
ïðîâîäÿò ïî ìàðøðóòó îò Ïîëóíî÷íîãî (ñì. êàðòó-ñõåìó – ðèñ. 1).

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ôîíîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ èìåííî «ñåâåðíîãî» âàðè -
àíòà ïîñëóæèëî ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà ïðàâèòåëü -
ñòâó ñòðàíû ïðåäñòàâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ æåëåçíîäîðîæ -
íîãî ìàðøðóòà îò Ñîñíîãîðñêà äî íåçàìåðçàþùåé áóõòû Áàðåíöåâà
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îñòàâàëîñü äîâëîæèòü 700–800 ìëí ðóá. Òåì íå ìåíåå â ìàå 1953 ã. ñïåöòåëå -
ãðàììîé ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû áûëè îñòàíîâëåíû, ñïåöêîíòèíãåíò ýâàêóèðîâàí,
è ê êîíöó 1955 ã. íåäîñòðîåííàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ïðåâðàòèëàñü â «ìåðòâóþ» [6,
ñ. 46]. Óïóùåííàÿ äëÿ ñòðàíû âûãîäà, ïî ðàñ÷åòàì àêàäåìèêà À.Ã. Àãàíáåãÿíà,
«îáåðíóëàñü äëÿ ñòðàíû êàê ìèíèìóì ìèëëèàðäíûì óáûòêîì» [Òàì æå, ñ. 48–49].



ìîðÿ íåäàëåêî îò ñóùåñòâóþùåãî ïîñåëêà Èíäèãà2. Ó÷àñòîê, óêà -

çàííûé â ïîðó÷åíèè ïðåçèäåíòà, ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòüþ ñèñòåìû Áà -

ðåíöêîìóð è ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü âîïðîñ, êàê áû çàâåðøàþùèé ìíî -

ãîëåòíåå îáñóæäåíèå: êàêîé èç äâóõ âàðèàíòîâ âîçðîæäåíèÿ ýòîé
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Ðèñ. 1. Êàðòà-ñõåìà: Áàðåíöêîìóð è Ñåâåðîñèá êàê èíêàðíàöèÿ
Âåëèêîãî Ñåâåðíîãî ïóòè (ÂÑÏ)

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) íà êàðòå-ñõåìå Ñåâåðîñèá íàçâàí Ñåâñèáîì; 2) Ñåâñèá íà âîñòîêå
íà÷èíàåòñÿ îò Óñòü-Èëèìñêà

Èñòî÷íèê: https://aftershock.news/?q=comment/11663131#comment-11663131

2 Îòâåòñòâåííûì çà èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèÿ íàçíà÷åí ïðåìüåð-ìèíèñòð
Ì.Â. Ìèøóñòèí (URL: kommersant.ru›doc/5170827).



ñèñòåìû â ðàñøèðåííîì åå ïîíèìàíèè íàèáîëåå ýôôåêòèâåí ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè? Ðàññìîòðèì äâà âàðèàíòà
ðàñøèðåííîé ñèñòåìû (ñì. ðèñ. 1):

1) ñîîðóæåíèå Ñåâåðîñèáà îò Óñòü-Èëèìñêà ñ ïîñëåäóþùèì âû -
õîäîì ÷åðåç Áåëûé ßð, Íèæíåâàðòîâñê, Òðîèöêî-Ïå÷îðñê è Ñîñíî -
ãîðñê íà ïîðò Èíäèãà;

2) ñîîðóæåíèå Ñåâåðîñèáà îò Óñòü-Èëèìñêà äî Áåëîãî ßðà ñ ïî -
ñëåäóþùèì âûõîäîì ÷åðåç Òîáîëüñê, Ïîëóíî÷íîå, Ñîñíîãîðñê íà
ïîðò Èíäèãà.

Îáà âàðèàíòà èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, è ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå íàèáîëåå îáùåñòâåííî ðåçóëüòàòèâíîãî íà äîë -
ãîñðî÷íîì âðåìåííîì èíòåðâàëå. Âàðèàíò 1 èìåíóåòñÿ äàëåå êàê Áà -
ðåíöêîìóð 1, âàðèàíò 2 – êàê Áàðåíöêîìóð 2.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÂÀÐÈÀÍÒÎÂ

Ñåâåðîñèá êàê æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæå -

íèåì ÁÀÌà íà çàïàä è âî ìíîãîì ïðèçâàí ñòàòü ïàðàëëåëüíîé

è äóáëèðóþùåé ëèíèåé ïî îòíîøåíèþ ê Òðàíññèáó. Äîëãîå âðåìÿ

â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå øëà äèñêóññèÿ î òîì, ÷òî âûãîäíåå: óñèëèâàòü

Òðàíññèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü (íàïðèìåð, ñîîðóæàòü òðåòèé ïóòü) èëè

ñòðîèòü Ñåâåðîñèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü. Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, äî

êîíöà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ òàê è íå äîâåäåíû. Îäíà -

êî ðåøåíèÿ ñòðîèòü Ñåâåðîñèá ïðèíèìàëèñü íåîäíîêðàòíî [2; 3;

è äð.], íî íå èñïîëíÿëèñü. Äåëî â òîì, ÷òî íàðÿäó ñ íåñîìíåííûìè

ïîëîæèòåëüíûìè ôàêòîðàìè äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ýêîíîìèêè

Ñèáèðè ñóùåñòâîâàëè è ñóùåñòâóþò ñïîðíûå è íåîäíîçíà÷íûå îá -

ñòîÿòåëüñòâà, à èìåííî ñëåäóþùèå.

1. Äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò îáîñíîâàííûå äàííûå îá îáúåìàõ
è ñòðóêòóðå ãðóçîïîòîêà, êîòîðûé áóäåò ñëåäîâàòü ïî Ñåâåðîñèáó
â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ, â òîì ÷èñëå è â äèíàìèêå. Íåäîçàãðóçêà íîâîé
ìàãèñòðàëè îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ðàéîíîâ òÿãîòåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ìàëûå

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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îáúåìû ïåðåâîçîê ãðóçîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñî -
êîé ñåáåñòîèìîñòè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ïî Ñåâåðîñèáó ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðåâîçêàìè ïî Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè. À ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ è, ñëå -
äîâàòåëüíî, ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèíèè.

2. Íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî íàìå÷åíû ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ è äèñëî -
êàöèÿ ëèíåéíûõ ïðåäïðèÿòèé æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (ëîêî -
ìîòèâíûõ è âàãîííûõ äåïî, äèñòàíöèé ïóòè, ñèãíàëèçàöèè è ñâÿçè,
ýíåðãîó÷àñòêîâ è ò.ï.). Ýòî ñîçäàñò åùå áîëüøå ïðîáëåì ñ ó÷åòîì
òîãî, ÷òî â «ðàéîíàõ íîâîãî òðàíñïîðòíîãî îñâîåíèÿ» íåäîñòàòî÷íî
íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü òðóäîñïîñîáíîãî, êâàëè -
ôèöèðîâàííîãî, àêòèâíîãî è ìîáèëüíîãî íàñåëåíèÿ. Ãðóæåíûì íà -
ïðàâëåíèåì íà ðàññìàòðèâàåìîé ëèíèè áóäåò «âîñòîê – çàïàä», à ïî -
ðîæíèì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, – «çàïàä – âîñòîê», êàê è íà Òðàíññèáå.
Òàêàÿ ïðîãíîçèðóåìàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîñòà -
âîê Ðîññèè íà âîñòîê3 ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî äèçàé -
íà íà Âîñòî÷íîì ïîëèãîíå ÐÆÄ, ÷òî ïîâëå÷åò íåìàëûå ðàñõîäû.

3. Íà âîñòîêå ñòðàíû, ãäå âñå ìàññîâûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ ñëåäóþò
ïî âûñîêîîñíàùåííîìó äâóõïóòíîìó è äîñòàòî÷íî ñêîðîñòíîìó
Òðàíññèáó, ÁÀÌ ñî Ñðåäíåñèáèðñêîé ìàãèñòðàëüþ ïðè ñðàâíåíèè
ñ Òðàíññèáîì ïî ãóñòîòå ïåðåâîçîê è îáúåìó ãðóçîîáîðîòà è ïàññàæè -
ðîîáîðîòà äîñòàòî÷íî âåñîìîé ðîëè íå èãðàþò. Íåîáõîäèìî ëèáî
ñïåöèàëèçèðîâàòü áóäóùóþ ëèíèþ äëÿ ïåðåâîçîê îòäåëüíûõ ðîäîâ
ãðóçîâ (íàïðèìåð, íàëèâíûõ ïàðàëëåëüíî ñòðîÿùåìóñÿ íåôòåïðîâî -
äó), ëèáî ñîçäàòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó äëÿ îòäåëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ
íà âñåõ øèðîòíûõ ìàãèñòðàëÿõ âîñòîêà ñòðàíû.

4. Ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðîñèáà è åãî ìåðèäèîíàëüíûõ ñîåäèíåíèé
ñ Òðàíññèáîì, ÁÀÌîì è äðóãèìè æåëåçíîäîðîæíûìè ëèíèÿìè äàåò
îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ñåòè æåëåçíûõ äîðîã è íà âîñòîêå ñòðàíû.
Îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî íà Òðàíññèáå ïðèìåíÿåòñÿ ýëåêòðîòÿãà íà ïî -
ñòîÿííîì òîêå, íà Ñðåäñèáå è ÁÀÌå – íà ïåðåìåííîì òîêå, à áîëüøàÿ
÷àñòü ìåðèäèîíàëüíûõ ëèíèé, ñîåäèíÿþùèõ Òðàíññèá, Ñðåäñèá
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3 URL: https://riamo.ru/article/608456/v-rzhd-vostochnoe-napravlenie-nazvali-dorogoj-
zhizni-dlya-rossij?ysclid=lopop8y9xm685025013 (äà òà îáðàùåíèÿ: 07.04.2023).



è âûõîäû ê Ñåâåðîñèáó, – íà òåïëîâîçíîé òÿãå. Òàêèå ðàçëè÷èÿ
ïðèâîäÿò ê çàòðóäíåíèÿì â ìàíåâðèðîâàíèè ëîêîìîòèâàìè íà ðàçíûõ
ëèíèÿõ. È â äàííîì ñëó÷àå Ñåâåðîñèáó â ïåðèîä ïåðâîíà÷àëüíîãî
îñâîåíèÿ ïðè íåçíà÷èòåëüíîì îáúåìå ïåðåâîçîê «äîñòàíåòñÿ» òåïëî -
âîçíàÿ òÿãà êàê áîëåå àâòîíîìíàÿ è íå ñâÿçàííàÿ ñ áîëüøèìè èíâåñ -
òèöèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó. Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå ïîòðåáóåòñÿ óâå -
ëè÷åíèå ýêñïëóàòèðóåìîãî ïàðêà ëîêîìîòèâîâ è âàãîíîâ, ÷òî óâåëè -
÷èò íàãðóçêó íà ñóùåñòâóþùèå äåïî â ðàéîíå òÿãîòåíèÿ âíîâü ïî -
ñòðîåííîé ìàãèñòðàëè.

5. Â ñëó÷àå ïðîáëåì ñ îáúåìàìè äîáû÷è íåôòè è ãàçà â Ñåâåðíîé
Ñèáèðè Ñåâåðîñèá ìîæåò ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ñòðîÿùåìóñÿ íî -
âîìó òðóáîïðîâîäó, òàê êàê òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò ýôôåêòèâåí
òîëüêî ïðè âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïåðåêà÷êè, à æåëåçíîäî -
ðîæíûé òðàíñïîðò â îáùåì ñëó÷àå – ïðè ëþáûõ îáúåìàõ (ïðè íàëè -
÷èè íå òîëüêî íàëèâíûõ ãðóçîâ).

6. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðîèòåëüñòâî Ñåâåðîñèáà â ñâåòå îáðà -
çîâàíèÿ â Ðîññèè â ïåðñïåêòèâå êîíêóðåíòíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðè -
ðîâàííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèé, òî, ïî ñëîâàì áûâøåãî ñòàð -
øåãî âèöå-ïðåçèäåíòà ÎÀÎ «ÐÆÄ» Á.Ì. Ëàïèäóñà, «åñëè ìû ïî -
ñòðîèì Ñåâåðî-Ñèáèðñêóþ ìàãèñòðàëü, ìîæåò áûòü, êîãäà-òî ýòè äâà
íàïðàâëåíèÿ – ñåâåðíûé è þæíûé òðàíññèáèðñêèå õîäà – è ñìîãóò
ñòàòü êîíêóðåíòàìè» [1]. Äåéñòâèòåëüíî, ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ âîñòîêà ñòðàíû è äëÿ ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ
ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ Ñåâåðîñèáà âïîëíå ñðàâíèìû ñî ñòðîè -
òåëüñòâîì è ýêñïëóàòàöèåé Òðàíññèáà.

7. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äåøåâèçíû è ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ òðàíçèò -
íûì ïîòîêîì ãðóçîâ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, âåðîÿòíåå âñåãî,
âûãîäåí âàðèàíò óñèëåíèÿ Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè è äóáëèðî -
âàíèÿ åå Ñðåäíåñèáèðñêîé è Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëÿìè. Âñå
ýòè ñóïåðìàãèñòðàëè (Ñåâåðîñèáèðñêàÿ, Ïðèïîëÿðíàÿ è äð.) áóäóò,
êàê è ÁÀÌ, ñóùåñòâîâàòü ñ èìåþùèìèñÿ îáúåìàìè ïåðåâîçîê êàê
ìàëîäåÿòåëüíûå æåëåçíûå äîðîãè, òàê êàê ñ âåðîÿòíûì îáúåìîì ïå -
ðåâîçîê ñïðàâèòñÿ îäèí Òðàíññèá. Ïî îñíàùåííîñòè, ïî ñåáåñòîè -
ìîñòè è ïî âñåì äðóãèì ïàðàìåòðàì, â òîì ÷èñëå äåìîãðàôè÷åñêèì
è êëèìàòè÷åñêèì, Òðàíññèá – íàèâûãîäíåéøàÿ ñðåäè âñåõ ìàãèñò -
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ðàëåé. Ïîñëåäíèå ñìîãóò çàðàáîòàòü â ïîëíóþ ñèëó ëèøü â òîì ñëó -

÷àå, åñëè áóäóò ïîñòðîåíû ïåðåõîäû ìàòåðèê – Ñàõàëèí – Õîêêàéäî

è ÷åðåç ßïîíñêèå îñòðîâà â Þæíóþ Êîðåþ ÷åðåç Öóñèìñêèé ïðîëèâ,

ïåðåõîä ÷åðåç Áåðèíãîâ ïðîëèâ â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó è ïîÿâÿòñÿ

ñîîòâåòñòâóþùèå îáúåìû ïåðåâîçîê.
8. Íåäîñòàòîê ïðîâîçíûõ è ïðîïóñêíûõ ìîùíîñòåé â âîñòî÷íîì

íàïðàâëåíèè óñèëèëñÿ â ñâÿçè ñ ïåðåîðèåíòàöèåé ãðóçîïîòîêîâ â ïî -

ñëåäíåå âðåìÿ. Â 2022 ã. íà ôîíå ñàíêöèé è ëîãèñòè÷åñêèõ îãðàíè -

÷åíèé âîçíèê ïîâûøåííûé ñïðîñ íà îòïðàâêè ãðóçîâ â âîñòî÷íîì

íàïðàâëåíèè, â 2023 ã. íàãðóçêà íà Âîñòî÷íûé ïîëèãîí òîëüêî óâåëè -

÷èâàåòñÿ. Ïî èòîãàì 2022 ã. áûëî îòïðàâëåíî 152,9 ìëí ò ãðóçîâ, ÷òî

íà 5,4% âûøå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îòïðàâêè óãëÿ óâåëè÷è -

ëèñü íà 7,4%. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2022 ã. íà ôîíå ìàñøòàáíûõ ðàáîò 

ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû óâåëè÷åíèå ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè

Âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà äîñòèãàëîñü çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íîâûõ òåõíîëî -

ãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íàïðèìåð, â 2022 ã. íà âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè

áûëî ïðîâåäåíî 16 òûñ. ïîåçäîâ ìàññîé 7,1 òûñ. ò, íà÷àëèñü ïðîïóñêè

ñäâîåííûõ ñîñòàâîâ ìàññîé 14,2 òûñ. ò. Ïî èòîãàì 2022 ã. ïðîâîçíàÿ

ñïîñîáíîñòü Âîñòî÷íîãî ïîëèãîíà äîñòèãëà 158 ìëí ò4.

Êàê ñëåäóåò èç âûøåñêàçàííîãî, âàðèàíòû ðàñøèðåííîãî Áàðåíö -
êîìóðà (çà ñ÷åò äîáàâëåííîãî Ñåâåðîñèáà) ñóòü ïðîåêòû êðóïíîìàñ -
øòàáíûå â ÷àñòè çàòðà÷èâàåìûõ ñðåäñòâ è ìíîãîàñïåêòíîñòè îáùåñò -
âåííî çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íåîïðåäåëåííîñòü ïðè îöåíêå èõ ýô -
ôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ìàñøòàáíîñòè ïðîåêòîâ (â çàïàä -
íîé òåðìèíîëîãèè – ìåãàïðîåêòîâ): ôàêòîì ñâîåé ðåàëèçàöèè îíè
âëèÿ þò íà ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ñèñ -
òåìó öåí, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ ïðîåêòû ìîãëè áû áûòü îáîñíîâàíû.
Ýòèì êà÷åñòâîì íå îáëàäàþò ìàëîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå
ïðîåêòû, òàê êàê èõ ðåàëèçàöèÿ, ïî ïðåäïîñûëêå, íå âëèÿåò íà ïàðà -
ìåòðû âìåùàþùåé èõ ýêîíîìèêè.
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4 URL: https://www.rzd-partner.ru/zhd-transport/opinions/v-2023-godu-nagruzka-
na-vostochnyy-poligon-budet-tolko-uvelichivatsya-propusknykh-i-provoznykh-sposo/? 
ysclid=lg65vz4oca59651059 (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.04.2023).



Ïóíêòû 1–8 ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âåðáàëüíîå îïèñàíèå ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ óæå íà ñòàäèè ïðåäèíâåñòèöèîííûõ îáîñíîâàíèé ïðî -
åêòîâ Áàðåíöêîìóðà è Ñåâåðîñèáà. Èç îïèñàíèÿ îäíîçíà÷íî, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò îãðàíè÷åííàÿ ïðèãîäíîñòü ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöè -
îííûõ ìåòîäèê ïðè îöåíêå îáùåñòâåííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîäîá -
íûõ ïðîåêòîâ. Ïî ïðè÷èíàì èìåþùèõñÿ â ìåòîäèêàõ «ïåðåêîñîâ»
â ñòîðîíó: à) ôèíàíñîâûõ êðèòåðèåâ îöåíêè â óùåðá ýêîíîìè÷åñ êèì5; 
á) ôîðìàëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â óùåðá âåðáàëüíûì ìîäå -
ëÿì ñèñòåìíîãî àíàëèçà; â) ñòàòèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ìî -
äåëåé â óùåðá ìîäåëÿì ýêñïåðòíûì; ã) âåðîÿòíîñòíûõ ìîäåëåé
â óùåðá ìîäåëÿì íåñòîõàñòè÷åñêèì.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ çäåñü ïðîáëåì äàëåå ïðèìåíÿåòñÿ
èíñòðóìåíòàðèé íåîñèñòåìíîãî àíàëèçà ïî ß. Êîðíàè [5] è Ã.Á. Êëåé -
íåðó [4], ïîíèìàåìûé êàê ïðîåêòèðîâàíèå ìíîãîàñïåêòíîãî áóäó -
ùåãî ñ ïîìîùüþ öåëîñòíîé ñèñòåìû îöåíêè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðî -
åêòîâ (ïðè ïîääåðæêå èíôîðìàöèîííûõ è ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé).
Êàê ïîêàçûâàþò ß. Êîðíàè [5] è Ã.Á. Êëåéíåð [4], îáùèì íåäîñòàòêîì
ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê îöåíêè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ èçëèøíåé ìàòåìàòèçàöèè ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòà
òåíäåíöèÿ îòðàæàåò èíòåðåñû íåêîòîðûõ ìàòåìàòèêîâ, êîòîðûå ñòðå -
ìÿòñÿ, èñïîëüçóÿ àêñèîìàòè÷åñêèé ïîäõîä, èññëåäîâàòü óçêî ïîñòàâ -
ëåííóþ ïðîáëåìó ãëóáîêî. Äåëàåòñÿ ýòî â óùåðá ñèñòåìíîìó àíàëèçó 
ïðèìåíÿåìûõ àêñèîì (íåäîêàçóåìûõ), äåêëàðèðóåìûõ öåëåé (ýêçî -
ãåííûõ) è ïîñëåäñòâèé (íåîïðåäåëåííûõ), âìåíÿåìûõ àíàëèçèðóå -
ìûì ïðîåêòíûì àëüòåðíàòèâàì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîä -
õîä, êîãäà âåðáàëüíûå è ôîðìàëüíûå ìåòîäû îöåíêè îáùåñòâåííîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé (ïðîåêòîâ) èíòå -
ãðèðóþòñÿ â öåëîñòíóþ îöåíî÷íóþ ñèñòåìó ñ ïîìîùüþ ëîãèêî-ýâ -
ðèñòè÷åñêîé ìîäåëè (ËÝÌ), ñâîáîäíîé, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îò íåêî -
òîðîé ÷àñòè îòìå÷åííûõ íåäîñòàòêîâ.
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5 Ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè çäåñü ïîíèìàþòñÿ òàêæå êàê ó÷èòûâàþùèå íå
òîëüêî ïðÿìûå çàòðàòû è ðåçóëüòàòû êðóïíîìàñøòàáíûõ æëåçíîäîðîæíûõ ïðî -
åêòîâ, íî è êîñâåííûå, «âíåøíèå» ýôôåêòû, â òîì ÷èñëå ìóëüòèïëèêàòèâíûå.



ÏÐÎÖÅÄÓÐÛ ÎÖÅÍÊÈ È ÂÛÁÎÐÀ

Èçëîæèì ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîøàãîâî.
Øàã ïåðâûé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðåäèíâåñòèöèîííîì ýòàïå îáîñíî -

âàíèé, êîãäà ïðîáëåìà îöåíêè è âûáîðà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé
ïðîåêòíîé àëüòåðíàòèâû íàõîäèòñÿ â ñòàäèè îáñóæäåíèÿ ïðîåêòíîãî
çàìûñëà è èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà. Íà÷àëî ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ òðàäèöèîííî äëÿ Ðîññèè ôèêñè -
ðóåòñÿ ïóáëè÷íûì âûñêàçûâàíèåì èëè óêàçàíèåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî
ïîâîäó òîãî èëè èíîãî (â íàøåì ñëó÷àå – êðóïíîìàñøòàáíîãî æåëåç -
íîäîðîæíîãî) ïðîåêòà. Òàê áûëî, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè ïðîåêòà
«ìàòåðèê – Ñàõàëèí», òàê ïðîèñõîäèò è ñ ïðîåêòîì «Ñîñíîãîðñê –
Èíäèãà». Ïî ïðåöåäåíòó ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïîðó÷èò 
ÎÀÎ «ÐÆÄ» ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó ðàçðàáîòàòü îáîñíîâàíèå ýôôåê -
òèâíîñòè ïðîåêòà «Ñîñíîãîðñê – Èíäèãà». Îáîñíîâàíèå, ïî ïðåäïî -
ëîæåíèþ, áóäåò ñäåëàíî ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ êðèòåðèåâ òèïà
NPV, ò.å. â êîëè÷åñòâåííîé ôîðìå, íåîïðåäåëåííîñòü ó÷òåíà êàê ñòî -

228

Ñ.À. Áûêàäîðîâ, Å.Á. Êèáàëîâ

Ðèñ. 2. Êâàíòèôèöèðîâàííîå äåðåâî öåëåé âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ Áàðåíöêîìóðà 
è Ñåâåðîñèáà



õàñòè÷åñêàÿ, à íåöåíîâûå ôàêòîðû – ïî ïðèíöèïó «ïðè ïðî÷èõ ðàâ -

íûõ», ò.å. íèêàê. Ïîñëå ÷åãî ïðîåêò ëèáî íà÷íóò îñóùåñòâëÿòü, ëèáî

îí áóäåò îòëîæåí íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîÿâ -

ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü áîëåå îáîñíîâàííóþ, ñèñòåìíóþ îöåí -

êó çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ â ñèòóàöèè ðàäèêàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè.

Èñõîäíûìè ïîñûëêàìè çäåñü ñëóæàò:

à) ñîîáðàæåíèå, ÷òî âíåøíÿÿ ñðåäà ïðîåêòîâ (ýêîíîìèêà è îá -
ùåñòâî Ðîññèè) ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííîé è åå öåëå -
âàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ãðóïïîé ýêñïåðòîâ åñòü çàäà÷à íàñòîÿùåãî øàãà;

á) êîíñòàòàöèÿ, ÷òî çà âðåìÿ îáñóæäåíèÿ ïðîåêòîâ Áàðåíöêîìóðà
è Ñåâåðîñèáà íàêîïëåíû áîëüøèå ìàññèâû ñåìàíòè÷åñêîé èíôîðìà -
öèè è çàäà÷à ïîñëåäóþùèõ øàãîâ – òðàíñôîðìèðîâàòü åå â èíôîð -
ìàöèþ ïðàãìàòè÷åñêóþ, ò.å. ïðèãîäíóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èí -
âåñòîðîì.

Ðåøåíèå çàäà÷è ïåðâîãî øàãà ãðóïïîé ýêñïåðòîâ äàåò îöåíî÷ -
íî-öåëåâóþ ñòðóêòóðó ïðîåêòîâ6, èçîáðàæåííóþ íà ðèñ. 2.

Øàã âòîðîé. Ðåøåíèå çàäà÷è ýòîãî øàãà îïèðàåòñÿ íà ïðåäïî -
ñûëêó (á). Â åå ðàìêàõ ïðèíèìàåòñÿ, ÷òî ñòðîèòåëüíàÿ äëèíà æåëåçíî -
äîðîæíîé ëèíèè ñèñòåì Óñòü-Èëèìñê – Áåëûé ßð – Íèæíåâàðòîâñê –
Ñóðãóò – Òðîèöêî-Ïå÷îðñê (Ñåâåðîñèá) è Óñòü-Èëèìñê – Áåëûé ßð –
Òîáîëüñê – Õàíòû-Ìàíñèéñê – Ïîëóíî÷íîå – Òðîèöêî-Ïå÷îðñê (Áà -
ðåíöêîìóð) ïðèìåðíî îäèíàêîâà, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ
òðàññ òàêæå ñõîæè. Òîãäà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé âàðèàíò îïðå -
äåëÿåòñÿ ïî ìàêñèìóìó èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, èñ÷èñëÿåìîãî
ñ ïîìîùüþ îöåíî÷íîé ñòðóêòóðû, ïîêàçàííîé íà ðèñ. 2. Äëÿ ýòîãî
ôîðìèðóþòñÿ äâå âñïîìîãàòåëüíûå òàáëèöû ïàð «ïðîåêò + ñöåíàðèé» 
(òàáë. 1 è 2).

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ïàðû «ïðîåêò + ñöåíàðèé». Ìíîæåñòâî
ïàð îáðàçóþò ñîâîêóïíîñòü íåçàâèñèìûõ ñèñòåì (êîìáèíàöèé), êîòî -
ðûå ÿâëÿþòñÿ êîíêóðèðóþùèìè ñðåäñòâàìè äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé 

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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6 Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ îöåíî÷íîé ñòðóêòóðû ãðóïïîé ýêñïåðòîâ íàìè
îïèñàíà â ðàáîòå: Êèáàëîâ Å.Á., Õóòîðåöêèé À.Á. Àëüòåðíàòèâû òðàíñïîðòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ îñâîåíèÿ àðêòè÷åñêîãî øåëüôà Ðîññèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -
öèîëîãèÿ. – 2015. – ¹ 1 (85). – Ñ. 3–19.



öåëè, îáîçíà÷åííîé íà ðèñ. 2. Â îòëè÷èå îò ñëó÷àÿ âåðîÿòíîñòíîé
íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà âåðîÿòíîñòè àêòóàëèçàöèè ðàçíûõ ñöåíà -
ðèåâ îäíîé è òîé æå ñòàòèñòè÷åñêîé ïîïóëÿöèè â ñóììå äàþò 1, ïðè
íåîïðåäåëåííîñòè ðàäèêàëüíîé ââåäåíèå âåðîÿòíîñòíîé ìåðû íå
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Òàáëèöà 1

Êîìáèíàöèè ïàð «ïðîåêò + ñöåíàðèé»

Êîìáèíàöèÿ Ñîñòàâ êîìáèíàöèè

I Áàðåíöêîìóð 1 + ñöåíàðèé 1

II Áàðåíöêîìóð 1 + ñöåíàðèé 2

III Áàðåíöêîìóð 1 + ñöåíàðèé 3

IV Áàðåíöêîìóð 2 + ñöåíàðèé 1

V Áàðåíöêîìóð 2 + ñöåíàðèé 2

VI Áàðåíöêîìóð 2 + ñöåíàðèé 3

Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýêñïåðòîâ 

Ïàðû
«ïðîåêò 

+
ñöåíà -
ðèé»

Ïîäöåëè ãåíåðàëüíîé öåëè

0.1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 0.2. Ñîöèàëüíàÿ 0.3. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ

Ðàíã ASPER

Íîðìè -
ðîâàí -

íûå
ñòåïåíè

Ðàíã ASPER

Íîðìè -
ðîâàí -

íûå
ñòåïåíè

Ðàíã ASPER

Íîðìè -
ðîâàí -

íûå
ñòåïåíè

I 1 0,3450 1,0000 6 0,0553 0,1603 6 0,0553 0,1603

II 2 0,2392 1 1 0,3450 1,0000 3 0,1658 0,4806

III 3 0,1658 0,4806 2 0,2392 0,6933 5 0,0797 0,2310

IV 4 0,1150 0,3333 3 0,1658 0,4806 4 0,1150 0,3333

V 6 0,0553 0,1603 5 0,0797 0,2310 1 0,3450 1,0000

VI 5 0,0797 0,2310 4 0,1150 0,3333 2 0,2392 0,6933

Ñóììà – 1 – – 1 – – 1 –



èìååò ñìûñëà. Ñóùåñòâóåò äâà ïîäõîäà ê ðåøåíèþ âîçíèêàþùåé

â ïîñëåäíåì ñëó÷àå çàäà÷è. Ïî À.Á. Õóòîðåöêîìó, ñëåäóåò øåñòü

êîìáèíàöèé èç òàáë. 1 ðàíæèðîâàòü ïî ñòåïåíè ïîëåçíîñòè äëÿ äîñòè -

æåíèÿ ïîäöåëåé ãåíåðàëüíîé öåëè ïðîåêòîâ. Ýòîò ïîäõîä íàìè èñ -

ïîëüçîâàëñÿ â ðàáîòå [11, ñ. 294–361]. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå äàëåå îïè -

ñûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå ïîäõîäà Ò. Ñààòè, êîãäà ïàðû ñîïîñòàâëÿþòñÿ

â ðàìêàõ òåîðèè î÷åíü ñëîæíûõ ñèñòåì [10, ñ. 40 ].
Îáùàÿ ôîðìóëà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò íàéòè ÷èñëî ñðàâíåíèé èç n

îáúåêòîâ ïî k, èìååò âèä

n

k
C

n

k n k
n
kæ

è
ç

ö

ø
÷ = =

-

!

!( )!
.

Ïðè n = 6 è k = 2 (ñì. òàáë. 1) ÷èñëî ñðàâíåíèé ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ 
îäíîé èç òðåõ ïîäöåëåé ãåíåðàëüíîé öåëè íà ðèñ. 2 ñîñòàâèò 15, à äëÿ
òðåõ ïîäöåëåé – 15 ´ 3 = 45.

Øàã òðåòèé. Îáðàáîòàâ ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2 óïîðÿäî÷åíèÿ
(ñòîëáöû «Ðàíã») ïðîãðàììîé ASPER (NScen), ïîëó÷åííûå âåêòîðû
íîðìèðóåì, ïîäåëèâ èõ êîìïîíåíòû íà âåëè÷èíó íàèáîëüøåé êîì -
ïîíåíòû. Çíà÷åíèÿ íîðìèðîâàííûõ âåêòîðîâ ïîìåùàåì â ñòîëáåö
«Íîðìèðîâàííûå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé» òàáë. 2.

Øàã ÷åòâåðòûé. Íîðìèðîâàííûå ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé èç
òàáë. 2, ïðåäâàðèòåëüíî çàïèñàííûå â âèäå ìàòðèöû-ñòîëáöà, óìíî -
æàþòñÿ íà êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ïîäöåëåé ðàíãà 1
êâàíòèôèöèðîâàííîãî äåðåâà öåëåé. Òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èì ñòåïåíè 
äîñòèæåíèÿ ãåíåðàëüíîé öåëè 0. Ðåçóëüòàò ïðåäñòàâèì â âèäå îöåíî÷ -
íîé ìàòðèöû â òàáë. 3. Ïðèìåíåííûé äëÿ îáðàáîòêè äàííûõ òàáëèöû
àëãîðèòì áûë çàëîæåí â ïðîãðàììíûé ïðîäóêò NScen7 è çàäåéñò -
âîâàí äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàáë. 3.

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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7 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
2021666964 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. NScen / Ïÿòàåâ Ì.Â. Çàÿâèòåëü è ïðàâîîáëà -
äàòåëü Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ «Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùå -
íèÿ» (ÑÃÓÏÑ) (RU) – 2021666064. Çàÿâ. 13.10.2021. Îïóáë. 22.10.2021. Ðååñòð
ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ. 1 ñ.



Àíàëèç òàáëèöû 3 ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà GlobalD8

ïîçâîëèë ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 4.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

Ôîðìàëüíî, êàê ñëåäóåò èç òàáë. 4, ïî áîëüøèíñòâó êðèòåðèåâ
òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðî -
åêò «Áàðåíöêîìóð 1». Åñëè ýòà ðåêîìåíäàöèÿ ñîâïàäàåò ñ êîëè÷åñò -
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Òàáëèöà 3

Îöåíî÷íàÿ ìàòðèöà êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ

Ïðîåêò

Ñöåíàðèè

Ñöåíàðèé 1 –
îïòèìèñòè÷åñêèé

Ñöåíàðèé 2 –
íàèáîëåå âåðîÿòíûé

Ñöåíàðèé 3 –
ïåññèìèñòè÷åñêèé

Áàðåíöêîìóð 1 0,4962 0,3521 0,7246

Áàðåíöêîìóð 2 0,3824 0,5186 0,4637

Òàáëèöà 4

Âûáîð íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ïðîåêòà ïî êðèòåðèÿì òåîðèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ïðîåêò

Êðèòåðèè

à
äüëà

Â

àñêà
ì

èñêà
ì

à
æ

ä
èâý

Ñ

à
ö

èâðó
Ã

àñå
éà

Á

àñàë
ïà

Ë

é
û

í
íå

ù
áî

áî
à

ö
èâðó

Ã

– à
æ

äî
Õ

à
íà

ìå
Ë

àðå
éå

ìðå
Ã

Áàðåíöêîìóð 1 + + + + + +

Áàðåíöêîìóð 2 + + + +

8 Ñì.: Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ
2018660190 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. GLOBALD / Øèáèêèí Ä.Ä. Çàÿâèòåëü è ïðàâî -
îáëàäàòåëü Øèáèêèí Ä.Ä. (RU) – 2018618087. Çàÿâ. 16.07.2018. Îïóáë. 17.08.2018.
Ðååñòð ïðîãðàìì äëÿ ÝÌÂ. 1 ñ.



âåííûì ðàñ÷åòîì ïî òðàäèöèîííûì ìåòîäèêàì, òî äëÿ ëèöà, ïðèíè -
ìàþùåãî ðåøåíèå, ýòîãî ìîæåò îêàçàòüñÿ äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû ïðè -
íÿòü îäíîçíà÷íîå ðåøåíèå â ïîëüçó «Áàðåíöêîìóðà 1». Åñëè æå ñî -
ìíåíèÿ îñòàþòñÿ, òî ËÏÐ, ïàìÿòóÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàëîñü ïðè êîëè÷åñò -
âåííîì ðàñ÷åòå â ñòîèìîñòíîé øêàëå ñ êà÷åñòâåííî îïèñàííûìè öå -
ëÿìè ïðîåêòîâ, ïî óìîë÷àíèþ äåéñòâóåò òàê.

Ïîñêîëüêó êà÷åñòâåííî îïèñàííûå öåëè ïðîåêòîâ «Áàðåíöêîìóð 1»
è «Áàðåíöêîìóð 2» (ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, èíñòèòóöèîíàëü -
íûå, îáîðîííûå, ýêîëîãè÷åñêèå9) ïëîõî ñîèçìåðèìû ñ öåëÿìè ôè -
íàíñîâûìè, òî îíè ñ÷èòàþòñÿ äîñòèãàåìûìè â ñîïîñòàâëÿåìûõ ïðî -
åêòàõ â ðàâíîé ñòåïåíè (óñëîâèå «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ»). Ñòîëü ñèëü -
íàÿ ïðåäïîñûëêà ìîæåò ïðèâåñòè ê îøèáî÷íûì ðåøåíèÿì, ÷òî íå -
ðåäêî è ïðîèñõîäèò. Òåîðèÿ â ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäóåò ïðîáëåìó
ñîèçìåðèìîñòè ðåøàòü ëè÷íî ËÏÐ, îïèðàÿñü íà ñèñòåìó öåííîñòåé
îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ îí ïðåäñòàâëÿåò [7, ñ. 347–352; 8; 9].

* * *

Ðåçþìèðóÿ, âåðíåìñÿ ê íà÷àëüíîìó ñþæåòó ñòàòüè. Êàê è îáå -
ùàíî, â òåêñòå ïîêàçàíî, êàê íà÷àëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íà ïðåäèí -
âåñòèöèîííîì ýòàïå îáîñíîâàíèé ïîøàãîâî ðàñêðûâàåòñÿ ìåòîäàìè
ñèñòåìíîãî àíàëèçà.

Íà ïåðâîì øàãå ýòî äåëàåòñÿ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ïðåäïîñûëêè î òîì,
÷òî âíåøíÿÿ ñðåäà (ýêîíîìèêà) ÿâëÿåòñÿ ñëàáîñòðóêòóðèçîâàííîé
ñèñòåìîé, îòêóäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî óçêîäåòåðìèíèñòñêèé ïîäõîä
ê îöåíêå êðóïíîìàñøòàáíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ ìîæåò ïðè -
âåñòè ê íåïðàâèëüíûì ðåøåíèÿì.

Íà øàãå âòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíî÷íàÿ ñòðóêòóðà, ïîçâîëÿþùàÿ
îöåíèâàòü ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòîâ
â ñèòóàöèÿõ êàê ñòîõàñòè÷åñêîé, òàê è íåñòîõàñòè÷åñêîé (ðàäèêàëü -
íîé) íåîïðåäåëåííîñòè, ÷òî ðàñøèðÿåò íàáîð ìåòîäîâ ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ñëîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé.

Íà òðåòüåì è ÷åòâåðòîì øàãàõ èñïîëüçóåìûé íàáîð îòå÷åñòâåí -
íûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ

Ìåæðåãèîíàëüíûå êðóïíîìàñøòàáíûå æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû:
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9 Ïîäöåëü ýêîëîãè÷åñêàÿ íå âêëþ÷åíà â ñèñòåìó ïîäöåëåé ðàíãà 1 íà ðèñ. 2 ïî
ïðåäïîñûëêå, ÷òî îíà äîñòèãàåòñÿ â êîíêóðèðóþùèõ ïðîåêòàõ â ðàâíîé ñòåïåíè.



è ÑÃÓÏÑ Ðîñæåëäîðà, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ýêñïåðòíûõ òåõíîëî -
ãèé ïðè ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé äëÿ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ñëîæíûå
èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ðûíêîâ

â Ðîññèè è åå âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ: ìåòîäîëîãèÿ, àíàëèç,
ïðîãíîçèðîâàíèå», ¹ 121040100284-9
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INTERREGIONAL LARGE-SCALE RAILWAY PROJECTS:
ASSESSING THE COMPARATIVE EFFICIENCY

OF PROJECT ALTERNATIVES

This article analyzes two large-scale railway projects, namely, Barents -
komur and Severosib, both of which have been under discussion for nearly
a century regarding their feasibility. The uncertainty surrounding the outcomes 
and costs of these north-south megaprojects holds significant strategic impli -
cations for Russia. Moreover, in the long run, it may exert an ambiguous impact 
on social performance. While existing methodologies associate uncertainty
with varying degrees of risk and in justifying the design suggest a set of mea -
sures to mitigate these risks, both probabilistic and improbable, this article
introduces an alternative perspective. Here, we examine the factor of uncer -
tainty in terms of opportunities it presents for the future, adopting a construc -
tive approach. To address the emerging challenges, we employ the tools
of neo-system analysis as developed by J. Kornai and G. B. Kleiner. Neo-system 
analysis, in this context, refers to the creation of a multidimensional future
using a comprehensive system for evaluating large-scale projects, supple -
mented by information and expert technologies. We demonstrate how a suite
of domestic software products, originating from the Institute of Economics
and Industrial Engineering within the Siberian Branch of the Russian Acade -
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my of Sciences and the Siberian Transport University, expands the capabilities
of expert methodologies. These tools are invaluable for providing recommen -
dations to decision-makers who deal with intricate investment decisions under
conditions of risk and uncertainty.

Keywords: interregional large-scale projects; Barentskomur; Severosib;
uncertainty; social performance; goal tree; evaluation structure; decision theory 
criteria; software products
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