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ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÀ 2020 ÃÎÄÀ»

5 ìàÿ 2020 ã. ñîñòîÿëñÿ îíëàéí-ñåìèíàð «Ýêîíîìèêà Ðîññèè è ìè -
ðà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà 2020 ãîäà», êîòîðûé áûë èíè -
öèèðîâàí àêàäåìèêîì ÐÀÍ À.Ã. Àãàíáåãÿíîì, ïîääåðæàí è ïðîâåäåí
ýêîíîìè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè -
âåðñèòåòà âî ãëàâå ñ äåêàíîì Ò.Þ. Áîãîìîëîâîé. Çàìûñåë îíëàéí-ñå -
ìèíàðà çàêëþ÷àëñÿ â îðãàíèçàöèè îòêðûòîãî ýêñïåðòíîãî îáñóæäå -
íèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè è ìèðà â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðî -
íàâèðóñà (÷òî è îòðàæåíî â åãî íàçâàíèè), âîçìîæíîñòåé áóäóùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è æåëàåìûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì ãîñóäàð -
ñòâåííîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ è áèçíåñà. Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå îêîëî 300 ÷åëîâåê, çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö áûëî áîëüøå, íî
òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îíëàéí-ïëàòôîðìû íå ïîçâîëèëè óâåëè -
÷èòü ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ.

Àêàäåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí âûñòóïèë ñ îñíîâíûì äîêëàäîì, â êîòî -
ðîì áûëà ïðåäñòàâëåíà øèðîêàÿ ïàíîðàìà ñîáûòèé, âêëþ÷àÿ ïîäðîá -
íûé àíàëèç ïàíäåìèè è íåôòÿíîãî êðèçèñà è îñîáåííîñòåé èõ ïðî -
ÿâëåíèÿ â Ðîññèè. Ïàíäåìèÿ ïðèøëà â Ðîññèþ ïîçæå, ÷åì â äðóãèå
ñòðàíû, è ðàçâèâàåòñÿ ïî åâðîïåéñêîìó ñöåíàðèþ, ÷òî ïîçâîëÿåò íà -
äåÿòüñÿ íà ìåíüøèé óùåðá çäîðîâüþ è æèçíÿì ëþäåé ïî ñðàâíåíèþ
ñ ÑØÀ, Èòàëèåé è Èñïàíèåé. Íî ñî÷åòàíèå ïàíäåìèè ñ íåôòÿíûì
êðèçèñîì ñîçäàåò êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîñëåäíèå ñåìü ëåò íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ðåöåñ -
ñèè. Âîçìîæíûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé è èõ ñîöèàëüíûå ïîñëåä -
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ñòâèÿ çàâèñÿò íå òîëüêî îò ñêîðîñòè è ìàñøòàáà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïàíäåìèè, íî è îò öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé ãîñóäàðñòâà, ïîääåðæàí -
íûõ íàñåëåíèåì. Äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, êàê ïîä÷åðêíóë
À.Ã. Àãàíáåãÿí, äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà òîì, ÷òîáû íå äî -
ïóñòèòü ðîñòà áåçðàáîòèöû è áåäíîñòè. Äëÿ ýòîãî íàäî óâåëè÷èòü
ðàçìåð ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå è ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû,
ââåñòè ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïî -
âûñèòü äîñòóïíîñòü êðåäèòîâ è ñíèçèòü áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåïîíû
äëÿ áèçíåñà, a òàêæå â áëèæàéøåì áóäóùåì óâåëè÷èòü èíâåñòèöèè
â ýêîíîìèêó çíàíèé.

Â êà÷åñòâå äîêëàä÷èêîâ âûñòóïèëè ýêñïåðòû – ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê áàçîâûì ñåêòîðàì ðîññèéñêîé ýêî -
íîìèêè – ôèíàíñîâîìó, ïðîèçâîäñòâåííîìó, ñåêòîðó óñëóã, à òàêæå
ýêñïåðòû â îáëàñòè âèðóñîëîãèè è ìåäèöèíû. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà
ïðåäñòàâëÿëè ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñôåð
äåÿòåëüíîñòè, ðàçíûõ ìàñøòàáîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Òàêîå ìíî -
ãîîáðàçèå ïîçâîëèëî óâèäåòü äîñòàòî÷íî ïîäðîáíóþ êàðòèíó òîãî,
÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò, êàêèå ïðîáëåìû âîëíóþò ïðåäïðèíèìàòåëü -
ñêîå è ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâà, îáðèñîâàòü âèäåíèå ïåðñïåêòèâû.

Âñå ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ îòìåòèëè ÷ðåçâû÷àéíóþ ñëîæíîñòü
ñèòóàöèè, ïîëíóþ íåîïðåäåëåííîñòü, íåâîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðî -
âàòü, ÷òî ïðîèçîéäåò â áóäóùåì. Ïðè ýòîì óñëîâèÿ ðàáîòû êîíêðåò -
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåøàåìûå èìè çàäà÷è, ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàþòñÿ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Íàøå îáñóæäåíèå â ïîëíîé
ìåðå ïîêàçàëî ýòî.

Åñòü îòðàñëè, äåÿòåëüíîñòü â êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâëåíà.
ßðêèé ïðèìåð – ðåñòîðàííûé áèçíåñ, 95% ñîòðóäíèêîâ áîëüøèíñòâà
óñïåøíûõ è èçâåñòíûõ ðåñòîðàíîâ íå ðàáîòàþò. Ïåðñïåêòèâû âîññòà -
íîâëåíèÿ ñåêòîðà âåñüìà òóìàííû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü íà
ïîìîùü îò ãîñóäàðñòâà, êîìïàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ìíîæåñòâó ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ, ÷òî, ïî ìíåíèþ
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ðûíêà, ÷ðåçâû÷àéíî îñëîæíÿåò ïîëó÷åíèå ðåàëüíîé 
ïîääåðæêè. Ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü àêòèâíîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ
êîìïàíèé, çàíÿòûõ îêàçàíèåì àìáóëàòîðíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Òà -
êèå ïðåäïðèÿòèÿ âîîáùå íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ
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ïîääåðæêó. Ñ îáúåêòèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ôîðìàëüíûìè çàïðåòà -
ìè ïðîäîëæàòü îáû÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ñòîëêíóëèñü êàê áîëåå, òàê
è ìåíåå óñïåøíûå â äîïàíäåìè÷åñêîé æèçíè êîìïàíèè. Êîíå÷íî,
ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå ïîçâîëèò ïåðâûì äîëüøå ïðîäåðæàòüñÿ
â íîâûõ óñëîâèÿõ, íî íå ñíèìåò îñòðîòû ïðîáëåì. Ñ áîëüøèìè ïðîá -
ëåìàìè ñòîëêíóëèñü ó÷àñòíèêè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Çàìåòíàÿ ÷àñòü
âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ïðåêðàòèëè èëè ïðèîñòàíîâèëè ñâîè ïðîãðàììû.

Â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ ñïðîñà è æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé íåêîòîðûå
ôèðìû ïûòàþòñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ìíîãèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî èùóò íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà,
ñâÿçàííûå ñ âîñòðåáîâàííûìè â óñëîâèÿõ óãðîçû êîðîíàâèðóñà ïðî -
äóêòàìè (ìàñêàìè, ñàíèòàéçåðàìè è äð.) è óñëóãàìè. Åñòü ïðèìåðû,
êîãäà òîðãîâûå êîìïàíèè ïðîñòî èñïîëüçóþò ëþáóþ âîçìîæíîñòü
ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü (âûêëàäûâàþò íà ïðèëàâîê íåñêîëüêî ìàñîê
è ñòàðàþòñÿ ñîõðàíèòü îñíîâíîé àññîðòèìåíò).

Â îòäåëüíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûõ ïðåæäå âñåãî ñ ïðîèç -
âîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, çàìåòíîãî ñïàäà è îñòàíîâîê ïðîèçâîä -
ñòâà íåò. Â ìàðòå ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì íàáëþäàëñÿ äàæå àæèî -
òàæíûé ñïðîñ. Â ýòèõ ñåêòîðàõ ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñåã -
ìåíòîâ ðûíêà, çíà÷èòåëüíî èçìåíèëèñü ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.
Îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ñïðîñà íà äîðîãîñòîÿùèå, ýëèòíûå ïðîäóêòû.
Íà ýòîì ôîíå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò ðàáîòó íàä ìàñøòàá -
íûìè, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûìè, èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê æèçíåîáåñïå÷èâàþùèì îòðàñëÿì,
ïîêà íå îùóòèëè çàìåòíîãî âëèÿíèÿ ïàíäåìèè, ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü
â îáû÷íîì ðåæèìå. Â ýòîì ñåêòîðå åñòü îïàñåíèÿ, êàñàþùèåñÿ âûïîë -
íåíèÿ ïîòðåáèòåëÿìè ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà
â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ (íàïðèìåð, ñïðîñà íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ),
ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé âûïîëíèòü íåîáõîäèìûå ñåçîííûå ðàáîòû
è ò.ä., îäíàêî â öåëîì ñåðüåçíûõ óãðîç ïîêà íå ïðåäâèäèòñÿ.

Íà ôîíå ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì è ðåçêîãî îáùåãî ñïàäà åñòü íà -
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò
îáúåìîâ. Ê òàêîìó ñåãìåíòó îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäñòâî, äèñòðèáóöèÿ
è èçäàíèå âèäåîèãð äëÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, ìîáèëüíûõ ïëàò -
ôîðì è äð. Â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè è ñàìîèçîëÿöèè èãðîâîé ðûíîê
áûñòðî è ñóùåñòâåííî ðàñòåò âî âñåõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Îäíà -
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êî äàæå ó÷àñòíèêè ýòîãî áëàãîïîëó÷íîãî ðûíêà íå èñïûòûâàþò îïòè -
ìèçìà îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæíî îæè -
äàòü ïðîÿâëåíèÿ îòëîæåííîãî íåãàòèâíîãî ýôôåêòà. Êîììóíèêàöèîí -
íûå îãðàíè÷åíèÿ ñåðüåçíî ïîâëèÿþò íà âîçìîæíîñòè çàêëþ÷åíèÿ íî -
âûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî îñîáåííî ñêàæåòñÿ íà ìîëîäûõ ðàñòóùèõ ôèð -
ìàõ. Íåîäíîçíà÷íî âîñïðèíèìàþòñÿ è ïîñëåäñòâèÿ äèñòàíöèîííîãî
ðåæèìà ðàáîòû. Áåçóñëîâíàÿ ýêîíîìèÿ íà ñîäåðæàíèè îôèñíûõ ïëî -
ùàäåé ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçîáùåííîñòüþ ñîòðóäíèêîâ, óòðàòîé îùó -
ùåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî åäèíñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèåì îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû. Ñ íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòàöèè áèçíåñ-ìîäå -
ëåé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ó÷åòà ïðÿìûõ òðåáîâà -
íèé (ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè, ââåäåíèå ìåð çàùèòû è ò.ä.), 
ñâÿçàííûõ ñ èçìåíèâøèìèñÿ óñëîâèÿìè, ó÷åòà íîâûõ âûçîâîâ ñòîëê -
íóëèñü âñå ñóáúåêòû ýêîíîìèêè.

Êàê èçâåñòíî, ëþáîé êðèçèñ ïðåäîñòàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè.
Ìíîãèå êîìïàíèè èõ âèäÿò è ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü. Òàê, âåí÷óðíûå 
ôîíäû îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïåðñïåêòèâíûå ñåãìåíòû, ñâÿçàííûå
ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè. Êðóïíûå êîìïàíèè ïðîäîëæàþò èëè äàæå
óñèëèâàþò èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ïåð -
ñïåêòèâíûõ èäåé, ñòàðòàïîâ è îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, ïîëàãàÿ, ÷òî
â òðóäíûå âðåìåíà èõ ëåã÷å ïðèâëå÷ü. Ðóêîâîäñòâî áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèÿòèé ïðèøëî ê îñîçíàíèþ êëþ÷åâîé ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ïî -
òåíöèàëà, çíà÷èìîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íåîáõîäèìîñòè 
ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì. Åñòü ïðèìåðû ïåðåîöåíêè
âêëàäà îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ìíîãèå êîìïàíèè îáðàùàþò âíè -
ìàíèå íà óñèëåíèå ñâîèõ ïîçèöèé â îíëàéí-ñåãìåíòå, ïðåäïîëàãàÿ,
÷òî åãî ðîëü â áóäóùåì çàìåòíî âîçðàñòåò.

Ê ñîæàëåíèþ, ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà â öåëîì íåâûñîêî îöåíèâàþò
ïðåäëàãàåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâîì ìåðû ïîääåðæêè. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìîñòü òàêèõ ìåð îòìå÷àþò âñå, äàæå óñïåøíûå êîìïà -
íèè, êîòîðûå ïîêà íå îùóùàþò ïðÿìîãî äàâëåíèÿ êðèçèñà. Ñóììû, íà
êîòîðûå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü êîìïàíèè, â îñíîâíîì íåçíà÷èòåëüíû,
à îïûò èõ ïîëó÷åíèÿ ñêîðåå ìîæåò áûòü íàçâàí îïûòîì íåïîëó÷åíèÿ.
Âîçìîæíî, çäåñü áóäåò èíòåðåñíà è ïîëåçíà ïðàêòèêà äðóãèõ ñòðàí.
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Â öåëîì, ìåðîïðèÿòèå îêàçàëîñü ÷ðåçâû÷àéíî íàñûùåííûì, è âñå

âûñòóïëåíèÿ âûçâàëè ìíîæåñòâî îòêëèêîâ. Àóäèòîðèÿ áûëà î÷åíü

àêòèâíîé, ÷àñòî âîïðîñû ïðåâðàùàëèñü â êîììåíòàðèè, êîòîðûå çà -

òðàãèâàëè øèðîêèé ñïåêòð òåì, ñðåäè êîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä -

äåðæêà áèçíåñà è íàñåëåíèÿ, âîçìîæíîñòè ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ,

äîëãîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, îáðàçîâàíèè, ìåäèöèíå è ìíî -

ãî äðóãèõ òåì.
Ïîêà òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, êàê äîëãî ïðîäëÿòñÿ ïàíäåìèÿ è âû -

çâàííûå åþ îãðàíè÷åíèÿ, íàñêîëüêî ðàçðóøèòåëüíûìè îíè îêàæóòñÿ.

Íî ðàçðóøåíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ è ñîçèäàíèåì, è ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà

ïðèâåëè ïðèìåðû óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé â òåêóùåé ñèòóàöèè.
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íàñ æäóò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ýêî -

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíîé æèçíè, â ÷àñòíîñòè îæèäà -

þòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå äèñòàíöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îáðà -

çîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè, ôèíàíñîâûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è äðóãèõ

óñëóãàõ, óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñîêðàùåíèå èç -

áûòî÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.
Î÷åíü âàæíî, îñîáåííî â óñëîâèÿõ èçîëÿöèè, ñîçäàâàòü âîçìîæ -

íîñòè äëÿ îáùåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîãî, è ýêîíîìè÷åñêèé 

ôàêóëüòåò ÍÃÓ ÿâëÿåòñÿ îòëè÷íîé êîììóíèêàöèîííîé ïëîùàäêîé

äëÿ øèðîêîãî êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Ïðîãðàììà ñåìèíàðà è çàïèñü âûñòóïëåíèé äîñòóïíû ïî ññûëêå
http://nsu-ef.ru/video/ .
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