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ÐÛÍÊÈ ÒÐÓÄÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÒÈÏÀ:

ØÎÊÈ 2020 ÃÎÄÀ

Âëèÿíèå íà ðûíêè òðóäà ìåð ïî ñäåðæèâàíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
COVID-19 ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ñòàëî ïðåäìåòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ ó èñ -
ñëåäîâàòåëåé ðàçíûõ ñòðàí. Óæå â ñåðåäèíå 2020 ã. ïîÿâèëèñü îöåíêè
ìàñøòàáîâ è ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèéíûõ øîêîâ êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê
è íà ñóáíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåäëîæåíî â ÷èñëî
øîêîâ, íà êîòîðûå â 2020 ã. ðåàãèðîâàëè ðûíêè òðóäà, âêëþ÷èòü íå
òîëüêî îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
COVID-19, íî è èìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå øîêè ñûðüåâûõ
ðûíêîâ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàêöèé ðûíêîâ òðóäà ðîñ -
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà íà êðèçèñ 2020 ã. Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà –
äàííûå Ðîññòàòà, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà ðåãèîíîâ,
ïî ìåñÿöàì/êâàðòàëàì 2020 ã. â ñðàâíåíèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèî -
äîì 2019 ã.

Èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî ñðàáîòàëè òðàäèöèîííûå ìåõàíèç -
ìû ïîäñòðîéêè ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà, ïðåæäå âñåãî ãèáêîñòü ðà -
áî÷åãî âðåìåíè. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñïîñîáñòâîâàëî, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñäåðæèâàíèþ ïàäåíèÿ çàíÿòîñòè è ðîñòà áåçðàáîòèöû, ñ äðó -
ãîé – óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû. Â òî æå âðåìÿ
ðåãèîíàëüíûå ðûíêè òðóäà ïî-ðàçíîìó ðåàãèðîâàëè íà øîêè 2020 ã., ÷òî
îêàçàëîñü ñâÿçàíî ñ ðàçíûì âëèÿíèåì òåõ èëè èíûõ ôàêòîðîâ ñïàäà,
à òàêæå ñ ðàçíûì âîçäåéñòâèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ðåãó -
ëèðîâàíèè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â ðåàêöèè íà øîêè
2020 ã. ðûíêîâ òðóäà ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà ñ ðàçíûì óðîâíåì ðåñóðñ -
íîé çàâèñèìîñòè.
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Â 2020 ã. ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïåðåæèëà îäèí èç íàèáîëåå äðàìà -
òè÷íûõ êðèçèñîâ, ñâÿçàííûé ñ îãðàíè÷åíèÿìè, ââîäèìûìè èç-çà ïàí -
äåìèè COVID-19. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â 2021 ã. ïðîäîëæèëàñü
êàê ñàìà ïàíäåìèÿ, òàê è ââåäåííûå îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû (õîòÿ
è â ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ), ïîñëåäîâàëî äîñòàòî÷íî áûñòðîå âîññòà -
íîâëåíèå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êðèçèñ 2020 ã. èìååò ìíîãîôàê -
òîðíóþ ïðèðîäó è íå ñâÿçàí èñêëþ÷èòåëüíî ñ øîêàìè ïðåäëîæåíèÿ,
îáóñëîâëåííûìè îãðàíè÷èòåëüíûìè ìåðàìè (ñîáñòâåííî ëîêäàóíîì
è ðàçðûâîì öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà). Ýòîò êðèçèñ, êàê è ëþáîé äðóãîé,
ñïîñîáñòâîâàë ðåøåíèþ íàçðåâøèõ ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì, à èìåííî
ïåðåîðèåíòàöèè ñïðîñà íà íîâûå îòðàñëè – IT è ôàðìèíäóñòðèþ.
Äðóãîé íàçðåâàþùèé ñòðóêòóðíûé ñäâèã, ñâÿçàííûé ñ ïðîâîçãëà -
øåííûì ýíåðãîïåðåõîäîì, òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, õîòÿ èìåííî ïàäåíèå
ìèðîâûõ öåí è ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â íåôòåãàçîâîé è ðÿäå äðó -
ãèõ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé ñòàëè âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñïàäà, – òàê,
äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ÐÔ ñîêðàòèëàñü íà 7%1. Äàííûé ôàêò 
îáû÷íî íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ, ðàç -
âåðíóâøèõñÿ íà ðûíêå òðóäà.

Ïî îöåíêàì Í.Â. Çóáàðåâè÷, ïðè îáùåðîññèéñêîì ñïàäå ïðîìûø -
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ÿíâàðü–àâãóñò 2020 ã. íà 5% â 34 ðåãèîíàõ
ïðîäîëæàëñÿ ðîñò [2, ñ. 8]. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ðåãèîíàëüíûå
ðàçëè÷èÿ áûëè îáóñëîâëåíû â îñíîâíîì ñïåöèàëèçàöèåé, à èìåííî
ñïàäîì â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè [3, ñ. 13]. Äðóãèå èññëåäîâà -
íèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2020 ã. â ÐÔ «ïîëîâèíà ñíèæåíèÿ âàëîâîé
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1 Ñì.: Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Î äè íàìèêå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ßíâàðü 2021 ãîäà. – URL: https://www.
economy.gov.ru/material/file/3fd9c6cac43e98899dd5fd072b43a569/20210125.pdf .



äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â îñíîâíûõ öåíàõ (ò.å. áåç ó÷åòà íàëîãîâ íà

ïðîäóêòû) ïðèøëàñü íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ» [7, ñ. 182].
Ýòî ìåíÿåò ïîäõîä ê îöåíêå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ íà ðûí -

êàõ òðóäà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ïðîèç -

âîäñòâà, ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èçáèðàòåëüíîé

ïîääåðæêè îòðàñëåé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà êðèçèñ èìåë ðàçíóþ

ïðèðîäó è îêàçûâàë ðàçëè÷íîå âîçäåéñòâèå íà ðûíêè òðóäà. Â îäíèõ

ðåãèîíàõ îí áûë ñâÿçàí ïðåèìóùåñòâåííî ñ øîêàìè ïðåäëîæåíèÿ,

ñ ëîêäàóíàìè, à òàêæå ñ ïîñëåäóþùèì ñîêðàùåíèåì ïîòðåáèòåëü -

ñêîãî ñïðîñà è èçìåíåíèåì åãî ñòðóêòóðû. Â äðóãèõ ðåãèîíàõ øîêè

ïðåäëîæåíèÿ áûëè êîìïåíñèðîâàíû ðàñòóùèì ñïðîñîì, â òîì ÷èñëå

ïîääåðæèâàåìûì ãîñóäàðñòâîì (ïî Í.Â. Çóáàðåâè÷, áëàãîäàðÿ ââîäó

íîâûõ ïðîèçâîäñòâ èëè óâåëè÷åíèþ ãîñîáîðîíçàêàçà). Â ðåãèîíàõ æå

ðåñóðñíîãî òèïà êðèçèñ áûë ñâÿçàí íå ñòîëüêî ñ øîêàìè ïðåäëî -

æåíèÿ, ñêîëüêî ñ øîêàìè ñïðîñà, èìåþùèìè ïðîèñõîæäåíèå íà ñîîò -

âåòñòâóþùèõ ìèðîâûõ ðûíêàõ. Ðàçíûå ðåàêöèè ðåãèîíàëüíûõ ðûí -

êîâ òðóäà áûëè îáóñëîâëåíû íåîäèíàêîâûì âîçäåéñòâèåì íå òîëüêî

ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ñïàäà, íî è èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé â ðå -

ãóëèðîâàíèè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ïî -

òåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè ýôôåê -

òû ïðèíèìàåìûõ ìåð âëèÿëè íà ñîñòîÿíèå ðûíêîâ òðóäà ñ ðàçíîé

ñèëîé.
Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåàêöèé ðûíêîâ

òðóäà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà íà êðèçèñ 2020 ã. Ìû

ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïàíäåìè÷åñêèé êðèçèñ íå òîëüêî ñòàë åùå îäíîé

ïðîâåðêîé íà æèâó÷åñòü òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïîäñòðîéêè ðîñ -

ñèéñêîãî ðûíêà òðóäà, íî è âûÿâèë ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ ýòîé ïîä -

ñòðîéêè, ïðåæäå âñåãî äëÿ ðûíêîâ òðóäà ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà.
Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ – äàííûå Ðîññòàòà î ñîñòîÿíèè

ðûíêîâ òðóäà ðåãèîíîâ, ïî ìåñÿöàì/êâàðòàëàì 2020 ã. â ñðàâíåíèè

ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2019 ã. Òàêîå ñîïîñòàâëåíèå ïîçâîëÿåò

ó÷åñòü âëèÿíèå ïàíäåìèè 2020 ã. îäíîâðåìåííî ñ ôàêòîðîì ñåçîí -

íîñòè â ïðåäûäóùåì, äîïàíäåìèéíîì ãîäó.

Ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà: øîêè 2020 ãîäà
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ÐÛÍÊÈ ÒÐÓÄÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÅÐ

ÏÎ ÑÄÅÐÆÈÂÀÍÈÞ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈß COVID-19:

ÎÁÇÎÐ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ COVID-19 ïî÷òè îäíî -
âðåìåííî âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà ñîòðÿñëè ðûíêè òðóäà. Óæå ñ ñåðå -
äèíû 2020 ã. ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ êîëè÷åñò -
âåííîé îöåíêå ïîäâåðãàëèñü ìàñøòàáû è ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèéíûõ
øîêîâ íà íàöèîíàëüíîì è, ðåæå, íà ñóáíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â áîëü -
øèíñòâå çàðóáåæíûõ ðàáîò àâòîðû êîíñòàòèðóþò, ÷òî ìàðò–èþíü
2020 ã. ñòàëè ñàìûìè äðàìàòè÷íûìè ìåñÿöàìè ëèáî â öåëîì çà âñþ
èñòîðèþ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ëèáî êàê ìèíèìóì ñî âðåìåí
Âåëèêîé ðåöåññèè [8; 9]. Ïîìèìî íåâèäàííîé ñêîðîñòè îáâàëà ðûí -
êîâ, îòìå÷àëèñü è äðóãèå îñîáåííîñòè êðèçèñà: åãî ãëóáèíà, èçáèðà -
òåëüíàÿ ïðèðîäà (îòðàñëåâàÿ è ñåêòîðàëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü ñæàòèÿ
ñïðîñà íà òðóä), êîëîññàëüíûå ðèñêè äëÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ äîìîõî -
çÿéñòâ, íåîïðåäåëåííîñòü ïåðñïåêòèâ âîññòàíîâëåíèÿ [12]. Íåôîð -
ìàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è íåôîðìàëüíàÿ çàíÿòîñòü îïðåäåëÿëèñü
êàê íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû ðèñêîâ äëÿ ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñî ñëàáûìè ðûíêàìè òðóäà [10; 14].

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðûõ îöåíè -
âàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè êðèçèñà ñ ó÷åòîì íåðàâíîìåðíî -
ñòè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ ñòðàí.
Òàê, íà äàííûõ ïî ôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè â Ìåêñèêå òåñòèðóþòñÿ
ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îáúÿñíèòü íåîäíîðîäíîñòü ñèòóàöèè â ðàç -
íûõ øòàòàõ: ìíîãîêðàòíûå ïîñëåäîâàòåëüíûå ëîêäàóíû, äèíàìèêà
çàáîëåâàåìîñòè è ìåðû ïîääåðæêè [13]. Â ìàñøòàáíîì èññëåäîâàíèè
íà ìàòåðèàëå ïÿòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí àíàëèçèðóåòñÿ ïðè÷èííî-ñëåä -
ñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó COVID-19 è áåçðàáîòèöåé ñ ó÷åòîì êàê ñòðà -
íîâûõ ðàçëè÷èé, òàê è ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå [16]. Íåêî -
òîðûå èññëåäîâàòåëè ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà òðóäà â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ îïðåäåëÿëîñü íàöèîíàëüíîé èëè
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñîáñòâåííî ïîêàçà -
òåëÿìè çàáîëåâàåìîñòè â ñî÷åòàíèè ñ ïîâûøåííîé íåîïðåäåëåí -
íîñòüþ, íàðóøåíèåì öåïî÷åê ïîñòàâîê è ïàäåíèåì ñïðîñà. Äåëàëèñü
ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ñïðîâîöèðîâàííûå êîðîíàâèðóñíûìè îãðàíè÷å -
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íèÿìè ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå íîñÿò áîëåå ñèñòåìíûé
õàðàêòåð, à ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä íå ñìåíèòñÿ àâòîìàòè÷åñêè ðîñòîì
ñðàçó ïîñëå îòìåíû ëîêäàóíîâ [11].

Â ðÿäå ðàáîò óêàçûâàåòñÿ íà ïðîáëåìû ñ àêòóàëüíîñòüþ äàííûõ
î ïàðàìåòðàõ çàíÿòîñòè â óñëîâèÿõ áåñïðåöåäåíòíîé ñêîðîñòè èç -
ìåíåíèé ïàíäåìè÷åñêîé îáñòàíîâêè è îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð [11; 15].
Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè òàêæå êîíñòàòèðóþò îãðàíè÷åííîñòü è íå -
îïåðàòèâíîñòü äàííûõ î çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöå, äèñêóòèðóþò îá èõ
ïðèìåíèìîñòè â óñëîâèÿõ «êîâèäíîé ðåàëüíîñòè» [1; 5]. Òåì íå ìåíåå 
äëÿ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé äàííûå Ðîññòàòà (ïîìåñÿ÷íûå è ïî -
êâàðòàëüíûå, îïåðàòèâíûå è íàðàñòàþùèì èòîãîì) ÿâëÿþòñÿ âàæíåé -
øèì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè.

Ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà ïîäðîáíî îñâåùàëàñü è êîì -
ìåíòèðîâàëàñü â ðÿäå ðàáîò êàê â íà÷àëå ïàíäåìèè, òàê è â 2021 ã.
[2; 3]. Â èññëåäîâàíèÿõ îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà îòäåëüíûå õàðàêòå -
ðèñòèêè ðåàêöèè ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà, ïîäòâåðæäåíî èçáèðà -
òåëüíîå âîçäåéñòâèå êðèçèñà, îáóñëîâëåííîå îòðàñëåâîé è ñåêòîðàëü -
íîé íåðàâíîìåðíîñòüþ ñæàòèÿ ñïðîñà íà òðóä. Ïîêàçàíî, ÷òî íàèáî -
ëåå ïîñòðàäàëà ñôåðà óñëóã, â ïåðâóþ î÷åðåäü òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè,
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, êóëüòóðà è ñïîðò, ïðî -
÷èå âèäû óñëóã íàñåëåíèþ, à òàêæå àâèàòðàíñïîðò è äðóãèå âèäû
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà [6]. Ýòà îòðàñëåâàÿ è ñåêòîðàëüíàÿ íåðàâ -
íîìåðíîñòü ñæàòèÿ ñïðîñà íà òðóä ñòàëà âàæíåéøèì ôàêòîðîì è ìåæ -
ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé.

Îòìå÷àåòñÿ ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà
òðóäà ìåõàíèçìîâ ïîäñòðîéêè [6, ñ. 105]: ïðè óìåðåííîì ñîêðàùåíèè
óðîâíÿ çàíÿòîñòè (ñ 59 äî 58%) ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî
âðåìåíè íà 17% è ñíèæåíèå çàðàáîòíûõ ïëàò íà 3,2% (äàííûå II êâ.
2020 ã. â ñðàâíåíèè ñ I êâ. 2020 ã.). Ïî îöåíêàì Ð.È. Êàïåëþøíèêîâà,
«ìàñøòàáû êîëè÷åñòâåííîé ïîäñòðîéêè ê êîðîíàêðèçèñó îêàçàëèñü
êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûìè, – íà ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷åì öåíîâîé èëè
âðåìåííîé ïîäñòðîéêè» [4, ñ. 44]. Ñîõðàíåíèþ óðîâíÿ çàíÿòîñòè ñïî -
ñîáñòâîâàëè ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çàíÿòîñòè (ñóáñèäèè
äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà, êðåäèòíûå è íàëîãîâûå êàíè -
êóëû, ñíèæåíèå ñòàâêè ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå
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äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà). Íåáîëüøîé ðîñò îáùåé
áåçðàáîòèöû (ñ 4,6 äî 6,0%) ñîïðîâîæäàëñÿ ñóùåñòâåííûì ðîñòîì
ðåãèñòðèðóåìîé (ñ 1,3% â ìàðòå äî 4,2% â èþíå 2020 ã.). Ýòî îêà -
çàëîñü õàðàêòåðíûì äëÿ ìíîãèõ ñòðàí, â Ðîññèè æå áûëî óñèëåíî
ïîÿâëåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëîâ ê ðåãèñòðàöèè â ñâÿçè ñ óïðî -
ùåíèåì ïðîöåäóð ïîëó÷åíèÿ ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå è ïîâûøåíèåì
åãî ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà. Èñòî÷íèêàìè âçðûâíîãî ðîñòà ðåãèñòðè -
ðóåìîé áåçðàáîòèöû ñòàëè íå ñòîëüêî òå ðàáîòíèêè, êîòîðûå ïîòå -
ðÿëè ðàáîòó â ôîðìàëüíîì ñåêòîðå (ðàíåå îíè ñîñòàâëÿëè îñíîâíîé
ïîòîê ðåãèñòðèðóåìûõ áåçðàáîòíûõ), ñêîëüêî òå, êòî íèêîãäà íå ðà -
áîòàë îôèöèàëüíî, áûë óâîëåí ðàíåå, è íåôîðìàëüíî çàíÿòûå ðàáîò -
íèêè, ïîòåðÿâøèå ðàáîòó [2, ñ. 9; 5, ñ. 29; 6, ñ. 103–104]. Äëÿ ýòèõ
êàòåãîðèé áûëè ñíÿòû ïðåãðàäû äëÿ ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå áåç -
ðàáîòíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðåàêöèè ðûíêîâ
òðóäà ñòàëè è ðåçóëüòàòîì ðàçëè÷èé â äîëå çàíÿòûõ â íåôîðìàëüíîì
ñåêòîðå, à òàêæå â îáúåìàõ ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû (ñîèñêàòåëè,
íå ãîòîâûå ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå, à òàêæå íå íàõîäÿùèåñÿ â ïîèñêàõ
ðàáîòû ëèöà, ïîòåíöèàëüíî ãîòîâûå ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå), ôîðìàëü -
íîãî âûõîäà â àêòèâíîñòü îïðåäåëåííîé åå ÷àñòè (ðåãèñòðàöèÿ â êà -
÷åñòâå áåçðàáîòíûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîñîáèÿ è íåêîòîðîãî ðîñòà óðîâ -
íÿ ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå).

ÐÅÀÊÖÈß ÐÛÍÊÎÂ ÒÐÓÄÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÒÈÏÀ ÍÀ ÊÐÈÇÈÑ

Â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ îïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ ðå -
ñóðñíîãî òèïà è âûäåëåíèå èõ ãðóïï, îñíîâàííûå íà íå÷åòêîé òèïîëî -
ãèçàöèè ðåãèîíîâ, íà êîìïëåêñíîé îöåíêå ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè
(ïî øêàëå îò 0 äî 10)2. Áûëî âûäåëåíî 27 ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî êîìïëåêñíîé îöåíêå ðåñóðñíîé çàâèñè -
ìîñòè áûëè ðàçáèòû íà ÷åòûðå ãðóïïû (òàáë. 1). Â ïåðâóþ ãðóïïó
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2 Ñì.: Êóðáàòîâà Ì.Â., Ëåâèí Ñ.Í., Êàãàí Å.Ñ., Êèñëèöûí Ä.Â. Ðåãèîíû ðå -
ñóðñíîãî òèïà â Ðîññèè: îïðåäåëåíèå è êëàññèôèêàöèÿ // Terra Economicus. –
2019. – Ò. 17, ¹ 3. – Ñ. 8–23.



âõîäÿò ñåâåðíûå ðåãèîíû, ýêîíîìèêà êîòîðûõ î÷åíü ñèëüíî îðèåí -
òèðîâàíà íà äîáûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî. Âòîðàÿ âêëþ÷àåò ðåãèîíû,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ïåðåõîäíûì ñîñòîÿíèåì, êîãäà ðàñòóùèå/ñîêðà -
ùàþùèåñÿ äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî -
ìûøëåííîñòü â ïðîöåññå ââîäà/âûáûòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî -
ñòåé îïðåäåëÿþò äâèæåíèå â ãðóïïû ñ áîëåå âûñîêèì/íèçêèì óðîâ -
íåì ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè. Òðåòüÿ – ðåãèîíû ñ áîëåå ñëîæíîé îò -
ðàñëåâîé ñòðóêòóðîé, îðèåíòèðîâàííûå íà äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíî -
ìèêè. ×åòâåðòàÿ – ðåãèîíû, ýêîíîìèêà êîòîðûõ äèâåðñèôèöèðîâàíà
ïðè ñîõðàíåíèè åå ðåñóðñíîé îñíîâû.
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Òàáëèöà 1

Ãðóïïû ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà

Ãðóïïà
Êîìïëåêñíàÿ

îöåíêà ðåñóðñíîé
çàâèñèìîñòè

Ðåãèîíû

1. Î÷åíü âûñîêèé

óðîâåíü ðåñóðñíîé

çàâèñèìîñòè

9,25–10,00

Íåíåöêèé ÀÎ, ×óêîòñêèé ÀÎ, Ðåñï. Ñàõà 

(ßêóòèÿ), Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ – Þãðà,

ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, Ìàãàäàíñêàÿ îáë.,

Ñàõàëèíñêàÿ îáë.

2. Ïðåîáëàäàíèå äîáû -

âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ

íàä îáðàáàòûâàþùèìè 

ïðè ñðåäíåé äîëå äîáû -

âàþùèõ ïðîèçâîäñòâ

â ÂÐÏ

8,13–8,73
Ðåñï. Òûâà, Àñòðàõàíñêàÿ îáë., Àìóðñêàÿ 

îáë.

3. Âûñîêèé óðîâåíü

ðåñóðñíîé

çàâèñèìîñòè

7,26–7,91

Çàáàéêàëüñêèé êðàé, Ðåñï. Êîìè, Òîì -

ñêàÿ îáë., Îðåíáóðãñêàÿ îáë., Èðêóòñêàÿ

îáë., Êåìåðîâñêàÿ îáë.

4. Ñðåäíèé óðîâåíü

ðåñóðñíîé

çàâèñèìîñòè

5,44–6,76

Ðåñï. Òàòàðñòàí, Ðåñï. Õàêàñèÿ, Ðåñï. Êà -

ðåëèÿ, Óäìóðòñêàÿ Ðåñï., Òþìåíñêàÿ îáë.

áåç àâòîíîìíûõ îêðóãîâ, Êðàñíîÿðñêèé

êðàé, Ïåðìñêèé êðàé, Ìóðìàíñêàÿ îáë.,

Ñàìàðñêàÿ îáë., Êóðñêàÿ îáë., Áåëãîðîä -

ñêàÿ îáë.



Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå ðûíêîâ òðóäà ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðå -

ãèîíîâ3, ðåñóðñíàÿ çàâèñèìîñòü îêàçûâàåò íåêîòîðîå âîçäåéñòâèå íà

ïàðàìåòðû ðûíêà òðóäà, íî â ñî÷åòàíèè ñ ïðîñòðàíñòâåííûìè, äåìî -

ãðàôè÷åñêèìè è èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûìè ôàêòîðàìè.

Ïðÿìîå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè íà ïàðàìåòðû

ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà íàáëþäàåòñÿ òîëüêî äëÿ ïåðâîé ãðóï -

ïû. Áëàãîïîëó÷èå ðûíêîâ òðóäà ðåãèîíîâ ÷åòâåðòîé ãðóïïû ñâÿçàíî

ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -

òèÿ. Ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ òðåòüåé ãðóïïû ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì

îêàçûâàþòñÿ íà óðîâíå, áëèçêîì ê ñðåäíåìó. Ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ

âòîðîé ãðóïïû â ñèëó ñâîåãî ïåðåõîäíîãî õàðàêòåðà äåìîíñòðèðóþò

ñóùåñòâåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì. Ñîîòâåò -

ñòâåííî, è ðåàêöèÿ íà ñèòóàöèþ 2020 ã. ó ðàçíûõ ãðóïï ðåãèîíîâ

îêàçàëàñü ðàçëè÷íîé.
Íà ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà ïîâëèÿë çíà÷èòåëüíûé

ñïàä äîáûâàþùèõ îòðàñëåé4. Ñîêðàùåíèå äîáû÷è óãëÿ íà÷àëîñü â äå -

êàáðå 2019 ã. (íà 2,3%), â I êâ. 2020 ã. îíî ñîñòàâèëî 7,2%, âî II êâ. –

6,8%. Äîáû÷à íåôòè è ãàçà ñîêðàùàëàñü â îêòÿáðå–äåêàáðå 2019 ã.,

ðîñò â I êâ. ñîñòàâèë 0,8%, ïàäåíèå âî II êâ. – 10,2%. Ñóùåñòâåííî

ñîêðàòèëàñü äîáû÷à ïðî÷èõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, óæå â I êâ. – íà

7,2%, âî II êâ. – íà 30,2%. Ñïàä äîáûâàþùèõ îòðàñëåé íà÷àëñÿ äî

ââåäåíèÿ â Ðîññèè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð, ÷òî äîëæíî áûëî îòðà -

çèòüñÿ â ðåàêöèè íà êðèçèñ ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà.
Öåíòðàëüíîå ìåñòî â èññëåäîâàíèÿõ âëèÿíèÿ êðèçèñà, îáóñëîâ -

ëåííîãî COVID-19, çàíèìàåò ïðåäïîëîæåíèå î ðåøàþùåì âîçäåé -

ñòâèè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð (ðåæèì ñàìîèçîëÿöèè, ïðîïóñêíîé ðå -

æèì, ÷àñòè÷íîå ïðèîñòàíîâëåíèå òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, îáÿçàí -
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íîñòü èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû; ïðèîñòàíîâêà

ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé èëè òðåáîâàíèå ïåðåâîäà íà óäàëåííûé ðåæèì,

ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà çàïîëíÿåìîñòü êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé

è çàâåäåíèé îáùåïèòà, îòìåíà ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé è îãðàíè÷å -

íèå ñîáðàíèé; îãðàíè÷åíèÿ íà î÷íóþ ðàáîòó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ -

äåíèé). Ñðîêè ââåäåíèÿ äàííûõ ìåð, à òàêæå óðîâåíü êîíòðîëÿ çà èõ

ñîáëþäåíèåì ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðåãèîíàì. Óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ ýòèõ

ìåð çàâèñèò îò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Êàê

ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, îòðàñëåâûå îãðàíè÷åíèÿ çàòðîíóëè 24,4%

çàíÿòûõ â ñòðàíå. Íàèáîëüøèé óðîâåíü îãðàíè÷åíèé â àïðåëå–ìàå

2020 ã. íàáëþäàëñÿ â ã. Ìîñêâå (68,4% çàíÿòûõ), Ìîñêîâñêîé (43%)

è Ìóðìàíñêîé (37,4%) îáëàñòÿõ [6, ñ. 377]. Íà îñíîâå ðåéòèíãà ðå -

ãèîíîâ ïî ñòðîãîñòè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ðàññìîòðèì, îêàçûâàëà ëè

âëèÿíèå ïðèíàäëåæíîñòü ê ðåãèîíàì ðåñóðñíîãî òèïà íà óðîâåíü ýòîé 

ñòðîãîñòè (òàáë. 2).
Ïî ñòðîãîñòè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð ðàçëè÷èé ìåæäó ãðóïïàìè

ðåãèîíîâ íå íàáëþäàëîñü. Â òîï-10 ðåãèîíîâ ïî ðåéòèíãó ñòðîãîñòè

â ïåðèîä àïðåëÿ–ìàÿ 2020 ã. ïîïàëî ïÿòü ðåãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà:

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà (3), Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) (4), Ðåñïóá -

ëèêà Òàòàðñòàí (8), Ðåñïóáëèêà Òûâà (9) è Êðàñíîÿðñêèé êðàé (10).

×åòûðå ðåãèîíà îêàçàëèñü â äåñÿòêå ñ íàèìåíåå æåñòêèìè îãðàíè -
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Òàáëèöà 2

Ðåéòèíã ñòðîãîñòè îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð â ðåãèîíàõ ðåñóðñíîãî òèïà, 2020 ã.

Ãðóïïà ðåãèîíîâ Àïðåëü–ìàé Íîÿáðü–äåêàáðü

1. Î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè 4–81 40–75

2. Ïðåîáëàäàíèå äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íàä
îáðàáàòûâàþùèìè ïðè ñðåäíåé äîëå äîáûâàþ -
ùèõ ïðîèçâîäñòâ â ÂÐÏ 9–73 20–79

3. Âûñîêèé óðîâåíü ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè 15–82 24–67

4. Ñðåäíèé óðîâåíü ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè 3–83 4–81

Èñòî÷íèê: [6, ñ. 447–455].



÷åíèÿìè: Áåëãîðîäñêàÿ (83), Êåìåðîâñêàÿ (82), Ñàõàëèíñêàÿ (81) îá -

ëàñòè è ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ (76). Â ïåðèîä íîÿáðÿ–äåêàáðÿ 2020 ã.

ðåãèîíû ðåñóðñíîãî òèïà óøëè ñ êðàéíèõ ïîçèöèé. Â òîï-10 ðåãèîíîâ 

ïî ðåéòèíãó ñòðîãîñòè íå âîøåë íè îäèí ðåãèîí èç äàííûõ ãðóïï,

â äåñÿòêå ðåãèîíîâ ñ íàèìåíåå æåñòêèìè îãðàíè÷åíèÿìè îêàçàëèñü

òîëüêî Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü (84) è Ðåñïóáëèêà Òûâà (79).
Îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû â èññëåäóåìûõ ðåãèîíàõ èìåþò îñîáåí -

íîñòè. Âî-ïåðâûõ, íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îáû÷íî ñ íåïðåðûâíûì

öèêëîì ðàáîòû, ðîñëè èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîáëþäåíèåì îãðàíè -

÷èòåëüíûõ ìåð, íî íå ñîêðàùàëàñü çàíÿòîñòü. Âî-âòîðûõ, íà ïðîèç -

âîäñòâàõ ñ âàõòîâîé çàíÿòîñòüþ âîçíèêàëè ïðîáëåìû çàáîëåâàåìîñòè

â ìåñòàõ ðàññåëåíèÿ âàõòîâèêîâ. Ïîêàçàòåëåí â ýòîì ñìûñëå êåéñ

Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî ÀÎ. Óæå â èþíå 2020 ã. ïðîèçîøåë ðîñò çàáîëå -

âàåìîñòè COVID-19 â ïÿòè íåáîëüøèõ ãîðîäàõ ðåãèîíà ñ î÷àãàìè

â «äî÷êàõ» êîìïàíèè «Ãàçïðîì». Ðåãèîí â ýòî âðåìÿ çàíèìàë òðåòüå

ìåñòî ïî ÷èñëó íîâûõ ñëó÷àåâ èíôèöèðîâàíèÿ âñëåä çà ã. Ìîñêâîé

è Ìîñêîâñêîé îáëàñòüþ. Â âàõòîâûõ ïîñåëêàõ ïðîâîäèëîñü ïîñòîÿí -

íîå òåñòèðîâàíèå íà êîðîíàâèðóñ, îáåñïå÷èâàëèñü áóôåðíûå çîíû

äëÿ èçîëÿöèè âàõòîâèêîâ, äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà âëèâàëèñü â ïîä -

äåðæêó ñîöèàëüíîé ñôåðû5.
Íåêîòîðîå âîçäåéñòâèå íà ïàðàìåòðû ðûíêîâ òðóäà îêàçàëè è ðå -

ãèîíàëüíûå ìåðû ïîääåðæêè áåçðàáîòíûõ, ââåäåííûå â äîïîëíåíèå

ê ôåäåðàëüíûì. Ýòî, íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ïîñîáèÿ

ïî áåçðàáîòèöå (Õàíòû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ, ã. Ìîñêâà), åäèíîâðåìåííûå 

âûïëàòû äëÿ ãðàæäàí, ïðèçíàííûõ áåçðàáîòíûìè (Ñàìàðñêàÿ è Ëå -

íèíãðàäñêàÿ îáëàñòè), ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü áåçðàáîòíûì ñ äåòüìè

äî 18 ëåò çà êàæäîãî ðåáåíêà. Ýòè ìåðû äîëæíû áûëè óñèëèòü ýôôåê -

òû ðîñòà óðîâíÿ ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû, âûçâàííûå ñîîòâåò -

ñòâóþùèìè èçìåíåíèÿìè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Ðàññìîòðèì áîëåå
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5 Ñì.: Â Þãðå ñôîðìèðîâàí ðååñòð ëó÷øèõ ïðàêòèê ïî áîðüáå ñ ðàñïðî -
ñòðàíåíèåì íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè. – URL: https://depprirod.
admhmao.ru/vse-novosti/4391429/ .



ïîäðîáíî äèíàìèêó ïàðàìåòðîâ ðûíêîâ òðóäà ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðå -
ãèîíîâ (òàáë. 3).

Ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ ñ î÷åíü âûñîêîé ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòüþ
îòëè÷àþòñÿ ñàìûìè âûñîêèìè óðîâíÿìè ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå è çà -
íÿòîñòè, íàèìåíüøèì óðîâíåì íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè, íèçêèì
óðîâíåì áåçðàáîòèöû, íàèáîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Â ýòèõ

ðåãèîíàõ ñëåäîâàëî îæèäàòü áËëüøóþ ðåàêöèþ ïàðàìåòðîâ ðûíêîâ
òðóäà íà èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ ñûðüåâûõ ðûíêîâ è ñó -
ùåñòâåííî ìåíüøèé ïðèðîñò ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû.

Â 2020 ã. ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ äàííîé ãðóïïû ïðîäåìîíñòðè -
ðîâàëè íåêîòîðîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå, íàèáîëåå
çàìåòíîå âî II êâ. (íà 1,3 ï.ï.), áîëåå çíà÷èìîå ñíèæåíèå óðîâíÿ çà -
íÿòîñòè (íà 1,5 ï.ï.) è óìåðåííûé ðîñò îáùåé áåçðàáîòèöû (äî 5,5%
â III êâ.), ôèêñèðóåìûå ñ I êâ., ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïðîäîëæè -
òåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè âî II êâ. (íà 15%), óìåðåííîå ïîâûøåíèå
ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû ñ ïèêîì â àâãóñòå–îêòÿáðå (äî 3,0–3,1%).
Ðîñò çàðïëàòû ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àëñÿ îò åå äèíàìèêè â äðóãèõ
ãðóïïàõ ðåãèîíîâ, íî åãî òîðìîæåíèå íà÷àëîñü íåñêîëüêî ðàíüøå.
Áîëåå óÿçâèìûìè îêàçàëèñü ðûíêè òðóäà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)
(îáùàÿ áåçðàáîòèöà íà ïèêå äîñòèãàëà 7,7%, ðåãèñòðèðóåìàÿ – 6,6%,
çàðïëàòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 2019 ã. óïàëà íà 
1,8%) è Íåíåöêîãî ÀÎ (óðîâåíü çàíÿòîñòè ñíèçèëñÿ íà 3 ï.ï., ïðîäîë -
æèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè ñîêðàòèëàñü íà 20%, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
óìåíüøèëàñü íà 3,7%). Â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì ÀÎ êîëè÷åñòâî ïîëó÷à -
òåëåé ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå âûðîñëî â 9 ðàç (ÿâíûå ýôôåêòû ðåãèî -
íàëüíûõ ìåð – óâåëè÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå äî
18 195 ðóá.6).

Îñîáåííîñòè äèíàìèêè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ðûíêîâ òðóäà äàí -
íîé ãðóïïû ðåãèîíîâ ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ íà÷àâøèìñÿ åùå â êîíöå 
2019 ã. òîðìîæåíèåì ðàáîòû äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Ñëåäóåò îòìå -
òèòü ïðèçíàêè êîëè÷åñòâåííîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ðûíêîâ òðóäà
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6 Ñì.: Ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå â Þãðå. Êòî è íà êàêóþ ñóììó ìîæåò ðàñ -
ñ÷èòûâàòü? – URL: https://vestniksr.ru/news/30950-posobie-po-bezrabotice-v-yugre-
kto-i-na-kakuyu-summu-mozhet-rasschityvat.html .



250

Ì.Â. Êóðáàòîâà, È.Â. Äîíîâà

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ðûíêîâ òðóäà

Ãðóïïà
ðåãèîíîâ

2019

I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ.

Ó÷àñòèå â ðàáî÷åé ñèëå 

1 71,7 71,8 72,3 71,9

2 60,5 59,2 59,9 59,4

3 60,4 60,6 60,9 61,3

4 62,6 62,7 62,8 62,9

Ñðåäíåå 
ïî ÐÔ 

– – – –

Óðîâåíü çàíÿòîñòè 

1 68,7 68,2 69,2 68,5

2 55,3 54,4 55,0 54,7

3 56,3 56,8 57,2 57,5

4 59,5 59,8 60,1 59,9

Ñðåäíåå 
ïî ÐÔ

– – – –

Îáùàÿ 

1 4,3 5,0 4,4 4,9

2 8,8 8,4 8,5 8,1

3 6,7 6,3 6,1 6,3

4 4,9 4,6 4,4 4,8

Ñðåäíåå 
ïî ÐÔ

– – – –

Çàðåãèñòðèðîâàííàÿ 

ßíâ. Ôåâð. Ìàðò Àïð. Ìàé Èþíü Èþëü Àâã. Ñåíò. Îêò. Íîÿá. Äåê.

1 1,3 1,5 1,6 1,6 1,4 1,3 1,1 1,1 1,0 1,1 1,1 1,2
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ðåãèîíîâ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè

2020

I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ.

 (15 ëåò è ñòàðøå), %

71,4 70,5 71,7 71,9

59,6 61,8 62,9 61,8

60,2 60,1 61,3 60,7

62,3 62,6 63,1 62,4

61,2 61,2 62,0 61,9

 (15 ëåò è ñòàðøå), %

67,9 66,8 67,8 68,2

54,8 54,9 55,3 55,1

56,3 55,2 56,2 55,8

59,3 58,5 59,0 58,8

57,6 56,7 57,3 57,5

 áåçðàáîòèöà, %

5,0 5,4 5,5 5,2

8,1 11,2 11,9 10,9

6,5 8,0 8,4 8,1

4,8 6,5 6,5 5,7

5,9 7,4 7,5 7,3

 áåçðàáîòèöà, %

ßíâ. Ôåâð. Ìàðò Àïð. Ìàé Èþíü Èþëü Àâã. Ñåíò. Îêò. Íîÿá. Äåê.

1,2 1,3 1,3 1,7 2,2 2,5 2,8 3,0 3,1 3,0 2,8 2,8



ê âíåøíèì øîêàì – áîëåå çíà÷èìûå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè è óìåíü -
øåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè. Ïðè ýòîì ðåàêöèÿ íà èç -
ìåíåíèå ðàçìåðîâ è ïðàâèë âûïëàòû ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå îêàçà -
ëàñü íàèìåíåå âûðàæåííîé.

Ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëàäàíèåì äîáûâàþùèõ ïðîèç -

âîäñòâ íàä îáðàáàòûâàþùèìè ïðè ñðåäíåé äîëå äîáûâàþùèõ ïðî -

èçâîäñòâ â ÂÐÏ îòëè÷àþòñÿ ñàìûìè íèçêèìè óðîâíÿìè ó÷àñòèÿ â ðà -

áî÷åé ñèëå è çàíÿòîñòè, ñàìûìè âûñîêèìè óðîâíÿìè íåôîðìàëüíîé

çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû, çàðïëàòîé íåìíîãî íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Â ýòîé ãðóïïå ñëåäîâàëî îæèäàòü âåñüìà ðàçíîðîäíóþ ðåàêöèþ âõî -

äÿùèõ â íåå ðåãèîíîâ, à òàêæå íàèáîëåå âûñîêèé ðîñò óðîâíÿ ðåãèñò -

ðèðóåìîé áåçðàáîòèöû.
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Ãðóïïà
ðåãèîíîâ

2019

I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ.

2 2,7 3,0 2,9 2,9 2,8 2,6 2,4 2,4 2,2 2,2 2,3 2,5

3 1,4 1,6 1,6 1,6 1,5 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2

4 1,1 1,3 1,3 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1

Ñðåäíåå 
ïî ÐÔ

– – – – – – – – – – – –

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

ßíâ. Ôåâð. Ìàðò Àïð. Ìàé Èþíü

1 108,0 106,9 106,6 104,4 104,9 106,1

2 106,8 108,4 108,8 103,0 113,4 105,7

3 107,3 106,4 105,8 104,8 105,3 105,0

4 107,8 107,2 107,1 103,3 104,3 106,6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà (ñì.: Ñîöèàëüíî-
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè – 2020 ã. – URL: https://gks.ru/bgd/regl/b20_01/
compendium/document/13265).



Â 2020 ã. ðûíêè òðóäà äàííîé ãðóïïû îòðåàãèðîâàëè îòëè÷íûì îò

äðóãèõ ðåãèîíîâ îáðàçîì. Âî-ïåðâûõ, ñî II êâ. íàáëþäàëñÿ ðîñò óðîâ -

íÿ ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå (íà 2–3 ï.ï.) è çàíÿòîñòè – âî II êâ. ïðè

óìåðåííîì ñîêðàùåíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè. Ïðåæäå

âñåãî íà ýòè ïîêàçàòåëè ïîâëèÿëà ðåàêöèÿ Ðåñïóáëèêè Òûâû, ãäå

ïðîèçîøåë âûõîä íàñåëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü – îêîëî

10 ï.ï. (ãëàâíûì îáðàçîì â áåçðàáîòèöó – êàê îáùóþ, òàê è ðåãèñòðè -

ðóåìóþ), óðîâåíü çàíÿòîñòè âûðîñ íà 6 ï.ï. âî II êâ. è íà 3 ï.ï. â III êâ.

Âî-âòîðûõ, íàáëþäàëñÿ ñàìûé âûñîêèé ïðèðîñò çàðïëàòû – äî 12–13%

ïî îòäåëüíûì ìåñÿöàì (â Ðåñïóáëèêå Òûâå – â ìàå è âî âòîðîì ïî -

ëóãîäèè, â Àìóðñêîé îáëàñòè – â èþëå, ñåíòÿáðå è äåêàáðå). Â-òðåòü -

èõ, çàôèêñèðîâàí ñàìûé áîëüøîé ðîñò óðîâíÿ îáùåé è ðåãèñòðèðóå -
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2020

I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ.

2,7 2,9 2,8 4,6 6,6 8,8 11,2 12,4 12,3 11,5 10,2 8,0

1,3 1,4 1,4 2,1 3,2 4,3 5,3 6,1 6,2 5,9 5,2 4,1

1,1 1,2 1,2 2,1 3,0 3,5 4,0 4,2 4,0 3,6 3,2 2,9

1,2 1,3 1,3 2,1 3,2 4,2 5,0 5,6 5,6 5,3 4,8 4,3

 ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé â 2020 ã., % ê ñîîòâ. ìåñ. 2019 ã.

Èþëü Àâã. Ñåíò. Îêò. Íîÿá. Äåê.

106,6 105,6 108,2 106,9 106,1 109,9

112,3 108,3 110,2 107,6 106,7 112,2

106,6 105,5 107,1 103,1 103,4 108,0

105,7 104,7 106,1 104,8 104,5 108,1

ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðîññèè – 2019 ã. – URL: https://gks.ru/bgd/regl/b19_01/Main.htm ;
Main.htm ; Èòîãè âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. – URL: https://rosstat.gov.ru/
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ìîé áåçðàáîòèöû (ñîîòâåòñòâåííî íà ïèêå â III êâ. – 11,9% è â àâãóñ -
òå – 12,4%). Ðåñïóáëèêà Òûâà â àâãóñòå ïîêàçàëà ðåêîðäíûå 24,4%
ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû. Òàêèì îáðàçîì, ãðóïïà ðåãèîíîâ ñ íàè -
ìåíüøèì óðîâíåì ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå, íàèáîëåå âûñîêîé çàíÿ -
òîñòüþ â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå è íàèìåíüøåé çàðïëàòîé íàèáîëåå
ñèëüíî îòðåàãèðîâàëà êàê íà ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå çàíÿ -
òîñòè, òàê è íà èçìåíåíèå óñëîâèé ðåãèñòðàöèè áåçðàáîòíûõ è ðàç -
ìåðû ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå.

Ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ ñ âûñîêîé ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòüþ îòëè -
÷àþòñÿ óðîâíÿìè ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå è çàíÿòîñòè íèæå ñðåäíåãî,
óðîâíåì íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè òàêæå íåìíîãî íèæå ñðåäíåãî, áî -
ëåå âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû, çàðïëàòîé íåìíîãî âûøå ñðåäíå -
ãî óðîâíÿ. Â 2020 ã. ðûíêè òðóäà ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íåáîëüøîå
ñíèæåíèå (ïðè íåáîëüøîì ðîñòå â III êâ.) óðîâíÿ ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñè -
ëå, áîëåå âûðàæåííîå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè, îñîáåííî âî II è IV êâàð -
òàëàõ (íà 1,6 è 1,7 ï.ï. ñîîòâåòñòâåííî). Ðîñò íà÷èñëåííîé çàðïëàòû
ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àëñÿ îò åå äèíàìèêè â äðóãèõ ãðóïïàõ ðåãèîíîâ, 
íî â IV êâ. îêàçàëñÿ íèæå. Ðîñò óðîâíÿ îáùåé áåçðàáîòèöû øåë
ñðåäíèìè òåìïàìè è ñîõðàíèëñÿ áîëåå âûñîêèì â IV êâ. (8,1%), óðî -
âåíü ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû âûðîñ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà è íà ïèêå
äîñòèã 6,2%. Íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè ïðèðîñòà îáùåé è ðåãèñòðèðóå -
ìîé áåçðàáîòèöû îòìå÷åíû â Òîìñêîé (îáùåé – â 2 ðàçà), Êåìåðîâ -
ñêîé è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòÿõ.

Ñèòóàöèÿ íà ðåñóðñíûõ ðûíêàõ ïðîÿâèëàñü â áîëåå âûðàæåííîì
ñîêðàùåíèè çàíÿòîñòè è áîëåå çàòÿæíîì óõóäøåíèè ðÿäà ïàðàìåòðîâ

ðûíêîâ òðóäà (äî IV êâ., êîãäà óæå íà÷àëîñü âîññòàíîâëåíèå). ÁËëü -
øàÿ óÿçâèìîñòü ðûíêîâ òðóäà äàííîé ãðóïïû ïðèâåëà òàêæå ê áîëåå
ñèëüíîé ðåàêöèè íà èçìåíåíèå ðàçìåðîâ è ïðàâèë âûïëàòû ïîñîáèé
ïî áåçðàáîòèöå, ïðèðîñò ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû îêàçàëñÿ íàè -
áîëåå âûñîêèì.

Ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ ñî ñðåäíåé ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòüþ îòëè -
÷àþòñÿ ñðåäíèìè óðîâíÿìè ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå è çàíÿòîñòè, óðîâ -
íåì íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíåãî, ñàìûì
íèçêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû, çàðàáîòíîé ïëàòîé íåìíîãî íèæå ñðåä -
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íåãî óðîâíÿ. Ïî èçìåíåíèþ ïàðàìåòðîâ ðûíêà òðóäà â 2020 ã. ýòà
ãðóïïà ðåãèîíîâ îêàçàëàñü áëèçêà ê íåðåñóðñíûì ðåãèîíàì. Íàáëþ -
äàëèñü íåáîëüøîå ñíèæåíèå (ïðè íåáîëüøîì ðîñòå â III êâ.) óðîâíÿ
ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå, óìåðåííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè, áîëåå
çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè âî II êâ.
Ðîñò çàðïëàòû ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àëñÿ îò åå äèíàìèêè â äðóãèõ
ãðóïïàõ. Ðîñò óðîâíÿ îáùåé áåçðàáîòèöû øåë ñðåäíèìè òåìïàìè
(íà ïèêå âî II è III êâàðòàëàõ ñîñòàâèë 6,5%), à ðåãèñòðèðóåìàÿ
áåçðàáîòèöà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ãðóïï óâåëè÷èëàñü
ìåíüøå âñåãî (íà ïèêå â àâãóñòå – äî 4,2%).

Õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû ðàçíîðîäíû: ñ îäíîé ñòî -
ðîíû – Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ (ñèëüíûé ðîñò áåçðàáîòèöû), íåìíîãèì
ëó÷øå ñèòóàöèÿ â Ïåðìñêîì êðàå è Ðåñïóáëèêå Êàðåëèè; ñ äðóãîé
ñòîðîíû – ôèíàíñîâî áëàãîïîëó÷íûå Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Òþ -
ìåíñêàÿ îáëàñòü è Êðàñíîÿðñêèé êðàé (íåêîòîðûé ðîñò áåçðàáîòèöû
ïðè âûñîêèõ ïðèðîñòàõ ÷èñëà ïîëó÷àòåëåé ïîñîáèé). Äëÿ äàííîé
ãðóïïû áîëüøàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèê îêàçàëà â öåëîì ïîçè -
òèâíîå âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó ïàðàìåòðîâ ðûíêîâ òðóäà, ñãëàæè -
âàÿ íåãàòèâíîå âëèÿíèå âíåøíèõ øîêîâ.

Ðåãèîíû ñ íèçêèì óðîâíåì ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè ïðîäåìîíñò -
ðèðîâàëè îáû÷íî îïèñûâàåìóþ ðåàêöèþ ðûíêîâ òðóäà: ïðàêòè÷åñêè
ñòàáèëüíûé óðîâåíü ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå; íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå
çàíÿòîñòè (íà 1,5 ï.ï.) è ðîñò îáùåé áåçðàáîòèöû (íà 1,8–2,1 ï.ï.) âî II
è III êâàðòàëàõ; çíà÷èòåëüíûé ðîñò ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû
(ñ 1,2% â ìàðòå äî 5,8% â ñåíòÿáðå); ïëîõóþ äèíàìèêó çàðïëàòû
(ïðåæäå âñåãî â àïðåëå è íîÿáðå âî âðåìÿ ëîêäàóíîâ). Äàííûå ðå -
ãèîíû ðàñïðåäåëèëèñü íà íåñêîëüêî êëàñòåðîâ ñ ðàçíûìè òèïàìè
ðåàêöèè íà êðèçèñ. Ñ îäíîé ñòîðîíû – ñòîëèöû è ñòîëè÷íûå ðåãèîíû
ñ ãëóáî÷àéøèì ïàäåíèåì óðîâíÿ çàðïëàò â àïðåëå–èþíå è 10-êðàò -
íûì ðîñòîì ÷èñëà ïîëó÷àòåëåé ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, ñ äðóãîé –
ðåñïóáëèêè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Ðåñïóáëèêà Êðûì ñ âûõîäîì íàñå -
ëåíèÿ â ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è åùå áîëåå âûñîêèìè,
÷åì â ñòîëèöàõ, ïðèðîñòàìè êîëè÷åñòâà ïîëó÷àòåëåé ïîñîáèé (áëàãî -
äàðÿ íàêà÷êå ôåäåðàëüíûìè ñóáâåíöèÿìè [2]). Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ
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ñ Í.Â. Çóáàðåâè÷, ÷òî ïàíäåìè÷åñêèé êðèçèñ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè

ñêàçàëñÿ íà êðóïíûõ ãîðîäàõ ñ ðàçâèòûì ñåêòîðîì óñëóã è íà ðåñóð -

ñîäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì îäíè äîáûâàþùèå ðåãèîíû îêà -

çàëèñü â ïðîáëåìíîé çîíå èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè îãðàíè -

÷åíèé ÎÏÅÊ+ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íåôòè è ãàçà, äðóãèå – âñëåäñòâèå

ñæàòèÿ ãëîáàëüíîãî ñïðîñà è ñáîåâ â ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷êàõ, ïàíäå -

ìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðåãèîíàëüíûå ðûíêè

òðóäà ïî-ðàçíîìó ðåàãèðîâàëè íà øîêè 2020 ã. Â ÷èñëî ýòèõ øîêîâ

ñëåäóåò âêëþ÷àòü íå òîëüêî îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ

ðàñïðîñòðàíåíèÿ COVID-19, íî è èìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷å -

íèå øîêè ïàäåíèÿ ñûðüåâûõ ðûíêîâ. Íà ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà ðå -

ãèîíîâ ðåñóðñíîãî òèïà ïîâëèÿë ñïàä äîáûâàþùèõ îòðàñëåé, êîòî -

ðûé íà÷àëñÿ çà îäèí-äâà êâàðòàëà äî ïàíäåìèè COVID-19, ÷òî ïðî -

ÿâèëîñü â ñíèæåíèè óðîâíÿ çàíÿòîñòè è óìåðåííîì ðîñòå îáùåé áåç -

ðàáîòèöû, ôèêñèðóåìûõ â ðåãèîíàõ ñ íàèáîëåå âûñîêèì óðîâíåì

ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè óæå ñ I êâ. 2020 ã. Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî

ìîäèôèêàöèþ òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ïîäñòðîéêè ðîññèéñêîãî

ðûíêà òðóäà: ñóùåñòâåííóþ ðîëü ñûãðàëà êîëè÷åñòâåííàÿ ïîäñòðîé -

êà, ïðåæäå âñåãî ãèáêîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè; ðîñò áåçðàáîòèöû âî

ìíîãîì áûë îáóñëîâëåí íå ñàìèì êðèçèñîì, à èçìåíåíèåì â ðåãèñòðà -

öèè áåçðàáîòíûõ è èõ ïîääåðæêå.
Ðåàêöèè ðûíêîâ òðóäà ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ ðàçíîãî òèïà ðàçëè -

÷àþòñÿ. Ïðè ýòîì óðîâåíü ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè íå îêàçûâàåò ëè -

íåéíîãî âîçäåéñòâèÿ. Áîëåå óñòîé÷èâû ðûíêè òðóäà ðåãèîíîâ ñ î÷åíü

âûñîêèì è ñðåäíèì óðîâíåì ðåñóðñíîé çàâèñèìîñòè. Ïåðâûå – çà ñ÷åò 

òîãî, ÷òî îñíîâíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ñûðüåâûå

êîìïàíèè, âûíóæäåííûå âçÿòü íà ñåáÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ðåàãèðî -

âàíèåì íà øîêè, è îáëàäàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè. Âòî -

ðûå – çà ñ÷åò áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ òðóäà ñïîñîáñòâîâàëî,

ñ îäíîé ñòîðîíû, ñäåðæèâàíèþ ïàäåíèÿ çàíÿòîñòè è ðîñòà îáùåãî

óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ñ äðóãîé – ðîñòó ðåãèñòðèðóåìîé áåçðàáîòèöû.

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå ðûíêîâ òðóäà ðàçíûõ ãðóïï ðå -

ãèîíîâ è â èõ ðåàêöèÿõ íà øîêè ÿâëÿþòñÿ äîâîäàìè â ïîëüçó óñèëåíèÿ 

ðîëè ðåãèîíîâ â ðåãóëèðîâàíèè çàíÿòîñòè è ðûíêîâ òðóäà, íàäåëåíèÿ

ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Ýòî

òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ïîäõîäîâ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ê ïîëè -

òèêå çàíÿòîñòè.
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The impact on labor markets of measures to contain the spread of COVID-19
almost immediately became the subject of increased attention to researchers
across the globe. Already in mid-2020, analytical materials emerged estima -
ting the magnitude and consequences of pandemic shocks at both the national
and subnational levels. In this paper we propose that the shocks that labor
markets responded to in 2020 should include not only restrictive measures
to curb the spread of COVID-19 but also shocks of independent significance
to the fall of several commodity markets.

The purpose of the article is to characterize the reactions of the labor
markets in Russian resource-type regions to the crisis of 2020. We used Rosstat
data as empirical basis to present regional labor markets by months/quarters
of 2020 as compared with the corresponding period in 2019.

This study confirms that the Russian labor market has responded with
traditional adjustment mechanisms, primarily flexible working hours. Their
regulation by the state, on the one hand, helped curb the decline in employment
and the growth of ILO unemployment rate, while, on the other hand, registered
unemployment rose. At the same time, regional labor markets reacted diffe -
rently to the 2020 shocks. This was due to the different impact of various
recession factors, as well as to the different impact of institutional changes
in the regulation of employment. The study revealed differences in the response
to the 2020 shocks in the labor markets of resource-type regions with different
degrees of resource dependence.
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