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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðàçíûì ñòðàíàì ñëåäóåò âûðàáàòûâàòü ñîá-
ñòâåííóþ ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïîäðàæàíèå ÷óæèì ìîäåëÿì íåïðîäóêòèâíî è ðèñ-
êîâàííî. Âûñøàÿ øêîëà ìîæåò ïîëó÷èòü øàíñ âíîâü ñòàòü âûñîêî çíà-
÷èìûì èíñòèòóòîì îáùåñòâà, îáíîâèâ öåëè è çàäà÷è ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìàòû.
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THE STRATEGIES AND SCENARIOS
OF THE HIGHER EDUCATION DEVELOPMENT

IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

V. I. Kudashov (Krasnoyarsk)

In the condition of globalization different countries should develop their own
models of modernization and the corresponding systems of higher education,
because the imitation of foreign models is unproductive and risky. The institute
of higher education may again have a chance to become a highly important
institution of the society if it updates the goals and objectives of its activities,
technology, and organizational formats.
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Ñòðàòåãèè è ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ – íåîáõîäèìûé îðèåíòèð äëÿ ñòðàí,
ðåãèîíîâ, êîðïîðàöèé è îòäåëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî, ÷òîáû îá-
ðàç áóäóùåãî äåéñòâèòåëüíî âûÿâëÿë ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ è ïåðñïåê-
òèâû ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Â îñîáåííîñòè ýòî âàæíî äëÿ ñôåðû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü àêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îáùåñòâà â äîëãîñðî÷íîì áóäóùåì. Ñëîæíîñòü ñîâðåìåííîé
ñèòóàöèè â èíòåíñèôèêàöèè ñîöèîêóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, ÷òî äåëàåò áóäóùåå ìàëî-
ïðåäñêàçóåìûì. Â ýòîé ñèòóàöèè äàæå áóäóùåå ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íûõ èíñòèòóòîâ, èìåþùèõ äëèòåëüíóþ èñòîðèþ è ïðî÷íûå «êîðíè», ÿâëÿ-
åòñÿ íåîïðåäåëåííûì. Áóäóùåå âûñøåé øêîëû, åå ðîëü â ñîõðàíåíèè è
ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ãåíåðàöèè íàó÷íûõ çíàíèé, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è èíûõ èííîâàöèé ïîëÿðèçîâàíî â ïðîñòðàíñòâå ïðîãíîçîâ. Íà
îäíîì ïîëþñå ïðåäñòàâëÿþò ñâîðà÷èâàíèå åå ðîëè äî öåíòðîâ ñåðòèôèêà-
öèè, âûäàþùèõ äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè â ñðåäå ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ
è èííîâàöèîííûõ êîðïîðàöèé. Íà äðóãîì ïîëþñå âèäèòñÿ êàðòèíà ðåíåñ-
ñàíñà âûñøåé øêîëû, êîòîðàÿ ñòàíåò öåíòðàëüíûì èíñòèòóòîì îáùåñòâà
çíàíèé; â ýòîì ñëó÷àå êðèçèñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ëèøü ñèìïòîì ïåðå-
õîäíîãî ñîñòîÿíèÿ, «áîëåçíü ðîñòà».

Êðèçèñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðå ñâÿçàí ñ ãëîáàëüíûì ïåðåõîäîì
îò èíäóñòðèàëüíîãî óêëàäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ôîðìàì æèçíè îáùå-
ñòâà, è âñå ðàçâèòûå ñòðàíû ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ îñòðîòû åãî ïåðåæè-
âàþò. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçìûâàíèè ôóíêöèé îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòó-
òîâ, êîãäà ñî-áûòèå îáðàçîâàíèÿ óõîäèò èç ñòåí óíèâåðñèòåòîâ, ïðåâðà-
ùàþùèõñÿ â ñóïåðìàðêåòû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èëè ñîöèàëüíî-àäàï-
òèðóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ. Â Ðîññèè ýòîò êðèçèñ âêëþ÷àåò ðàçðûâ ìåæäó
ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà è ïîëó÷àåìûìè â âóçàõ ïðîôåññèîíàëüíûìè
êâàëèôèêàöèÿìè, ïàäåíèå ïðåñòèæà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà, íåîáõî-
äèìîñòü èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âûñøåå îáðàçîâàíèå âûøëî çà íàöèîíàëüíûå
ãðàíèöû è ñòàëî âàæíûì èíñòðóìåíòîì ìåæäóíàðîäíîãî âëèÿíèÿ è çíà-
÷èòåëüíûì ñåêòîðîì ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà. Ñòðàíû ñ óñïåøíîé ýêî-
íîìèêîé è ðàçâèòîé ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü àêêóìó-
ëèðîâàòü ó ñåáÿ ëó÷øèå èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû ÷åðåç îòáîð òàëàíò-
ëèâîé ìîëîäåæè. Ñîãëàñíî òåîðèè âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè Õý ×óàíüöè,
«ïåðâè÷íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ – ïåðåõîä îò àãðàðíûõ ýðû, ýêîíîìèêè, îáùå-
ñòâà, öèâèëèçàöèè ê èíäóñòðèàëüíûì, âòîðè÷íàÿ – ïåðåõîä îò èíäóñòðè-
àëüíûõ ê ýðå, ýêîíîìèêå, îáùåñòâó è öèâèëèçàöèè çíàíèé, à òàêæå îò ìà-
òåðèàëüíîé öèâèëèçàöèè – ê ýêîëîãè÷åñêîé» [1, ñ. 238]. Ïðè ýòîì «íå ñó-
ùåñòâóåò îïòèìàëüíîé ìîäåëè âñåìèðíîé ìîäåðíèçàöèè, èìååòñÿ ëèøü
ðàöèîíàëüíûé âûáîð. Çà ïîñëåäíèå 300 ëåò íåêîòîðûå ñòðàíû ñóìåëè óäåð-
æàòü ñâîé ñòàòóñ ðàçâèòûõ, íåêîòîðûå ñóìåëè ïîïàñòü â ýòîò ñïèñîê, íî
÷àñòü ñòðàí äåãðàäèðîâàëà» [1, ñ. 234]. Òàêèì îáðàçîì, ðàçíûì ñòðàíàì
ñëåäóåò âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè è ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ïîäðàæàíèå ÷óæèì ìîäåëÿì íåïðî-
äóêòèâíî è ðèñêîâàííî.

Ãëîáàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàç-
ëè÷íûå ìèðîâûå ðåãèîíû íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
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ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ðÿä ñòðàí Àôðèêè, Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè íàõî-
äÿòñÿ â äîèíäóñòðèàëüíîé ôàçå, è äëÿ íèõ áóäåò àêòóàëüíûì äîñòèæåíèå
ìàññîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé ñíèæåíèå äåìîãðàôè-
÷åñêîé è ìåæýòíè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê è ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, âêëþ÷åíèå â ìèðîâûå
ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è îáî-
ðóäîâàíèÿ. Â íîâûõ öåíòðàõ èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (Êèòàé, Èí-
äèÿ, Áðàçèëèÿ, ÞÀÐ, ñòðàíû þãî-âîñòî÷íîé Àçèè) èíòåíñèâíî ôîðìèðó-
þòñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ôàçå áûñòðîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ è ñâÿçàííûì ñ íåé ïðîöåññàì óðáàíèçàöèè, ðîñòà
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ ïîòðåáëå-
íèÿ. Ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå ðåãèîíàëüíîãî
ëèäåðñòâà â âûñøåì îáðàçîâàíèè è ýêñïîðò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôîðìèðóþòñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî, ïîýòîìó ýòî
îáðàçîâàíèå îðèåíòèðîâàíî íà óïðàâëåí÷åñêèå è èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íà ôîðìèðîâàíèå òàêîãî «èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî íàñîñà», êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïðèòîê òàëàíòëèâûõ, îáðàçîâàííûõ
ìèãðàíòîâ è ïîçâîëÿåò êîíöåíòðèðîâàòü â ýòèõ ñòðàíàõ èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë ñàìîãî âûñîêîãî êà÷åñòâà. Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøèå äå-
ñÿòèëåòèÿ â óêàçàííûõ ãðóïïàõ ñòðàí áóäóò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ðàçëè÷íûå
ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ôîíå óñèëèâàþùåéñÿ
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè îôîðìÿòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå àðåàëû, â îñíîâå
êîòîðûõ áóäåò ëåæàòü ðîäñòâåííîñòü ÿçûêîâ è êóëüòóð. Ïî ïðîãíîçó
ÞÍÅÑÊÎ [2], â ýêîíîìè÷åñêè íåðàçâèòûõ ñòðàíàõ Àôðèêè ðàçâèòûìè
ñòðàíàìè ìèðà áóäåò ðåàëèçîâàí ïðîåêò «òîòàëüíîãî ëèêáåçà», êîòîðûé
ïðèâåäåò ê èõ êóëüòóðíîé «îêêóïàöèè» è îáåñïå÷èò ïîñëåäóþùåå âêëþ-
÷åíèå ðåñóðñîâ ýòèõ ñòðàí â îáîðîò åâðî-àìåðèêàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Íàèáîëåå ìîùíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè àðåàëàìè áóäóò åâðîïåéñêî-àìå-
ðèêàíñêèé àíãëîÿçû÷íûé,, êèòàéñêèé; èñïàíî-ëàòèíîàìåðèêàíñêèé è àðà-
áî-èñëàìñêèé. Â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì àðåàëå áóäåò ëèäèðóþùàÿ ñòðà-
íà èëè ãðóïïà, ýêñïîðòèðóþùàÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå. Íà ïðîöåññû ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ àðåàëîâ áóäóò íàêëàäûâàòüñÿ ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè çíàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ. Äëÿ Ðîññèè âàæíîé çàäà÷åé áóäåò ôîðìèðîâàíèå ðóññêî-
ÿçû÷íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî àðåàëà íà îñíîâå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðóññêîãî
ÿçûêà è òðàäèöèîííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè Ñðåä-
íåé Àçèè è Êàâêàçà, ãäå íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò ìîëîäîãî íà-
ñåëåíèÿ, ÷òî ñäåëàåò äëÿ íèõ àêòóàëüíîé òðóäîâóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ
ìèãðàöèþ.

Ðîæäåííàÿ ïåðâè÷íîé ìîäåðíèçàöèåé ñòðàòåãèÿ «Ïðîñâåùåíèå» áûëà
ðåàëèçîâàíà â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ê êîíöó XX â. Â íà÷àëå
ÕÕ â. íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ ñöåíàðèè âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè: «îáùå-
ñòâî çíàíèé», «èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà», «êðåàòèâíûå èíäóñòðèè», «èí-
ôîðìàöèîííî-ýêîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî». Ïðè ýòîì ïåðåñòàë áûòü ïðèòÿ-
ãàòåëüíûì èäåàë «÷åëîâåêà çíàþùåãî», ïîøàòíóëîñü óáåæäåíèå â âîçâû-
øàþùåé ÷åëîâåêà ñèëå îáðàçîâàíèÿ, çíàíèÿ è îáðàçîâàííîñòü ñòàëè
óòèëèòàðíîé öåííîñòüþ, îäíèì èç òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ ïîòðåáèòåëþ
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ýëåêòðîííûìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Â Åâðîïå è ÑØÀ ïîä äàâëå-
íèåì ïîòðåáèòåëåé ñîçäàþòñÿ óïðîùåííûå ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ñíèæàåòñÿ äîëÿ ñòóäåíòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ê óíèâåðñàëüíîìó, èçáû-
òî÷íîìó çíàíèþ. Íåìíîãèå âûñîêî ìîòèâèðîâàííûå ñòóäåíòû èëè àñ-
ïèðàíòû – ýòî ìèãðàíòû èëè èõ äåòè, äëÿ êîòîðûõ ñòåïåíü ìàãèñòðà
èëè PhD â åäèíñòâå ñ ðåàëüíî îáðåòåííûì âûñîêèì óðîâíåì êîìïå-
òåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê æèçíåííîìó óñïåõó â íîâîé ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ñðåäå.

Ìîòèâàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì òâîð÷åñêèõ,
ïðîåêòíûõ òèïîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþòñÿ âíå ñèñ-
òåìû ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âîñïðîèçâîäñòâî êðåàòèâíîñòè
ïðîèñõîäèò âíóòðè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ïðîåêòíûõ êîìàíä áåç
ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçà èíñòèòóòàì îáðàçîâàíèÿ. Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû óò-
ðàòèëè ïîçèöèè ëèäåðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðåâðàòè-
ëèñü â «ñóïåðìàðêåòû äèïëîìîâ», à õàðàêòåðíûé äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ïðî-
øëîãî äóõ ïîèñêà è íåçàâèñèìîñòè ñìåíèëñÿ êîíñåðâàòèçìîì ïðîôåññó-
ðû è îáðàçîâàòåëüíîé áþðîêðàòèè.

Óêàçàííûå ÿâëåíèÿ âîâñå íå ñîïðîâîæäàþòñÿ ñòàãíàöèåé âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ êàê ñåêòîðà ýêîíîìèêè – ïðîäîëæàåòñÿ ðîñò ÷èñëà ñòóäåíòîâ è
áþäæåòîâ êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Íî âíåøíåå ïðîöâåòàíèå ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ âûõîëàùèâàíèåì âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ, ïàäåíèåì êà÷åñòâà,
óòðàòîé «ïàôîñà» îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì êðèçèñ ìîòèâàöèè îò÷àñòè ìàñ-
êèðóåòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ è ïðèòîêîì â ðàçâèòûå ñòðà-
íû âûñîêî ìîòèâèðîâàííûõ ñòóäåíòîâ èç ñòðàí ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì
æèçíè. Ïîñêîëüêó ðàçâèòûå ñòðàíû â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ôîðìèðóþò
íîâûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óêëàä, èõ îáùåñòâî ôîðìèðóåò íîâûå
çàïðîñû ê èíñòèòóòàì, îòâå÷àþùèì çà èññëåäîâàíèÿ, ðàçâèòèå òåõíîëî-
ãèé è ÷åëîâåêà. Âûñøàÿ øêîëà ïîëó÷àåò øàíñ âíîâü ñòàòü âûñîêî çíà÷è-
ìûì èíñòèòóòîì îáùåñòâà, îáíîâèâ öåëè è çàäà÷è ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìàòû.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà âîëíå âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè áóäåò
âîñòðåáîâàí àíàëîã «Ïðîñâåùåíèÿ» – «âòîðè÷íîå Ïðîñâåùåíèå» ñ âûñî-
êîé îáùåñòâåííîé è ëè÷íîé çíà÷èìîñòüþ ïîçíàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, íî ïðè
ýòîì èíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèì Ïðîñâåùåíèåì àêöåíòàìè. Åñëè
«Ïðîñâåùåíèå 1» ñ åãî èìïåðàòèâîì «ó÷èòü âñåõ âñåìó» îáåñïå÷èëî ìàññî-
âóþ ãðàìîòíîñòü êàê ðåñóðñ äëÿ èíäóñòðèàëèçàöèè, òî «Ïðîñâåùåíèå 2» ìî-
æåò ñäåëàòü ìàññîâûìè èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïðîåêòíóþ êîìïåòåíòíîñòü
ëþäåé, èõ ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü çàäàâàòü âîïðîñû, èñêàòü èíôîðìà-
öèþ, àíàëèçèðîâàòü, ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ. Îæèäàåìûé ìàñ-
øòàá ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ èçìåíåíèé ïðè ýòîì ñîïîñòà-
âèì ñ ýôôåêòàìè ïåðåõîäà ê ìàññîâîé ãðàìîòíîñòè â XIX–XX ñòîëåòèÿõ.

Âûñøàÿ øêîëà ìîæåò ñòàòü ëèäåðîì íîâîé «ïðîñâåùåí÷åñêîé âîëíû»,
íî ìîæåò è ïîïàñòü â àóòñàéäåðû, åñëè áóäåò «êîíñåðâèðîâàòü» ñîäåðæà-
íèå è ôîðìû êîãäà-òî î÷åíü âîñòðåáîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîèñõîäèò «ñäâèã» âíåøíåãî ñîöèîêóëüòóðíîãî êîíòåêñòà è äåôîð-
ìàöèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê ñôåðû æèçíè è äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Êðèçèñ
ïðîÿâëÿåòñÿ è âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âèäå ðàçðûâà ìåæäó
«ëîãèêîé ëè÷íîãî äâèæåíèÿ» ó÷àùåãîñÿ è «ëîãèêîé ñèñòåì çíàíèé». Ñî-

Â. È. Êóäàøîâ
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ãëàñíî àíàëèòè÷åñêîìó äîêëàäó «Áóäóùåå âûñøåé øêîëû â Ðîññèè: ýêñ-
ïåðòíûé âçãëÿä» â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû âîçìîæíû òðè
ñöåíàðèÿ [3, ñ. 41]:

1. «Äîãîíÿþùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ»: ðîñò âîñòðåáîâàííîñòè êàäðîâ äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã, íåîáõîäèìîñòü öåëåâîé ïîäãîòîâêè ìàãèñò-
ðîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ; ðàçâèòèå ïðèêëàäíîãî áàêàëàâ-
ðèàòà, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìèãðàíòîâ; ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì
ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ ñ áèçíåñîì è îáåñïå÷èâàþùèõ ìîäåðíèçàöèþ áàçîâûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè.

2. «Äîñòèæåíèå ëîêàëüíîãî ëèäåðñòâà»: ïðîâåäåíèå ñîäåðæàòåëüíîé
ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ (ñîêðàùåíèå èìèòàöèè è ôàëüñèôèêàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçâèòèå ïðîåêòíîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ
â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ); îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è
ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï; îáðàçîâàíèå è èíêóëüòóðàöèÿ
ìèãðàíòîâ; âûäåëåíèå ãðóïïû âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ (ôåäåðàëüíûå, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå), êîòîðûå äîëæíû ñòàòü öåíòðàìè èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèé è ñîâìåñòíî ñ áèçíåñîì îáåñïå÷èòü äîñ-
òèæåíèå ëîêàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ïî ðÿäó ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

3. Äâèæåíèå ê «êîãíèòèâíîìó îáùåñòâó»: ðàñøèðåíèå ãðàæäàíñêèõ
ñâîáîä; ñíèæåíèå ðîëè îáðàçîâàòåëüíîé áþðîêðàòèè, ôîðìèðîâàíèå ñå-
òåé ëèäåðñêèõ ãðóïï è ìåòàóíèâåðñèòåòñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîá-
ùåñòâ; ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ èíòåðíåò-ïîðòà-
ëîâ, ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ «âèðòóàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ», îáåñïå-
÷èâàþùèõ äîñòóï ê çíàíèÿì è îáðàçîâàíèþ ïðåäñòàâèòåëÿì âñåõ
âîçðàñòíûõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï; ïåðåõîä ê ìàññîâîìó ôîðìèðîâàíèþ îñ-
íîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé; ïîÿâ-
ëåíèå êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ñòà-
íóò öåíòðàìè òåõíîëîãè÷åñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Îïðåäåëÿÿ ñòðàòåãèè è ñöåíàðèè áóäóùåãî âûñøåé øêîëû, ïðèäåòñÿ
íå âûáèðàòü ìåæäó ñòðåìèòåëüíî óñòàðåâàþùåé ìîäåëüþ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîííûì óíèâåðñèòåòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî òèïà, à íàõîäèòü îïòèìàëüíûé êîìïðîìèññíûé âàðèàíò, êîòîðûé íå
ïðåäïîëàãàë áû ðàäèêàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
âóçîâ è ðåøàë áû ôèíàíñîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû,
÷òî ïîçâîëèò õîòÿ áû óäåðæàòüñÿ ðîññèéñêîìó îáðàçîâàíèþ íà äîñòèãíó-
òûõ ñåãîäíÿ ïîçèöèÿõ.
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