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Àííîòàöèÿ

Â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ïî êà -
çà íî, ÷òî íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå ðàç âè òèÿ ãî ñó äà ðñòâî ýâî ëþ öè î íè ðó åò
â òà êóþ îá ùåñ òâåí íóþ ñèñ òå ìó, â êî òî ðîé ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü
íà õî äèò ñÿ â áà ëàí ñå ñ ïðè íöè ïà ìè ñî öè àëü íîé ñïðà âåä ëè âîñ òè, à îñíî âîé
òà êîé ãàð ìî íè çà öèè âû ñòó ïà åò ñî çäàí íàÿ íà áàçå ñî ÷å òà íèÿ ðû íî÷ íûõ
è ðàç äà òî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñèñ òå ìà, ïî çâî ëÿ þ ùàÿ
ìàê ñè ìàëü íî ïî ëíî èñ ïîëü çî âàòü è ïðè óìíî æàòü ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë
ñòðà íû. Ýòà ýô ôåê òèâ íàÿ ñèñ òå ìà âû ñòðà è âà åò ñÿ ñ äâóõ ñòî ðîí: ðû íî÷ íàÿ
ýêî íî ìè êà Çà ïà äà ñ ÕÕ â. ìî äè ôè öè ðî âà ëàñü â «ñî öè àëü íûé ðû íîê», à ðàç -
äà òî÷ íàÿ ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè ñ 2000-õ ãî äîâ òðàíñ ôîð ìè ðó åò ñÿ â «ëè áå ðàëü -
íûé ðàç äà òîê».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ, öè âè ëè çà öè îí íîå
ðàç âè òèå, ñî öè àëü íûé ðû íîê, ëè áå ðàëü íûé ðàç äà òîê, ñëó æåá íûé êîí òðàêò, 
ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè, ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå, ïðî åê òíûé
ïîä õîä, áþä æåò íûé õîç ðàñ ÷åò

Ãëàâ íàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ñî âðå ìåí íî ãî ýòà ïà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ñâÿ çà íà ñ èç ìå íå íè åì â ýêî íî ìè êå ïî çè öèè ãî ñó äà ð -
ñòâà, êî òî ðîå èç ñòî ðîí íå ãî íà áëþ äà òå ëÿ âíîâü ïðå âðà ùà åò ñÿ â àê òèâ -
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íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñóá ú åê òà. Íî âûå ôóíê öèè ãî ñó äà ðñòâà ïî âëåê ëè 
çà ñî áîé ñó ùåñ òâåí íóþ ìî äè ôè êà öèþ «ïðà âèë èãðû» è ôîð ìè ðî âà -
íèå èíîé ïî ñðàâ íå íèþ ñ 90-ìè ãî äà ìè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû.
Â ñâÿ çè ñ ýòèì íà ïî âåñ òêó äíÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé
íà óêå â î÷å ðåä íîé ðàç ïî ñòàâ ëåí âîï ðîñ î ñóù íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà, åãî
ôóíê öè ÿõ â ýêî íî ìè êå è ìåñ òå â îá ùåñ òâå. «Îáùåå ìåñ òî» ìýéíñòðè -
ìà* ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè ñî ñòî èò â çà ìàë ÷è âà íèè ôàê òè ÷åñ êîé ðîëè
ãî ñó äà ðñòâà â ñòà íîâ ëå íèè è ïîä äåð æà íèè ðû íî÷ íî ãî ïî ðÿä êà â ïðî -
øëîì è àê òèâ íî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî âìå øà ò åëüñòâà ãî ñó äà ð ñòâà â ðå ãó -
ëè ðî âà íèå ðûí êà â íà ñòî ÿ ùåì. È òå, êòî ïû òà åò ñÿ îñìûñ ëèòü ýòîò ôå -
íî ìåí ÷å ðåç êà òå ãî ðèþ «ñî öè àëü íîå ãî ñó äà ðñòâî», ñòàë êè âà þò ñÿ
ñ æåñ òêèì ñî ïðî òèâ ëå íè åì ñòî ðîí íè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ìýéíñòðè -
ìà. Îäíà êî ñ ïî ìîùüþ îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð -
ìà öèé óäà åò ñÿ âû ÿ âèòü ðå àëü íóþ ðîëü ãî ñó äà ðñòâà êàê â ðû íî÷ íîé,
òàê è â ðàç äà òî÷ íîé ñðå äå [1–4].

ËÈÁÅÐÀËÜÍÛÉ ÐÀÇÄÀÒÎÊ – ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀß
ÎÑÍÎÂÀ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Ìå õà íèçì ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà ñòðî èò ñÿ íà ñëó æåá íûõ êîí -
òðàê òàõ, êîí êóð ñíûõ òîð ãàõ, ãî ñó äà ðñòâåí íîì çà êà çå. Ýòè ÷åð òû íî âî -
ãî ðàç äàò êà îá åñ ïå ÷àò ñî ðåâ íî âà òåëü íîñòü, êîí êó ðåí òíûé ìå õà íèçì,
ýô ôåê òèâ íóþ ñå ëåê öèþ ïðè âû áî ðå òåõ èëè èíûõ îðãà íè çà öèé, ÷òî
áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü îïòè ìè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé [5].

Îñíîâ íûì äî êó ìåí òîì, ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèì âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâåí íûì çà êàç ÷è êîì è ïîä ðÿä ÷è êîì, äîë æåí ñòàòü
êîí òðàêò, çà êëþ ÷à å ìûé íà âåñü ïå ðè îä ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íî -
ãî ïðî åê òà. Â êîí òðàê òå ÷åò êî ôèê ñè ðó þò ñÿ îá ÿ çà ò åëüñòâà ïîä ðÿä ÷è -
êà ïî ñäà ÷å îá ú åê òà â ýêñ ïëó à òà öèþ è îá ÿ çà ò åëüñòâà ãî ñó äà ðñòâà ïî
ôè íàí ñè ðî âà íèþ. Ïðè ýòîì ñìå òà äîë æíà ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ èñ êëþ ÷è -
òåëü íî êàê ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü êîí êóð ñíîé äî êó ìåí òà öèè ïðè ïðî âå äå -
íèè ïîä ðÿä íûõ òîð ãîâ. Âàæ íàÿ îñî áåí íîñòü êîí òðàê òîâ â ëè áå ðàëü -
íîì ðàç äàò êå – èõ ñëó æåá íûé õà ðàê òåð. Ýòî îçíà ÷à åò ïðå æäå âñå ãî òî,

Ðîëü ãî ñó äà ðñòâà â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
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* Ìýéíñòðèì (îò àíãë. mainstream – ãëàâ íîå òå ÷å íèå) ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè –
åå òå î ðå òè ÷åñ êîå ÿäðî.



÷òî îäíèì èç ó÷àñ òíè êîâ êîí òðàê òà ÿâ ëÿ þò ñÿ ëèáî ãî ñó äà ðñòâåí íûå
îðãà íû â êà ÷åñ òâå çà êàç ÷è êà, ëèáî ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ
(êîð ïî ðà öèè) â êà ÷åñ òâå ïîä ðÿä ÷è êà. Ñëó æåá íûé êîí òðàêò ñî äåð æèò
â ñåáå ïðà âè ëà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îá ú åê òîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî áñò -
âåí íîñ òè (íîð ìà òè âû, ñòàí äàð òû, ïðà âè ëà ðàñ õî äî âà íèÿ áþä æåò íûõ
ñðåäñòâ), â íåì îïðå äå ëÿ þò ñÿ íîð ìà ðåí òà áåëü íîñ òè è öåíû.

Ðàñ ïî ðÿ äè òå ëè áþä æåò íûõ ñðåäñòâ áó äóò íàä å ëå íû ïî ëíî ìî ÷è ÿ -
ìè ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî îïðå äå ëÿòü ôîð ìû ôè íàí ñî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ
è ñïî ñî áû ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ óñëóã, âêëþ ÷àÿ èõ ïðåä î -
ñòàâ ëå íèå íà îñíî âå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà êà çà. Êðî ìå òîãî, â ïðåä å ëàõ 
ñìå òû óæå ïî çâî ëå íî ââî äèòü ñèñ òå ìû îïëà òû òðó äà, îò ëè÷ íûå îò
Åäè íîé òà ðèô íîé ñåò êè. Ïðè ìå íå íèå òà êèõ ìå òî äîâ äîë æíî îá åñ ïå -
÷èòü ñî îò âå òñòâèå êà ÷åñ òâà òðó äà ðà áîò íè êà è óðîâ íÿ åãî îïëà òû
â áþä æåò íîé ñôå ðå. Ôàê òè ÷åñ êè âû ñòðà è âà åò ñÿ íî âûé õî çÿ éñòâåí íûé 
ìå õà íèçì: áþä æåò íûå ðå ñóð ñû âû äå ëÿ þò ñÿ â íîð ìà òèâ íîì îá ú å ìå
ïîä ðå çóëü òàò, çà ôèê ñè ðî âàí íûé â ñëó æåá íîì êîí òðàê òå, è â îò ëè ÷èå
îò ñî âåò ñêî ãî ðàç äàò êà ïðåä îñòàâ ëÿ åò ñÿ ñâî áî äà âû áî ðà â ðàñ õî äî âà -
íèè äå íåæ íûõ ñðåäñòâ â èí òå ðå ñàõ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ -
òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèè. Ýòà íî âàÿ ìî äåëü è ÿâ ëÿ åò ñî áîé òîò èñ êî ìûé
âà ðè àíò «õîç ðàñ ÷å òà» â ðàì êàõ öå ëîñ òíî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî îðãà íèç -
ìà, ïðè êî òî ðîì ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü áà çî âûõ õî çÿ éñòâåí íûõ åäè íèö
ñî ÷å òà åò ñÿ ñ åäè íû ìè ñòàí äàð òè çî âàí íû ìè ïðà âè ëà ìè â îá ùå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîì ìàñ øòà áå.

Â ðàì êàõ íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ ïðåä ïðè íè ìà åò ñÿ ïî ïûò êà
ñíÿòü îãðà íè ÷å íèÿ Åäè íî ãî òà ðèô íî ãî êî äåê ñà: ïî âû øå íèå çà ðà áîò -
íîé ïëà òû ïðî èñ õî äèò íå ïî äîë æíîñ òíîé ñåò êå ñ ñî õðà íå íè åì ïðî -
ïîð öèé ìåæ äó òà ðèô íû ìè óðîâ íÿ ìè (÷òî êàæ äûé ðàç ðàñ êðó ÷è âà åò
èí ôëÿ öèþ), à ïî «óçêèì ìåñ òàì», íà ïðè ìåð ó÷àñ òêî âûì âðà ÷àì, äåò -
ñêèì âðà ÷àì, âðà ÷àì îá ùåé ïðàê òè êè, ìåä ñåñ òðàì, ðà áîò íè êàì ñêî -
ðîé ïî ìî ùè. Ìå õà íèçì ðàñ õî äî âà íèÿ áþä æåò íûõ ñðåäñòâ íå ïî øòàò -
íî ìó ðàñ ïè ñà íèþ, à â ñî îò âå òñòâèè ñ ðå àëü íûì âêëà äîì êàæ äî ãî
ó÷àñ òíè êà â äîñ òè æå íèå ïî ñòàâ ëåí íîé öåëè – ãëàâ íàÿ ïðî áëåì íàÿ
çîíà âû ñòðà è âà íèÿ ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà â Ðîñ ñèè. Ïî ïûò êà ââåñ òè
«êî ýô ôè öè åíò òðó äî âî ãî ó÷àñ òèÿ» â ðàì êàõ åäè íî ãî òà ðèô íî ãî ðàñ -
ïè ñà íèÿ â ïå ðè îä ñî âåò ñêî ãî ðàç äàò êà 80-õ ãîäîâ ïðè âå ëà ëèøü ê åùå
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áîëü øèì äå ôîð ìà öè ÿì â îïëà òå òðó äà è ïå ðå êà ÷è âà íèþ ñðåäñòâ
ñ óðîâ íÿ íèç îâûõ ðà áîò íè êîâ íà óðî âåíü óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî çâå íà.

Äå ëà ëîñü ýòî äî âîëü íî ïðî ñòî: íå çà ïîë íåí íûå ìåñ òà â øòàò íîì
ðàñ ïè ñà íèè ðàñ ïðå äå ëÿ ëèñü ìåæ äó èìå þ ùèì ñÿ ïåð ñî íà ëîì, îäíà êî
äîï ëà òû çà ñî âìå ùå íèå ñòà âîê ñî ñòàâ ëÿ ëè ãî ðàç äî ìåíü øóþ ñóì ìó,
÷åì òà, êî òî ðàÿ äîë æíà áûëà ñî îò âå òñòâî âàòü êî ëè ÷åñ òâó çà ìå ùà å -
ìûõ ìåñò. Ê ïðè ìå ðó, ñàí òåõ íèê â ÆÝÓ, «çà êðû âà þ ùèé» òðè èëè ÷å -
òû ðå ñòàâ êè ïî ëó ÷àë îïëà òó íå áî ëåå ÷åì â 1,7 ðàçà âûøå ñòàí äàð òíîé
(ïëþñ íå êî òî ðûå äî áàâ êè). Â ðå çóëü òà òå îá ðà çî âû âà ëàñü «ýêî íî ìèÿ
ôîí äà îïëà òû òðó äà», êî òî ðàÿ è ïîä ëå æà ëà ðàñ ïðå äå ëå íèþ ìåæ äó çà -
íÿ òû ìè ðà áîò íè êà ìè ïî ÊÒÓ [6]. Äî ýòî ãî ìî ìåí òà ïðàê òè êà íå ïðî -
òè âî ðå ÷è ëà òå î ðå òè ÷åñ êèì ïðåä ëî æå íè ÿì ñî âåò ñêèõ ýêî íî ìèñ òîâ,
áèâ øèõ ñÿ íàä ïðî áëå ìîé óâÿ çû âà íèÿ êà ÷åñ òâà è êî ëè ÷åñ òâà òðó äà
ñ åãî îïëà òîé. Îäíà êî âîò ÷òî ïðî èñ õî äè ëî äà ëåå: â ÷èñ ëî òåõ, êîìó
ðàñ ïðå äå ëÿ ëàñü ýêî íî ìèÿ ôîí äà îïëà òû òðó äà ïî ÊÒÓ, âõî äè ëè
è óïðàâ ëåí öû ñî îò âå òñòâó þ ùåé íèç îâîé õî çÿ éñòâåí íîé ÿ÷åé êè. Ïðè
ýòîì ÊÒÓ îïðå äå ëÿë ñÿ óðîâ íåì îïëà òû òðó äà ïî òà ðèô íîé ñåò êå, â êî -
òî ðîé óæå áûëà çà ëî æå íà ÷å òû ðåõêðàò íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ. Â èòî ãå
ëüâè íàÿ äîëÿ ýêî íî ìèè ôîí äà îïëà òû òðó äà ïå ðå êî ÷å âû âà ëà â ôîíä
îïëà òû òðó äà óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî çâå íà.

Ïîä ðîá íîå íà ïî ìè íà íèå ýòî ãî äå ôåê òíî ãî ìå õà íèç ìà ñî âåò ñêî ãî
ðàç äàò êà â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò èìå åò îñî áîå çíà ÷å íèå, ïî ñêîëü êó íà
ïåð âûé ïëàí âû õî äÿò ïðå îá ðà çî âà íèÿ â ñî öè àëü íî-áþä æåò íîé ñôå ðå.
Èìåí íî âû ðà áîò êà íî âîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ìî äå ëè, êî òî ðàÿ çà áëî -
êè ðó åò «áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèé ïå ðåðàñ ïðå äå ëè òåëü íûé» ìå õà íèçì, ñî õðà -
íÿ þ ùèé ñâîè êîð íè äî ñèõ ïîð, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé çà äà ÷åé ïå -
ðå õî äà îò óñòà ðåâ øå ãî íå ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç äàò êà ñî âåò ñêèõ âðå ìåí
ê ëè áå ðàëü íî ìó ðàç äàò êó. Ýòà áëî êè ðîâ êà âàæ íà äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
ó âñåõ ðà áîò íè êîâ ìî òè âà öèè íà êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò è ïðî èç âî äè -
òåëü íûé òðóä.

Ïðè ðå à ëè çà öèè íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ îò ëà æè âà åò ñÿ íî âûé ìå -
õà íèçì ðàç äà ÷è ðå ñóð ñîâ òåì, êòî áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ýô ôåê òèâ íûå
ñïî ñî áû äå ÿ òåëü íîñ òè, âû áî ðî÷ íî è äîñ òîé íûì, à íå «âñåì ñåñ òðàì
ïî ñåðü ãàì», êàê ýòî áûëî â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ. Â ðàì êàõ ïðî åê òà «Îáðà -
çî âà íèå» ñòà ëè âû äå ëÿòü ñÿ ãðàí òû ëó÷ øèì ó÷è òå ëÿì, ãðàí òû øêî ëàì, 
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â êî òî ðûõ âíåä ðÿ þò ñÿ ïå ðå äî âûå ìå òî äè êè îá ó÷å íèÿ, ãðàí òû è ñòè -
ïåí äèè òà ëàí òëè âîé ìî ëî äå æè, ãðàí òû âó çàì, âå äó ùèì àê òèâ íóþ èí -
íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü.

Ãî ñó äà ðñòâî âíîâü ïðè çíà åò ñâîþ îò âå òñòâåí íîñòü â ñî çäà íèè ñî -
öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà. Íà ìå ÷å íî îñíà ùå íèå
ïî ëèê ëè íèê íî âûì äè àã íîñ òè ÷åñ êèì îá îðó äî âà íè åì, à øêîë – ó÷åá -
íûì îá îðó äî âà íè åì, çà ïëà íè ðî âà íû çà êóï êà ñî âðå ìåí íûõ ìà øèí
ñêî ðîé ïî ìî ùè è øêîëü íûõ àâ òî áó ñîâ äëÿ ñåëà, ñòðî è ò åëüñòâî íî âûõ
ôå äå ðàëü íûõ öåí òðîâ ïî îêà çà íèþ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè öèí -
ñêîé ïî ìî ùè, èí òåð íå òè çà öèÿ øêîë. Ãî ñó äà ðñòâî òàê æå áå ðåò íà ñåáÿ
ôóíê öèþ ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ ðàç âè òèÿ, òà êèõ êàê íà öè -
î íàëü íûå óíè âåð ñè òå òû, òåõ íî ïàð êè, íà óêîã ðà äû, áèç íåñ-øêî ëû ïî
ïîä ãî òîâ êå òîï-ìå íåä æå ðîâ êàê äëÿ ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé, òàê è äëÿ ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

Âíåä ðÿ å ìûå ñèñ òå ìà îä íî êà íàëü íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ â ñôå ðå
çäðà âî îõ ðà íå íèÿ è ñèñ òå ìà íîð ìà òèâ íî-ïîä óøíî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
â ñôå ðå îá ðà çî âà íèÿ èìå þò öåëüþ óâÿç êó ìåæ äó ðå çóëü òà òà ìè äå ÿ -
òåëü íîñ òè ó÷ðåæ äå íèÿ è ñóì ìîé âû äå ëÿ å ìûõ åìó ñðåäñòâ. Ëè áå ðàëü -
íûé ðàç äà òîê â çäðà âî îõ ðà íå íèè îçíà ÷à åò ïî-ïðå æíå ìó «áåñ ïëàò íîå»
(÷å ðåç ñèñ òå ìó íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ) ïðåä îñòàâ ëå íèå ìå äè öèí ñêèõ óñëóã 
â ðàç ìå ðå, îïðå äå ëÿ å ìîì ãî ñó äà ðñòâåí íûì ñî öè àëü íûì ïà êå òîì.
Â îò ëè ÷èå îò ñî âåò ñêî ãî ðàç äàò êà òå ïåðü ãðàæ äà íèí áó äåò èìåòü ïðà -
âî âû áî ðà ó÷àñ òêî âî ãî âðà ÷à, ïî ëèê ëè íè êè, áîëü íè öû, ñòðà õî âîé
êîì ïà íèè. Ñîõ ðà íèò ñÿ ñåê òîð ïëàò íîé ìå äè öè íû ïî âñåì âè äàì ìå äè -
öèí ñêèõ óñëóã â ÷àñ òíûõ êëè íè êàõ äëÿ âû ñî êî äî õîä íûõ ãðóïï íà ñå -
ëå íèÿ. Âíå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñôå ðû áåñ ïëàò íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ îñòà íóò -
ñÿ óñëó ãè, ñâÿ çàí íûå ñ ëè÷ íûì ïî òðå áè òå ëüñêèì âêó ñîì, ïî âû øåí -
íûì êà ÷åñ òâîì è íå âõî äÿ ùèå â áà çî âûé ñî öè àëü íûé ñòàí äàðò (êîñ ìå -
òî ëî ãèÿ, áîðü áà ñ ëèø íèì âå ñîì, ëþê ñî âîå ïðî òå çè ðî âà íèå, ïëàñ òè -
÷åñ êàÿ õè ðóð ãèÿ è ò.ä.).

Ëè áå ðàëü íûé ðàç äà òîê â îá ðà çî âà íèè òàê æå ïðåä ïî ëà ãà åò áåñ -
ïëàò íîå îá ÿ çà òåëü íîå ñðåä íåå îá ðà çî âà íèå è íà ëè ÷èå áþä æåò íûõ
ìåñò â âû ñøèõ ó÷åá íûõ çà âå äå íè ÿõ, ÷òî ïî âëå ÷åò çà ñî áîé âîç ðîæ äå -
íèå ìå õà íèç ìîâ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âû ïóñ êíè êîâ íà õî çÿ éñòâåí íûå îá ú -
åê òû, îïðå äå ëÿ å ìûå íà ñóù íû ìè ïî òðåá íîñ òÿ ìè ãî ñó äà ðñòâà, íà ñðîê
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äî äâóõ-òðåõ ëåò. Íî ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðàç äà òî÷ íû ìè ìå õà íèç ìà ìè ñî -
âåò ñêî ãî ïå ðè î äà èç ìå íÿò ñÿ ïðè íöè ïû ôè íàí ñè ðî âà íèÿ: ñðå äñòâà îá -
ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé áó äóò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ íå ïî çà òðàò íûì
íîð ìà òè âàì, à ïî êî ëè ÷åñ òâó îá ó÷à å ìûõ è ðàñ ïðå äå ëÿòü ñÿ ìåæ äó ñóá ú -
åê òà ìè îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà (ïå äà ãî ãà ìè è äð.) ïî êà ÷åñ òâó
ïîä ãî òîâ êè ó÷à ùèõ ñÿ.

À êà êèì áó äåò æè ëèù íûé ñåê òîð â ýêî íî ìè êå ëè áå ðàëü íî ãî ðàç -
äàò êà? Â Ìèí ðå ãè îí ðàç âè òèÿ ðàç ðà áî òàí ïðî åêò Äîë ãîñ ðî÷ íîé ñòðà -
òå ãèè ìàñ ñî âî ãî ñòðî è ò åëüñòâà æèëüÿ äëÿ âñåõ êà òå ãî ðèé ãðàæ äàí,
ðàñ ñ÷è òàí íîé äî 2025 ã. è ïðåä óñìàò ðè âà þùåé øè ðî êî ìàñ øòàá íîå
ñòðî è ò åëüñòâî ñî öè àëü íî ãî, èí äè âè äó àëü íî ãî è íà åì íî ãî æèëüÿ.
Â îñ íî âå ñòðàòåãèè ëå æèò ðàç äà òî÷ íûé ìå õà íèçì: ìó íè öè ïà ëè òåò áó -
äåò ôîð ìè ðî âàòü çà êàç ñòðî è òåëü íûì êîì ïà íè ÿì, îïëà ÷è âàòü èõ óñ -
ëó ãè çà ñ÷åò ãîñ êðå äè òîâ, âû äà âà å ìûõ íà ñðîê äî 50 ëåò, à çà òåì ðàñ -
ïðå äå ëÿòü æèëüå ñðå äè íóæ äà þ ùèõ ñÿ. Ïðè ýòîì ïîä ðÿä ÷è êàì ïðè äåò -
ñÿ âû èã ðàòü ëèøü îäèí êîí êóðñ – íà ñòðî è ò åëüñòâî æèëüÿ îïðå äå ëåí -
íî ãî êà ÷åñ òâà è öåíû. Ñîã ëàñ íî ýòîé ïðî ãðàì ìå ñî öè àëü íûé ñåê òîð
áó äó ùåé æè ëèù íîé ñèñ òå ìû âíîâü çà é ìåò çíà ÷è ìîå ìåñ òî: íà ñî öè -
àëü íûé íàåì áó äåò ïðè õî äèòü ñÿ äî 80% ñäà âà å ìûõ ïëî ùà äåé.

Åñëè ñðàâ íèòü ïðî åê òè ðó å ìûé â äàí íîì äî êó ìåí òå æè ëèù íûé
ñåê òîð ñ ñó ùåñ òâî âàâ øèì â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, òî âèä íî, ÷òî â áó äó -
ùåé æè ëèù íîé ñèñ òå ìå äî ìè íè ðó åò òîò æå ðàç äà òî÷ íûé ïðè íöèï.
Îäíà êî ýòî óæå êà ÷åñ òâåí íî èíîé æè ëèù íûé ðàç äà òîê, ó÷è òû âà þ -
ùèé âñå êà òå ãî ðèè íà ñå ëå íèÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ èõ ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ -
òüþ è âû ñòðà è âà þ ùèé ðàç ëè÷ íûå ìå õà íèç ìû îá åñ ïå ÷å íèÿ æèëü åì
äëÿ ðàç íûõ äî õîä íûõ ãðóïï. Óæå ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ è âíåä ðÿ þò ñÿ íî -
âûå ôîð ìû ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ñëó æåá íî ãî è âå äî ìñòâåí íî ãî æèëüÿ.

Ëè áå ðàëü íûé ðàç äà òîê â æè ëèù íîé ñôå ðå ïî çâî ëèò ðå øèòü ïðî á -
ëå ìû, êî òî ðûå íå ìîã ðå øèòü ðàç äà òîê ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà. Åñëè
âñïîì íèòü ñè òó à öèþ 20-ëåò íåé äàâ íîñ òè, òå êó ÷åñòü êàä ðîâ íà ïðÿ ìóþ 
áûëà ñâÿ çà íà ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì æèëüÿ: îá å ùàÿ æèëüå, êàä ðû «ïå ðå -
ìà íè âà ëè» âî âðåä íûå è òðó äî çàò ðàò íûå ïðî èç âî äñòâà. Êàê øè ðî êî
èç âåñ òíî, ïî ñëå ïî ëó ÷å íèÿ æèëüÿ ÷å ðåç äâà-òðè ãîäà ðà áîò íèê óâîëü -
íÿë ñÿ, ñî õðà íÿÿ åãî çà ñî áîé, è èñ êàë ìå íåå íà ïðÿ æåí íîå ìåñ òî ðà áî -
òû. Â ñâÿ çè ñ ýòèì æèëüå ñòà ëè âû äå ëÿòü ïî ñëå âñå áî ëåå äëè òåëü íî ãî

Ðîëü ãî ñó äà ðñòâà â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ

òðàíñ ôîð ìà öèé

131



ñðî êà «ñòî ÿ íèÿ» â âå äî ìñòâåí íîé î÷å ðå äè. Ôàê òè ÷åñ êè æèëü åì ðà -
áîò íèê ñòàë «íà ãðàæ äàòü ñÿ» çà íå ëåã êèé è äîá ðî ñî âåñ òíûé ìíî ãî ëåò -
íèé òðóä, ñðîê êî òî ðî ãî â ñâÿ çè òðó äî âûì äå ôè öè òîì âñå óâå ëè ÷è âàë -
ñÿ (ñ 8 ëåò äî 12, à ïî ðîé è äî 18). Ïðè ýòîì, ðà áî òàÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèè,
ñåìüÿ âû íóæ äå íà áûëà æèòü â òÿ æå ëûõ æè ëèù íûõ óñëî âè ÿõ (â áà ðà -
êàõ, ñ ðî äè òå ëÿ ìè èëè ñíè ìàÿ ó «áà áó øåê»).

Êàê ìî æåò èç ìå íèòü ýòó ñè òó à öèþ ëè áå ðàëü íûé ðàç äà òîê â æè -
ëèù íîé ñôå ðå? Åãî êëþ ÷å âûì êîì ïî íåí òîì áó äåò ñî öè àëü íàÿ è ñëó -
æåá íàÿ èïî òå êà ïðè ñîõðàíåíèè ïðÿ ìîé ðàç äà ÷è æèëüÿ ñî öè àëü íî íå -
çà ùè ùåí íûì ãðóï ïàì íà ñå ëå íèÿ (èí âà ëè äàì, âå òå ðà íàì è äð.) è ëè -
öàì, ñî ñòî ÿ ùèì íà âî åí íîé ñëóæ áå ó ãî ñó äà ðñòâà (âîé ñêà, âíóò ðåí íèå 
îðãà íû ïðà âî ïî ðÿä êà è ò.ä.). Ñî öè àëü íàÿ è ñëó æåá íàÿ èïî òå êà äîë æíà 
«ðàç âÿ çàòü óçëû» ñòà ðî ãî ðàç äàò êà. Ðà áîò íèê ñðà çó ïî ëó ÷à åò æèëüå
â èïî òå êó îò ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè îðãà íè çà öèè ïîä íèç êèé ïðî öåíò (â ñëó -
÷àå ñî öè àëü íîé èïî òå êè) èëè áåç ïðî öåí òà (â ñëó ÷àå ñëó æåá íîé èïî -
òå êè) ïîä óñëî âèå åãî ðà áî òû â òå ÷å íèå îïðå äå ëåí íî ãî ïå ðè î äà, ôèê -
ñè ðó å ìî ãî êàê â èïî òå÷ íîì êîí òðàê òå, òàê è â òðó äî âîì äî ãî âî ðå.

Çà ïå ðè îä îò ðà áîò êè ïðè óñëî âèè ðîæ äå íèÿ äå òåé ïðåä ïðè ÿ òèå
ïî ãà øà åò çà äîë æåí íîñòü íà íÿ òî ãî ðà áîò íè êà â îïðå äå ëåí íûõ ïðî ïîð -
öè ÿõ. À ïî ñêîëü êó îí óæå æè âåò â ïðè ëè÷ íîì æèëüå, âû ñî êà âå ðî ÿò -
íîñòü ðå ãó ëÿð íî ãî ïðè áàâ ëå íèÿ ñå ìå éñòâà, ÷òî ñòè ìó ëè ðó åò ñÿ íå
òîëü êî æè ëèù íû ìè óñëî âè ÿ ìè, íî è áî íó ñà ìè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû. Â êîí öå òðó äî âî ãî ñðî êà, óñòà íîâ ëåí íî ãî
äî ãî âî ðîì, æèëüå ïå ðå õî äèò â ñî áñòâåí íîñòü ðà áîò íè êà, è îí ìî æåò
ðàñ ïî ðÿ æàòü ñÿ èì ïî ñâî å ìó óñìîò ðå íèþ, êàê è ñâî åé ðà áî ÷åé ñè ëîé,
ò.å. èìå åò âû áîð: ëèáî îñòàòü ñÿ íà äàí íîì ïðåä ïðè ÿ òèè, ëèáî óñòðà è -
âàòü ñâîé êàðü åð íûé ðîñò ñî îò âå òñòâåí íî ñâî èì ñïî ñîá íîñ òÿì èëè
ïî òðåá íîñ òÿì (÷àñ òî æè ëèù íûå ñòðà òå ãèè çà ñòàâ ëÿ þò ïðå íåá ðå ãàòü
ñî áñòâåí íû ìè òâîð ÷åñ êè ìè ñïî ñîá íîñ òÿ ìè â ñâÿ çè ñ îá ÿ çà ò åëüñòâà ìè 
ïå ðåä ñåìü åé è äåòü ìè). Åñëè æå ðà áîò íèê ðå øèë ðàç îðâàòü îò íî øå -
íèÿ ñ ïðåä ïðè ÿ òè åì ðàíü øå ñðî êà, òî îñòà òîê ñóì ìû ïî èïî òå êå åìó
ïðè äåò ñÿ âû ïëà ÷è âàòü ïî ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè êâàä ðàò íî ãî ìåò ðà
è êîì ìåð ÷åñ êîé ïðî öåí òíîé ñòàâ êå, ÷òî äîë æíî áûòü îãî âî ðå íî â òðó -
äî âîì äî ãî âî ðå â ìî ìåíò åãî çà êëþ ÷å íèÿ.

132

Î.Ý. Áåñ ñî íî âà



Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, ñòà ðûé ðàç äà òîê «ìó ÷èë ñÿ» èç-çà íå ÿâ íî ñôîð ìó -
ëè ðî âàí íûõ «ïðà âèë èãðû» â æè ëèù íîé ñôå ðå, â ðàì êàõ êî òî ðûõ æè -
ëèù íûå ñòðà òå ãèè îñíîâ íûõ èã ðî êîâ (ïðåä ïðè ÿ òèé, ãî ñó äà ðñòâà è ðà -
áîò íè êîâ) áûëè çà ÷àñ òóþ «îñòðî ïåð ïåí äè êó ëÿð íû», ÷òî âû çû âà ëî êîí -
ôëèê òíîñòü, íå ïðåê ðà ùà þ ùèé ñÿ ïî òîê æà ëîá è íèç êóþ òðó äî âóþ ìî òè -
âà öèþ. Íî âûé ëè áå ðàëü íûé ðàç äà òîê â æè ëèù íîé ñôå ðå îá åñ ïå ÷èò ÿñ -
íû ìè ïðà âè ëà ìè âñåõ åå ñóá ú åê òîâ íà îñíî âå àï ðî áè ðî âàí íûõ â òðàíñ -
ôîð ìà öè îí íóþ ôàçó èí ñòè òó òîâ ÷àñ òíîé èïî òå êè, êî òî ðûå áó äóò ïðå îá -
ðà çî âà íû â ñî öè àëü íóþ è ñëó æåá íóþ èïî òå êó. ×àñ òíàÿ èïî òå êà ñî õðà -
íèò ñÿ äëÿ îá åñ ïå ÷åí íûõ ñëî åâ íà ñå ëå íèÿ, ïðè îá ðå òà þ ùèõ âòî ðîå èëè
äî ïîë íè òåëü íîå æèëüå â êà ÷åñ òâå èí âåñ òè öèé â íå äâè æè ìîñòü.

Ïðîñ ìàò ðè âà åò ñÿ ìî äåëü ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà è â íà óêå. Âìåñ òî 
áþä æåò íî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñðåäñòâ, ñòðî ãî ðàñ ïè ñàí íûõ ïî ñòàòü ÿì
ðàñ õî äîâ íà îñíî âå ïÿ òè ëåò íèõ ïëà íîâ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà -
áîò, êàê ýòî áûëî â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, ââî äèò ñÿ ñóá ñè äè àð íîå ôè íàí -
ñè ðî âà íèå ïîä ôóí äà ìåí òàëü íûå ïðî åê òû íà êîí êóð ñíîé îñíî âå.
Â ðàì êàõ ïðî åê òíûõ ñðåäñòâ ðó êî âî äè òåëü ñàì îïðå äå ëÿ åò íà ïðàâ ëå -
íèÿ èõ ðàñ õî äî âà íèÿ ñ öåëüþ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íûõ çà äà÷ ñà ìûì
ýô ôåê òèâ íûì ñïî ñî áîì, ñ ó÷å òîì êîí êðåò íîé îá ñòà íîâ êè è ñïå öè ôè -
êè íà ó÷íî ãî õà ðàê òå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè. Ýòà ìî äåëü ïî çâî ëÿ åò ñî âìåñ -
òèòü ïî ëíóþ íà ó÷íóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü ñ åäè íîé ñèñ òå ìîé óïðàâ ëå -
íèÿ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ, ÷òî äàñò âîç ìîæ íîñòü
êîí öåí òðè ðî âàòü ñðå äñòâà íà âàæ íåé øèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ðàç âè òèÿ íà -
óêè. Óæå ââå äå íû èç ìå íå íèÿ â îïëà òå òðó äà íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ:
îíà áó äåò âêëþ ÷àòü äî ïîë íè òåëü íûå áî íó ñû çà ïóá ëè êà öèè â ðå öåí -
çè ðó å ìûõ æóð íà ëàõ, ó÷àñ òèå â èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê òàõ è ò.ä. Äðó -
ãè ìè ñëî âà ìè, áó äåò ñòè ìó ëè ðî âàòü ñÿ ðå çóëü òà òèâ íîñòü íà ó÷íî ãî
òðó äà, à íå òîëü êî ñàì ôàêò íà ó÷íî ãî ïðî öåñ ñà, çà ôèê ñè ðî âàí íî ãî
â ðàç ðÿä íîé òà ðèô íîé ñèñ òå ìå.

Ïðî åê òíûé ïîä õîä ñòà íåò îäíèì èç îñíîâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ëè áå -
ðàëü íî ãî ðàç äàò êà. Íà öè î íàëü íûå ïðî åê òû – ýòî íà ÷àëü íûé ýòàï âû -
ñòðà è âà íèÿ îò íî øå íèé ïî òèïó ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà â áþä æåò íîé
ñôå ðå: ðîñ ñèé ñêîå ãî ñó äà ðñòâî ïî ñëå òðàíñ ôîð ìà öè îí íîé ôàçû àê -
òèâ íî âìå øà ëîñü â äåëà êàæ äîé èç ñî öè àëü íûõ ñôåð ñ öåëüþ «çàò -
êíóòü» ñà ìûå áîëü øèå ïðî ðå õè, íî ãëàâ íîå, íà é òè òå ôîð ìû, êî òî ðûå
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îá åñ ïå ÷àò ýô ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Ñ èõ ïî ìîùüþ 
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïå ðå õîä ê åäè íîé ñòðà òå ãè ÷åñ êîé ïðî ãðàì ìå ðàç âè -
òèÿ ñòðà íû, ðàç ëî æåí íîé íà ïëà íî âûå ñðåä íå- è êðàò êîñ ðî÷ íûå äå é -
ñòâèÿ â ôîð ìå ïðî åê òîâ. Ôàê òè ÷åñ êè ïðî åê òíûé ïîä õîä – ýòî èí òåã -
ðàëü íàÿ ôîð ìà ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå à ëè çà öèè 
ïî ñòàâ ëåí íîé öåëè, èñ ïîëü çó þ ùàÿ ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âîé ïîä õîä â âè äå
ðå ãè î íàëü íûõ êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ, èäåè êî òî ðûõ áûëè ðàç âè òû åùå â ñî âåò ñêèå
âðå ìå íà âû äà þ ùè ìè ñÿ ñè áèð ñêè ìè ýêî íî ìèñ òà ìè.

Ê èí ñòè òó öè î íàëü íûì èí íî âà öè ÿì, ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íî îïðî áó å -
ìûì â ðàì êàõ íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ, îò íî ñÿò ñÿ

Ø ðî äî âûå ñåð òè ôè êà òû è ìà òå ðèí ñêèé êà ïè òàë;
Ø ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ ïîä äåð æêà ìî ëî äûì ñåìü ÿì è ìî ëî äûì ñå ëü -

ñêèì ñïå öè à ëèñ òàì â ïðè îá ðå òå íèè æèëüÿ èëè ñòðî è ò åëüñòâå
èí äè âè äó àëü íî ãî æèëüÿ ñ ïî ìîùüþ èïî òå÷ íûõ êðå äè òîâ;

Ø ïðåä îñòàâ ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òèé ïî êðå äè òàì íà îá åñ -
ïå ÷å íèå çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ êîì ìó íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé
è ñóá ñè äè ðî âà íèå ïðî öåí òíîé ñòàâ êè ïî òà êèì êðå äè òàì;

Ø ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ðûí êà èïî òå÷ íûõ öåí íûõ áó ìàã
è ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èïî òå÷ íûõ æè ëèù íûõ êðå äè òîâ.

Ê íî âûì îðãà íè çà öè îí íûì ôîð ìàì, ñïî ñîá íûì ïå ðå ëî ìèòü íå ãà -
òèâ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå òåí äåí öèè, îò íî ñÿò ñÿ Áàíê ðàç âè òèÿ è âíåø íå-
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, Èíâåñ òè öè îí íûé ôîíä ÐÔ, Ñòà áè ëè çà -
öè îí íûé ôîíä ÐÔ, ïðå îá ðà çî âàí íûé â Ðå çåð âíûé ôîíä è Ôîíä áó äó -
ùèõ ïî êî ëå íèé, Ðîñ ñèé ñêàÿ âåí ÷óð íàÿ êîì ïà íèÿ, ñèñ òå ìà Ôå äå ðàëü íî -
ãî êàç íà ÷å éñòâà, îñó ùå ñòâëÿ þ ùàÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ åäè íû ìè ñòàí äàð -
òà ìè è ïðî öå äó ðà ìè êàñ ñî âîå îá ñëó æè âà íèå èñ ïîë íå íèÿ áþä æå òîâ.

Â ýêî íî ìè êå ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà ôóíê öèè ãî ñó äà ðñòâà ñó ùåñ ò -
âåí íî èç ìå íÿ þò ñÿ: îò ðîëè ïðî èç âî äè òå ëÿ ðå ñóð ñîâ, êîã äà îíî íà ïðÿ -
ìóþ ó÷àñ òâó åò â ïðî èç âî äñòâå òî âà ðîâ è óñëóã, ãî ñó äà ðñòâî ïå ðå õî -
äèò ê ðîëè çà êàç ÷è êà, êîã äà ñóá ú åê òû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ñàìè ìî ãóò ïëà íè ðî âàòü ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü, îðè åí òè ðó ÿñü íà çà êàç ãî -
ñó äà ðñòâà, ïðè ýòîì ãî ñó äà ðñòâî âû ñòó ïà åò äâè æè òå ëåì èäåé è êî îð -
äè íà òî ðîì äå éñòâèé äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè êè. Óæå â íà ñòî ÿ ùåå
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âðå ìÿ ðå à ëè çà öèÿ ïðè îðè òåò íûõ ïðî åê òîâ ïðè âå ëà ê äîë ãîñ ðî÷ íî ìó
ïëà íè ðî âà íèþ è áþä æå òè ðî âà íèþ [7]. Êî ðîò êèå ãî ðè çîí òû ïëà íè ðî âà -
íèÿ – ýòî ñó ùåñ òâåí íûé ïðè çíàê íå ýô ôåê òèâ íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà â ñî çäà -
íèè óñëî âèé äëÿ íîð ìàëü íîé äîë ãîñ ðî÷ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè. Âîò ïî ÷å ìó â ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïðî ãðàì ìàõ è ïðà âè ò åëü ñòâåí -
íûõ äî êó ìåí òàõ óæå î÷åíü ÷àñ òî âîç íè êà þò ñëî âà «ïëàí», «ïëàí ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ» [8].

Ïëà íè ðî âà íèå â óñëî âè ÿõ ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà áó äåò ñó ùåñ òâåí -
íî îò ëè ÷àòü ñÿ îò ïðåä û äó ùå ãî îïû òà. Â åãî ðàì êàõ íå áó äåò áîëü øå
ïðåä ïè ñû âàòü ñÿ âû ïîë íå íèå ñî òåí òû ñÿ÷ ïà ðà ìåò ðîâ, âêëþ ÷àÿ íî ìåí -
êëà òó ðó òî âà ðîâ â òîð ãîâ ëå. Íî âîå ïëà íè ðî âà íèå ñî çäàñò ñòè ìó ëû äëÿ
îïòè ìè çà öèè áþä æåò íûõ ðàñ õî äîâ, ïî ñêîëü êó ïðè ñðåä íåñ ðî÷ íîì ïðî -
ãíî çè ðî âà íèè ïî âû øà åò ñÿ ãà ðàí òèÿ ñòà áèëü íîñ òè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ
äå é ñòâó þ ùèõ îá ÿ çà òåëüñòâ ãî ñó äà ðñòâà, â òîì ÷èñ ëå êà ïè òàëü íûõ ðàñ -
õî äîâ. «Óñïåõ ìî æåò áûòü äîñ òèã íóò… ïó òåì ñî çäà íèÿ ñèñ òå ìû ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ãî (èí äè êà òèâ íî ãî) ïëà íè ðî âà íèÿ» [9, ñ. 21].

Â ýêî íî ìè êå ôîðìèðóþùåãîñÿ ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà áó äóò èñ -
ïîëü çî âàòü ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûå ôîð ìû, çà è ìñòâî âàí íûå èç çà ïàä -
íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû è àï ðî áè ðî âàí íûå â ïå ðè îä ðû íî÷ íûõ
òðàíñ ôîð ìà öèé â Ðîñ ñèè. Òà êîé âàæ íîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé èí íî âà -
öè åé ÿâ ëÿ ëàñü ÷àñ òíàÿ êîð ïî ðà öèÿ â åå çðå ëîé ìóëü òè äè âè çè îí íîé
ôîð ìå [10]. Íî ïå ðåíå ñåí íàÿ â ðîñ ñèé ñêóþ ðå àëü íîñòü, îíà áûëà ïðå -
îá ðà çî âà íà â ãî ñó äà ðñòâåí íûå êîð ïî ðà öèè, â êî òî ðûõ ðû íî÷ íî-îðè -
åí òè ðî âàí íûé õî çÿ éñòâåí íûé ìå õà íèçì ñî âìå ùåí ñ íà öè î íàëü íû ìè
èí òå ðå ñà ìè, ÷òî âîï ëî ùå íî â èõ ãî ñó äà ðñòâåí íîì ñòà òó ñå. Èìåí íî
ãîñ êîð ïî ðà öèè ñòà íóò äî ìè íè ðó þ ùåé îðãà íè çà öè îí íîé ôîð ìîé ëè -
áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà.

Ïå ðè íà òàëü íàÿ ôàçà çà êîí ÷èò ñÿ, êîã äà íà é äåí íàÿ íî âàÿ îðãà íè çà -
öè îí íî-ïðà âî âàÿ ôîð ìà ñòà íåò âîñ ïðî èç âî äñòâåí íîé îñíî âîé íî âî ãî
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî öèê ëà. Íà ýòó ðîëü êàê ðàç è ïðå òåí äó åò ãî ñó äà ð -
ñòâåí íàÿ êîð ïî ðà öèÿ ñ îò ðà áî òàí íû ìè â òðàíñ ôîð ìà öè îí íóþ ôàçó
ìå õà íèç ìà ìè âåð òè êàëü íîé èí òåã ðà öèè, êîí òðàê òíîé ìî äåëüþ òðó äî -
âûõ îò íî øå íèé è äî ãî âîð íû ìè ìå õà íèç ìà ìè ìåæ õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ -
çåé. Ñ 2010-õ ãî äîâ Ðîñ ñèÿ âîé äåò â ñòðóê òó ðè ðî âàí íóþ ñòà äèþ ëè áå -
ðàëü íî ãî ðàç äàò êà, ëå æà ùå ãî â îñíî âå èí òåã ðàëü íîé ôîð ìà öèè, â ðàì -
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êàõ òðà åê òî ðèè ðàç âè òèÿ öè âè ëè çà öè îí íûõ ìàò ðèö ñ ðàç äà òî÷ íûì èí -
ñòè òó öè î íàëü íûì ÿä ðîì. Ýòîò òèï ýêî íî ìè êè ñèí õðî íåí ýêî íî ìè êå
ñî öè àëü íî ãî ðûí êà, ðå à ëè çó å ìîé ðû íî÷ íû ìè öè âè ëè çà öè îí íû ìè ìàò -
ðè öà ìè ñî âòî ðîé ïî ëî âè íû XX â.

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÐÛÍÎÊ ÊÀÊ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ
ÂÅËÈÊÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÇÀÏÀÄÀ

Ñî öè àëü íûé ðû íîê – ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà, ïî ñòðî åí íàÿ íà èí -
òåã ðà öèè áà çî âûõ ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è ðàç äà -
òî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ â ôîð ìå øè ðî êî ìàñ øòàá íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî -
ãðàìì, îá ùåñ òâåí íûõ ñåê òî ðîâ, ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè íèç êî -
ðåí òà áåëü íûõ îò ðàñ ëåé è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé â èí ôðàñ òðóê -
òó ðó è íî âûå òåõ íî ëî ãèè – ñ äðó ãîé. Íî ãëàâ íîå òî, ÷òî â íåé ìî äè ôè -
öè ðî âà íà ñàìà îñíî âà ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè ïî ñðå äñòâîì ââå äå íèÿ
çíà ÷è òåëü íûõ îãðà íè ÷å íèé íà ïðà âà âëà äåëü öåâ ñî áñòâåí íîñ òè â îò -
íî øå íèè íå ïðî èç âî äè òåëü íî ãî, íå ðà öè î íàëü íî ãî åå èñ ïîëü çî âà íèÿ,
â ðå çóëü òà òå ÷åãî èí ñòè òóò ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè ïðå îá ðà çî âàë ñÿ
â èí ñòè òóò ýô ôåê òèâ íî ãî ñî áñòâåí íè êà.

Õî çÿ éñòâî ÑØÀ ÷àñ òî ïðè âî äÿò â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ñèñ òå ìû ñâî -
áîä íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, â êî òî ðîé êîí êó ðåí öèÿ îá åñ ïå ÷è âà åò
ýô ôåê òèâ íîñòü è äè íà ìè÷ íîñòü ðàç âè òèÿ ôèðì. Â äå éñòâè òåëü íîñ òè
àìå ðè êàí ñêîå ôå äå ðàëü íîå ïðà âè ò åëüñòâî è âëàñ òè øòà òîâ âñåã äà áû -
ëè íà ïðÿ ìóþ âîâ ëå ÷å íû â îðãà íè çà öèþ õî çÿ éñòâà. Íàï ðè ìåð, êîì -
ïüþ òåð íàÿ ðå âî ëþ öèÿ 80–90-õ ãî äîâ, âå äó ùàÿ ðîëü â êî òî ðîé ïðè íàä -
ëå æà ëà ôèð ìàì Ñè ëè êî íî âîé äî ëè íû, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèì âî ëîì àìå ðè êàí -
ñêî ãî ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî êà ïè òà ëèç ìà. Îäíà êî òùà òåëü íîå èç ó÷å -
íèå ôàê òîâ, ïðî âå äåí íîå àìå ðè êàí ñêè ìè ýêî íî ìèñ òà ìè, ïî êà çû âà åò,
÷òî íà ïðî òÿ æå íèè ïî ñëåä íèõ 50 ëåò àìå ðè êàí ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî
ïðè íè ìà ëî íå ïîñ ðå äñòâåí íîå ó÷àñ òèå â ôîð ìè ðî âà íèè èñ ñëå äî âà íèé
è îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî ãðàìì, â ïðè îá ðå òå íèè ïðî äóê öèè êîì ïüþ òåð -
íîé îò ðàñ ëè. Áî ëåå 70% ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé â îá ëàñ òè ìà øè íîñ òðî å íèÿ, âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè îñó ùå ñò -
âëÿ ëîñü ïî ëè íèè ôå äå ðàëü íî ãî ïðà âè ò åëüñòâà [11].
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Â çà êî íî äà ò åëüñòâå ÑØÀ ïî ñëå êðè çè ñà 1929–1933 ãã. áûëè ââå -
äå íû êîì ïëåêñ ïðàâ ñî áñòâåí íè êà, íî âûå çà êî íû î íà ñëå äî âà íèè. Ñî á -
ñòâåí íè êîâ îãðà íè ÷è ëè â ïðà âàõ íà îá ùåñ òâåí íî áåñ ïî ëåç íîå «ïðî å -
äà íèå» êà ïè òà ëà, ò.å. íà íå ýô ôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå ïðè íàä ëå æà ùè ìè 
èì ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè. Ñî öè à ëè çà öèÿ íà ñëå äî âà íèÿ â ÑØÀ ñî ñòî ÿ ëà
â îã ðà íè ÷å íèè ïðàâ íà ñëåä íè êîâ â îò íî øå íèè íå ðà öè î íàëü íî ãî ëèáî
íå ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ÷àñ òíî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êà ïè òà -
ëà. Ñ 60-õ ãî äîâ â ñòðà íå ââå äå íî öåí òðà ëè çî âàí íîå ïëà íè ðî âà íèå ïî
òùà òåëü íî îò ðà áî òàí íûì è çà êî íî äà òåëü íî óòâåð æäåí íûì ïóá ëè÷ -
íûì ïðî öå äó ðàì. Ê ïðè ìå ðó, àâè àñ òðî å íèå ñ 1928 ã. ÿâ ëÿ åò ñÿ â ÑØÀ
îá ú åê òîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, è ñå ãî äíÿ òàì ðàç ðà áà òû -
âà þò ñÿ ïîä äåð æè âà å ìûå èç áþä æå òà òå êó ùèå è äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðî -
ãðàì ìû ðàç âè òèÿ àâè àñ òðî è òåëü íîé ìàê ðî òåõ íî ëî ãèè. ÑØÀ è äðó ãèå
ðàç âè òûå ñòðà íû ðå øà ëè æè ëèù íóþ ïðî áëå ìó íà îñíî âå îá ùå íà öè î -
íàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì, íà êî òî ðûå âû äå ëÿ ëèñü îãðîì íûå ñðå ä -
ñò âà èç áþä æå òà [12].

Ôóí êöèè ñî âðå ìåí íî ãî ãî ñó äà ðñòâà ÷ðåç âû ÷àé íî ðàç íî îá ðàç íû.
Ê íèì îò íî ñÿò ñÿ

Ø ñî çäà íèå è âîñ ïðî èç âî äñòâî îá ùåñ òâåí íûõ áëàã, ò.å. òåõ òî âà -
ðîâ è óñëóã, êî òî ðûå íå ìî ãóò áûòü ïðî èç âå äå íû ñ öåëüþ èç âëå -
÷å íèÿ ïðè áû ëè îò äåëü íû ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè;

Ø ñî êðà ùå íèå íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé, êî òî ðûå âîç íè êà þò â ðå -
çóëü òà òå ÷àñ òíîé õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (çà ãðÿç íå íèå îê -
ðó æà þ ùåé ñðå äû, âðåä íûå óñëî âèÿ òðó äà, îïàñ íûå ïðî äóê òû
ïè òà íèÿ);

Ø ãî ñó äà ðñòâåí íîå îá ðà çî âà íèå, ïî ñêîëü êó åñëè îá ðà çî âà íèå îá åñ -
ïå ÷è âà åò ñÿ òîëü êî ðûí êîì, ìíî ãèå íå ñìî ãóò åãî ñåáå ïî çâî ëèòü;

Ø ïðî èç âî äñòâî îá ùåñ òâåí íûõ áëàã â ðàç íûõ ôîð ìàõ: ñî áñòâåí íî 
ãî ñó äà ðñòâåí íîå ïðî èç âî äñòâî ÷å ðåç ñóá ñè äèè ÷àñ òíûì ïðî èç -
âî äè òå ëÿì, à òàê æå ñî âìåñ òíîå ïðî èç âî äñòâî ãî ñó äà ðñòâåí íû -
ìè è ÷àñ òíû ìè àãåí òà ìè;

Ø ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ äëÿ ñìÿã ÷å íèÿ âëè ÿ íèÿ áèç -
íåñ-öèê ëà: ïîä äåð æêà ïî ñòî ÿí íî ãî äîñ òó ïà ê êðå äè òàì ÷å ðåç
ó÷ðåæ äå íèå èí ñòè òó òîâ êðå äè òî âà íèÿ, ðå ãó ëè ðî âà íèå áàí êîâ -
ñêîé ñôå ðû, îãðà íè ÷å íèå âû âî çà çî ëî òà;
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Ø ïðå îäî ëå íèå ðû íî÷ íûõ ïî ñëå äñòâèé â ñôå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèÿ:
ââå äå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ â ñëó ÷àå áî ëåç íè, èí -
âà ëèä íîñ òè è ñòà ðîñ òè, ñî öè àëü íîå ñòðà õî âà íèå;

Ø ñòè ìó ëè ðî âà íèå íà öè î íàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, óñòà íîâ ëå -
íèå òà ìî æåí íûõ ïî øëèí, ïî ñòðî å íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê ñðå ä -
ñòâà ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé, ïîä äåð æà íèå âû ñî -
êî ãî óðîâ íÿ èí âåñ òè öèé â ïðî èç âî äñòâî âî âñåé ýêî íî ìè êå çà
ñ÷åò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñðåäñòâ;

Ø ñî äåð æà íèå îá îðîí íî ãî êîì ïëåê ñà, îò ðàñ ëåé âû ñî êèõ òåõ íî ëî -
ãèé, ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðî ãðàìì îñâî å íèÿ êîñ ìî ñà;

Ø êîí òðîëü è ðå ãó ëè ðî âà íèå öå íî âî ãî ìå õà íèç ìà, â ÷àñ òíîñ òè ÷å -
ðåç íà ëî ãî âûå ñèñ òå ìû.

Íî âàÿ ïà ðà äèã ìà «ðåñ òðóê òó ðè ðî âà íèÿ ðûí êà» [13], çà ðî äèâ øà ÿ -
ñÿ â çà ïàä íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè, áà çè ðó åò ñÿ íà òîì, ÷òî äå é -
ñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà âñåã äà èã ðà þò êëþ ÷å âóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè õî -
çÿ éñòâà è ïî çè öè î íè ðî âàòü ãî ñó äà ðñòâî êàê íå ÷òî, íà õî äÿ ùå å ñÿ çà
ðàì êà ìè õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, áåñ ñìûñ ëåí íî.

Ñ ïî çè öèé îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ñî -
öè àëü íûé ðû íîê – ýòî ðå çóëü òàò äëè òåëü íî ãî èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ðû íî÷ íî ãî èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ÿäðà çà ïàä íîé öè âè ëè çà öè îí íîé
ìàò ðè öû, òðà åê òî ðèÿ êî òî ðîé ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðèñ. 1. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ
ýâî ëþ öèÿ Çà ïà äà – ýòî öèê ëè ÷åñ êîå ðàç âè òèå ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ,
êî òî ðûå â êàæ äîì èí ñòè òó öè î íàëü íîì öèê ëå ïðè íè ìà ëè ôîð ìû, ñî -
îò âå òñòâó þ ùèå êîí êðåò íî-èñ òî ðè ÷åñ êî ìó ýòà ïó. Ôîð ìà ðû íî÷ íûõ
èí ñòè òó òîâ îïðå äå ëÿ ëàñü ñî îò âå òñòâó þ ùåé òðó äî âîé ìî äåëüþ.

Ïåð âûé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë – íà ÷àëü íàÿ ôîð ìà öèÿ, áà çè -
ðî âàâ øà ÿ ñÿ íà ðàá ñêîé ìî äå ëè ÷àñ òíî ãî õà ðàê òå ðà, ïî ñêîëü êó ðàáû ïðè -
íàä ëå æà ëè ÷àñ òíûì ëè öàì è ÿâ ëÿ ëèñü îá ú åê òîì ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè.

Â ïåð âîì öèê ëå óæå áûëà ñî çäà íà ïåð âè÷ íàÿ ðû íî÷ íàÿ èí ôðàñ -
òðóê òó ðà, õà ðàê òå ðè çó þ ùà ÿ ñÿ íà ëè ÷è åì ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè íà
çåì ëþ, ïðè ýòîì îðãà íè çà öèÿ ïðî èç âîäñòâà è óïðàâ ëå íèå èì îñó ùå ñò -
âëÿ ëèñü êðóï íû ìè çåì ëåâ ëà äåëü öà ìè; ÷àñòü ïðî äóê öèè ïðî äà âà ëàñü
íà ðûí êå ñåëü õîç ïðî äóê òîâ. Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü îá îðó äî âà íèÿ è èí -
âåí òà ðÿ, èñ ïîëü çó å ìûõ êàê â ïî ìåñ òüå, òàê è â ãî ðîä ñêîì äîìå, ïî êó -
ïà ëàñü, ÷òî îçíà ÷à ëî íà ëè ÷èå ðûí êà ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà, à òàê æå çå -
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ìåëü íî ãî ðûí êà è ðå ãè î íàëü íûõ ðûí êîâ òðó äà, ãäå óñòà íàâ ëè âà ëèñü
öåíû íà ðà áîâ ðàç íûõ ñïå öè àëü íîñ òåé. Íà ëî ãî îá ëî æå íèå îñó ùå ñò -
âëÿ ëîñü â ôîð ìå îá ùåñ òâåí íûõ ëè òóð ãèé. Èñòî ðèê Ý. Ìå éåð íà çâàë
ýêî íî ìè êó ýòî ãî ïå ðè î äà «àí òè÷ íûì êà ïè òà ëèç ìîì» [14, ñ.11].

Â îñíî âå ñðå äèí íîé ôîð ìà öèè è âòî ðî ãî èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî
öèê ëà ëå æà ëà êðå ïîñ òíàÿ ìî äåëü òðó äî âûõ îò íî øå íèé. Çå ìåëü íûå âëà -
äå íèÿ ÿâ ëÿ ëèñü ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òüþ, ò.å. ïîä ëå æà ëè îò ÷óæ äå íèþ
(êóï ëå-ïðî äà æå, äà ðå íèþ) è íà ñëå äî âà íèþ ïî çà âå ùà íèþ. Ïðè ýòîì
êðå ïîñ òíûå êðåñ òüÿ íå íà õî äè ëèñü â ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè çåì ëåâ ëà -
äåëü öåâ (ôå î äà ëîâ) è èìå ëè ñî áñòâåí íûé íàä åë íà ïðà âàõ äåð æà íèÿ.
Âîò ÷èí íèê ÿâ ëÿë ñÿ âåð õîâ íûì âëà äåëü öåì – ñåíü î ðîì, ãëàâ íîå çà íÿ òèå 
êî òî ðî ãî – ñëóæ áà êî ðî ëþ, çíà òè, öåð êâè èëè ñëóæ áà â âîé ñêå. Îí ñî -
äåð æàë øòàò óïðàâ ëÿ þ ùèõ è íàä ñìîò ðùè êîâ. Êðåñ òüÿ íèí îá ðà áà òû âàë 
ãîñ ïîä ñêóþ çåì ëþ ñâî è ìè îðó äè ÿ ìè è âû ïîë íÿë ìíî ãî îá ðàç íûå ïî -
âèí íîñ òè, âêëþ ÷à þ ùèå â ñåáÿ âñå âèäû ðåí òû – îò ðà áî òî÷ íóþ, ïðî äóê -
òî âóþ è äå íåæ íóþ, ñðå äè êî òî ðûõ äî ìè íè ðî âà ëà äå íåæ íàÿ.
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Â Ñðåä íèå âåêà ðûí êè áûëè ïðè êðåï ëå íû ê îïðå äå ëåí íî ìó ìåñ òó, 
íå êî òî ðûå èç íèõ ôóíê öè î íè ðî âà ëè ïå ðè î äè ÷åñ êè, êàê ìåñ òíûå ãî -
ðîä ñêèå ðûí êè, íî êðóï íûå ÿð ìàð êè ìîã ëè åæå ãîä íî äëèòü ñÿ íå -
ñêîëü êî íå äåëü èëè ìå ñÿ öåâ. Äëÿ îò êðû òèÿ ðûí êà èëè ÿð ìàð êè íóæ íà
áûëà ëè öåí çèÿ, è óñòðî éñòâî ðûí êîâ ñòîëü æå æåñ òêî ðåã ëà ìåí òè ðî -
âà ëîñü, êàê è äå ÿ òåëü íîñòü ñà ìèõ ãèëü äèé, êî òî ðûå óñòà íàâ ëè âà ëè ìî -
íî ïî ëèè íà áîëü øè íñòâî âè äîâ ïðî èç âî äñòâà è òîð ãîâ ëè. Íà ðûí êå
ïðî äàâ öû ïðåä ëà ãà ëè òî, ÷òî îíè ñàìè ïðî èç âå ëè, à ïî êó ïà òå ëè ïðè -
îá ðå òà ëè òî âà ðû äëÿ ñî áñòâåí íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ. Â ýòîì áûëà îñíîâ -
íàÿ ñïå öè ôè êà ðû íî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ ñðå äèí íîé ôîð ìà öèè.

Âíóò ðè ïî ìåñ òüÿ òàê æå ñó ùåñ òâî âà ëè äå íåæ íûå îò íî øå íèÿ.
Äåíü ãè íóæ íî áûëî ïëà òèòü çà óñëó ãè, êî òî ðûå ìîã îêà çàòü òîëü êî
ñåíü îð: çà èñ ïîëü çî âà íèå ìåëü íè öû, õëå áî ïå êàð íè, âèí íî ãî ïðå ññà,
ëå ñî ïèë êè. Ñó ùåñ òâî âà ëà òàê æå òîð ãîâ ëÿ ìåæ äó ïî ìåñ òüåì è âíåø -
íèì ìè ðîì: ÷àñòü ïðî èç âî äè ìî ãî â ïî ìåñ òüå ïðî äà âà ëàñü âîâ íå, à çà -
êó ïà ëèñü îðó æèå, îäåæ äà, óêðà øå íèÿ. Êðåñ òüÿ íå ñàìè îò âî çè ëè ïðî -
äóê òû íà ðû íîê è ñàìè èõ ïðî äà âà ëè. Õà ðàê òåð íîé îñî áåí íîñ òüþ
ñðåä íå âå êî âî ãî ðûí êà êàê â ïî ìåñ òüå, òàê è â ãî ðî äå áûëî òî, ÷òî
êðåñ òüÿ íèí, êóç íåö, ìåëü íèê è ðå ìåñ ëåí íèê áûëè ðàâ íûì îá ðà çîì îá ÿ -
çà íû ïðåä îñòà âèòü óñëó ãè âñÿ êî ìó, êòî ïî æå ëàë çà ïëà òèòü, ïðè ÷åì ïî
óñòà íîâ ëåí íîé çà êî íîì öåíå.

Çðå ëàÿ ôîð ìà öèÿ è òðå òèé èí ñòè òó öè î íàëü íûé öèêë áûëè
ñôîð ìè ðî âà íû íà îñíî âå íà åì íîé òðó äî âîé ìî äå ëè. Â åå ðû íî÷ íîé
ìî äè ôè êà öèè ôàá ðè êè è àã ðî ôèð ìû ôóíê öè î íè ðî âà ëè íà ïðà âå ÷àñ ò -
íîé ñî áñòâåí íîñ òè è áà çè ðó ÿñü íà ÷àñ òíîì íà åì íîì òðó äå, êî òî ðûé
ðå ãó ëè ðî âàë ñÿ öåí çîì îñåä ëîñ òè (Àêò îñåä ëîñ òè 1662 ã.). Ýòîò äî êó -
ìåíò ðåã ëà ìåí òè ðî âàë ìåñ òî æè ò åëüñòâà ïðî ñòûõ ëþ äåé è äî ïðåä å ëà
îãðà íè ÷è âàë èõ ñâî áî äó ïå ðå äâè æå íèÿ. Ïî îá ðàç íî ìó âû ðà æå íèþ
Ê. Ïî ëàíüè, èìå ëî ìåñ òî ïðè õîä ñêîå êðå ïîñ òíîå ïðà âî. Îíî áûëî îò -
ìå íå íî òîëü êî ê ñà ìî ìó êîí öó XVIII â.

Ïî ñòà òó òó î ðå ìåñ ëåí íè êàõ 1563 ã., êî òî ðûé îò íî ñèë ñÿ è ê ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íûì ðà áî ÷èì, îðãà íè çà öèÿ òðó äà îïè ðà ëàñü íà òðè
ñòîë ïà: çà êî íî äà òåëü íîå ïðè íóæ äå íèå ê òðó äó, ñå ìè ëåò íèé ñðîê ó÷å -
íè ÷åñ òâà è åæå ãîä íîå óñòà íîâ ëå íèå ðàç ìå ðîâ çà ðà áîò íîé ïëà òû ãî ñó -
äà ðñòâåí íûì äîë æíîñ òíûì ëè öàì. Â òå ÷å íèå äâóõ ñ ïî ëî âè íîé ñòî ëå -
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òèé îí ñëó æèë ïðà âî âîé îñíî âîé îá ùå íà öè î íàëü íîé îðãà íè çà öèè
òðó äà, áà çè ðî âàâ øåé ñÿ íà ïðè íöè ïàõ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è ïà òåð íà ëèç ìà.
Íà åì íûé ðà áî ÷èé ýòî ãî ïå ðè î äà áûë ëè÷ íî ñâî áî äåí è ïî ëüçî âàë ñÿ
ðà âå íñòâîì ïå ðåä çà êî íîì, íî íå èìåë ïðà âà ñâî áîä íî âû áè ðàòü ðîä
çà íÿ òèé äëÿ ñåáÿ è ñâî èõ äå òåé, íå ìîã ñå ëèòü ñÿ ãäå åìó óãîä íî è îá ÿ -
çàí áûë ðà áî òàòü [15].

Îòíî øå íèÿ íà é ìà ïî ñâî åé ñòðóê òó ðå ÿâ ëÿ þò ñÿ îò íî øå íè ÿ ìè àä -
ìè íèñ òðà òèâ íî ãî ïîä ÷è íå íèÿ. Â ðå çóëü òà òå íà é ìà íà íè ìà å ìûé ïðè -
çíà åò àä ìè íèñ òðà òèâ íóþ âëàñòü ðà áî òî äà òå ëÿ, îò íî ñÿ ùó þ ñÿ ê ñâÿ çàí -
íûì ñ ðà áî òîé ïðåä ïè ñà íè ÿì. Îáÿ çà òåëü íîé îñíî âîé åãî ïî âå äå íèÿ
ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ïîë íå íèå ïðè êà çîâ è óêà çà íèé, êî òî ðûå ïî ñòó ïà þò ê íåìó 
ñî ñòî ðî íû îðãà íè çà öèè.

Ñ ñå ðå äè íû XVI äî ñå ðå äè íû XVIII â. îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ïî ñòå ïåí -
íûé ïå ðå õîä îò ñðåä íå âå êî âîé ïðàê òè êè òîð ãîâ ëè íà óñëî âè ÿõ, îïðå -
äå ëÿ å ìûõ òðà äè öè åé è çà êî íîì, ê ñâî áîä íîé ðû íî÷ íîé òîð ãîâ ëå, â êî -
òî ðîé öåíû óñòà íàâ ëè âà ëèñü ñî ãëà øå íè åì ìåæ äó ïðî äàâ öîì è ïî êó -
ïà òå ëåì. Â ñà ìîì êîí öå öèê ëà áûëà èçî áðå òå íà ïóá ëè÷ íàÿ êîð ïî ðà -
öèÿ, êî òî ðàÿ ïî çâî ëÿ ëà èí âåñ òî ðàì ðàñ ïðå äå ëÿòü êîì ìåð ÷åñ êèé ðèñê
è êî òî ðàÿ ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ïðî èç âå ëà íà ñâåò ðû íîê àê öèé ïðî ìûø -
ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (1890 ã.).

Èíòåã ðàëü íàÿ ôîð ìà öèÿ ðå à ëè çó åò ñÿ íà îñíî âå êîí òðàê òíîé
(äî ãî âîð íîé) ìî äå ëè òðó äî âûõ îò íî øå íèé, èìå þ ùåé â ðû íî÷ íîé
ýêî íî ìè êå ÷àñ òíóþ ïðè ðî äó. Â íà åì íîé ìî äå ëè ðà áîò íèê íà íè ìà åò ñÿ 
êàê ñïå öè à ëèñò, çà ïîë íÿ þ ùèé ïî çè öèþ â øòàò íîì ðàñ ïè ñà íèè, à
â êîí ò ðàê òíîé – ñ êîí êðåò íûì ôè çè ÷åñ êèì ëè öîì çà êëþ ÷à åò ñÿ ïðà âî -
âîå ñî ãëà øå íèå íà âû ïîë íå íèå îïðå äå ëåí íî ãî âèäà ðà áî òû ñ îá îþä -
íû ìè îá ÿ çà ò åëüñòâà ìè.

Îñíîâ íîå çíà ÷å íèå þðè äè ÷åñ êî ãî êîí òðàê òà ñî ñòî èò â îá åñ ïå ÷å -
íèè ðà ìîê, õî ðî øî ïðè ñïî ñîá ëåí íûõ ê èç ìå íå íè ÿì, è â óñòà íîâ ëå íèè 
îðè åí òè ðîâ äëÿ óïî ðÿ äî ÷å íèÿ êî ëå áà íèé â äå ëî âûõ îò íî øå íè ÿõ.
Êðî ìå òîãî, â 70-õ ãî äàõ ïðî èñ õî äèò âû òåñ íå íèå ïðî ôñî þ çîâ ïó òåì
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ðà áîò íè êàì íà îñíî âå èí äè âè äó àëü íî çà êëþ ÷à å ìûõ
êîí òðàê òîâ ëüãîò è âû ïëàò, ãà ðàí òè ðó þ ùèõ âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ âåñü ìà 
âû ñî êèé óðî âåíü ñî öè àëü íîé çà ùè ùåí íîñ òè.

Ðîëü ãî ñó äà ðñòâà â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
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Îðãà íè çà öèÿ áîëü øèõ ïðî ìûø ëåí íûõ êîð ïî ðà öèé ïðå òåð ïå ëà
çíà ÷è òåëü íûå èç ìå íå íèÿ ìåæ äó 1920 è 1960 ãã., êîã äà áûëè ðàç äå ëå íû 
ïðè íÿ òèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé è îïå ðà òèâ íîå óïðàâ ëå íèå. Èìåí -
íî ñ ýòî ãî âðå ìå íè ïî ÿ âè ëàñü ôèð ìà êàê «óïðàâ ëÿ þ ùàÿ ñòðóê òó ðà,
à íå êàê ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ôóíê öèÿ» [16, ñ. 324], ñ 60-õ ãî äîâ ñòàâ øàÿ
áà çî âîé îðãà íè çà öè îí íîé ôîð ìîé èí òåã ðàëü íîé ôîð ìà öèè.

Ìåæ äó òðå ìÿ èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè öèê ëà ìè èìå ëè ìåñ òî òðàíñ ôîð -
ìà öè îí íûå ôàçû. Â Åâðî ïå, êàê è â Ðîñ ñèè, ïðî øëî òðè òðàíñ ôîð ìà öèè.

Ïåð âàÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ ôàçà äëè ëàñü ñ V ïî IX â. Ïîñ ëå
ðàñ ïà äà Ðèì ñêîé èì ïå ðèè è äî âîç íèê íî âå íèÿ ñðåä íå âå êî âûõ èì ïå -
ðèé øëà íå ïðå ðûâ íàÿ âîé íà, îäíà èç öå ëåé êî òî ðîé – îõî òà çà ëþäü -
ìè, ïî ñêîëü êó èñ ïîëü çî âà íèå ðàá ñêî ãî òðó äà ñåâ ðîâ áûëî îñíîâ íûì
èñ òî÷ íè êîì èç âëå ÷å íèÿ ïðè áû ëè. «Ïîñ ëå V â., êîã äà èì ïå ðèÿ ðàñ ïà -
ëàñü è íà ñòó ïè ëè òåì íûå âåêà, â òå ÷å íèå ïÿòè ñòî ëå òèé Çà ïàä ïðå áû -
âàë â óïàä êå» [16, ñ. 27].

Âòî ðàÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ ôàçà ïðî äîë æà ëàñü ñ XIV ïî XVI â.
Â ýòîò ïå ðè îä â Åâðî ïå ðàñ ïà äà ëèñü èì ïå ðèè è ôîð ìè ðî âà ëèñü íà öè î -
íàëü íûå ãî ñó äà ðñòâà. «Óñòà íîâ ëå íî, ÷òî óæå â XIV â. èìåë ìåñ òî êðè -
çèñ èí ñòè òó òîâ ôå î äà ëèç ìà. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñòà ëî îá ùèì ñóæ äå -
íèå, ÷òî êà ïè òà ëèçì íà ÷àë ñÿ â êîí öå XVI â. Òà êèì îá ðà çîì, îá ðà çó åò -
ñÿ äâóõ ñîò ëåò íèé ðàç ðûâ ìåæ äó íà ÷à ëîì óïàä êà ôå î äà ëèç ìà è íà ÷à -
ëîì ïîä ú å ìà êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êî ãî ñïî ñî áà ïðî èç âî äñòâà. Îí ïî ëó ÷èë
íà çâà íèå ïå ðå õîä íî ãî» [16, ñ. 110].

Âòî ðàÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ ôàçà áûëà ýïî õîé êà òàñ òðîô: âîé íû,
ýïè äå ìèè ÷óìû, íå óðî æàè è ðåç êîå ñî êðà ùå íèå íà ñå ëå íèÿ. È òîëü êî
ê 1660 ã., êîã äà íà ñå ëå íèå Åâðî ïû îïÿòü äîñ òèã ëî óðîâ íÿ 1347 ã., ðû -
íî÷ íûé ôå î äà ëèçì óñòó ïèë ìåñ òî íî âî ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïî ðÿä êó,
áà çè ðó þ ùå ìó ñÿ íå íà öå íî îá ðà çî âà íèè â ñî îò âå òñòâèè ñ çà êî íîì
è îá û ÷à åì, à íà ìå õà íèç ìå òîð ãà ìåæ äó ïðî äàâ öîì è ïî êó ïà òå ëåì.

Òðåòüÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ ôàçà (XIX â.) – ñà ìî ðå ãó ëè ðó þ ùèé -
ñÿ ðû íîê, êî òî ðûé âîç íèê â õîäå ïðî ìûø ëåí íîé ðå âî ëþ öèè äëÿ åå îñó -
ùå ñòâëå íèÿ è ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû â âèäå
ñâî áîä íî ãî ïå ðå ìå ùå íèÿ òðó äà è êà ïè òà ëîâ. Ôàê òè ÷åñ êè â XIX â. ñâî -
áîä íûé îò ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî âìå øà ò åëüñòâà ðû íîê ñòàë ïå ðå õî äîì
ê íî âîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ çà ïàä íîé öè âè ëè çà öèè. Ýòî áûëà âðå ìåí íàÿ,
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ïðå õî äÿ ùàÿ ôîð ìà, â êî òî ðîé, ïî ìíå íèþ Ê. Ïî ëàíüè, è ïðî è çîø ëà
Âå ëè êàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ íà Çà ïà äå.

Â òðàíñ ôîð ìà öè îí íûå ôàçû ðîëü ãî ñó äà ðñòâà ñíè æà ëàñü äî ìè íè -
ìó ìà, à â ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå ôàçû îïè ñàí íûõ âûøå èí ñòè òó öè î íàëü -
íûõ öèê ëîâ îíà ïî âû øà ëàñü äî ìàê ñè ìàëü íî ãî óðîâ íÿ, âîç ìîæ íî ãî
â êîí êðåò íûé èñ òî ðè ÷åñ êèé ïå ðè îä. È åñëè â äâå ïåð âûå òðàíñ ôîð ìà -
öè îí íûå ôàçû ýòî ïðî èñ õî äè ëî ïîä âëè ÿ íè åì èñ òî ðè ÷åñ êèõ ÿâ ëå íèé
áî ëåå ãëî áàëü íî ãî ïî ðÿä êà (ðàñ ïàä èì ïå ðèé), òî â òðåòüþ ôàçó ýòî
áûëà îñîç íàí íàÿ ïî ëè òè êà ïîä çíà ìå íà ìè ëè áå ðàëü íîé èäå î ëî ãèè.
Â ðå çóëü òà òå Âå ëè êîé òðàíñ ôîð ìà öèè ðû íî÷ íàÿ ìî äåëü ïðè îá ðå ëà íî -
âûå ÷åð òû è ïðè äà ëà íî âîå êà ÷åñ òâî âñåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñèñ òå ìå, íî îá íà ðó æè ëèñü ñó ùåñ òâåí íûå äèñ ïðî ïîð öèè â óðîâ íå æèç -
íè íà ñå ëå íèÿ. Ýòî ñïî ñî áñòâî âà ëî âîç íèê íî âå íèþ â ïðî òè âî âåñ èäå î -
ëî ãèè ëè áå ðà ëèç ìà íî âûõ èäå î ëî ãèé – ôà øèç ìà è ñî öè à ëèç ìà. Èõ ðàç -
âî ðà ÷è âà íèå â ïî ëè òè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû ñòà ëî óãðî çîé äëÿ ðàç âè òèÿ âñåé
çà ïàä íîé öè âè ëè çà öèè. Êðî ìå òîãî, â 30-å ãîäû XX â. ñâî áîä íûé ñà ìî -
ðå ãó ëè ðó þ ùèé ñÿ ðû íîê ïî ïàë â ñèñ òåì íûé êðè çèñ, âû áðàòü ñÿ èç êî òî -
ðî ãî ïî ìîã ëî òîëü êî ãî ñó äà ðñòâåí íîå âìå øà ò åëüñòâî. Âñå ýòè ôàê òî ðû
â ñî âî êóï íîñ òè ïðè âå ëè ê ïðå îá ðà çî âà íèþ ñâî áîä íî ãî ðûí êà â «ñî öè -
àëü íûé ðû íîê», êî òî ðûé ñèí òå çè ðî âàë èäåè ëè áå ðà ëèç ìà è ñî öè à ëèç ìà 
â ôîð ìå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì ñ öåëüþ áëî êè ðî âà íèÿ 
ôà øè çà öèè ìåí òà ëè òå òà íà ðî äà, ïî ëÿ ðè çî âàí íî ãî ïî äî õî äàì.

Òà êèì îá ðà çîì, èñ òî ðè ÷åñ êèå ôàê òû äå ìî íñòðè ðó þò, ÷òî â íà ÷à ëå 
XIX â. è ðà íåå çà ïàä íûå ïðà âè ò åëüñòâà î÷åíü àê òèâ íî ñïî ñî áñòâî âà ëè 
ðàç âè òèþ ïðî èç âî äñòâà è òîð ãîâ ëè. Ïðà âè ò åëüñòâà âíåä ðÿ ëè ïðà âî -
âûå ìå õà íèç ìû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå âîç âðàò êðå äè òîâ è âû ïîë íå íèå ñî -
ãëà øå íèé, ñóá ñè äè ðî âà ëè ñî îðó æå íèå êà íà ëîâ, æå ëåç íûõ è øîñ ñåé -
íûõ äî ðîã, çà ùè ùà ëè ñ ïî ìîùüþ òà ðè ôîâ è ëüãîò íà öè î íàëü íóþ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü îò èíîñ òðàí íîé êîí êó ðåí öèè, ïðåä îñòàâ ëÿ ëè ìî íî -
ïîëü íûå ïðà âà íî âûì îò ðàñ ëÿì, âû äà âà ëè ïà òåí òû íà íî âûå èçî áðå -
òå íèÿ, à òàê æå ïîä äåð æè âà ëè ïàð òíå ðñòâî ñ êà ïè òà ëèñ òà ìè â ôîð ìå
îñî áûõ ìå õà íèç ìîâ âî åí íûõ ïî ñòà âîê.

È òîëü êî â XIX â. ñòà ëî «íå ìîä íûì» ðå ãó ëè ðî âàòü òîð ãîâ ëþ, îá -
ëà ãàòü åå çíà ÷è òåëü íû ìè íà ëî ãà ìè, êîí òðî ëè ðî âàòü öåíû èëè çà ðà -
áîò íóþ ïëà òó èëè ñòðå ìèòü ñÿ ê ñãëà æè âà íèþ çà ìåò íûõ ðàç ëè ÷èé â äî -
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õî äàõ. Ëèøü âî âòî ðîé ïî ëî âè íå XIX â. îò ìåð ëè ñòà ðûå ôîð ìû òîð ãîâ -
ëè ÷å ðåç «ïðè âè ëå ãè ðî âàí íûå (ðå ãó ëè ðó å ìûå) êîì ïà íèè» êóï öîâ è ðå -
ìåñ ëåí íè êîâ è áûëî ïðè çíà íî, ÷òî ñòà ðàÿ òðà äè öèÿ æåñ òêî ãî êîí òðî ëÿ
íàä îá ðà çî âà íè åì êîð ïî ðà öèé íå äîë æíà ïðè ìå íÿòü ñÿ ê àê öè î íåð íûì
êîì ïà íè ÿì [16]. Áî ëåå òîãî, «îá ùåñ òâî XIX â., â êî òî ðîì õî çÿ éñòâåí -
íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü áûëà âû äå ëå íà â îñî áóþ ñôå ðó è ïðè ïè ñà íà õà ðàê òåð -
íî ìó òîëü êî äëÿ íåå ñî áñòâåí íî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ìî òè âó, ñòà ëî, â ñóù -
íîñ òè, ïî ðà çè òåëü íûì èñ êëþ ÷å íè åì èç ïðà âè ëà» [15, ñ. 68].

Èíñòè òó öè î íàëü íîé îñíî âîé ñâî áîä íî ãî ðûí êà â ïå ðè îä Âå ëè êîé 
òðàíñ ôîð ìà öèè áûëè

Ø äå öåí òðà ëè çà öèÿ âëàñ òè è ðå ñóð ñîâ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ýêñ ïå ðè -
ìåí òè ðî âà íèÿ;

Ø ïðàê òè ÷åñ êîå îò ñó òñòâèå ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ðå ëè ãè îç íûõ ïðå ïÿ ò -
ñòâèé ê ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âà íèþ;

Ø ñòè ìó ëè ðî âà íèå ýêñ ïå ðè ìåí òà òî ðîâ, èìå þ ùèõ âîç ìîæ íîñòü
ïðè ñâà è âàòü ïðè áûëü, ïî ëó ÷à å ìóþ â ñëó ÷àå óñïå õà, è ðèñ êî -
âàâ øèõ áîëü øè ìè óáûò êà ìè â ñëó ÷àå ïðî âà ëà.

Âñå ýòî ñïî ñî áñòâî âà ëî, â ÷àñ òíîñ òè, òîìó, ÷òî ìàñ ñî âàÿ èí êîð ïî -
ðà öèÿ â Åâðî ïå îñó ùåñ òâè ëàñü çà îäíî äå ñÿ òè ëå òèå [16]. Èìåí íî ýòè -
ìè ÷åð òà ìè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òðåòüÿ òðàíñ ôîð ìà öè îí íàÿ ôàçà è â Ðîñ -
ñèè, ñî çäàâøàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ äëÿ ïå ðå õî äà ê íî âî ìó
öèê ëó ðàç âè òèÿ ñòðà íû.

Åñëè ñðàâ íèòü öèê ëû ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è Çà ïà äà (ðèñ. 2), òî ìîæ íî
ãî âî ðèòü î ñèí õðî íè çà öèè èõ ðàç âè òèÿ ñî ñäâèæ êîé íà îäèí öèêë. Äå é -
ñòâè òåëü íî, â IX–XII ââ. â Ðîñ ñèè ãîñ ïî äñòâî âà ëà íà ÷àëü íàÿ ôîð ìà -
öèÿ, â Åâðî ïå – ñðå äèí íàÿ, â XVI–XIX ââ. â Ðîñ ñèè ðàç âè ëàñü ñðå äèí -
íàÿ ôîð ìà öèÿ, â Åâðî ïå – çðå ëàÿ. Â XX â. Ðîñ ñèÿ ïå ðå æè âà åò çðå ëóþ
ôîð ìà öèþ, à Åâðî ïà è Àìåðèêà, ïðå òåð ïåâ Âå ëè êóþ òðàíñ ôîð ìà öèþ,
íà ÷à ëè ïå ðå õîä ê ñî áñòâåí íî èí òåã ðàëü íîé ôîð ìà öèè.

Ïðè ïî âåð õíîñ òíîì âçãëÿ äå ìî æåò ïî êà çàòü ñÿ, ÷òî ýòîò ôàêò â ðàì -
êàõ îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé ïîä òâåð æäà åò
ïî çè öèþ ñòî ðîí íè êîâ «äî ãî íÿ þ ùå ãî ðàç âè òèÿ». Îäíà êî ïðè áî ëåå ãëó -
áî êîì ðàñ ñìîò ðå íèè íà ïðà øè âà åò ñÿ ñî âåð øåí íî äðó ãîé âû âîä. Äåëî
â òîì, ÷òî òðè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëà è âû õîä íà óðî âåíü èí òåã -
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ðàëü íîé ôîð ìà öèè – ýòî ýâî ëþ öè îí íàÿ ïðî ãðàì ìà, çà ëî æåí íàÿ â ãëî -
áàëü íîé öè âè ëè çà öè îí íîé ìàò ðè öå ðàç âè òèÿ âñå ãî ÷å ëî âå ÷åñ òâà, à ëî -
êàëü íûå ìàò ðè öû ðå à ëè çó þò åå â ñâî åì ðèò ìå è òåì ïå. È åñëè ñðàâ íèòü
ñðî êè, çà êî òî ðûå áûëà ðå à ëè çî âà íà îäè íà êî âàÿ ÷àñòü ýòîé ïðî ãðàì ìû
íà Çà ïà äå è â Ðîñ ñèè, òî âû ÿñ íèò ñÿ, ÷òî Ðîñ ñèÿ ðå à ëè çó åò ýâî ëþ öè îí -
íóþ ïðî ãðàì ìó â 2 ðàçà áûñ òðåå. Ôîð ìà öè îí íàÿ èñ òî ðèÿ Çà ïà äà ïðî äîë -
æà ëàñü ñ V â. äî í.ý. è ïî XX â., ÷òî îçíà ÷à åò òðà åê òî ðèþ â 2500 ëåò –
ñòîëü êî ïðî øëî âðå ìå íè äî äîñ òè æå íèÿ Çà ïà äîì èí òåã ðàëü íîé ôîð ìà -
öèè. À Ðîñ ñèÿ çà òðà òè ëà íà ïðàê òè ÷åñ êè àíà ëî ãè÷ íûé ïóòü âðå ìÿ ñ IX â. 
ïî íà ÷à ëî XXI â., ò.å. íå ñêîëü êî áî ëåå 1100 ëåò.

Òà êèì îá ðà çîì, òåì ïû ýâî ëþ öè îí íîé äè íà ìè êè Ðîñ ñèè çíà ÷è òåëü -
íî âûøå. Êðî ìå òîãî, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ôàê òè ÷åñ êè ñôîð ìè ðî âà íî èí -
ñòè òó öè î íàëü íîå ÿäðî ëè áå ðàëü íî ãî ðàç äàò êà. Ïîñ ëå åãî ñî çðå âà íèÿ
Ðîñ ñèÿ âîé äåò â ñòðóê òó ðè ðî âàí íóþ ôàçó è íà áå ðåò ñó ùåñ òâåí íîå
óñêî ðå íèå â ñâî åì ðàç âè òèè äëÿ ñî âåð øå íèÿ î÷å ðåä íî ãî ñêà÷ êà, êàê ýòî
ïðî èñ õî äè ëî âî âñåõ òðåõ ïðåä û äó ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öèê ëàõ.
Âñå ýòî äàåò îñíî âà íèå ïî ëà ãàòü, ÷òî â áëè æàé øåì áó äó ùåì ðàç âè òèå
Ðîñ ñèè è Çà ïà äà ñî âïà äåò â ïðî ñòðà íñòâå èí òåã ðàëü íîé ôîð ìà öèè.

Ðîëü ãî ñó äà ðñòâà â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå â êîí òåê ñòå îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ

òðàíñ ôîð ìà öèé

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2008, ¹ 3 145

Ðèñ. 2. Çà ïàä è Ðîñ ñèÿ íà òðà åê òî ðèè öè âè ëè çà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â 2007 ã.
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