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ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðî -
ìûøëåííîñòè â óñòîé÷èâîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèî -
íîâ ïðèñóòñòâèÿ, èõ âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé,
à òàêæå îáðàòíîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà äåÿòåëüíîñòü óãîëüíûõ
êîìïàíèé. Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëÿ è îáùåñòâà ñîâ -
ïàäàþò. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà àêöèîíåðû è ðóêîâîäñòâî õîëäèíãîâ
ãîòîâû ñóçèòü ñâîè ÷àñòíûå èíòåðåñû, îöåíèâàÿ äëèòåëüíóþ ïåðñïåê -
òèâó. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî âîïðîñû ó÷åòà ñîöè -
àëüíûõ ïîñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ -
òèé, ìàñøòàáîâ èõ âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó, íà ñî -
öèàëüíóþ ñðåäó, íà ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èõ äåÿòåëü -
íîñòü ïîäâåðãàþòñÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé êðèòèêå. Ïðàêòè÷åñêè
âñå óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ çàÿâëÿþò î âåäåíèè ñîöèàëüíî îòâåòñò -
âåííîãî áèçíåñà, îäíàêî ýòî íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ôîðìàëüíûìè ìåõàíèç -
ìàìè. Îòñóòñòâóåò âñåñòîðîííèé ó÷åò èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ, òàê
êàê òîëüêî îòäåëüíûå êîìïàíèè âåäóò íåôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü.

Îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé â õîëäèíãè ïðèâîäèò ê íåñïðàâåäëèâîìó
ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ è ê âûâîäó òåððèòîðèé óãëåäîáû÷è èç ôîêóñà
ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ. Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñò -
âåííîñòè îñëîæíÿåòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê
è íèçêèì óðîâíåì îáùåñòâåííîãî ïîíèìàíèÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à èññëå -
äîâàíèÿ – îïðåäåëèòü ìåõàíèçìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî âîâëå÷ü
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ïðîèçâîäñòâî â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà è îáåñïå÷èòü ïîçèòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
òàêèìè ìåõàíèçìàìè áóäóò âíåäðåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì ãîñóäàð -
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå
îáÿçàííîñòè áèçíåñà âåñòè íåôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, â òîì ÷èñëå îò -
äåëüíî ïî êàæäîìó ðåãèîíó ïðèñóòñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà; èíòåðåñû
ñòåéêõîëäåðîâ; íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü; ó÷åò ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé
äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé; óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òåððè -
òîðèé ïðèñóòñòâèÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Òðàïåçíèêîâà È.Ñ. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè: àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ èíòåðå -
ñîâ ñòåéêõîëäåðîâ // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 1 (105). –
Ñ. 233–260. DOI: 10.15372/REG20200110.

Óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå, íåñìîò -
ðÿ íà òî ÷òî â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðàíû óãîëü çàíèìàåò çíà÷è -
òåëüíî ìåíüøå ìåñòà, ÷åì â ñðåäíåì â ìèðå. Â Ðîññèè äîëÿ óãëÿ
â ýíåðãîáàëàíñå â öåëîì è â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñòâà â ÷àñòíîñòè
ïðèìåðíî îäèíàêîâà – è â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿåò, ïî
ðàçëè÷íûì ñòàòèñòè÷åñêèì îò÷åòàì, íå áîëåå 18%. Â òî æå âðåìÿ,
ïî äàííûì Ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîâåòà (World Energy Council),
íà óãîëüíûå ñòàíöèè â ÑØÀ è Ãåðìàíèè ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû
âûðàáàòûâàåìîé ýëåêòðîýíåðãèè, à â Àâñòðàëèè, Èíäèè è Êèòàå – äî
80% èëè äàæå áîëüøå. Ïðè÷èíà ïðîñòà: âî âñåì ìèðå ãàç äîðîæå óãëÿ
(ñðåäíåå ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿåò 1,25:1,0), ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ñòðà -
íàõ, òàêèõ êàê ÑØÀ, èñïîëüçîâàíèå ãàçà åùå è çàêîíîäàòåëüíî êâîòè -
ðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëèâàåò ðîñò ñïðîñà íà
óãîëü è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ýêñïîðòà
â ýòè ñòðàíû òâåðäîãî òîïëèâà1.

Àíàëèç òåíäåíöèé ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçûâàåò óâåðåííîå
íàðàùèâàíèå îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ. Ñ 2012 ïî 2017 ã. äîáû÷à â öåëîì
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1 Ñì.: Åâïëàíîâ À. Íå ñòàâÿò íà ÷åðíîå // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà – Ýêîíîìèêà. –
2012. – ¹ 295 (5968). – URL: https://rg.ru/2012/12/21/ugli.htm .



ïî Ðîññèè óâåëè÷èëàñü íà 15,5% è ñîñòàâèëà 410 ìëí ò [3]. Ìèíýêî -
íîìðàçâèòèÿ îòìå÷àåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó îòðàñëè è çàÿâëÿåò,
÷òî ê 2036 ã. äîáû÷à óãëÿ â ñòðàíå ìîæåò âûðàñòè äî 602 ìëí ò, èëè íà
41,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2018 ã. Ïî ïðîãíîçàì, îáúåì ýêñïîðòà óãëÿ
ê 2030 ã. óâåëè÷èòñÿ äî 250,5 ìëí ò, ê 2036 ã. – äî 296,5 ìëí ò2.

Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü óãîëüíîé îòðàñëè çà ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò
íàõîäèëàñü íà óðîâíå 16%, ÷òî âûøå ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ íà 2%.
Óãîëüùèêè íàðàùèâàëè ñâîè äîõîäû, â òîì ÷èñëå èãðàÿ íà ïîíè -
æåíèè êóðñà ðóáëÿ ê äîëëàðó. Ðîñò êóðñà äîëëàðà ÑØÀ íà 20% ïðè
ðóáëåâîé ñåáåñòîèìîñòè óãëÿ, êîòîðûé ïðîäàåòñÿ çà ãðàíèöó èñêëþ -
÷èòåëüíî çà âàëþòó, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èë äîõîäû êðóïíûõ äîáû -
âàþùèõ êîìïàíèé.

Ñëåäóÿ òåíäåíöèÿì ãëîáàëèçàöèè, óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ äàâíî
óæå íå ðàáîòàþò ñàìîñòîÿòåëüíî, êàæäîå âêëþ÷åíî â ñîñòàâ êðóïíîãî 
ïðîìûøëåííîãî õîëäèíãà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïëþñ, òàê êàê ýêîíî -
ìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè õîëäèíãîâ íàìíîãî ïðåâîñõîäÿò âîçìîæíîñòè 
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîñëåæèâàåòñÿ âîñ -
ïðèÿòèå óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé êàê âñïîìîãàòåëüíûõ, îáåñ -
ïå÷èâàþùèõ ñûðüåì îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü õîëäèíãà, îñîáåííî åñëè 
ðå÷ü èäåò î ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîðïîðàöèÿõ. Ïðîáëåìû ðåãèîíîâ óã -
ëåäîáû÷è â òàêîì ñëó÷àå âûïàäàþò èç ôîêóñà èíòåðåñîâ õîëäèíãà,
÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà îáúåìàõ èõ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Òåíäåíöèÿ
ê óêðóïíåíèþ îò÷åòíîñòè, âêëþ÷àÿ íåôèíàíñîâóþ, óêðóïíåíèþ ïëà -
òåæåé ïóòåì ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ãðóïï íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïðèâîäèò
ê âûâîäó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé èç áþäæåòîâ ðåãèîíà, ê ñîêðàùåíèþ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîãðàìì è ïðî -
åêòîâ, à ìåæäó òåì ôàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå óãëåäîáûâàþùèå ïðåä -
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè:
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2 Ñì.: Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2036 ãîäà. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ. – URL:
http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/9e711dab-fec8-4623-a3b1-33060a39859d/pro 
gnoz2036.pdf ; Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 21.06.2014 ã. ¹ 1099-ð «Îá óò -
âåðæäåíèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_165139/ .



Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 èþëÿ 2014 ã. ¹ 709
«Î êðèòåðèÿõ îòíåñåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ê ìîíîïðîôèëüíûì (ìîíîãîðîäàì) è êàòåãîðèÿõ ìîíî -
ïðîôèëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ìîíîãîðîäîâ) â çàâèñèìîñòè îò ðèñêîâ óõóäøåíèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ» òåððèòîðèè, íà ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåä -
ïðèÿòèÿõ êîòîðûõ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿåò 20% ñðåäíå -
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ âñåõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ -
ùèõ äåÿòåëüíîñòü â ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè, ïðè ýòîì äåÿòåëü -
íîñòü ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíà ñ äîáû÷åé ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ (çà èñêëþ÷åíèåì íåôòè è ãàçà), îòíîñÿòñÿ ê ìîíîòåð -
ðèòîðèÿì3.

Íàïðèìåð, Âîðêóòà – ýòî ìîíîãîðîä ñ íàñåëåíèåì 60–80 òûñ. ÷åë.,
èç êîòîðûõ ïðèìåðíî 7 òûñ. ÷åë. (22% îò ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ) çàíÿòû â óãëåäîáû÷å. Åäèíñòâåííîå ãðàäîîáðàçóþùåå
ïðåäïðèÿòèå – «Âîðêóòàóãîëü» íà 100% ïðèíàäëåæèò êîìïàíèè «Ñå -
âåðñòàëü». «Âîðêóòàóãîëü» ñîñòîèò èç îäíîãî óãîëüíîãî ðàçðåçà
è ïÿòè ïîäçåìíûõ øàõò (ïÿòàÿ øàõòà, «Ñåâåðíàÿ», ïîñëå àâàðèè â ôåâ -
ðàëå 2016 ã. âðåìåííî çàòîïëåíà, âåðíóòüñÿ ê äîáû÷å çäåñü ïëàíèðóþò 
ïîñëå 2021 ã.).

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «ßêóòóãîëü» – ãðà -
äîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå äëÿ ã. Íåðþíãðè, îêàçûâàþùåå çíà÷è -
òåëüíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè
ïðèñóòñòâèÿ. Íåðþíãðèíñêàÿ ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ îòíåñåíà ê ìî -
íîòåððèòîðèÿì.

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, öåíòð óãëåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè, ôàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòíåñåíà ê ìîíîòåððèòîðèÿì (24 ìî -
íîòåððèòîðèè èç 16 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è 18 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ). 
Óðîâåíü ìîíîïðîôèëüíîñòè äàííûõ òåððèòîðèé ñîñòàâëÿåò îò 60
äî 90%. Íà áîëüøèíñòâå èç ýòèõ òåððèòîðèé îñíîâíûì âèäîì äåÿ -
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3 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 èþëÿ 2014 ã. ¹ 709 «Î êðè -
òåðèÿõ îòíåñåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ìîíî -
ïðîôèëüíûì (ìîíîãîðîäàì) è êàòåãîðèÿõ ìîíîïðîôèëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îá -
ðàçîâàíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ìîíîãîðîäîâ) â çàâèñèìîñòè îò ðèñêîâ óõóä -
øåíèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ». – URL: http://base.garant.ru/
70707142/ .



òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óãëåäîáû÷à. Â öåëîì â ìîíîãîðîäàõ Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2017 ã. ïðîæèâàåò 1 722 299 ÷åë., ÷òî
ñîñòàâëÿåò 63,5% îò âñåãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè.

Äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðèõîäèòñÿ ôîðìèðîâàòü áëàãîïðè -
ÿòíóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó â îòâåò íà ëîÿëüíîñòü ñî ñòîðîíû âëàñòè
è ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Òå êîìïàíèè, êîòîðûå íå ðàçðàáàòûâàþò è íå
ðåàëèçóþò àêòèâíóþ ïîëèòèêó ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
ïðèñóòñòâèÿ, íå âçàèìîäåéñòâóþò ñ íàñåëåíèåì, íàòàëêèâàþòñÿ íà
àêòèâíîå ñîöèàëüíîå íåäîâîëüñòâî ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíå
äåÿòåëüíîñòè äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Íà îñíîâå êîíòåíò-àíàëèçà ìàòåðèàëîâ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ ðàñ -
ñìàòðèâàåìûõ óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé àâòîðîì âûÿâëåíû äîìè -
íèðóþùèå ïðàêòèêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä òåððèòî -
ðèÿìè ïðèñóòñòâèÿ (òàáë. 1)4. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî
êðóïíûå óãîëüíûå êîìïàíèè ôîêóñèðóþòñÿ íà ñîöèàëüíîé ïîääåðæ -
êå ñïîðòèâíûõ è êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå íà ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêå ñîòðóäíèêîâ. Âîïðîñû ýêîëîãèè íåêîòîðûå êîìïàíèè âû -
äåëÿþò êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå çâåíî, è â ñôåðó ñîöèàëüíîé îòâåòñò -
âåííîñòè îíè íå âêëþ÷åíû, ïðîñòî åñòü òðåáîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàí -
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñîáëþäàòü.
Ïóáëèêàöèþ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ – öåíòðàëüíûé ìåõàíèçì âçàèìî -
äåéñòâèÿ ñî ñòåéêõîëäåðàìè [6] ïðèìåíÿþò òîëüêî äâå èç èññëåäóå -
ìûõ îðãàíèçàöèé: ÏÀÎ «Ñåâåðñòàëü» è ÀÎ «ÑÓÝÊ». Ôîðìèðóþòñÿ
îò ÷åòû èñõîäÿ èç îáùåé ñõåìû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðà -
öèé – äåòàëèçèðîâàíû íåêîòîðûå ïðàêòèêè, îäíàêî îïðåäåëèòü ñóììó 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ, îïèðàÿñü íà èíôîð -
ìàöèþ, ïðåäñòàâëåííóþ â îò÷åòàõ, çàòðóäíèòåëüíî.

Îò÷åòû î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñîñòàâëÿþò õîëäèíãè, â êî -
òîðûå âõîäÿò óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ñàéòå ÎÀÎ «Âîðêóòà -
óãîëü» ðàçìåùåíû îò÷åòû ÏÀÎ «Ñåâåðñòàëü». Èõ êîíòåíò-àíàëèç
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4 Îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü ñòàëêèâàåò èññëåäîâàòåëÿ ñ ïðîáëåìîé ýòè÷åñêîé
âîçìîæíîñòè ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäèòåëÿìè óãîëüíîé
êîìïàíèè íà óñëîâèÿõ êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïîýòîìó âñå èññëåäîâàíèÿ, îòðàæåí -
íûå â äàííîé ðàáîòå, îïèðàþòñÿ íà îòêðûòóþ èíôîðìàöèþ, äîñòóïíóþ â ñåòè
Èíòåðíåò.
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Òàáëèöà 1

Äîìèíèðóþùèå ïðàêòèêè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óãëåäîáûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèÿõ ïðèñóòñòâèÿ, 2013–2018 ãã.

Êîìïàíèÿ
Íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè

Ìåðîïðèÿòèÿ

ÏÀÎ
«Ñåâåðñòàëü»
(ÎÀÎ «Âîð -
êóòàóãîëü»)

Êóëüòóðà
Îðãàíèçàöèÿ è ïîääåðæêà åæåãîäíûõ ìåðîïðèÿòèé – 
Ñïàðòàêèàäû íàðîäîâ Ñåâåðà Ðîññèè «Çàïîëÿðíûå
èãðû» è Ïðàçäíèêà Ñåâåðà (Äíÿ îëåíåâîäà)

Áëàãî -
óñòðîéñòâî

Ïîìîùü â ñîäåðæàíèè äâóõ êðóïíåéøèõ ñîöèàëü -
íûõ îáúåêòîâ Çàïîëÿðüÿ: Äâîðöà êóëüòóðû øàõòåðîâ 
è ñïîðòêîìïëåêñà «Îëèìï».

Ïîäãîòîâêà ê ñòðîèòåëüñòâó êðóïíûõ êóëüòóðíûõ
îáúåêòîâ – õðàìà-ïàìÿòíèêà Ñâ. Âàðâàðû â ïàìÿòü
î ãîðíÿêàõ, ïîãèáøèõ ïðè àâàðèÿõ íà øàõòàõ Âîð -
êóòû, è ìóçåÿ Âîðêóòèíñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà

Îõðàíà
îêðóæàþùåé 
ñðåäû

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ñõåì
î÷èñòêè íà øàõòå «Âîðêóòèíñêàÿ»

Ñîöèàëüíàÿ
ïîääåðæêà
ïåðñîíàëà

Ðàçîâûå âûïëàòû ïåíñèîíåðàì â ðàçìåðå 15% îò
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû çà êàæäûé îòðà -
áîòàííûé ãîä â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîäåðæàíèå îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà «Æåì÷ó -
æèíà Ñåâåðà», êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ëå÷å -
íèè è ïðîôèëàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé
ãîðíÿêîâ è ìîæåò ïðèíèìàòü äî 300 ÷åë. â ìåñÿö

ÏÀÎ «Ìå÷åë»
(ÎÀÎ ÕÊ
«ßêóòóãîëü»)*

Ñîöèàëüíàÿ
ïîääåðæêà
ïåðñîíàëà

Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ ïóòåâîê â ñàíàòîðèè-ïðî -
ôèëàêòîðèè è äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ;
îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîãî ïèòàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå;
ïðîãðàììû äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà -
íèÿ; ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ðàáîòíè -
êîâ è èõ ñåìåé

Îõðàíà
îêðóæàþùåé 
ñðåäû

Åæåãîäíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿ -
òèé. Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå – ðåêóëüòèâàöèÿ íàðó -
øåííûõ ãîðíî-äîáû÷íûìè ðàáîòàìè çåìåëü, â ò.÷.
ïîñàäêà çåëåíûõ íàñàæäåíèé
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Êîìïàíèÿ
Íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè

Ìåðîïðèÿòèÿ

ÀÎ «ÑÓÝÊ»:

ïðàêòèêè ñîöè -

àëüíîé îòâåòñò -

âåííîñòè ðàñ -

ñìîòðåíû äëÿ

ÀÎ «ÑÓÝÊ-

Êóç áàññ»

è ÀÎ «ÑÓÝÊ-

Êðàñ íîÿðñê»

Îõðàíà

îêðóæàþùåé 

ñðåäû

Ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ î÷èñòíûõ ñîîðóæå -

íèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ (ÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ»: øàõòû

«Êîòèíñêàÿ», «Òàëäèíñêàÿ-Çàïàäíàÿ 1»), ìîäåðíèçà -

öèÿ íà øàõòàõ èì. À.Ä. Ðóáàíà ÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ», 

ÀÎ «Ðàçðåç Áåðåçîâñêèé».

Ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ ðåê Êûð -

ãàé, Èíÿ, Íèæíÿÿ Òûõòà (Êåìåðîâñêàÿ îáë.).

Âîëîíòåðñêèå ïðîåêòû ïî î÷èñòêå îò ìóñîðà çàïî -

âåäíèêà Êóçíåöêèé Àëàòàó â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè

Îáðàçîâàíèå

Ïðîåêòû: «Íàø íîâûé äåòñêèé ñàä»; «Íîâûå îáðàçî -

âàòåëüíûå òåõíîëîãèè: îò äåòñêîãî ñàäà ê øêîëå»;

«Ôîðìèðîâàíèå ëèäåðñêèõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ

íàâûêîâ»; Èíòåðíåò-îëèìïèàäû ïî ôèçèêå è ìàòå -

ìàòèêå; «Êóðñ ìîëîäîãî ëèäåðà»; «Ìîëîäîå ïîêîëå -

íèå – òðàåêòîðèÿ óñïåõà»

Çäðàâî -

îõðàíåíèå

Ïðîãðàììà «Ëûæè ìå÷òû» – ðåàáèëèòàöèÿ è ñîöè -

àëèçàöèÿ ñ ïîìîùüþ çàíÿòèé ãîðíîëûæíûì ñïîðòîì 

ëþäåé ñ ÄÖÏ, àóòèçìîì, ñèíäðîìîì Äàóíà, íàðóøå -

íèÿìè çðåíèÿ è ñëóõà

Ñïîðò
Ñïàðòàêèàäà äëÿ äåòåé ñîòðóäíèêîâ «Îëèìïèé -

öû-ÑÓÝÊ»

Êóëüòóðà

Îðãàíèçàöèÿ ãàñòðîëåé ñòîëè÷íûõ òåàòðîâ â ðåãèî -

íàõ ïðèñóòñòâèÿ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðàçä -

íîâàíèåì îáùåíàöèîíàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ,

ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ ïðàçäíèêîâ

Áëàãî -

óñòðîéñòâî

Ãðàíòîâûé êîíêóðñ ïðîåêòîâ ïî áëàãîóñòðîéñòâó

«Ñðåäà îáèòàíèÿ»

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1
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Êîìïàíèÿ
Íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè

Ìåðîïðèÿòèÿ

ÎÀÎ «Óãîëüíàÿ 
êîìïàíèÿ
«Êóçáàññðàçðåç -
óãîëü»*

Áëàãî -
óñòðîéñòâî

Ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ñ àäìè -
íèñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè î ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ôèíàíñèðîâàíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Ñàìûå
êðóïíûå ïðîåêòû, ðåàëèçîâàííûå â 2013–2018 ãã:
îòêðûòèå ñêâåðà èì. Ëüâà Ðåçíèêîâà – ïåðâîãî äè -
ðåêòîðà êîìáèíàòà «Êóçáàññêàðüåðóãîëü» â ã. Êåìå -
ðîâî; ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé çåìëåòðÿñåíèÿ â Áå -
ëîâñêîì ðàéîíå – ðåìîíò ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ,
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ æèëûõ äîìîâ äëÿ ïåðåñåëåíèÿ
æèòåëåé ïãò Áà÷àòñêèé èç àâàðèéíîãî æèëüÿ

Êóëüòóðà

Îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ Êóç -
áàññà â ôåñòèâàëÿõ è êîíêóðñàõ ÓÃÌÊ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé îðãà -
íèçàöèåé «Ôåäåðàöèÿ ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðû ìàëûõ
íàðîäíîñòåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è íàöèîíàëüíûõ
âèäîâ ñïîðòà» – ïîääåðæêà ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
òåëåóòîâ (íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè, ñïîðòèâíûå ñî -
ðåâíîâàíèÿ, äåòñêèé îòäûõ).

Ñïîíñèðîâàíèå ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàí -
íûõ ñ ïðîâåäåíèåì îáëàñòíîãî Äíÿ øàõòåðà â êóç -
áàññêèõ ãîðîäàõ

Ñïîðò
Áîëüøàÿ ñïàðòàêèàäà «Êóçáàññðàçðåçóãëÿ». Ïðîâî -
äèòñÿ åæåãîäíî íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò

Ñîöèàëüíàÿ
ïîääåðæêà
ïåðñîíàëà

Ïîìîùü ñåìüÿì ïîãèáøèõ øàõòåðîâ, â ò.÷. ôèíàíñè -
ðîâàíèå çàòðàò íà îáó÷åíèå â âóçàõ äåòåé èç ñåìåé
ïîãèáøèõ øàõòåðîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ðÿäà êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì: îðãàíè -
çàöèÿ ëåòíåãî äåòñêîãî îòäûõà, ëüãîòíàÿ æèëèùíàÿ
ïðîãðàììà, åäèíîâðåìåííûå ïîñîáèÿ, îçäîðîâëåíèå
ðàáîòíèêîâ, ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà

ÎÀÎ ÕÊ
«ÑÄÑ-Óãîëü»**

Îõðàíà
îêðóæàþùåé 
ñðåäû

Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ïðî -
ãðàìì è ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
êîìïàíèè «ÑÄÑ-Óãîëü» è êîíöåïöèè «×èñòûé óãîëü –
Çåëåíûé Êóçáàññ»

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1



ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíàÿ ñóììà ñðåäñòâ âêëàäûâàåòñÿ â òåððèòîðèè
ïðèñóòñòâèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà «Ñåâåðñòàëè» (Âîëîãîä -
ñêàÿ îáëàñòü, ã. ×åðåïîâåö). Òåððèòîðèÿ ïðèñóòñòâèÿ ÎÀÎ «Âîðêóòà -
óãîëü» óïîìèíàåòñÿ, íî áåç îáîçíà÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ñóìì, âêëàäû -
âàåìûõ â ðàçâèòèå ã. Âîðêóòà (åñòü èíôîðìàöèÿ î âëîæåíèÿõ â êóëü -
òóðíûå îáúåêòû: 75 ìëí ðóá. åæåãîäíî íàïðàâëÿåòñÿ íà ñîäåðæàíèå
èìåþùèõñÿ è 5 ìëí ðóá. – íà ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî íî -
âûõ)5. Íà íîâîñòíûõ ïîðòàëàõ âñòðå÷àåòñÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî
ñ 2007 ã. ñóììà ñðåäñòâ, ïåðåäàâàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì ãîðîäó ïî ñîãëà -
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Êîìïàíèÿ
Íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè

Ìåðîïðèÿòèÿ

ÏÀÎ
«Ðàñïàäñêàÿ»**

Îõðàíà
îêðóæàþùåé 
ñðåäû

Ïðîãðàììû ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè øàõòû íà îêðóæàþ -
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Êîìïëåêñíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðî -
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñî -
òðóäíèêîâ, âêëþ÷àÿ ñïåöèàëüíûå òðåíèíãè è ñåìè -
íàðû, âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ ïî äîëãîñðî÷íûì àêà -
äåìè÷åñêèì ïðîãðàììàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñïå -
öèàëüíûì ìíîãîóðîâíåâûì ïðîãðàììàì ñïåöèàëè -
çèðîâàííûõ ó÷åáíûõ öåíòðîâ

Èñòî÷íèê: òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì ñàéòîâ êîìïàíèé
https://www.severstal.com/files/28592/CSR_SD_Report_2018_RU.pdf ; http://www.mechel.
ru/social_policy/social_resp/ ; http://www.suek.ru/sustainability/reporting/#year_17 ; http://www.
kru.ru/ru/responsibility/15504/ ; http://sds-ugol.ru/document/Prezentatsiya-Ekologicheskaya-
bezopasnost-AO-KHK-SDS_Ugol.pdf ; http://www.raspadskaya.ru/social/safety/ .

Ïðèìå÷àíèÿ: * íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî äàííîé êîìïàíèè íå îáíàðóæåíà;
** íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî äàííîé êîìïàíèè íå îáíàðóæåíà, â òàáëèöå îòðàæåíà
èíôîðìàöèÿ, ðàçìåùåííàÿ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ïðåäïðèÿòèÿ, äîïîëíèòåëüíàÿ èí -
ôîðìàöèÿ ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â îòêðûòûõ èñòî÷ -
íèêàõ íå íàéäåíà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

5 Ñì.: Îò÷åò î êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè. Ñåâåðñòàëü. 2018. – URL: https://www.severstal.com/files/28592/CSR_SD_
Report_2018_RU.pdf .



øåíèÿì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íå ìåíÿåòñÿ è ñîñòàâ -
ëÿåò 20 ìëí ðóá. â ãîä.

Åñëè â 2008 ã. óêàçàííàÿ ñóììà ñîñòàâëÿëà 1,1% îò âûðó÷êè àê -
öèîíåðíîãî îáùåñòâà, òî â 2018 ã. ýòî âñåãî 0,06%. Íå ãîâîðÿ óæå
î òîì, ÷òî ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü äàííîé ñóììû çà 10 ëåò óìåíü -
øèëàñü â 2,6 ðàçà. Ïðè ýòîì ÎÀÎ «Âîðêóòàóãîëü» – âåäóùèé è ôàêòè -
÷åñêè åäèíñòâåííûé ïîñòàâùèê êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ äëÿ ÏÀÎ «Ñåâåð -
ñòàëü», îñíîâîé áèçíåñà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûïëàâêà ÷óãóíà ïî òðàäè -
öèîííûì òåõíîëîãèÿì. Â ñòðóêòóðå ïðîäàæ âîðêóòèíñêîãî óãëÿ êîê -
ñóþùèåñÿ óãëè äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà «Ñåâåðñòàëè» ñî -
ñòàâëÿþò òðè ÷åòâåðòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, êîêñóþùèåñÿ óãëè ÎÀÎ «Âîðêóòàóãîëü» íåñîì -
íåííî çíà÷èìû äëÿ äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ «Ñåâåðñòàëü», äëÿ îáåñïå÷å -
íèÿ êîêñîàãëîäîìåííîãî ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ êîêñóþùèåñÿ
óãëè Êóçíåöêîãî è Ïå÷îðñêîãî óãîëüíûõ áàññåéíîâ, ïðè ýòîì îäíèì
èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ çàÿâëÿþòñÿ ïåðåõîä íà ñàìîîáåñïå -
÷åííîñòü êîêñóþùèìñÿ óãëåì è óâåëè÷åíèå äîëè âîðêóòèíñêèõ óãëåé
â øèõòå. Íà 31.12.2018 ã. ñàìîîáåñïå÷åííîñòü êðîññ-ôóíêöèîíàëüíî -
ãî îáúåäèíåíèÿ ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà è ÎÀÎ
«Âîðêóòàóãîëü» ñîñòàâëÿëà 60%6, â íîÿáðå 2019 ã. – 80% ïî èòîãàì
ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Âîðêóòàóãîëü»
è ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ÖÎÔ «Âîðêóòèíñêàÿ» ñ 3,4
äî 4,8 ìëí ò óãîëüíîãî êîíöåíòðàòà7.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ è ó êîìïàíèè ÎÀÎ ÕÊ «ßêóòóãîëü», âõîäÿ -
ùåé â ñîñòàâ ÏÀÎ «Ìå÷åë», îôèöèàëüíûé ñàéò êîòîðîé îòñûëàåò
ê îôèöèàëüíîìó ñàéòó ÏÀÎ. Ïðè ýòîì «Ìå÷åë» íåôèíàíñîâîé îò÷åò -
íîñòè íå âåäåò. Íà ñàéòå ðàçìåùåíà èíôîðìàöèÿ î ñîöèàëüíîé îòâåòñò -
âåííîñòè, íî îíà íå ïîäòâåðæäåíà íèêàêèìè îôèöèàëüíûìè äîêóìåí -
òàìè, íåò èíôîðìàöèè î ñóììàõ âëîæåíèé è ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò.

Ôëàãìàíîì íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè 
ìîæíî ñ÷èòàòü ÀÎ «ÑÓÝÊ». Ýòà êîìïàíèÿ îòëè÷àåòñÿ ñèñòåìíûì
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6 Ñì.: Îò÷åò î êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè. Ñåâåðñòàëü. 2018.

7 Ñì.: «Õîðîøèé ïëàí – òîò, êîòîðûé ìîæåò áûòü èçìåíåí»: Ãëàâà «Ñåâåð -
ñòàëè» Àëåêñàíäð Øåâåëåâ îá èíâåñòèöèÿõ è òîðãîâûõ âîéíàõ // Êîììåðñàíòú. –
2019. – ¹ 204. – Ñ. 10. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/4149058 .



âåäåíèåì íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ìåæ -
äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Íà îôèöèàëüíîì ñàéòå êîìïàíèè ïðåä -
ñòàâëåíû îò÷åòû î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è â ðàç -
ðåçå ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ.

Âñåãî â 2017 ã. óãëåäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÎ «ÑÓÝÊ»
äîáûòî 107,8 ìëí ò óãëÿ, èç íèõ 67% – êàìåííûé óãîëü è 33% – áóðûé,
ïðè ýòîì 53% êàìåííîãî óãëÿ äîáûòî íà òåððèòîðèè Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè è 77,5% áóðîãî – íà òåððèòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Ôèíàëü -
íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé îòâåò -
ñòâåííîñòè ÀÎ «ÑÓÝÊ» çà ïåðèîä 2016–2017 ãã. âûãëÿäÿò äîñòîéíî:
ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà ê óðîâíþ
2013 ã., ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà, ðîñò çàðàáîò -
íîé ïëàòû, ðîñò âëîæåíèé â óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
è îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ìî -
äåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ.

Îäíàêî äàííûå ïðåäñòàâëåíû â öåëîì ïî õîëäèíãó, îáùèìè öèô -
ðàìè, è èçó÷åíèå íåôèíàíñîâîãî îò÷åòà ÀÎ «ÑÓÝÊ» íå äàåò âîçìîæ -
íîñòè íè îöåíèòü êîëè÷åñòâåííûé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé
â ðåãèîíû, íè îòñëåäèòü èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Îïðå -
äåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà òåððèòîðèÿõ
ðàáîòû óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã, íåâîç -
ìîæíî ââèäó îòñóòñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé íà ðåãèîíû.

Äàííûå ïî ðàñõîäàì íà ñîöèàëüíûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû 
êðóïíåéøèõ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ïåðèîä 2013–2017 ãã.,
ðàçìåùåííûå â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ, ïîêàçûâàþò èõ ñíèæåíèå êàê
â ïðîöåíòàõ ïî îòíîøåíèþ ê âûðó÷êå êîìïàíèè, òàê è â öåëîì, çà
èñêëþ÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ ÎÀÎ ÓÊ «Êóçáàññðàçðåç -
óãîëü» è ÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ» (òàáë. 2).

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü âûáèâàåòñÿ èç ðàññìàòðèâàåìîãî ðÿäà, òàê
êàê ýòî åäèíñòâåííàÿ òåððèòîðèÿ, ãäå óãëåäîáû÷à ñîñòàâëÿåò îñíîâ -
íóþ äîëþ ýêîíîìèêè è ïîòîìó ñëîæíî ïåðåðàñïðåäåëèòü áðåìÿ îáåñ -
ïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Íî òåíäåí -
öèÿ ê óêðóïíåíèþ ñêàçûâàåòñÿ è íà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿ -
òèé Êóçáàññà, ïîýòîìó âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè óðî -

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè:
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âåíü ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ñíèçèòñÿ. Ôàêòè÷åñêè âñå óãîëüíûå êîì -

ïàíèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè âõîäÿò â ñîñòàâ êðóïíûõ õîëäèíãîâ, êàæ -

äàÿ ðåãèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íå -

ñêîëüêèõ ðàçðåçîâ, øàõò, îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê, ðàçìåùåííûõ íà

òåððèòîðèè îáëàñòè, êîòîðûå ïîêà åùå îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé ñàìî -

ñòîÿòåëüíîñòüþ. Ñàéòû óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé Êóçáàññà ñîäåð -

æàò ðàçäåëû î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, îäíàêî èíôîðìàöèÿ

â ýòèõ ðàçäåëàõ ïðåäñòàâëåíà â ñâîáîäíîé ôîðìå.
Â òàáëèöå 3 ïîêàçàíû íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ó÷ðåæäå -

íèÿì è îðãàíèçàöèÿì ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÎ «ÑÓÝÊ», âåäóùèìè óãëåäî -

áû÷ó íà òåððèòîðèÿõ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.

Â íåôèíàíñîâîì îò÷åòå ýòè íàïðàâëåíèÿ îïèñàíû â òåêñòîâîì âàðèàí -
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Òàáëèöà 2

Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû îò îáúåìà
âûðó÷êè êðóïíåéøèõ óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé è èõ äèíàìèêà

â 2013–2017 ãã., %

Êîìïàíèÿ

Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíûå 
è áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû 
íà òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ ïî 
îòí. ê âûðó÷êå êîìïàíèè, %

Äèíàìèêà ðàñõîäîâ
íà ñîöèàëüíûå

è áëàãîòâîðèòåëü -
íûå ïðîåêòû ïî îòí. 

ê 2013, %

2013 2015 2017 2015 2017

ÎÀÎ «Âîðêóòàóãîëü» 0,28 0,25 0,26 –11 –7

ÎÀÎ ÕÊ «ßêóòóãîëü» 2,80 2,40 2,60 –16 –8

ÇÀÎ «ÑÓÝÊ-Êðàñíîÿðñê» 1,20 1,20 0,90 –25 –25

ÎÀÎ ÕÊ «ÑÄÑ-Óãîëü» 1,20 ... ... ... ...

ÎÀÎ ÓÊ «Êóçáàññðàçðåçóãîëü» 4,80 4,80 4,10 –19 18

ÇÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ» 0,30 0,16 0,10 –24 20

ÏÀÎ «Ðàñïàäñêàÿ» 1,90 4,30 1,80 23 –24

Èñòî÷íèê: Ñïåöèàëèñòû ÑÓÝÊ îáñóäèëè â Êðàñíîÿðñêå âîïðîñû ïðîôèëàêòèêè
ïðîôçàáîëåâàíèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ ðèñêîâ // Óãîëü. – 2017. – ¹ 3. – Ñ. 30–32. – URL:
www.ogolinfo.ru/Free/032017.pdf .



òå, áåç îòðàæåíèÿ êîíêðåòíûõ äåíåæíûõ ñóìì. Îñíîâíûå íàïðàâëå -

íèÿ – ýòî êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå

ïðàçäíèêîâ, ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ è íåáîëüøàÿ ïîääåðæêà ó÷ðåæ -

äåíèé îáðàçîâàíèÿ. Ñâåäåíèÿ îá îêàçàíèè ïîìîùè ó÷ðåæäåíèÿì

çäðàâîîõðàíåíèÿ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè â 2016–2017 ãã. îòñóòñòâóþò, 

â Êðàñíîÿðñêîì êðàå â 2017 ã. áûë îáíîâëåí àâòîìîáèëüíûé ïàðê

îäíîãî èç ó÷ðåæäåíèé. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèàëüíîé

èíôðàñòðóêòóðû â îò÷åòå íå îòðàæåíû.
Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí -

íîñòè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, îáíàðó -

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè:
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Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ó÷ðåæäåíèÿì è îðãàíèçàöèÿì ïî ðåãèîíàì ïðèñóòñòâèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ÀÎ «ÑÓÝÊ»

Íàïðàâëåíèå ïîìîùè

Êåìåðîâñêàÿ
îáë.

Êðàñíîÿðñêèé
êðàé

2016 2017 2016 2017

Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ + + + –

Ñïîðòèâíûå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, äåòñêî-þíî -
øåñêèé ñïîðò + + + +

Ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðèîáðåòåíèå
ñîâðåìåííîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ – – – +

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, êóëüòóðíî-ïðàçäíè÷íûå
ìåðîïðèÿòèÿ + + – –

Ïîìîùü â ñòðîèòåëüñòâå ðåëèãèîçíûõ è ýòíîêóëü -
òóðíûõ îáúåêòîâ – – – –

Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå òåððèòî -
ðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû – – – –

Ñîäåéñòâèå äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà + + + +

Ïîìîùü ëèöàì, îêàçàâøèìñÿ â ñëîæíîé æèçíåí -
íîé ñèòóàöèè + + + +

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè, ðàçìåùåííîé â îòêðûòîì äîñòóïå
â ñåòè Èíòåðíåò íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ ïðåäïðèÿòèé ÀÎ «ÑÓÝÊ».
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Òàáëèöà 4

Ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, 2016–2017 ãã., ìëðä ðóá.
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Ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå íóæäû

Èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè è ïðî -
öåññû, ïîçâîëÿþùèå ñíèçèòü
îáúåìû çàãðÿçíåíèé, ïîñòóïà -
þùèõ â îêðóæàþùóþ ñðåäó ... 0,44 2,20 1,00 0,20 ...

Èíâåñòèöèè â ýíåðãîñáåðåãàþùèå 
òåõíîëîãèè ... ... 2,10 0,35 ... ...

Ïîääåðæêà ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì 
(áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû,
ïîääåðæêà äåòñêèõ è ìåäèöèí -
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñîäåðæàíèå
îáúåêòîâ êóëüòóðû) 0,02 ... 1,20 0,36 0,20 ...

Èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó
(ñâÿçü, äîðîãè, òðàíñïîðò) ... ... ... 2,00 0,10 ...

Ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè, ðàñõîäû íà âíóòðåííèå ìåðîïðèÿòèÿ

Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ... ... 0,18 ... 0,03 ...

Ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü
è îõðàíà òðóäà ... ... 3,20 0,56 0,30 ...

Ñîöèàëüíûé ïàêåò: îïëàòà òðàíñ -
ïîðòà, êîìïåíñàöèîííûå ðàñ -
õîäû, ðàñõîäû íà ëå÷åíèå ðà -
áîòíèêîâ è èõ ñåìåé, îïëàòà
ïèòàíèÿ, îïëàòà ìîáèëüíîé
ñâÿçè è ò.ä. ... ... 0,48 0,15 0,46 0,05

Ñîáñòâåííûé æèëîé ôîíä ïðåä -
ïðèÿòèÿ, äîëåâîå ñòðîèòåëü -
ñòâî, ÌÆÊ ... ... 0,013 0,002 ... ...

Èñòî÷íèêè: https://vorkutaugol.ru ; http://www.mechel.ru/social_policy/social_resp/ ;
http://www.suek.ru/upload/files/pdf/SUEK_CSR_RUS-17.pdf ; sds-ugol.ru ; http://www.kru.
ru/ru/activity/ecology/ ;  http://www.raspadskaya.ru// .



æåííûå â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Ïðèâåäåíà èíôîðìàöèÿ çà 2016–2017 ãã.,æåííûå â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Ïðèâåäåíà èíôîðìàöèÿ çà 2016–2017 ãã.,
òàê êàê èíôîðìàöèÿ çà 2018 ã. ïðåäñòàâëåíà íå ïî âñåì ðàññìàò -
ðèâàåìûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Èçó÷åíèå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êðóïíåéøèõ ïðåäñòàâèòåëåé
ðîññèéñêîãî áèçíåñà ïîêàçàëî, ÷òî óêðóïíåííîå ïðåäñòàâëåíèå äåÿ -
òåëüíîñòè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè õàðàêòåðíî íå òîëü -
êî äëÿ óãëåäîáûâàþùåãî áèçíåñà, ýòî îáùàÿ òåíäåíöèÿ. Íàïðèìåð,
ÏÀÎ ÃÌÊ «Íîðèëüñêèé íèêåëü» ïóáëèêóåò åæåãîäíûå íåôèíàíñî -
âûå îò÷åòû ñ 2003 ã., â êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîãëàñíî
òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ GRI è AA1000 â âèäå ðàç -
âåðíóòûõ äàííûõ î ïåðñîíàëå êîìïàíèè, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëü -
íûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Âìåñòå ñ òåì ñîöèàëüíî çíà÷èìûå äàí -
íûå ïðåäñòàâëåíû â îáîáùåííîì âèäå: ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ñðåä -
íåãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðèâåäåíû â öåëîì ïî âñåìó Ñåâåðî-Çà -
ïàäíîìó ðåãèîíó, ÷òî íå äàåò âîçìîæíîñòè óòî÷íèòü çíà÷åíèÿ ïðèìå -
íèòåëüíî ê äî÷åðíèì ñòðóêòóðàì. Ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè òàêæå
ïðåäñòàâëåíû â àãðåãèðîâàííîì âèäå, äàííûå íå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
îöåíêó ó÷àñòèÿ êîìïàíèè ïî êîíêðåòíûì òåððèòîðèÿì ïðèñóòñòâèÿ
è íå îòðàæàþò âûäåëåííîãî óðîâíÿ âëîæåíèé â ìîíîòåððèòîðèè, äëÿ
êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ãðóïïó «Íîðíèêåëü», ÿâëÿþò -
ñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè: ã. Ìîí÷åãîðñê, ïîñ. Íèêåëü, ã. Çàïîëÿðíûé,
ã. Íîðèëüñê8.

Òàêèì îáðàçîì, íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ çàíèìàþòñÿ êîðïî -
ðàöèè, êîòîðûå ôîðìèðóþò åå èñõîäÿ èç îáùåé ñõåìû ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò áûòü êîð -
ðåêòíîé, ñàìî óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî âåñòè îò÷åò
î ñâîåé íåôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ. Â íà -
ñòîÿùåå âðåìÿ âûÿâèòü ðåàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðàáîòå ñ ìåñòíûì
ñîîáùåñòâîì èç äîêóìåíòîâ, äîñòóïíûõ íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ
ïðåäïðèÿòèé, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Êîìïàíèè çàÿâëÿþò î âåäåíèè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé äåÿòåëü -
íîñòè, îäíàêî ýòî íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ôîðìàëüíûìè ìåõàíèçìàìè.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè:
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8 Ñì.: Íîâûé Íîðíèêåëü: ñòðàòåãèÿ â äåéñòâèè. Îò÷åò îá óñòîé÷èâîì ðàç -
âèòèè çà 2018 ãîä. – URL: https://csr2018.nornickel.ru/ru-RU/all_report.html .



Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â îñíîâíîì ðóêîâîäèòåëÿìè êîìïàíèé è ñî -
ãëàñóþòñÿ íå ñî âñåìè ñòåéêõîëäåðàìè, à òîëüêî ñ ðåãèîíàëüíûìè
âëàñòÿìè ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì. Ýòè ñîãëàøåíèÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè
íîñÿò íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì óãëåäîáûâàþùèå êîìïàíèè
äåêëàðèðóþò ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê îäèí èç áàçîâûõ ïðèí -
öèïîâ ñâîåé ðàáîòû.

Äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàí òîëüêî âîïðîñ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.
Êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò ðàáî÷èå ìåñòà è îðãàíèçóþò ïðîôåññèî -
íàëüíîå îáó÷åíèå â ðåãèîíàõ, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî 
èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå òðóäîâûå ðåñóðñû.

Íà íàø âçãëÿä, ê íàèáîëåå äåéñòâåííûì ìåòîäàì ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îò -
íåñòè ñîöèàëüíîå èíâåñòèðîâàíèå è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð -
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâ -
íÿõ. Ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòü ðåøåíèå î íàïðàâëåíèè èíâåñòèðîâàíèÿ
èëè î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ìåæäó ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ è áèç -
íåñ-ñòðóêòóðàìè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ôîêóñ èíòåðåñîâ ñòåéêõîë -
äåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé êàæäîé òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ, 
óðîâíåì òðåáîâàíèé åå íàñåëåíèÿ è ïîçèöèåé áèçíåñà.

Â òàáëèöå 5 ïðåäñòàâëåíû îáùèé ïåðå÷åíü çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí è îáîáùåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ èõ îæèäàíèé. Îäíàêî ôîðìè -
ðóþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ íåñóò íà ñåáå îïðåäåëåííûé îòïå÷àòîê îòíî -
øåíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà ê áèçíåñó, îñîáåííî ñî ñòîðîíû òîé ÷àñòè 
æèòåëåé, êîòîðûå íå ðàáîòàþò íà ïðåäïðèÿòèÿõ è íå èìåþò îòíîøå -
íèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì. Ýòîò ñåãìåíò ñòåéêõîëäåðîâ,
âî-ïåðâûõ, íå èìååò äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, çà èñêëþ÷åíèåì òîé,
êîòîðàÿ ïóáëèêóåòñÿ â îáùåäîñòóïíûõ ÑÌÈ èëè ïåðåäàåòñÿ ïî êàíà -
ëàì óñòíûõ êîììóíèêàöèé, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó èñêàæå -
íèþ äàííûõ. Âî-âòîðûõ, ýòè ëþäè èñïûòûâàþò â îñíîâíîì îòðèöà -
òåëüíûå ýêñòåðíàëèè: øóìîâûå è çâóêîâûå ýôôåêòû îò ðàáîòû ïðåä -
ïðèÿòèÿ, âîçäåéñòâèå íà çäîðîâüå, ëàíäøàôòíûé óùåðá, âîçìîæíûå
ôèíàíñîâûå ïîòåðè îò ïðîãðàìì ïåðåñåëåíèÿ è ò.ä.

Â òàáëèöå 6 ïåðå÷èñëåíû èíòåðåñû íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà
òåððèòîðèÿõ ðåãèîíîâ ñ ðàçâèòîé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ïðè -
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Òàáëèöà 5

Êëàññèôèêàöèÿ ñòåéêõîëäåðîâ è èõ èíòåðåñîâ

Ñòåéêõîëäåðû Èíòåðåñû

Ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû ðåãèîíà

Ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå íàëîãîâ, ñáîðîâ è äðóãèõ îáÿçà -
òåëüíûõ ïëàòåæåé; âîâëå÷åíèå áèçíåñà â ðåàëèçàöèþ ýêîíî -
ìè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà

Èíâåñòîðû

Öåëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â äåÿ -
òåëüíîñòü êîìïàíèè; áàëàíñ òåêóùåé è áóäóùåé ïðèáûëü -
íîñòè ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ïîâûøåíèÿ êóðñà àêöèé, äîõîä -
íîñòü ïëàíèðóåìûõ âëîæåíèé

Ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè

Ïðèâëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî ðåãèîíàëüíîãî áèçíå -
ñà ê ôèíàíñîâîìó ñîòðóäíè÷åñòâó; ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ
ìèíèìèçàöèÿ ðèñêà íåâîçâðàòà êðåäèòíûõ ñðåäñòâ

Ïàðòíåðû-ïîòðåáè -
òåëè

Ñòàáèëüíîå êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè è îêàçûâàå -
ìûõ óñëóã; îæèäàåìîå öåíîâîå ïîâåäåíèå êîìïàíèè

Ïàðòíåðû – ïîñòàâ -
ùèêè è ïîäðÿä÷èêè

Ñòàáèëüíîñòü çàêàçîâ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå; ñâîåâðåìåí -
íîñòü îïëàòû; ñîáëþäåíèå ïðî÷èõ óñëîâèé êîíòðàêòîâ

Îáùåñòâåííîñòü
(ÑÌÈ, îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè)

Èíôîðìàöèÿ î çíà÷èìîñòè êîìïàíèè äëÿ îáùåñòâà; ïðèâëå -
÷åíèå ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ -
òèé; èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé áèçíåñà äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ

Æèòåëè òåððèòîðèé
ïðèñóòñòâèÿ

Êà÷åñòâåííûå è ýôôåêòèâíûå ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ; ïîñòîÿííûé êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã

Àêöèîíåðû
îòå÷åñòâåííûå

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòîèìîñòü áèçíåñà; ôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé

Àêöèîíåðû
èíîñòðàííûå

Ñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ñîöèàëüíûì è ýêîëî -
ãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé ðûíî÷ -
íîé ñðåäû

Ïåðñîíàë

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àÿ òåêóùåå óâåëè÷åíèå çàðàáîò -
íîé ïëàòû è äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû (ïðåìèè, íàäáàâêè
è ò.ï.); ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü; ãàðàíòèè çàíÿòîñòè; óñëî -
âèÿ ðàáîòû, âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà; îáùåå îòíîøå -
íèå êîìïàíèè è åå àäìèíèñòðàöèè ê ñâîèì ðàáîòíèêàì

Ïðèìå÷àíèå: òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðîì ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ òåîðåòè÷åñêîé è ýì -
ïèðè÷åñêîé òèïîëîãèçàöèè ñòåéêõîëäåðîâ òåððèòîðèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðåòè÷åñêèõ 
óñòàíîâîê, ïðåäëîæåííûõ Ý. Ôðèìåíîì [7], Ô. Êîòëåðîì [2], Ñ. Çåíêåðîì è Ý. Áðàóíîì [9].
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Òàáëèöà 6

Ñîîòíîøåíèå îáùåïðèíÿòûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
óãëåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé è èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ

Îáùåïðèíÿòûå íàïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè

óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

Ðåàëüíûå èíòåðåñû íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé,
ïðèëåãàþùèõ ê ïðåäïðèÿòèÿì óãîëüíîé

ïðîìûøëåííîñòè

Ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò Ïåðåñåëåíèå ñ ïîäðàáîòàííûõ òåððèòîðèé

Óïëàòà íàëîãîâ, ôîðìèðóþùèõ
ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû

Ïîëíàÿ ìèíèìèçàöèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó äî íà÷àëà ðàáîò,
à íå âî âðåìÿ îòðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ

Îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ è òðóäî -
óñòðîéñòâà ìîëîäåæè

Ãàðàíòèÿ ïðîâåäåíèÿ ðåêðåàöèîííûõ ìåðî -
ïðèÿòèé

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ðàç -
ëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (ñåìèíàðîâ,
êîíêóðñîâ, âûñòàâîê)

Ïåðåâîä óãëåäîáû÷è â ðåæèì çàêðûòîé (øàõò -
íîé) äîáû÷è

Ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ
ñîîðóæåíèé

Äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû íàñåëåíèþ, íå ðàáî -
òàþùåìó, íî ïðîæèâàþùåìó íà òåððèòîðèÿõ, ïîä -
âåðæåííûõ âîçäåéñòâèþ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä -
ïðèÿòèé, â öåëÿõ êîìïåíñàöèè óùåðáà çäîðîâüþ,
ðàçâèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóð -
íûõ ñîîðóæåíèé

Îáåñïå÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò ñ óñëîâèåì âûïëàòû
äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ è ñïîíñîðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü

Ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ïîäâåðæåííûõ
âîçäåéñòâèþ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

Èñòî÷íèêè: Ïðîòîêîë îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé (â ôîðìå ñëóøàíèé) îáúåêòà
ãîñóäàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû – ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè «Òåõíè÷åñêèé
ïðîåêò ðàçðàáîòêè çàïàñîâ Îëüæåðàññêîãî êàìåííîóãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ»
îò 15.10.2018; Ïðîòîêîë îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé (â ôîðìå ñëóøàíèé) îáúåêòà ãîñó -
äàðñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû – ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè «Òåõíè÷åñêèé ïðî -
åêò ðàçðàáîòêè Ïðîêîïüåâñêîãî è Êèñåëåâñêîãî êàìåííîóãîëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé»
îò 13.09.2018; Ïðîòîêîë îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé (â ôîðìå ñëóøàíèé) ïî âîïðîñàì
íàìå÷àåìîé äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ «Êóçáàññêàÿ òîïëèâíàÿ êîìïàíèÿ» îò 06.04.2018;
ìàòåðèàëû îôèöèàëüíîãî ñàéòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå ïðèðîäî -
ïîëüçîâàíèÿ (URL: http://rpn.gov.ru/nadzornaya).



÷åì ôîêóñ íàïðàâëåí íà æèòåëåé òåõ òåððèòîðèé, êîòîðûå íåïîñðåä -
ñòâåííî ñîïðèêàñàþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ýòîé
îòðàñëè. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïî ìàòåðèàëàì îáùåñòâåííûõ
îáñóæäåíèé (â ôîðìå ñëóøàíèé), ïóáëèêóåìûì â ÑÌÈ è íà îôèöè -
àëüíîì ñàéòå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå ïðèðîäî -
ïîëüçîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óãëåäîáûâàþ -
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, àäàïòèðîâàííîé ïîä êîíêðåòíûå çàïðîñû íàñåëå -
íèÿ òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ, òåðïèò ôèàñêî èç-çà ïîëíîãî íåñîâïà -
äåíèÿ èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ. Ïðåäïðèÿòèå è òåððèòîðèÿ ïðèñóòñò -
âèÿ – ýòî ðàçíûå ñòåéêõîëäåðû, ó íèõ ðàçíûå èíòåðåñû. Ïðåäïðèÿòèþ
èíòåðåñåí ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, à òåððèòîðèè – ñîöèàëüíûé. Ïîýòî -
ìó íåîáõîäèìî èñêàòü áàëàíñ ìåæäó ïðîòèâîðå÷èâûìè èíòåðåñàìè.

Èíòåðåñû íàñåëåíèÿ, ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è ïðèðîäîïîëüçîâà -
òåëÿ ìîãóò íå ñîâïàäàòü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ. Æèòåëè ïîäðàáîòàí -
íûõ òåððèòîðèé è òåððèòîðèé, ïîäâåðæåííûõ ìàñøòàáíîìó âîçäåéñò -
âèþ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü
ñðåäñòâ â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óãîëüíîãî áèçíåñà
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå äëÿ íèõ ñèñòåìû ïðåôåðåíöèé,
ïðè÷åì ïåðâûì ïóíêòîì â èõ òðåáîâàíèÿõ çíà÷èòñÿ ïåðåñåëåíèå
ñ ïîëíîé êîìïåíñàöèåé çàòðàò è «ïðåìèàëüíûõ» âûïëàò (çàìåòèì, ÷òî 
æåëàåìûå îáúåìû âûïëàò ÷àñòî çàâûøåíû). Ñòðîèòåëüñòâî æå è ñî -
äåðæàíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñòîÿò íà ïîñëåäíåì ìåñòå,
à òàêîãî ïóíêòà, êàê ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà, íåò ñîâñåì.

Ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ âûäåëÿþò ñðåäñòâà
èìåííî íà çíà÷èìûå äëÿ ðåãèîíà ìåðîïðèÿòèÿ, è, êîíå÷íî, îñíîâíûå
öåëè – ýòî ñïîðò, çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû (â ñìûñëå
ðàáîòû ñ ëèöàìè èç ãðóïï ïîâûøåííîãî ñîöèàëüíîãî ðèñêà), ðàáîòà
ñ äåòüìè è ìîëîäåæüþ. Â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò âîçíèêíóòü òàêàÿ
ïðîáëåìà: ïðîãðàììû ýòè ðåàëèçóþòñÿ â îñíîâíîì íà òåððèòîðèÿõ
îáëàñòíîãî öåíòðà è êðóïíûõ ãîðîäîâ, òîãäà êàê, íàïðèìåð, ïîä âîç -
äåéñòâèÿ ðàçðåçîâ ïîïàäàþò íåáîëüøèå íàñåëåííûå ïóíêòû. Áèçíåñ
îêàçûâàåòñÿ ïîä äâîéíûì ïðåññîì: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè:

àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ

251



ïðèîðèòåòû îáùåïðèíÿòîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,

îáîñíîâàííûå òðåáîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,

åñòü ïîíÿòíîå íåãîäîâàíèå íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé, íåïîñðåäñòâåííî

ïîïàäàþùåãî â ïîëå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è â ïîëíîé ìåðå

èñïûòûâàþùåãî íà ñåáå èõ îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå.
Êîìïàíèè ïûòàþòñÿ êóïèðîâàòü íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ íàñåëåíèÿ

ïîíÿòíûìè è äîñòóïíûìè èì ñïîñîáàìè – ñòðîÿò îáðàçîâàòåëüíûå,

ñïîðòèâíûå è êóëüòóðíûå îáúåêòû, ñîîðóæàþò àâòîäîðîãè, îðãàíè -

çóþò çîíû îòäûõà, ïðîâîäÿò ãàç, óñòàíàâëèâàþò óëè÷íîå îñâåùåíèå

è ò.ä., íî íàòàëêèâàþòñÿ íà ïðîäîëæàþùååñÿ íåäîâîëüñòâî è òðåáî -

âàíèÿ ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû, ÷òî âîçìîæ -

íî èíîãäà òîëüêî ïðè ïîëíîì ïðåêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ -

òåëüíîñòè.
Â òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ è òðåáîâàíèé íàñåëåíèÿ òåððèòî -

ðèé ïðèñóòñòâèÿ è óãëåäîáûâàþùåãî áèçíåñà âîçíèêàåò âîïðîñ îöåí -

êè âñåõ óùåðáîâ è ïîòåðü è èõ ñîïîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâó æèçíè íàñåëå -

íèÿ, ïîñêîëüêó íåñìîòðÿ íà âñå íåãàòèâíûå ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ðà -

áîòîé ïðîìûøëåííîñòè, çà÷àñòóþ ýòî îñíîâíîé èñòî÷íèê äîõîäîâ

ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ.
Íà ïðåäïðèÿòèÿõ óãëåäîáû÷è â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè òðóäèòñÿ

áîëåå 13% âñåõ ðàáîòàþùèõ â ðåãèîíå (ïî äàííûì 2017 ã.), íà êðóï -

íûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ óãëåïåðåðàáîò -

êè – åùå 12%, ò.å. 25% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ – áîëåå 373 òûñ.

÷åë. çàíÿòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ òîãî ñàìîãî áèçíåñà, äåÿòåëüíîñòü êîòî -

ðîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, óõóäøàþùèì êà÷åñòâî æèçíè. Îäíà -

êî ñåãîäíÿ ýòî îñíîâíîé èñòî÷íèê ñðåäñòâ íå òîëüêî äëÿ ñîòðóäíèêîâ

ïðåäïðèÿòèé è äëÿ èõ ñåìåé, íî è äëÿ ïåíñèîíåðîâ è áûâøèõ ðàáîò -

íèêîâ îòðàñëè, à âìåñòå ýòî ïî÷òè 2,5 ìëí ÷åë. Ïîýòîìó ëèêâèäàöèÿ

òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íå ïðèâåäåò íè ê ÷åìó, êðîìå äåñòàáèëèçà -

öèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà è îùóòèìîé ïîòåðè êà÷åñòâà æèçíè åãî íà -

ñåëåíèÿ9.
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9 Ñì.: Êóçáàññ â öèôðàõ – 2018. – URL: https://kemerovostat.gks.ru/storage/
mediabank/Êóçáàññ%20â%20öèôðàõ%20-%202019.pdf .



Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî êðóïíûì è ñðåä -

íèì ïðåäïðèÿòèÿì ã. Âîðêóòà íà 01.07.2017 ã. ñîñòàâèëà 26990 ÷åë.

(íà 01.01.2017 ã. – 30301 ÷åë.). Äîëÿ çàíÿòûõ íà ãðàäîîáðàçóþùåì

ïðåäïðèÿòèè ÀÎ «Âîðêóòàóãîëü» íà 01.07.2017 ã. ñîñòàâèëà 23,3%

îò ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé ãîðîäà10,

èëè 10% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà.
Íà ÎÀÎ «ßêóòóãîëü» ðàáîòàåò 3,7 òûñ. ÷åë., íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÎ

«ÑÓÝÊ» â Êðàñíîÿðñêîì êðàå – îêîëî 5 òûñ. ÷åë. Ñîêðàùåíèå îáúå -

ìîâ ïðîèçâîäñòâà è äîáû÷è, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ çíà -

÷èìîå ñíèæåíèå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ÷àñòè÷íîå çà -

êðûòèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ – ýòî ïîòåðÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Íåëüçÿ

âèäåòü òîëüêî íåãàòèâíûå ýêñòåðíàëèè îò äåÿòåëüíîñòè óãëåäîáû -

âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî îñíîâíîé èñòî÷ -

íèê îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé ïðèñóòñò -

âèÿ. Ïîýòîìó ñòàâèòñÿ çàäà÷à îïðåäåëèòü ìåõàíèçìû, ñ ïîìîùüþ

êîòîðûõ âîçìîæíî âîâëå÷ü ïðîèçâîäñòâî â ðàçâèòèå ðåãèîíà, ìàêñè -

ìàëüíî íèâåëèðîâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå è îáåñïå÷èòü ïîçèòèâíîå

âçàèìîäåéñòâèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.
Àâòîðó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïåðâûì øàãîì ê ïîëíîöåííîé ðåàëè -

çàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò ñòàòü èçìåíåíèå ïðèîðè -

òèçàöèè ñòåéêõîëäåðîâ. Â àêòóàëüíîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî âûäåëåíèå

ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ ñòåéêõîëäåðîâ [4], ïðè ýòîì ìåñòíûå ñîîá -

ùåñòâà îòíîñÿòñÿ ê âòîðîñòåïåííîìó áëîêó, â òî âðåìÿ êàê ñîòðóä -

íèêè, ðàáî÷èé êîëëåêòèâ âõîäÿò â áëîê îñíîâíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ

ñòîðîí (ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò -

ñòâåííîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé) [7–9]. Ñ ó÷åòîì 

ìîíîïðîôèëüíîñòè òåððèòîðèé óãëåäîáû÷è íåâîçìîæíî îòîäâèíóòü

ìåñòíûå ñîîáùåñòâà íà âòîðîé ïëàí, òàê êàê ïî áîëüøåé ÷àñòè ýòî

ñåìüè ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî, íàðàñòàíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí -

íîñòè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåàëüíûå èíòåðåñû íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè:

àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ

253

10 Ñì.: Èíôîðìàöèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ÌÎ ÃÎ «Âîðêóòà»
íà 01.07.2017. – URL: http://çàïîëÿðêà-îíëàéí.ðô/glavnaya/informaciya-o-socialno-
ekonomicheskoj-situacii-v-mo-go-vorkuta-n.html .



ïðèñóòñòâèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíîãî óãëå -
äîáûâàþùåãî áèçíåñà â ïåðâóþ î÷åðåäü11.

Íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü – îò÷åòíîñòü äîáðîâîëüíàÿ, ïðåäïðèÿ -
òèÿ ñàìè ðàçðàáàòûâàþò ôîðìàò è ïðåäóñìàòðèâàþò, êàêèå ñâåäåíèÿ
òàì ðàçìåùàþòñÿ [5]. Íà âçãëÿä àâòîðà, íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà
è âíåäðåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èìïåðàòèâà, ê ïðèìåðó ðÿäà ñîöèàëü -
íûõ ïîêàçàòåëåé, äîñòèæåíèå êîòîðûõ áóäåò íîñèòü îáÿçàòåëüíûé
õàðàêòåð äëÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîãëàñíî Ðàñïîðÿæåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 876-ð îò 05.05.2017 ã.
«Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïóáëè÷íîé íåôèíàíñîâîé îò -
÷åòíîñòè è ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè» òðåáîâàíèÿ îá îáÿ -
çàòåëüíîé ïóáëèêàöèè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ ââîäÿòñÿ ñ 2019 ã. äëÿ
êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì íå ìåíåå 50%. Êîíöåïöèÿ
âêëþ÷àåò òðåáîâàíèÿ ê ïóáëèêàöèè îò÷åòíîñòè çà ïðåäûäóùèé ãîä,
à òàêæå ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: 1) îò÷åòíîñòü ãîòîâèòñÿ ñ îïðåäåëåí -
íîé ïåðèîäè÷íîñòüþ; 2) ñîäåðæàíèå îò÷åòà îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè îð -
ãàíèçàöèè, òðåáîâàíèÿìè èñïîëüçóåìûõ ñòàíäàðòîâ è ðóêîâîäñòâ ïî
îò÷åòíîñòè, èíôîðìàöèîííûìè ïîòðåáíîñòÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí; 3) ðàñêðûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå
è ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè12.

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü çàêîíîäàòåëüíûå òðå -
áîâàíèÿ è âêëþ÷èòü â ïåðå÷åíü êîìïàíèé, ïóáëèêóþùèõ îáÿçàòåëü -
íûå íåôèíàíñîâûå îò÷åòû, êîììåð÷åñêèå ãðàäîîáðàçóþùèå è ïðî -
ìûøëåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå ââåñòè â ñòðóêòóðó îáÿçàòåëüíûõ
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11 Ñì.: «Ìû – êîëîíèÿ, íàñ çàâîåâàëà êó÷êà îëèãàðõîâ». Ïî÷åìó æèòåëè
Êóçáàññà ïðîòåñòóþò ïðîòèâ óãîëüíûõ ðàçðåçîâ. – URL: https://www.currenttime.
tv/a/29202767.html ; «Óãîëüíûé ïðîòåñò» â Êóçáàññå: «Ýðà óãëÿ èäåò ê ñâîåìó
çàâåðøåíèþ». – URL: https://salt.zone/news/10864 ; «Íèêîãäà Êóçáàññ òàê íå òðÿñ -
ëî»: âëàñòè ïûòàþòñÿ íå äîïóñòèòü àíòèóãîëüíûõ ìèòèíãîâ. – URL: http://activatica.
org/blogs/view/id/8185/title/protestnyy-kuzbass-novokuzneck-eshche-nikogda-tak-ne- 
shtormilo .

12 Ñì.: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.05.2017 ¹ 876-ð «Îá óòâåðæ -
äåíèè Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïóáëè÷íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ïëàíà ìåðî -
ïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè». – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_216631/ .



ýëåìåíòîâ îò÷åòà ïîäðîáíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ïî êàæäîé êîíêðåòíîé òåððèòîðèè ïðèñóò -
ñòâèÿ. Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü äîñòóïíîé è î÷åâèäíîé äëÿ øèðî -
êîãî êðóãà ëèö.

* * *

Ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ñîöè -
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèÿõ (ÏÀÎ «Ñåâåðñòàëü»,
ÏÀÎ «Ìå÷åë», ÅÂÐÀÇ) óãëåäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
âñïîìîãàòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñûðüåì îñ -
íîâíîå ïðîèçâîäñòâî. Îòíîøåíèå ê òåððèòîðèÿì óãëåäîáû÷è ñêëàäû -
âàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííîå, ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî -
ãðàìì óãîëüíûõ òåððèòîðèé íå íàõîäèòñÿ â ôîêóñå ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì õîëäèíãîâ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîãðàìì ôèíàíñèðóåòñÿ ïîä
ñóùåñòâåííûì äàâëåíèåì ñî ñòîðîíû ìåñòíîé âëàñòè. Îòñóòñòâóåò
îäíîðîäíàÿ ñõåìà, ìåðîïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ïðèíöèïó ðàñ -
ïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïî íåîáõîäèìîìó ìèíèìóìó â ñàìûå ïðîáëåìíûå 
òî÷êè.

2. Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè óãëåäî -
áûâàþùèå êîìïàíèè ñ÷èòàþò ðàáîòó ñ ñîáñòâåííûì ïåðñîíàëîì. Ýòî
îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå
îñíîâíîãî ïåðñîíàëà, îçäîðîâëåíèå ñîòðóäíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé,
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû. Íà âòîðîì ìåñòå
ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðîå òåñíî ñâÿçàíî ñ ìîäåð -
íèçàöèåé è òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ðàáîòà ñ òåððèòîðèÿìè èäåò â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñîãëàøåíèé, êîòîðûå îñíîâíûå óãîëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà åæå -
ãîäíî çàêëþ÷àþò ñ åãî àäìèíèñòðàöèåé. Áèçíåñ-ñòðóêòóðû, æåëàþ -
ùèå ïîëó÷àòü ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè ñîîòâåòñòâóþ -
ùåãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè îòíîñèòåëüíî ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå, èäóò
íà çàêëþ÷åíèå ôîðìàëüíî îïðåäåëåííûõ ñîãëàøåíèé, â êîòîðûõ îôè -
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öèàëüíî îáîçíà÷àþò âèäû è ìàñøòàáû ñîäåéñòâèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü,

ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ óãëåäîáûâàþùåãî áèçíåñà îáåñ -

ïå÷èâàåò ðåøåíèå îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ðåãèîíå, íà ÷òî

õðîíè÷åñêè íåäîñòàåò ôèíàíñèðîâàíèÿ èç öåíòðà.
Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà äåñÿòêè çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé

ñ ñîáñòâåííèêàìè êðóïíûõ êîìïàíèé (äëÿ ñïðàâêè: òîëüêî â Êåìå -

ðîâñêîé îáëàñòè â 2017 ã. áûëî çàêëþ÷åíî 43 ñîãëàøåíèÿ, èç íèõ 28 –

ñ óãîëüíûìè êîìïàíèÿìè), óðîâåíü «ñîöèàëüíîñòè» óãîëüíûõ ïðåä -

ïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,5% ê âûðó÷êå êîìïàíèè çà ïðåäûäó -

ùèé ãîä [1].
4. Â öåëîì êàðòèíà, ïðåäñòàâëåííàÿ â íåôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ,

âûãëÿäèò äîñòîéíî, íî âîçíèêàåò âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ 

ñðåäñòâ ìåæäó ðåãèîíàìè. Íåîáõîäèìî äåòàëüíî èññëåäîâàòü âîçäåé -

ñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ ïî âñåì ïàðàìåòðàì –

âëèÿíèå íà êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû, íà êà÷åñòâî æèçíè íàñå -

ëåíèÿ, íà ðàçâèòèå ìåñòíîé òåððèòîðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, äëÿ

òîãî ÷òîáû ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå ñîöèàëüíûå èí -

âåñòèöèè.
5. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåîäíîðîäíîñòü ïðàêòèê ñîöèàëüíîé îòâåò -

ñòâåííîñòè íå ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé, òàê êàê îíè çà -

âèñÿò îò îñîáåííîñòåé òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ è îò âîçìîæíîñòåé

áèçíåñ-ñòðóêòóð, îäíàêî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà äîëæíà

áûòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà,

è íà òåððèòîðèÿõ ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ ýòà ñâÿçü äîëæíà áûòü îïðåäå -

ëÿþùåé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âíåñòè äîïîëíåíèÿ â ñóùåñòâóþùåå

ôåäåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè âåäåíèÿ è ïóáëèêàöèè îáÿçà -

òåëüíîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðîìûøëåííûìè è ãðàäîîáðàçóþ -

ùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè êîíêðåòíî ïî êàæäîìó èç ðåãèîíîâ ïðèñóò -

ñòâèÿ, ïðè ýòîì ðåàëèçóåìûå ìåðû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè

äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîí êàê â ïëàíå

îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, òàê è â ïëàíå ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

òåððèòîðèè.
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SOCIAL RESPONSIBILITY

OF COAL MINING ENTERPRISES:

ANALYSIS AND INTERPRETATION

OF STAKEHOLDERS’ INTERESTS

The article considers the role of large coal mining enterprises in the su -

stainable social and economic development within regions of operation, their

influence on how the regional economy is managed, as well as the government’s 

opposing actions affecting coal business. This study is primarily based on the

premise that business and public interests align in the long run. Sadly, share -

holders and corporate executives are unlikely to be willing to narrow down

their private interests when looking at long-term prospects. The results of our

research show that the issues of accounting for the social consequences of coal

mining activity by major industrial enterprises, the scope of their environmental 

and social impact, and their influence on the emerging public response to the

activity of large corporate groups are subject to socioeconomic criticism.

Virtually all coal mining companies claim to do socially responsible business,

yet formal mechanisms do not confirm their statements. There is no compre -

hensive consideration of stakeholders’ interests, as only a few companies keep

non-financial reports. Companies merging into corporate groups leads

to unfair resource allocation and marginalization of coal-mining territories

from the spotlight of social interest.

As for establishing a uniform system of social responsibility, it is compli -

cated by differentiated regional practices and weak public understanding.

The main objective of the study is to identify mechanisms that could involve

production in regional welfare and ensure positive interaction with stake -
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holders. It seems that such mechanisms will include both introducing and

expanding public-private partnership programs, as well as legislating the duty

of businesses to maintain non-financial reports, specifically for each region

of operation.

Keywords: social responsibility of business; stakeholders’ interests;

non-financial reports; accounting for the social consequences of coal mining

activity; sustainable development in regions of operation
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