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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÑËÎÂÈÉ
ÄËß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÒÈÏÀ

Âîç ìîæ íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, à òàê æå ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íî îðè åí òè ðî âàí íîé ìî äå ëè îñâî å íèÿ ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ ðå ãè î íà èìå þò íå ñêîëü êî ñòîðîí. Ñðå äè íèõ âàæ íåé øåå ìåñ -
òî çà íè ìà þò ñî áñòâåí íî ðå ãè î íàëü íûå ôàê òî ðû è óñëî âèÿ. Ïðàê òè ÷åñ -
êèé èí òå ðåñ äëÿ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò àíà ëèç
ðå ãó ëè ðó å ìûõ ôàê òî ðîâ. Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû òå î ðå òè ÷åñ êàÿ áàçà
è îïûò èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà è áî ëåå óñïåø íûõ ñûðü å âûõ ñòðàí.
Àíà ëèç ïî êà çû âà åò, ÷òî êëþ ÷å âàÿ ðîëü â ðàç âè òèè èí íî âà öèé ïðè íàä ëå -
æèò ãî ñó äà ðñòâó, íà öè î íàëü íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ôîð ìè ðó þò ñÿ
ñ ó÷å òîì ñûðü å âîé ñïå öè ôè êè ýêî íî ìè êè. Ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íèå îðè åí òè ðî -
âà íî íà âñå ìåð íîå ïî îùðå íèå ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà è ÷àñ òíîé èíè öè à -
òè âû, ïî ý òî ìó çíà ÷è òåëü íóþ äîëþ èí âåñ òè öèé â íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè
îá åñ ïå ÷è âà åò ïðî ìûø ëåí íîñòü. Îïûò èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðîñ ñèé -
ñêèõ ñûðü å âûõ ðå ãè î íîâ (Òîì ñêîé îá ëàñ òè, Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî ÀÎ è Ðåñ -
ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí) óáåæ äà åò, ÷òî çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé
ñôå ðû óëó÷ øèë ñÿ èõ èìèäæ è ðàñ øèð èëèñü óñëî âèÿ äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ -
òè öèé è âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ. Èííî âà öè îí íàÿ ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ìî æåò äàòü èì ïóëüñ íå òîëü êî ê ðàç âè òèþ òðà äè öè îí íûõ
ïðî èç âîäñòâ, íî è ê ðå øå íèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì òåð ðè -
òî ðèé. Íà ìå òè ëàñü òåí äåí öèÿ ó÷è òû âàòü îñî áåí íîñ òè ñûðü å âî ãî ïðî -
ôè ëÿ ðå ãè î íîâ â èõ ñòðà òå ãè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, íî âñå åùå õà -
ðàê òåð íû äå ôè öèò èëè îò ñó òñòâèå îò íî øå íèé ìåæ äó èí íî âà öè îí íûì
ñåê òî ðîì è ñûðü å âû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ðå ãè î íà. Äîëÿ ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà
â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëÿ þ ùèì ôàê òî ðîì óñïåø íîé
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èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (èëè ïðå ïÿ òñòâó þ ùèì åé), òàê êàê èìå þò

ìåñ òî è äðó ãèå çíà ÷è ìûå ôàê òî ðû è óñëî âèÿ. Ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü

óïðàâ ëå íèÿ èã ðà åò âàæ íóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè è ðàç âè òèè èí íî âà öè îí -

íûõ ïðî öåñ ñîâ: âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå íà ðÿ äó ñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè íî âî ââå -

äå íè ÿ ìè ïðè îá ðå òà þò óïðàâ ëåí ÷åñ êèå, îðãà íè çà öè îí íûå è ìàð êå òèí ãî -

âûå èí íî âà öèè; íà ïåð âûé ïëàí âû õî äÿò èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå îá ðà çî -

âà íèÿ, ïî ëè òè ÷åñ êèå êîì ïå òåí öèè è ðîëü ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé; õî ðî -

øóþ îò äà ÷ó ìîæ íî ïî ëó ÷èòü çà ñ÷åò àê òèâ íî ãî ó÷àñ òèÿ â ôå äå ðàëü íûõ

èíè öè à òè âàõ ïî ñî äå éñòâèþ èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íåôò å ãà çî âûé ðå ãè îí, ñûðü å âîé ñåê òîð ýêî íî ìè -
êè, èí íî âà öèè, óïðàâ ëå íèå, ôàê òî ðû è óñëî âèÿ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ -
òè, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà

Ïî îöåí êå óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàí è ðå ãè î íîâ âû -
ïîë íå íî ìíî ãî èñ ñëå äî âà íèé, ïðåä ëî æå íî áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ìå òî -
äèê îöåí êè èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. Íåñ ìîò ðÿ íà íå îäíî ðîä íîñòü
èìå þ ùèõ ñÿ ìå òî äèê, ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî ðå çóëü òà òû ýòèõ èñ -
ñëå äî âà íèé íå êèì îá ðà çîì îá îá ùå íû è âîï ëî ùå íû â ìå òî äè êàõ ñî -
ñòàâ ëå íèÿ ðåé òèí ãîâ è â âû áî ðå ïî êà çà òå ëåé (îöå íè âà å ìûõ ôàê òî ðîâ
è óñëî âèé) äëÿ íèõ.

Ðå çóëü òà òû ðåé òèí ãîâ çà ÷àñ òóþ âû ñâå ÷è âà þò îñî áåí íîñ òè ýêî íî -
ìèê ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñûðü å âîé ñòðóê òó ðîé (ñì., íà ïðè ìåð, [9]).
Â òî æå âðå ìÿ îñòà þò ñÿ ñëà áî è çó ÷åí íû ìè âîï ðî ñû ó÷å òà ýòèõ îñî áåí -
íîñ òåé, ÷òî ñó ùåñ òâåí íî çà òðóä íÿ åò îá îñíî âà íèå óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå -
øå íèé è âû ÿâ ëå íèå âîç ìîæ íûõ äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ èíñòðó ìåí òîâ ðå à -
ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè â òà êèõ ñòðà íàõ è ðåãèîíàõ.

Òå î ðå òè ÷åñ êàÿ áàçà è èìå þ ùèé ñÿ îïûò ïî êà çû âà þò, ÷òî âîç ìîæ -
íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, à òàê æå ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè -
òèÿ èí íî âà öè îí íî îðè åí òè ðî âàí íîé ìî äå ëè îñâî å íèÿ ïî ëåç íûõ èñ êî -
ïà å ìûõ ðå ãè î íà èìå þò íå ñêîëü êî àñ ïåê òîâ. Ïî ìè ìî ïðè íöè ïîâ,
íà êî òî ðûõ ïî ñòðî å íà íà öè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà, âàæ -
íåé øóþ ðîëü èã ðà þò êîð ïî ðà òèâ íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû è ñî á ñò -
âåí íî ðå ãè î íàëü íûå ôàê òî ðû è óñëî âèÿ. Âîï ðî ñàì âîç äå éñòâèÿ
íà ýòè ôàê òî ðû è óñëî âèÿ â ñèñ òå ìå óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íîì ïî ñâÿ ùå íà
äàí íàÿ ñòàòüÿ.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÑÛËÊÈ

Äè íà ìè êà è íà ïðàâ ëåí íîñòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ 
â òà êèõ ñëîæ íûõ ñèñ òå ìàõ, êàê ðå ãè îí, çà âè ñÿò îò äå éñòâèÿ êîì ïëåê ñà
âíåø íèõ è âíóò ðåí íèõ óñëî âèé è ôàê òî ðîâ, à òàê æå îò îñî áåí íîñ òåé
ðàç âè òèÿ êîí êðåò íî ãî ðå ãè î íà. Òàê, âàæ íåé øåé îñî áåí íîñ òüþ íåôò å -
ãà çî äî áû âà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà äèÿ îñâî å íèÿ óãëå âî äî ðîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ. Çíà ÷è òåëü íóþ ðîëü èã ðà åò ñïå öè ôè êà ñëî æèâ øåé ñÿ
ñèñ òå ìû íå äðî ïîëü çî âà íèÿ è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ñî áñòâåí íîñ òè íà îñíîâ -
íûå àê òè âû è íå äðà. Íàï ðè ìåð, â ðÿäå íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î -
íîâ âû ñî êà ñòå ïåíü äî ìè íè ðî âà íèÿ êðóï íûõ ñûðü å âûõ âåð òè êàëü íî
èí òåã ðè ðî âàí íûõ êîì ïà íèé ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì ó÷àñ òè åì. Ñ îä íîé
ñòî ðî íû, â ñî îò âå òñòâèè ñ ãî ñó äà ðñòâåí íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè -
êîé êðóï íûå ñûðü å âûå êîì ïà íèè, òà êèå êàê ÏÀÎ «Ãàç ïðîì», äîë æíû
ñòàòü «ëî êî ìî òè âà ìè» âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé1. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ìî -
íî ïî ëè çè ðî âàí íàÿ ñòðóê òó ðà ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà ñî -
çäà åò ïî âû øåí íûå áàðü å ðû äëÿ âõî äà íî âûõ èã ðî êîâ, è ïðå æäå âñå ãî
èí íî âà öè îí íî îðè åí òè ðî âàí íûõ è âåí÷óðíûõ êîìïàíèé.

Âîç ìîæ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ðå ãè î íàõ çà âè ñÿò îò èñ õîä -
íûõ óñëî âèé, â ïåð âóþ î÷å ðåäü îò ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âèé
è òðà åê òî ðèè ïðåä øåñ òâó þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. ×òî êà ñà åò ñÿ òà êèõ îá ùèõ
ôàê òî ðîâ, êàê ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèå è ýêî íî -
ìè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, òî èõ âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ äîñ òà òî÷ -
íî èç ó÷å íî. Âïîë íå îá îñíî âàí íî, ÷òî ïðè îöåí êå èí íî âà öè îí íûõ ñèñ -
òåì èñ ïîëü çó þò ñÿ ïî êà çà òå ëè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå êàê êîñ âåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè âîç ìîæ -
íîñ òåé ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé è ôîð ìè ðî âà íèÿ ñïðî ñà íà èí íî âà öè îí -
íóþ ïðîäóêöèþ [5].

Â äàëü íåé øåì èñ ñëå äî âà òå ëè áîëü øîå âíè ìà íèå óäå ëÿ ëè âîç äå é -
ñòâèþ ðû íî÷ íûõ óñëî âèé, âíåø íèì è âíóò ðåí íèì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì
è èí ñòè òó öè î íàëü íûì èç ìå íå íè ÿì, ôàê òî ðàì íå îïðå äå ëåí íîñ òè,
à òàê æå âçà è ìî äå éñòâèþ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñòðóê òóð è òåõ íî ëî ãèé.

Ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà
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1 Ñì.: Èííî âà öè îí íàÿ ñòðà òå ãèÿ Ðîñ ñèè äî 2020 ãîäà (óòâåð æäå íà 8 äå êàá -
ðÿ 2011 ã.). – URL: http://innovation.gov.ru/sites/default/files/documents/2014/5636/
1238.pdf .



Òàê, Ä. Íîðò â èí ñòè òó öè î íàëü íî-ýâî ëþ öè îí íîé òå î ðèè íå òîëü êî
ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî èí ñòè òó òû äîë æíû íà ïðàâ ëÿòü äå ÿ òåëü íîñòü àãåí -
òîâ â íóæ íîå ðóñ ëî è äå ëàòü èõ äå éñòâèÿ ïðåä ñêà çó å ìû ìè, íî è ðàç âè -
âà åò ìûñëü î òîì, ÷òî èí ñòè òó òû âëè ÿ þò íà òåõ íî ëî ãèè. Îí ïî êà çû âà -
åò íà ïðè ìå ðàõ ñëîæ íûå âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó òðàíñ àêöèî ííû ìè
è òðàíñ ôîð ìà öè îí íû ìè èçäåðæêàìè [6].

Â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå ðå ãè î íà ôóíê öè î íè ðî âà íèå
è âçà è ìî äå éñòâèå ýëå ìåí òîâ òàê æå ïðî èñ õî äÿò ïîä âîç äå éñòâè åì
êîì ïëåê ñà ôîð ìàëü íûõ è íå ôîð ìàëü íûõ íîðì è ïðà âèë (èí ñòè òó òîâ).
Îò òîãî, íà ñêîëü êî ðà öè î íàëü íû ýòè èí ñòè òó òû è íà ñêîëü êî ýô ôåê -
òèâ íû ìå õà íèç ìû, ïðè íóæ äà þ ùèå ê èõ èñ ïîë íå íèþ, çà âè ñèò óðî âåíü
òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê â ðàç âè òèè ðå ãè î íà, à çíà ÷èò, è ýô ôåê òèâ -
íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ åãî ñèñ òå ìû. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ ñëå äî âà -
íèÿ óáåæ äà þò, ÷òî â ðàç âè òèè èí íî âà öèé â ðå ãè î íàõ ðîëü èí ñòè òó öè -
î íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà è óïðàâ ëå íèÿ òàê æå âå ëè êà. Îáçîð òà êèõ èñ ñëå -
äî âà íèé äî âîëü íî ïî ëíî ïðåä ñòàâ ëåí â ðàáîòå [10].

Ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè ôàê òî ðîâ è óñëî âèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ íå îá õî äè ìî îïè ðàòü ñÿ íà òå î ðèþ íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè -
îí íûõ ñèñ òåì, à òàê æå íà òå î ðèþ ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íîé ñðå äû äëÿ
íî âî ââå äå íèé. Ïîñ ëåä íÿÿ èñ ñëå äó åò çà âè ñè ìîñòü ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà îò
íà ëè ÷èÿ ôàê òî ðîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ñî çäà íèþ è èñ ïîëü çî âà íèþ èí -
íî âà öèé, îò âîç ìîæ íîñ òè ãèá êî ãî èç ìå íå íèÿ ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà 
â ñòî ðî íó ïî âû øå íèÿ äîëè ýô ôåê òèâ íûõ îò ðàñ ëåé. Ýìïè ðè ÷åñ êèå èñ -
ñëå äî âà íèÿ óòâåð æäà þò, ÷òî íåò óíè âåð ñàëü íûõ èíñòðó ìåí òîâ èí íî -
âà öè îí íîé ïî ëè òè êè. Â êàæ äîì ñëó ÷àå âàæ íû çíà íèÿ è ó÷åò ìåñ òíûõ
îñî áåí íîñ òåé [11].

Äëÿ îá îñíî âà íèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé ïî ðàç âè òèþ ðå ãè î íîâ
ñ ñûðü å âîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè îñî áîå çíà ÷å íèå èìå þò ïî ëî æå íèÿ
è âû âî äû èñ ñëå äî âà íèé ïðî áëå ìû òàê íà çû âà å ìî ãî «ñûðü å âî ãî ïðî -
êëÿòüÿ». Ðÿäó ñòðàí (Íîð âå ãèè, Êà íà äå, Àâñòðàëèè, ×èëè, Áîò ñâà íå
è äð.) ýòî ãî «ïðî êëÿòüÿ» óäà ëîñü èç áå æàòü. Àíàëèç îïû òà óñïåø íûõ
ñòðàí ñ ñûðü å âîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè óáåæ äà åò, ÷òî òàì âñå áîëü øå 
âíè ìà íèÿ óäå ëÿ þò èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êå è îñîç íàí íî ìó ôîð ìè -
ðî âà íèþ èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû, ÷òî ïî ìî ãà åò ïðå îäî ëåòü èñ òî ùå íèå
ðå ñóð ñíîé áàçû (ñì., íà ïðè ìåð, [12]).
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ È ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ñòðà íû ñ ñûðü å âîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè àê òèâ íî ïå ðå õî -
äÿò íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ, òàê êàê ðîñò èç äåð æåê íà äî -
áû ÷ó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ âî âñåì ìèðå íà ñòî ÿ òåëü íî òðå áó åò ðàç -
âè òèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Ðå ñóð ñíàÿ áàçà ðàç âè òèÿ
äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé óõóä øà åò ñÿ. Ýòî ïîä òîë êíó ëî ê ôîð ìè ðî âà -
íèþ íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ñ ó÷å òîì ñûðü å âîé ñïå -
öè ôè êè ýêî íî ìè êè, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, îïðå äå ëè ëî ñî äåð æà íèå èí -
íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè â ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ è ðå ãè î íàõ.
Àíàëèç çà ðó áåæ íî ãî îïû òà ïî êà çû âà åò, ÷òî êëþ ÷å âàÿ ðîëü â ðàç âè -
òèè èí íî âà öèé ïðè íàä ëå æèò ãî ñó äà ðñòâó, òàê êàê áèç íåñ, â ÷àñ òíîñ -
òè, íå ñïî ñî áåí îá åñ ïå ÷èòü íå îá õî äè ìóþ êîí öåí òðà öèþ ðå ñóð ñîâ
íà ïðî ðûâ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû, êî òî -
ðàÿ ê òîìó æå ÿâ ëÿ åò ñÿ çî íîé áîëü øèõ ðèñ êîâ. Ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå -
ãó ëè ðî âà íèå îðè åí òè ðî âà íî íà âñå ìåð íîå ïî îùðå íèå ïðåä ïðè íè ìà -
ò åëüñòâà è ÷àñ òíîé èíè öè à òè âû. Èííî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà ðå ãó ëè ðó -
åò âîï ðî ñû âçà è ìî îò íî øå íèé ãî ñó äà ðñòâà, íà óêè è áèç íå ñà. Ãî ñó äà ð -
ñòâî, ñî çäà âàÿ íå îá õî äè ìûå óñëî âèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé 
ïî ëè òè êè, âëè ÿ åò íà ðàç âè òèå íå òîëü êî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî, íî è ÷àñ ò -
íî ãî ñåê òî ðà.

Èìå þò ìåñ òî ñó ùåñ òâåí íûå ðàç ëè ÷èÿ ìåæ äó ñòðà íà ìè êàê ïî ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé è èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðàì, òàê è ïî áàçå ÍÈÎÊÐ
è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Èííî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà â ðàç íûõ
ñòðà íàõ ðàç ëè ÷à åò ñÿ òåì, êà êîé íà áîð ìåð èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ óñêî ðå íèÿ 
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ëüãî òû è ôè íàí ñî âàÿ ïîä äåð æêà â áîëü -
øåé èëè ìåíü øåé ñòå ïå íè ïðè ñó òñòâó þò â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå
âñåõ íà è áî ëåå óñïåø íûõ ñòðàí-èí íî âà òî ðîâ. Â òî æå âðå ìÿ çíà ÷è ìîå
ìåñ òî îò âî äèò ñÿ è îò ðàñ ëå âûì íà ïðàâ ëå íè ÿì.

Â ïðî äâè íó òûõ ñòðà íàõ ñ ñûðü å âîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè ñó ùåñ ò -
âåí íóþ äîëþ èí âåñ òè öèé â íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè îá åñ ïå ÷è âà åò ïðî -
ìûø ëåí íîñòü. Îñî áåí íî â òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ â çíà ÷è òåëü íîé
ñòå ïå íè èìåí íî èí íî âà öèè ïî çâî ëÿ þò âû æèòü â êîí êó ðåí òíîé áîðü -
áå. Â 2014 ã. èñ ñëå äî âà òå ëüñêèì öåí òðîì ïðè Åâðî ïåé ñêîé êî ìèñ ñèè
áûë ñî ñòàâ ëåí ðåé òèíã 2500 ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïà íèé, áîëü øå âñå ãî

Ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà

213



èí âåñ òè ðó þ ùèõ â ÍÈÎÊÐ2. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó ñïèñ êó ëè äå ðà ìè ÿâ ëÿ -
þò ñÿ êîì ïà íèè – ïðåä ñòà âè òå ëè òà êèõ îò ðàñ ëåé, êàê ïðî èç âî äñòâî
ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ïðî èç âî äñòâî ìå äè öèí ñêî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ è ìå äè öèí ñêèå óñëó ãè, ôàð ìà öåâ òè êà è áè î òåõ íî ëî ãèè, õè -
ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü. Â ñïèñ êå ëè äå ðîâ åñòü è íåôò å ãà çî âûå
êîì ïà íèè. Ñðå äè íèõ êè òàé ñêèå «PetroChina» (64-å ìåñ òî) è «Sinopec
Ltd.» (151-å), ôðàí öóç ñêàÿ «Total» (116-å), áðà çè ëüñêàÿ «Petrobras»
(135-å), àìå ðè êàí ñêàÿ «Chevron» (178-å), áðè òàí ñêàÿ «British Pet ro -
leum» (190-å).

Èííî âà öè îí íàÿ ñòðà òå ãèÿ Ðîñ ñèè òàê æå ïðåä óñìàò ðè âà åò ðàç ðà -
áîò êó îò ðàñ ëå âûõ ñòðà òå ãèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ëèáî ñïå öè -
àëü íûõ ðàç äå ëîâ â ñî ñòà âå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ îò -
ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû, ñî äåð æà ùèõ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðè ýòîì Ðîñ ñèÿ ïî øëà ïî ïóòè ñå ëåê òèâ -
íîé ïîä äåð æêè íà è áî ëåå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ïðî èç âîäñòâ è ðå ãè î -
íîâ è «ïðè íóæ äå íèÿ ê èí íî âà öè ÿì» êðóï íûõ êîì ïà íèé ñ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûì ó÷àñ òè åì, â ïåð âóþ î÷å ðåäü íåôò å ãà çî âûõ. Ìîæ íî îò ìå -
òèòü, ÷òî ðîñ ñèé ñêàÿ íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, áå çóñ -
ëîâ íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãè÷ íîé îò ðàñ ëüþ, íî åå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íå âõî -
äÿò â ÷èñ ëî ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ ïî èí âåñ òè ðî âà íèþ â ÍÈÎÊÐ. Äàæå
ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî â ðàñ õî äû íà ÍÈÎÊÐ ðîñ ñèé ñêèå êîì ïà íèè âêëþ -
÷à þò è çà òðà òû íà çà êóï êó ñî âðå ìåí íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî -
âà íèÿ çà ðó áå æîì, âíóò ðåí íèå çà òðà òû áèç íå ñà íà ÍÈÎÊÐ íå âå ëè êè.
«Ðîñ íåôòü» è «Ãàç ïðîì» â ýòîì ñïèñ êå çà íè ìà þò 252-þ è 258-þ ïî çè -
öèè ñî îò âå ò ñòâåí íî.

Îòäåëü íûì íà ïðàâ ëå íè åì ýô ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé íà -
öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ êî îð äè íà öèÿ ôå äå -
ðàëü íîé è ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, ïî âû øå íèå ýô -
ôåê òèâ íîñ òè äå éñòâó þ ùèõ è ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ èíñòðó ìåí òîâ
ïîä äåð æêè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ. Îñî áîå
âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ìå ðàì ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ, àê òèâ -
íî èí âåñ òè ðó þ ùèõ â ñî çäà íèå ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì.
Òåì íå ìå íåå â Ðîñ ñèè, â îò ëè ÷èå îò ìè ðî âîé ïðàê òè êè, èç ìå íå íèå
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2 Ñì.: EU R&D Scoreboard. The 2014 EU Industrial R&D Investment Score -
board. – URL: http://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard14.html .



ðîëè ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà â ýêî íî ìè êå â óñëî âè ÿõ óñè ëå íèÿ èí íî âà öè -
îí íî ãî íà ÷à ëà â ðàç âè òèè ïîêà ñëà áî îò ðà æà åò ñÿ â ðå ãè î íàëü íûõ èí -
íî âà öè îí íûõ ñòðà òå ãè ÿõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Â îò å ÷åñ òâåí íîé
ïðàê òè êå ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè ïðåä ú ÿâ ëÿ åò ñëèø êîì ìà ëûé
ñïðîñ íà èí íî âà öèè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, àê òèâ íîå ðàç âè òèå èí íî âà öè -
îí íîé ñôå ðû íî ñèò, ïî ñó ùåñ òâó, çà òðàò íûé õà ðàê òåð è íå äîñ òà òî÷ íî
îðè åí òè ðî âà íî íà ïî òðåá íîñ òè ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. Â òî æå
âðå ìÿ, êàê áó äåò ïî êà çà íî äà ëåå íà ïðè ìå ðå íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ
ðå ãè î íîâ, ïîäâèæêè â ýòîé îáëàñòè íàìåòèëèñü.

ÓÑËÎÂÈß È ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÄÎÁÛÂÀÞÙÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Äëÿ àíà ëè çà âû áðà íû ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íû ñî çíà ÷è òåëü íîé äî ëåé
ñûðü å âûõ îò ðàñ ëåé â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè: Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, Ðåñ ïóá -
ëè êà Òà òàð ñòàí è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã – Þãðà. Îíè
îò íî ñÿò ñÿ ê ÷èñ ëó èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, õà -
ðàê òå ðè çó þò ñÿ áëà ãîï ðè ÿò íû ìè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè óñëî âè -
ÿ ìè (êàæ äûé èç íèõ èìå åò çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ ÈÑÝÓ3 âûøå ñðåä íå ãî 
ïî ñòðà íå). Íåô òå ãà çî âûé ñåê òîð â áîëü øåé èëè ìåíü øåé ìåðå âû ñòó -
ïà åò áà çè ñîì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ
ðå ãè î íîâ. Â òî æå âðå ìÿ ýòè òðè ðå ãè î íà ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ
ñòàð òî âû ìè óðîâ íÿ ìè ðàç âè òèÿ, äî ëåé äî áû ÷è ñûðüÿ, íà ëè ÷è åì ïåð -
ñïåê òèâ íûõ ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ, âîç ìîæ íîñ òÿ ìè äè âåð ñè ôè êà öèè
ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè. Èìå þò ñÿ ðàç ëè ÷èÿ è â ðàç âè òèè èí íî âà öè îí -
íî ãî ñåêòîðà (ñì. òàáëèöó).

Ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè Òîì ñêîé îá ëàñ òè èìå åò ðå ñóð ñíóþ íà -
ïðàâ ëåí íîñòü ñ ïðå îá ëà äà íè åì äî áû ÷è è ïåð âè÷ íîé ïå ðå ðà áîò êè

Ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà
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3 Ðåé òèíã ïî ÈÑÝÓ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé àã ðå ãè ðî âàí íóþ îöåí êó ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî, îá ðà çî âà òåëü íî ãî è èí ôîð ìà öè îí íî ãî óðîâ íåé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, õà ðàê òå -
ðè çó þ ùóþ ïî òåí öè àë ê ñî çäà íèþ, àäàï òà öèè, îñâî å íèþ è ðå à ëè çà öèè èí íî âà öèé.
Îí ðàñ ñ÷è òàí ïî äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûì â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå îá îá ùà þ ùèì îá -
ùå ý êî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì, à òàê æå ïî ïî êà çà òå ëÿì íà ëè ÷èÿ ÷å ëî âå ÷åñ êèõ ðå -
ñóð ñîâ è ñî ñòî ÿ íèÿ èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá ùåñ òâà, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ïîä äåð æêå (èëè
àê òè âè çà öèè) èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ [8].
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óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ. Îáåñ ïå ÷åí íîñòü ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè ïî -
çâî ëÿ ëà ðå ãè î íó íà ïðî òÿ æå íèè äëè òåëü íî ãî âðå ìå íè äîñ òè ãàòü ïðè -
åì ëå ìûå çíà ÷å íèÿ îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ. Ñòðóê òó ðà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà îá ëàñ òè íî ñèò
ìíî ãî îò ðàñ ëå âîé õà ðàê òåð. Âå äó ùèå îò ðàñ ëè – òîï ëèâ íàÿ ïðî ìûø -
ëåí íîñòü, öâåò íàÿ ìå òàë ëóð ãèÿ, õè ìè ÷åñ êàÿ è íåôò å õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü, ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà, ýëåê òðî ý íåð ãå -
òè êà, ëåñ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, äå ðå âî îá ðà áîò êà è ïè ùå âàÿ ïðî ìûø -
ëåí íîñòü. Òîì ñêóþ îá ëàñòü ìîæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü êàê ðå ãè îí ñî
çíà ÷è òåëü íûì âíóò ðåí íèì ðå ñóð ñîì ðàç âè òèÿ. È ýòî íå ñìîò ðÿ íà òî,
÷òî çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü åå òåð ðè òî ðèè îò íî ñèò ñÿ ê ðà éî íàì Êðàé íå ãî
Ñå âå ðà (è ïðè ðàâ íåí íûì ê íèì ìåñ òíîñ òÿì), è íà îò íî ñè òåëü íî íå -
áîëü øóþ ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ (íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè ïðî æè âà åò
íå ìíî ãèì áî ëåå 1 ìëí ÷åë.).

Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ îãðîì íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ïî âû øå -
íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî íî ìè êè Òîì ñêîé îá ëàñ òè çà ñ÷åò ðàç -
âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé. Íà ïóòè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ óäà ëîñü äîñ òè÷ü çà ìåò íûõ óñïå õîâ. Îäíîé èç ïðè ÷èí ýòî ãî ÿâ ëÿ -
åò ñÿ òî, ÷òî Òîì ñêóþ îá ëàñòü îò ëè ÷à åò àê òèâ íàÿ ïî çè öèÿ ðå ãè î íàëü -
íûõ âëàñ òåé â ôîð ìè ðî âà íèè è ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.
Â 2002 ã. îá ëàñòü ñòà ëà îä íîé èç ïåð âûõ ðîñ ñèé ñêèõ òåð ðè òî ðèé, ãäå
áûëà ïðè íÿ òà ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñòðà òå ãèÿ, îïðå äå ëèâ øàÿ
îá ùóþ öåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, åå 
ìî äåëü, ó÷àñ òíè êîâ è èíñòðó ìåí òû ôîð ìè ðî âà íèÿ. Çäåñü çà îò íî ñè -
òåëü íî êî ðîò êèé ñðîê ñî çäà íà ñèñ òå ìà ïîä äåð æêè ñî çäà íèÿ è âíåä ðå -
íèÿ èí íî âà öèé, âêëþ ÷à þ ùàÿ çà êî íî äà òåëü íóþ áàçó, îðãà íè çà öè îí -
íî-ôè íàí ñî âóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó ïîä äåð æ êè èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ è ïðåä ïðè ÿ òèé, ñèñ òå ìó ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íàäî çà ìå òèòü, ÷òî êà ÷åñ òâî ðå à ëè çó å ìîé â Òîì ñêîé îá ëàñ òè èí -
íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè (ïðî ðà áî òàí íîñòü íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû, 
íà ëè ÷èå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ êî îð äè íà öè îí íûõ îðãà íîâ è èí ñòè òó -
òîâ ðàç âè òèÿ, óðî âåíü áþä æåò íûõ çà òðàò íà íà óêó, òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè è èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà) íå óêëîí íî ïî âû -

Ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà
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øà åò ñÿ. Ïî äàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ îá ëàñòü çà 2013 ã. ïîä íÿ ëàñü ñðà çó íà
11 ïî çè öèé, çà íÿâ 11-å ìåñ òî ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ [8].

Ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè Òîì ñêîé îá ëàñ òè íà ðîñ -
ñèé ñêîì ôîíå âû ãëÿ äÿò âïîë íå äîñ òîé íî, è îñî áåí íî ïî êà çà òå ëè èí -
íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà (óäåëü íûé âåñ íà ñå ëå íèÿ ñ âû ñøèì îá ðà çî -
âà íè åì, çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è èí íî âà öèè) è èí íî âà öè îííîãî
êëè ìàòà [4; 7]. Òàê, óäåëü íûé âåñ íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà 
(êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ ÿä ðîì ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû îá -
ëàñ òè) â ñòðóê òó ðå ÂÐÏ áî ëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðå âû øà åò àíà ëî ãè÷ íûé
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà òåëü. Â ïî ñëåä íåé âåð ñèè êîí öåï öèè ñî çäà -
íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî öåí òðà «ÈÍÎ Òîìñê» ïî ÿ âè -
ëîñü íî âîå íà ïðàâ ëå íèå – «Ïå ðå äî âîå ïðî èç âî äñòâî», ïðåä ïî ëà ãà þ -
ùåå ðàç âè òèå ïðî èç âî äñòâåí íûõ öå ïî ÷åê è èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå -
ðîâ, îðè åí òè ðî âàí íîå íà îá ú å äè íå íèå èíè öè à òè âû è ñðåäñòâ ãî ñó äà ð -
ñòâà, âó çîâ è íà ó÷íûõ îðãà íè çà öèé, êðóï íî ãî áèç íå ñà4.

Îòäåëü íîå íà ïðàâ ëå íèå â íî âîé êîí öåï öèè ïî ñâÿ ùå íî ïî âû øå íèþ 
ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ. Íàï ðàâ ëå íèå «Äå ëî âàÿ ñðå äà» âû äå ëå íî
äëÿ ïðî âå äå íèÿ ðà áî òû ïî îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ ó÷àñ òíè êîâ
ïðî åê òîâ, äëÿ ñêî îð äè íè ðî âàí íî ãî ðàç âè òèÿ ãî ðîä ñêèõ òåð ðè òî ðèé
è äëÿ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ. Ïðåä ïî ëà ãà þò ñÿ ðàç âè -
òèå ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà, âíåä ðå íèå ðå ãè î íàëü íî ãî
èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòàí äàð òà, ñòàí äàð òà ðàç âè òèÿ êîí êó ðåí öèè â ñóá ú åê -
òàõ ÐÔ, ïî âû øå íèå ïî çè öèé â íà öè î íàëü íîì ðåé òèí ãå ñî ñòî ÿ íèÿ èí -
âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ, óëó÷ øå íèå óñëî âèé âå äå íèÿ áèç íå -
ñà, ðàç âè òèå ñî öè àëü íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà è ò.ä. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
âîø ëà â ÷èñ ëî ïè ëîò íûõ ðå ãè î íîâ ïî âíåä ðå íèþ ïðî åê òíî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ â îðãà íàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.

Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî «ÈÍÎ Òîìñê» ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ïðî åêò
ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ, â ðå à ëè çà öèþ êî òî ðî ãî ìî ãóò áûòü âîâ ëå ÷å íû
íà ó÷íûå êîë ëåê òè âû, â òîì ÷èñ ëå èç äðó ãèõ ðå ãè î íîâ. È ýòî áå çóñ ëîâ -
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4 Â ïåð âóþ î÷å ðåäü ðå÷ü èäåò î êîì ïà íè ÿõ «Ãàç ïðîì», ÑÈÁÓÐ, «Ðî ñà òîì»,
«Ãàç ïðîì íåôòü». Íî âûå èíñòðó ìåí òû ñî òðóä íè ÷åñ òâà îò ðà áà òû âà þò ñÿ íà ïðè ìå ðå 
âçà è ìî äå éñòâèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ «Ãàç ïðî ìîì»,
ñî çäàí ñî âìåñ òíûé ñ Ìèí ïðè ðî äû ïî ëè ãîí ïî èç ó÷å íèþ íî âûõ ñïî ñî áîâ èñ ñëå äî âà -
íèÿ è äî áû ÷è òðóä íî èç âëå êà å ìîé íåôòè – ïåð âàÿ ïî äî áíàÿ ïëî ùàä êà â Ðîñ ñèè [3].



íî ïî ëî æè òåëü íûé ìî ìåíò, êî òî ðûé îò ðà æà åò îá ú åê òèâ íóþ ðå àëü -
íîñòü. Êàê îò ìå ÷à åò ñÿ â ðà áî òå [14], â ìèðå øè ðî êî ïðè çíà åò ñÿ, ÷òî
êîí òàê òû è ñî òðóä íè ÷åñ òâî íà ìåñ òíîì óðîâ íå íå äîñ òà òî÷ íû äëÿ ïîä -
äåð æà íèÿ èí íî âà öè îí íîñ òè. Â êîí òåê ñòå óñêî ðå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
èç ìå íå íèé ìåñ òíûå êîí òàê òû äîë æíû äî ïîë íÿòü ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íû -
ìè, ïî ñêîëü êó âíåø íèå ñâÿ çè îá åñ ïå ÷è âà þò äîñ òóï ê èäå ÿì, çíà íè ÿì
è òåõ íî ëî ãè ÿì, êî òî ðûå íå ñî çäà þò ñÿ â ðå ãè î íå. Â òî æå âðå ìÿ äëÿ
Òîì ñêîé îá ëàñ òè, èìå þ ùåé áîëü øîé ïî òåí öè àë ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé,
ïî æà ëóé, âàæ íåå ðàç âè òèå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ
ñôå ðû ïðè ìå íå íèÿ èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè. È çäåñü íå ñîì íåí íûì
ïëþ ñîì ÿâ ëÿ åò ñÿ áëè çîñòü êðóï íûõ ïî òðå áè òå ëüñêèõ ðûí êîâ íåôò å -
ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ (Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî è ßìà ëî-Íå íåö êî ãî
àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ, Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ).

Ðåñ ïóá ëè êó Òà òàð ñòàí îò ëè ÷à þò âû ãîä íîå ýêî íî ìè êî-ãå îã ðà ôè -
÷åñ êîå ïî ëî æå íèå è äîñ òà òî÷ íî áëà ãîï ðè ÿò íûå êëè ìà òè ÷åñ êèå óñëî -
âèÿ. Ðå ãè îí õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ñòðóê òó ðîé ýêî -
íî ìè êè, âõî äèò â ïÿ òåð êó âå äó ùèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè ïî äó øå âî -
ìó îá ú å ìó ÂÐÏ. Â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè ïðè ñó òñòâó þò ïðåä ïðè ÿ òèÿ
òîï ëèâ íîé è íåôò å õè ìè ÷åñ êîé îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êðóï íûå
ìà øè íîñ òðî è òåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðî èç âî äÿ ùèå êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íóþ ïðî äóê öèþ, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ýëåê òðî- è ðà äè îï ðè áî ðîñ òðî å íèÿ.
Äî áû ÷à ñûðüÿ èã ðà åò äî ìè íè ðó þ ùóþ ðîëü â ñòðóê òó ðå ïðî ìûø ëåí -
íî ãî ïðî èç âî äñòâà ðåñ ïóá ëè êè.

Åñëè îöå íè âàòü ïåð ñïåê òè âû äè âåð ñè ôè êà öèè, òî ñëå äó åò îò ìå òèòü,
÷òî òåð ðè òî ðèÿ Òà òàð ñòà íà áî ãà òà ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè. Åñòü çà ïà ñû
óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ, áó ðî ãî è êà ìåí íî ãî óãëÿ, ãî ðþ ÷èõ ñëàí öåâ, öå î -
ëè òîâ, ìåäè, áîê ñè òîâ, èç âåñ òíÿ êà, äî ëî ìè òîâ, ñòðî è òåëü íî ãî ïåñ êà è äð.
Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî íåôò å ãà çî âûé ñåê òîð äàâ íî âñòó ïèë â ôàçó âû ñî êîé
ñòå ïå íè çðå ëîñ òè îñâî å íèÿ ðå ñóð ñíîé áàçû óãëå âî äî ðî äîâ, íåôòü îñòà åò -
ñÿ îñíîâ íûì ðå ñóð ñîì íåäð ñî çíà ÷è òåëü íû ìè ðàç âå äàí íû ìè çà ïà ñà ìè.
Ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûå ðà áî òû è âíåä ðå íèå íî âûõ ìå òî äîâ óâå ëè ÷å íèÿ îò -
äà ÷è ïëàñ òîâ ïî çâî ëÿ þò ïðî äëèòü ïå ðè îä äî áû ÷è åùå íà äå ñÿ òè ëå òèÿ.

Ýêî íî ìè êà ñî ñòîëü ðàç íî îá ðàç íîé ñòðóê òó ðîé íå ìî æåò îá îéòèñü 
áåç êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ ñà ìî ãî ðàç íî ãî ïðî ôè ëÿ, íå
ìî æåò ñå ãî äíÿ óñïåø íî ðàç âè âàòü ñÿ áåç èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî âðå ìåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé. Ïî íè ìà íèå ýòî ãî ïî ÿ âè ëîñü äàâ íî: ïî ñòî ÿí íî ñî âåð øå í -
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ñòâó åò ñÿ çà êî íî äà ò åëüñòâî, ðàç âè âà åò ñÿ èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê -
òó ðà, îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ àê òèâ íàÿ ïîä äåð æêà ñî ñòî ðî íû ôå äå ðàëü íî ãî
öåí òðà (â òîì ÷èñ ëå ôè íàí ñî âàÿ). Áîëü øóþ ðîëü ñûã ðà ëè îñî áåí íîñ òè 
íà öè î íàëü íîé ðåñ ïóá ëè êè (â ñî ñòà âå Ôå äå ðà öèè) ñ ñèëü íîé ïî ëè òè -
÷åñ êîé âëàñ òüþ. Â èòî ãå Òà òàð ñòàí ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè äå ðîì ïî èí íî âà öè îí -
íîé àê òèâ íîñ òè ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, èìåÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
âòî ðîé ðàíã ïî ÐÐÈÈ [8].

Äå éñòâåí íûì ìå õà íèç ìîì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà âû -
ñòó ïà åò âçà è ìî äå éñòâèå ïðî ìûø ëåí íî ãî è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî êîì ï -
ëåê ñîâ ïî ñðå äñòâîì óñè ëå íèÿ ðîëè èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
êî òî ðàÿ êà òà ëè çè ðó åò ñî çäà íèå è ïðè ìå íå íèå èí íî âà öèé â ñôå ðàõ îò -
ðàñ ëå âûõ ïðî èç âîäñòâ. Â ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìå Òà -
òàð ñòà íà ïðè ñó òñòâó þò âñå íå îá õî äè ìûå ýëå ìåí òû: íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêèé êîì ïëåêñ, ÎÝÇ, òåõ íî ïàð êè (â òîì ÷èñ ëå íåôò å õè ìè ÷åñ -
êèé – Òåõ íî ïî ëèñ «Õèì ãðàä»), èí äóñ òðè àëü íûå ïàð êè, áèç íåñ-èí êó -
áà òî ðû, èí æè íè ðèí ãî âûå öåí òðû è äð. ßäðîì ðåñ ïóá ëè êàí ñêîé ñèñ -
òå ìû, ïî æà ëóé, ìîæ íî íà çâàòü òåõ íî ïàð êè. Òàê, ÷å ðåç èí íî âà öè îí -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé Òåõ íî ïàðê «Èäåÿ» îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïîä äåð æêà
êîì ïà íèé íà âñåõ ñòà äè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà ïðî åê òà (âêëþ ÷àÿ
ïðî åê òíûå, îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèå è íà ó÷íî-èç ûñ êà òå ëüñêèå ðà áî -
òû). Íà ïëî ùàä êå Òåõ íî ïàð êà âû ðîñ ëî áî ëåå 400 êîì ïà íèé. Ñðàâ íå -
íèå èí äè êà òî ðîâ åãî äå ÿ òåëü íîñ òè ñ áà çî âû ìè èí äè êà òî ðà ìè Åâðî -
ïåé ñêîé ñåòè áèç íåñ-èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ (EBN) ïî êà çà ëî, ÷òî àê -
òèâ íîñòü Òåõ íî ïàð êà «Èäåÿ» ñó ùåñ òâåí íî ïðå âû øà åò ñðåä íèå ïî êà -
çà òå ëè ëó÷ øèõ èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ EBN, áþä æåò êî òî ðûõ ñî ñòî -
èò íà 85% èç ñðåäñòâ áþä æå òîâ ðàç íûõ óðîâ íåé, âêëþ ÷àÿ äåíü ãè
Åâðî ñî þ çà. Òåõ íî ïàðê «Èäåÿ» â ñâî åé îïå ðà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íå
èñ ïîëü çó åò áþä æåò íûå ñðå äñòâà ñ àï ðå ëÿ 2007 ã., à ñ 2010 ã. âû øåë íà
ñà ìî î êó ïà å ìîñòü. Åæå ãîä íî â áþä æåò ðåñ ïóá ëè êè ñ ïëî ùàä êè òåõ íî -
ïàð êà ïî ñòó ïà åò íà ëî ãîâ íà ñóì ìó äî 150 ìëí ðóá.5

Èííî âà öè îí íî-ïðî ìûø ëåí íûå êëàñ òå ðû Òà òàð ñòà íà ñòà ëè óäà÷ -
íîé ôîð ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå. Îíè
ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îá ú å äè íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ îðãà íè çà öèé (ïðî ìûø -
ëåí íûõ öåí òðîâ, íà ó÷íûõ è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ, ñåð âèñ -
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íûõ êîì ïà íèé, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ó÷ðåæ äå íèé è äð.), êî òî ðûå ïî çâî ëÿ -
þò ýô ôåê òèâ íî ïå ðåíàï ðàâ ëÿòü íî âûå çíà íèÿ è óìå íèÿ, ðå çóëü òà òû
íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è èçî áðå òå íèÿ, ïðå îá ðà çóÿ èõ â èí íî âà öèè, êî -
òî ðûå âîñ òðå áî âà íû ðûí êîì è îá ùåñ òâîì. Ñðå äè îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå -
íèé èí íî âà öè îí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðåñ ïóá ëè -
êè ìîæ íî íà çâàòü íåôò ÿ íóþ, íåôò å õè ìè ÷åñ êóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ïå ðå -
ðà áà òû âà þ ùèå îò ðàñ ëè, ìà øè íîñ òðî å íèå, àã ðîï ðî ìûø ëåí íûé êîì ï -
ëåêñ, ñòðî è ò åëüñòâî, ñôå ðû èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è íà íî èí -
äóñ òðèè. Òàê, âíåä ðå íèå ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè íåôò ÿ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
ðåñ ïóá ëè êè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé â ïðî öåñ ñàõ äî áû ÷è è ãå î ëî ãî ðàç âåä êè
îá åñ ïå ÷è ëî óæå â ïå ðè îä ñ 2006 ïî 2013 ã. äî áû ÷ó 259,7 ìëí ò íåôòè
è ïðè ðîñò çà ïà ñîâ óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ â îá ú å ìå 304,4 ìëí ò (ïðè
çà äà íè ÿõ â 246,7 è 259 ìëí ò ñî îò âå òñòâåí íî)6.

Çíà ÷è ìûé âêëàä â ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå -
ìû Òà òàð ñòà íà âíî ñèò àê òèâ íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, êî òî ðàÿ 
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî â êîì ïà íè ÿõ. Òàê, â ðàì êàõ ÎÀÎ
«Òàò íåôòü» óñïåø íî ôóíê öè î íè ðó þò èí æå íåð íûé öåíòð (âû ñî êî ýô -
ôåê òèâ íûå è ìà ëî çàò ðàò íûå òåõ íî ëî ãèè, àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûå èí ôîð -
ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè) è èí ôî òåõ íî ïàðê. Ê íà è áî ëåå èç âåñ òíûì
è ýô ôåê òèâ íûì ðàç ðà áîò êàì ñïå öè à ëèñ òîâ «Òàò íåô òè» ìîæ íî îò íåñ -
òè áó ðå íèå íà äåï ðåñ ñèè, áó ðå íèå ìíî ãî çà áîé íûõ ñêâà æèí, áó ðå íèå
ñ íà êëîí íûì âõî äîì â ïëàñò, öåï íûå ïðè âî äû ñêâà æèí íûõ íà ñî ñîâ
(àëü òåð íà òè âà îá û÷ íûì ñòàí êàì-êà ÷àë êàì), ìå òàë ëîï ëàñ òìàñ ñî âûå
è ñòåê ëîï ëàñ òè êî âûå òðó áû è ìíî ãîå äðó ãîå7.

Ïå ðå ÷åíü èíñòðó ìåí òîâ ïîä äåð æêè, îêà çû âà å ìîé ñóá ú åê òàì ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí, îá øè ðåí è äî âîëü íî
òè ïè ÷åí äëÿ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ. Ê ýòèì èíñòðó ìåí òàì
îò íî ñÿò ñÿ ñëå äó þ ùèå: ãðàí òû íà ÷è íà þ ùèì ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì, âîç ìå -
ùå íèå ðàñ õî äîâ ïî êðå äè òàì, ëè çèí ãó, ðàñ õîäîâ íà èí íî âà öèè è äð.;
êðå äè òû è çà é ìû; äî ëå âîå ôè íàí ñè ðî âà íèå è âåí ÷óð íîå ôè íàí ñè ðî âà -
íèå; ãà ðàí òèè è ïî ðó ÷è ò åëüñòâà (ïî áàí êîâ ñêèì êðå äè òàì, ïî äî ãî âî -
ðàì ëè çèí ãà, ïî ýêñ ïîð òíûì ñäåë êàì); êîí òðàê òû íà âû ïîë íå íèå
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ÍÈÎÊÐ; ñòðà õî âà íèå è ëè çèíã; íà ëî ãî âûå ëüãî òû; èìó ùåñ òâåí íàÿ ïîä -
äåð æêà ïðè ñî çäà íèè áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ, òåõ íî ïàð êîâ, òåõ íî ïî ëè ñîâ
è ò.ï.; ñî çäà íèå îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí (ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ);
ïîä áîð è îá ó÷å íèå êàä ðîâ; èí ôîð ìà öè îí íàÿ ïîä äåð æêà è óñ ëó ãè ïî
ïðî äâè æå íèþ òî âà ðîâ íà ðå ãè î íàëü íûõ è çà ðó áåæ íûõ ðûí êàõ.

Â òî æå âðå ìÿ ìîæ íî îò ìå òèòü, ÷òî íå ïî âñåì íà ïðàâ ëå íè ÿì óäà -
åò ñÿ äîñ òè÷ü âû ñî êèõ ðå çóëü òà òîâ (è âû ñî êèõ ïî çè öèé â ðåé òèí ãàõ).
Òàê, ïî ïî êà çà òå ëÿì ðàç âè òèÿ êëþ ÷å âûõ ýëå ìåí òîâ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êî ãî ïî òåí öè à ëà (ÈÍÒÏ) ïî äàí íûì çà 2013 ã. Òà òàð ñòàí âõî äèò ëèøü
âî âòî ðóþ ãðóï ïó ñ ðåé òèí ãîì, ðàâ íûì 20 [8].

Òåð ðè òî ðèÿ Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà ïî ëíîñ òüþ
ïðè ðàâ íå íà ê ðà éî íàì Êðàé íå ãî Ñå âå ðà. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ðå ãè î íå
ïðî èñ õî äèò ñíè æå íèå äî áû ÷è íåôòè8. Äëÿ ïîä äåð æà íèÿ äî áû ÷è íà
äå é ñòâó þ ùèõ ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ íå îá õî äè ìî ðå øèòü ïðî áëå ìó èç âëå ÷å -
íèÿ îñòà òî÷ íûõ çà ïà ñîâ íåôòè íà çà âåð øà þ ùèõ ñòà äè ÿõ ðàç ðà áîò êè
ìåñ òî ðîæ äå íèé. Òàê æå òðå áó åò ñÿ ñî çäàòü è âíåä ðèòü òåõ íî ëî ãèè äî áû -
÷è íî âûõ òðóä íî èç âëå êà å ìûõ çà ïà ñîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñÿ ñëîæ íû ìè
ãîð íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè è ìíî ãî êîì ïî íåí òíûì ñî ñòà âîì.

Äè âåð ñè ôè êà öèÿ ýêî íî ìè êè ÕÌÀÎ âîç ìîæ íà â îãðà íè ÷åí íûõ
ïðå ä å ëàõ, â îñíîâ íîì ïó òåì ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ àã ðîï ðî -
ìûø ëåí íî ãî, ëå ñîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñîâ, íåôò å ãà çî õè ìèè, äëÿ
ðàç âè òèÿ òó ðèñ òè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Íà ïðè ìå ðå ÕÌÀÎ îò ÷åò ëè âî âèä íî, ÷òî èí íî âà öèè â ðå ãè î íàõ
ñ ñûðü å âîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè àê òó àëü íû íå òîëü êî äëÿ äî áû ÷è
è ïîä ãî òîâ êè çà ïà ñîâ. Â òà êèõ ðå ãè î íàõ íà êàï ëè âà þò ñÿ è äðó ãèå ñïå -
öè ôè ÷åñ êèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû. Äëè òåëü íîå âðå ìÿ
â óñëî âè ÿõ áëà ãîï ðè ÿò íî ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé
êîíú þí êòó ðû è äå éñòâó þ ùèõ ñèñ òåì íå äðî ïîëü çî âà íèÿ è íà ëî ãî îá -
ëî æå íèÿ â íåôò å ãà çî âîì ñåê òî ðå Ðîñ ñèè îêðóã îò íî ñèë ñÿ ê ðå ãè î -
íàì-äî íî ðàì è ëè äè ðî âàë ïî îñíîâ íûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì
ïî êà çà òå ëÿì ñðå äè ñóá ú åê òîâ ÐÔ. Òåì íå ìå íåå è çäåñü èìå åò ìåñ òî
ñó ùåñ òâåí íàÿ òåð ðè òî ðè àëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ «íåôò ÿ íûõ» è «íå íåô òÿ íûõ» ìó íè öè ïàëü íûõ
îá ðà çî âà íèé (ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ, ïî äî õî äàì íà ñå ëå íèÿ è ò.ä.).
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8 Î ïðè ÷è íàõ ñíè æå íèÿ äî áû ÷è ñì. ðà áî òó [1].



Àíàëèç èí ôîð ìà öèè î ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì è ôè íàí ñî âîì ñî -
ñòî ÿ íèè ðà éî íîâ ÕÌÀÎ ïî êà çû âà åò, ÷òî «íå íåô òÿ íûå» ðà éî íû èñ êëþ -
÷å íû èç ìåéíñòðè ìà ðàç âè òèÿ. Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ìîæ íî ïðè âåñ òè Áå -
ðå çîâ ñêèé ðà éîí, êî òî ðûé â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðè çíàí îäíèì èç ñà ìûõ
äåï ðåñ ñèâ íûõ â îêðó ãå. Óæå äëè òåëü íîå âðå ìÿ ðà éîí íå â ñî ñòî ÿ íèè ðå -
øàòü ñâîè ïðî áëå ìû èëè ðå à ëè çî âû âàòü ñâîé ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûé ïî -
òåí öè àë ñî áñòâåí íû ìè ñðå äñòâà ìè, åãî áþä æåò ëèøü â íå çíà ÷è òåëü íîé 
ñòå ïå íè ôîð ìè ðó åò ñÿ çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ äî õî äîâ. Äëÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî
ðà éî íà óæå òðà äè öè îí íî õà ðàê òå ðåí íèç êèé óðî âåíü æèç íè ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ äðó ãè ìè ðà éî íà ìè îêðó ãà. Ñðå äè íà êî ïèâ øèõ ñÿ ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ìîæ íî îò ìå òèòü ïðî áëå ìû çà íÿ òîñ òè, ìèã ðà öè îí -
íûé îò òîê íà ñå ëå íèÿ, òðóä íîñ òè ïðè âëå ÷å íèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ è òåð ðè òî -
ðè àëü íûé äèñ áà ëàíñ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (íà ëè ÷èå âà êàí ñèé â îä íîì ïî -
ñå ëå íèè, ñïå öè à ëèñ òîâ – â äðó ãîì ïðè îãðà íè ÷åí íîé òðàíñ ïîð òíîé
äîñ òóï íîñ òè è íå æå ëà íèè ãðàæ äàí ïå ðå åç æàòü â äðó ãóþ ìåñ òíîñòü).
Â òî æå âðå ìÿ òåð ðè òî ðèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ðà éî íà èìå åò çíà ÷è ìûé ïî òåí -
öè àë â âèäå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, íî åãî õî çÿ éñòâåí íîå îñâî å íèå òðå áó -
åò àê òèâ íîé ïîä äåð æêè ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâà â ëèöå ðå ãè î íàëü íûõ
è ôå äå ðàëü íûõ âëàñ òåé. Ïðè ýòîì ãå î ý êî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå ðà éî íà 
è åãî ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíûé ïî òåí öè àë âàæ íû äëÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ íå òîëü êî Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà,
íî è ñî ñåä íèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè. Â ÷àñ òíîñ òè, àê òè âè çà öèÿ ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ðà éî íà äîë æíà ñûã ðàòü
çíà ÷è òåëü íóþ ðîëü ïðè ñî çäà íèè âû õî äîâ ê ïðè ðîä íûì ðå ñóð ñàì Ïî -
ëÿð íî ãî è Ïðè ïî ëÿð íî ãî Óðà ëà, à òàê æå â èõ êîì ïëåê ñíîì îñâî å íèè
è èñ ïîëü çî âà íèè, ñòàòü çíà ÷è ìîé ïðåä ïî ñûë êîé ê ãëó áî êîé èí òåã ðà öèè 
óíè êàëü íîé ñûðü å âîé áàçû Ñå âåð íî ãî Óðà ëà è Çà ïàä íîé Ñè áè ðè ñ èí -
äóñ òðè àëü íûì ÿä ðîì Ñðåä íå ãî è Þæíî ãî Óðà ëà.

×òî æå êà ñà åò ñÿ ïî ìî ùè ïðî áëåì íûì è äåï ðåñ ñèâ íûì ðà éî íàì íà 
òåð ðè òî ðèè Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà, â îá ùåì ìîæ íî 
ñêà çàòü, ÷òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ áî ëåå ýô ôåê òèâ íîé àä ðåñ íàÿ èí âåñ òè öè -
îí íàÿ «ïîä êà÷ êà» (ñòè ìó ëè ðî âà íèå îïå ðå æà þ ùå ãî ïî ñðàâ íå íèþ
ñ áî ëåå áëà ãî ïî ëó÷ íû ìè ðà éî íà ìè ïðè òî êà ÷àñ òíûõ êà ïè òà ëîâ è ëþ -
äåé ÷å ðåç íà ëî ãî âîå ñòè ìó ëè ðî âà íèå è ïó òåì ëî ÿëü íî ãî ïî ñðî êàì
è ñòàâ êàì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êðå äè òî âà íèÿ è ò.ï.)

Ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà
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âìåñ òî ïðàê òè êó å ìûõ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïå ðå ÷èñ ëå íèé èç áþä æå òà
îê ðó ãà íà ïî êðû òèå äå ôè öè òà áþä æå òîâ ðà éî íîâ.

Ìè ðî âîé îïûò óáåæ äà åò, ÷òî ïî ëî æè òåëü íóþ ðîëü çäåñü ìî æåò
ñûã ðàòü ìî äåëü èí íî âà öèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà òî, ÷òî áû ðàç ðà áà òû âàòü
è ïî ñòàâ ëÿòü èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè ñ ó÷å òîì ïî òðåá íîñ òåé è èí -
òå ðå ñîâ íà ñå ëå íèÿ òà êèõ äåï ðåñ ñèâ íûõ ðå ãè î íîâ, ñòè ìó ëè ðóÿ èõ ðàç âè -
òèå è ðîñò. Â ìèðå â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ íà áëþ äà åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå íà
ïðàê òè êå èí êëþ çèâ íûõ èí íî âà öèé, ïðè ÷åì ñ áîëü øèì ó÷àñ òè åì ÷àñ ò -
íî ãî ñåê òî ðà è ôîð ìè ðî âà íè åì ãëî áàëü íûõ öå ïî ÷åê ñî çäà íèÿ ñòî è ìîñ -
òè [13]. Â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ðà éî íà â ïåð âóþ î÷å ðåäü àê òó -
àëü íû èí íî âà öè îí íûå ïîä õî äû ê ñî çäà íèþ òðàíñ ïîð òíîé ñåòè.

Â ÕÌÀÎ óäå ëÿ åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîå âíè ìà íèå ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí -
íîé ñôå ðû. Ñîç äà íà ðàç âè òàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà ïîä äåð æêè ìà ëî ãî è ñðåä -
íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà: áèç íåñ-èí êó áà òîð, òåõ íî ïàðê âû ñî êèõ òåõ -
íî ëî ãèé, ôîíä ìèê ðî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è äð. Íà áàçå òåõ íî ïàð êà íà ÷à òî
ôîð ìè ðî âà íèå àñ ñî öè à öèè òåõ íî ïàð êîâ Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îê -
ðó ãà. Â 2013 ã. îðãà íè çî âàí Öåíòð èí íî âà öè îí íîé ñî öè àëü íîé ñôå ðû,
îñíîâ íàÿ çà äà ÷à êî òî ðî ãî – ðàç âè òèå ñî öè àëü íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü -
ñòâà è íå êîì ìåð ÷åñ êî ãî ñåê òî ðà, ðå à ëè çó þ ùå ãî ñî öè àëü íûå ïðî åê òû.

Âóçû àâ òî íîì íî ãî îêðó ãà ãî òî âÿò ñïå öè à ëèñ òîâ âû ñøåé êâà ëè ôè -
êà öèè ïî øè ðî êî ìó ñïåê òðó ñïå öè àëü íîñ òåé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ èí íî -
âà öè îí íîé ñôå ðû. Â ïåð ñïåê òè âå ñî çäà íèå ñåòè èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð -
êîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå ëî ãèñ òè ÷åñ êèå öåí ò -
ðû äëÿ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé îêðó ãà. Óâå ëè ÷è âà þò ñÿ çà òðà òû íà
ãî ñó äà ðñòâåí íóþ ïîä äåð æêó èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè: â 2014 ã.
áûëî ïî òðà ÷å íî ñâû øå 318 ìëí ðóá., ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè â òðè ðàçà ïðå -
âû øà åò ïî êà çà òå ëè ïðåä û äó ùå ãî ãîäà.

Áëà ãî äà ðÿ ýòèì óñè ëè ÿì ðåé òèíã ÕÌÀÎ ïî âû øà åò ñÿ. Ïî äàí íûì
çà 2013 ã. îêðóã çà íÿë 32-þ ñòðî÷ êó, à â 2012 ã. çà íè ìàë 45-þ [8]. Ïî
ñâîä íîé îöåí êå ðàç âè òèÿ êëþ ÷å âûõ ýëå ìåí òîâ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî
ïî òåí öè à ëà (ðåé òèíã ðå ãè î íîâ ïî ÈÍÒÏ) îêðóã çà íè ìà åò ëèøü 38-å
ìåñ òî. Êà ÷åñ òâî èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè ïîêà òàê æå íå ëüçÿ íà çâàòü
âû ñî êèì (â ðåé òèí ãå 2013 ã. 41-ÿ ïî çè öèÿ). Ðå ãè î íàëü íóþ èí íî âà öè -
îí íóþ ñèñ òå ìó ÕÌÀÎ ïîêà ñëîæ íî îõà ðàê òå ðè çî âàòü êàê ñôîð ìè ðî -
âàâ øó þ ñÿ – êîì ïëåê ñíóþ ñ ïðî ïîð öè î íàëü íûì ñî îò íî øå íè åì ýëå -
ìåí òîâ. Îñíîâ íû ìè ïðî áëå ìà ìè ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû îê -
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ðó ãà ïðè çíà þò ñÿ íå ïîë íî òà íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû, îò ñó òñòâèå
äîñ òà òî÷ íî ãî ñïðî ñà íà èí íî âà öèè, íå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå êàä ðû9.

×òî êà ñà åò ñÿ «íåôò å ãà çî âîé ñïå öè à ëè çà öèè èí íî âà öèé», òî â ÕÌÀÎ
ïðåä ïðè íè ìà þò ñÿ ëèøü ïåð âûå øàãè íà ïóòè ïî èñ êà ýô ôåê òèâ íûõ
òåõ íî ëî ãèé. Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ìîæ íî ïðè âåñ òè ñî çäà íèå òåõ íî ëî -
ãèé ðàç ðà áîò êè áà æå íîâ ñêèõ çà ëå æåé, êî òî ðîå ïðè çâà íî ïî ìî÷ü ðå -
øèòü ïðî á ëå ìó ñûðü å âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ äî áû ÷è íåôòè â Çà ïàä íîé Ñè -
áè ðè. Îäíà êî ïðî áëå ìà ýòà ñëîæ íàÿ, òðó äî åì êàÿ è íå ìî æåò áûòü ðå -
øå íà îò äåëü íû ìè, äàæå êðóï íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè áåç ó÷àñ òèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâà è áåç îá ú å äè íå íèÿ óñè ëèé âñåõ ñòî ðîí, çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â åå
óñïåø íîì ðå øå íèè. Ñåé ÷àñ äëÿ ðàç ðà áîò êè è àï ðî áà öèè èí íî âà öè îí -
íûõ òåõ íî ëî ãèé äî áû ÷è òðóä íî èç âëå êà å ìîé íåôòè èç áà æå íîâ ñêèõ
îò ëî æå íèé â ÕÌÀÎ ñî çäà åò ñÿ íà ó÷íûé ïî ëè ãîí «Áà æå íîâ ñêèé».
Íî íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî â ìèðå óñïå õè â ïðè ðà ùå íèè ðå ñóð ñ -
íîé áàçû íåôò å ãà çî âî ãî ñåê òî ðà îñíî âà íû íå òîëü êî íà èñ ïîëü çî âà -
íèè äîñ òè æå íèé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà, íî è íà ãèá êîì è öå -
ëå íàï ðàâ ëåí íîì âçà è ìî äå éñòâèè ãî ñó äà ðñòâà è èí íî âà öè îí íî îðè åí -
òè ðî âàí íîé ñðå äû â ñåê òî ðå.

Êàê âè äèì, ðàñ ñìîò ðåí íûå ðå ãè î íû ðàç ëè ÷à þò ñÿ íå òîëü êî ýêî -
íî ìè êî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êèì ïî ëî æå íè åì è ïðî ìûø ëåí íîé ñïå öè à ëè çà -
öè åé, íî è ñâî åé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Òåì íå ìå íåå íà èõ
ïðè ìå ðå ìîæ íî ñäå ëàòü íå êî òî ðûå îá ùèå âû âî äû.

1. Îïûò ðàñ ñìîò ðåí íûõ ðå ãè î íîâ ïîä òâåð æäà åò íà ëè ÷èå ïî ëî æè -
òåëü íîé ñâÿ çè ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì è èí íî âà öè îí íûì ðàç âè -
òè åì. Â ÷àñ òíîñ òè, çà ñ÷åò ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû óëó÷ øèë ñÿ 
èìèäæ ðå ãè î íîâ, ñòà ëè áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íû ìè óñëî âèÿ äëÿ ïðè âëå ÷å -
íèÿ èí âåñ òè öèé è âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ.

2. Ñå ãîä íÿ ðå ãè î íû ðàñ ïî ëà ãà þò âñå ìè íå îá õî äè ìû ìè êîì ïî íåí òà -
ìè äëÿ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ñðå äû: ðàç ðà áî òà íî ñïå öè -
à ëè çè ðî âàí íîå ðå ãè î íàëü íîå çà êî íî äà ò åëüñòâî; èìå þò ñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
âû ïóñ êà þ ùèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íóþ ïðî äóê öèþ è îñó ùå ñò âëÿ þ ùèå
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè; ñî çäà íû ñåòè è «îá îëî÷ êè» äëÿ îá ú å äè -
íå íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Äè íà ìè êà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -

Ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà
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9 Ñì.: ÕÌÀÎ. Èííî âà öèè â Þãðå (Çà ñå äà íèå Ñî âå òà Îáùåñ òâåí íîé ïà ëà òû
îêðó ãà. 25.11.2014). – URL: http://www.mngz.ru/ugra/875226-innovacii-v-yugre.html .



òèÿ â ðàñ ñìîò ðåí íûõ ðå ãè î íàõ ïî ëî æè òåëü íàÿ. Ðàç ëè ÷èå â ðàí ãàõ èí íî -
âà öè îí íîñ òè îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à -
þ ùèì ñÿ èñ õîä íûì ñî ñòî ÿ íè åì ðå ãè î íîâ (íà ëè ÷è åì íà ó÷íî-îá ðà çî âà -
òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà, ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè è ò.ä.).

3. Ðå ãè î íàëü íûé óðî âåíü óïðàâ ëå íèÿ èã ðà åò âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè -
òèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ðå ãè î íàõ. Â èí íî âà öè îí íîé ýêî íî -
ìè êå âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå íà ðÿ äó ñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè íî âî ââå äå íè -
ÿ ìè ïðè îá ðå òà þò óïðàâ ëåí ÷åñ êèå, îðãà íè çà öè îí íûå è ìàð êå òèí ãî -
âûå èí íî âà öèè. Íà ïåð âûé ïëàí âû õî äÿò èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå îá -
ðà çî âà íèÿ. Óñïåø íîå èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ñûðü å âûõ ðå ãè î íîâ
íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò òîãî, êàê ôîð ìè ðó åò ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå -
äà: ïðè åå ôîð ìè ðî âà íèè íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü íà áîð ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ, äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ è ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ.
Èìå åò ñÿ äîñ òà òî÷ íàÿ àâ òî íî ìèÿ (ïðà âî âàÿ êîì ïå òåí öèÿ è ôè íàí ñî -
âûå ðå ñóð ñû) äëÿ ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.
Â òî æå âðå ìÿ ïî ëè òè ÷åñ êèå êîì ïå òåí öèè è ðîëü ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ -
òåé ðàç ëè ÷à þò ñÿ â ðàñ ñìîò ðåí íûõ ðå ãè î íàõ. Â ÷àñ òíîñ òè, çíà ÷è ìàÿ
ðîëü ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ íà öè î íàëü íîé ðåñ ïóá ëè êè îá åñ ïå ÷è ëà 
Òà òàð ñòà íó áîëü øîé óñïåõ è â èí íî âà öè îí íîì ðàç âè òèè òåð ðè òî ðèè.

4. Îïûò ðå ãè î íîâ ïî êà çû âà åò, ÷òî îò äà ÷ó îò èí íî âà öèé ìîæ íî ïî -
ëó ÷èòü çà ñ÷åò àê òèâ íî ãî ó÷àñ òèÿ â ôå äå ðàëü íûõ èíè öè à òè âàõ ïî ñî -
äå éñòâèþ èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ.

5. Äëÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ðàñ ñìîò ðåí íûõ ðå ãè î íîâ õà ðàê òå -
ðåí äå ôè öèò îò íî øå íèé âíóò ðè ïîä ñèñ òåì è ìåæ äó íèìè. Ýòî êà ñà åò -
ñÿ è îò íî øå íèé ìåæ äó èí íî âà öè îí íûì ñåê òî ðîì è ñûðü å âû ìè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè ðå ãè î íà. Â èäå àëü íîì ñëó ÷àå äîë æíà áûòü ýô ôåê òèâ íàÿ
êî îð äè íà öèÿ (ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé) èí òåí ñèâ íûõ èí òå -
ðàê òèâ íûõ îò íî øå íèé âíóò ðè ïîä ñèñ òåì ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí -
íîé ñèñ òå ìû è ìåæ äó íèìè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ íå ïðå ðûâ íûé îá ìåí
çíà íè ÿ ìè, ðå ñóð ñà ìè è ÷å ëî âå ÷åñ êèì êà ïè òà ëîì. Íà è áîëü øèõ óñïå -
õîâ â ýòîì äîñ òèã ëà Òîì ñêàÿ îá ëàñòü.

6. Íà ìå òè ëàñü òåí äåí öèÿ ó÷è òû âàòü îñî áåí íîñ òè ñûðü å âî ãî ïðî -
ôè ëÿ â ñòðà òå ãè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Â òî æå âðå ìÿ
äîëÿ ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà â ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëÿ -
þ ùèì ôàê òî ðîì óñïåø íîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (èëè ïðå ïÿ ò -
ñòâó þ ùèì èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ), òàê êàê èìå þò ìåñ òî è äðó ãèå
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çíà ÷è ìûå ôàê òî ðû è óñëî âèÿ. Òðå áó þò ñÿ äàëü íåé øèå èñ ñëå äî âà íèÿ
ïî îöåí êå èõ âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è èí íî âà öè îí íîå ðàç âè -
òèå ðå ãè î íà.

7. Èííî âà öè îí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ìî æåò äàòü íî âûé èì ïóëüñ íå
òîëü êî ê ðàç âè òèþ òðà äè öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ, íî è ê ðå øå íèþ ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ñûðü å âûõ òåð ðè òî ðèé (â ÷àñ òíîñ òè, çà
ñ÷åò èñ ïîëü çî âà íèÿ èí êëþ çèâ íûõ èí íî âà öèé).

Â çà êëþ ÷å íèå îò ìå òèì, ÷òî ðå ãó ëè ðó þ ùèå äå éñòâèÿ ôå äå ðàëü íî -
ãî è ñóá ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íåé óïðàâ ëå íèÿ ïî îá åñ ïå ÷å íèþ èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ äîë æíû ñïî ñî áñòâî âàòü íå òîëü êî ðå à ëè çà öèè êîí -
êðåò íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðè îðè òå òîâ ñòðà íû èëè ðå ãè î íà, íî è äîñ òè -
æå íèþ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé ðàç âè òèÿ. Äëÿ òîãî ÷òî áû èí íî âà öèè
äàëè ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò, èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà ðå ãè î íà äîë -
æíà â ïî ëíîé ìåðå áûòü ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè -
êè ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, ôîð ìè ðî âàòü ñÿ â êîí òåê ñòå îá ùå ãî
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèè. Â ñî îò âå òñòâèè ñî
ñòðóê òóð íûì ïîä õî äîì ê èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êå ðå ãè î íàëü íûå îð -
ãà íû óïðàâ ëå íèÿ äîë æíû áûòü ñïî ñîá íû îïðå äå ëèòü öåëè è ïðè îðè -
òå òû, ñôîð ìè ðî âàòü ìå õà íèç ìû èõ äîñ òè æå íèÿ, óñòà íî âèòü ïðà âè ëà
èãðû è îá åñ ïå ÷èòü êîí òðîëü çà èõ ñî áëþ äå íè åì. Ïðè ýòîì îñî áîå âíè -
ìà íèå ñëå äó åò óäå ëèòü àíà ëè çó ñî ñòî ÿ íèÿ è âîç ìîæ íîñ òåé ôîð ìè ðî -
âà íèÿ âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí -
öè à ëà ðå ãè î íà, îá îñíî âà íèþ ðû ÷à ãîâ è ìå õà íèç ìîâ âîç äå éñòâèÿ íà
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû, âû áî ðó ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè
â êà ÷åñ òâå äðàé âå ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Îäíîé èç âàæ íåé øèõ çà -
äà÷ ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå âçà è ìî äî ïîë íÿ å ìîñ òè è âçà è ìî äå éñòâèÿ
ïîä ñèñ òåì è ýëå ìåí òîâ íå òîëü êî âíóò ðè èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ðå -
ãè î íà, íî òàê æå ìåæ äó èí íî âà öè îí íû ìè ñèñ òå ìà ìè ðå ãè î íîâ. Ïîñ -
ëåä íåå îñî áåí íî àê òó àëü íî, åñëè ðå ãè î íû ñèëü íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ.

Î÷å âèä íî, ÷òî âîç ìîæ íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ðîñ òà â ðå ãè î íàõ çà -
âè ñÿò îò èñ õîä íûõ ôàê òî ðîâ è óñëî âèé, íî òà êèå ôàê òî ðû è óñëî âèÿ ìî -
ãóò áûòü òîëü êî ãðà ìîò íî ó÷òå íû â ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó -
ìåí òàõ. Ñ ïî çè öèé ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îñî áåí íî âàæ íû òå, êî òî ðûå çà âè ñÿò
îò óïðàâ ëÿ þ ùèõ âîç äå éñòâèé ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ. Ðå ãó ëè ðî âà íèå
èí íî âà öè îí íîé ñôå ðû äîë æíî áûòü óâÿ çà íî ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì ðå ãó -
ëè ðî âà íè åì ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà (â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñ íà ëî ãî îá ëî æå íè åì

Ôîð ìè ðî âà íèå óñëî âèé äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå ñóð ñíî ãî òèïà
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è íå äðî ïîëü çî âà íè åì, ôîð ìè ðî âà íè åì êîí êó ðåí òíîé ñðå äû, ïî îùðå -
íè åì ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íî îðè åí òè ðî âàí íûõ ìà ëûõ è ñðåä íèõ êîì -
ïà íèé è ò.ä.). Ê ñî æà ëå íèþ, ó ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ
â ýòèõ âîï ðî ñàõ âîç ìîæ íîñ òè äîñ òà òî÷ íî îãðà íè ÷å íû, õîòÿ è èìå þò -
ñÿ. Ê ïðè ìå ðó, â ìè ðî âîé ïðàê òè êå íà çðå ëûõ è ïî çäíèõ ñòà äè ÿõ îñâî -
å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ïðî âèí öèé è ïðè áîëü øîé äîëå òðóä íî èç âëå êà å -
ìûõ çà ïà ñîâ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ðîëü ìà ëûõ è ñðåä íèõ êîì ïà íèé, êî òî ðûå
â ýòèõ óñëî âè ÿõ ìî ãóò ðå à ëè çî âû âàòü ñâîè ïî òåí öè àëü íûå ïðå è ìó -
ùåñ òâà. Ïðè öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé ïî ëè òè êå ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ óï -
ðàâ ëå íèÿ äîëÿ ìà ëûõ è ñðåä íèõ êîì ïà íèé ìî æåò ñó ùåñ òâåí íî âû ðàñ -
òè. Â Òîì ñêîé îá ëàñ òè îíà ïðå âû øà åò 40% â ñòðóê òó ðå íåôò å ãà çî âî ãî
ñåê òî ðà, â òî âðå ìÿ êàê â ÕÌÀÎ ñî ñòàâ ëÿ åò íå áî ëåå 1%, ÷òî ÿâíî íå -
äîñ òà òî÷ íî ïðè íû íåø íåì ñî ñòî ÿ íèè ðå ñóð ñíîé áàçû îêðó ãà.

Ðå ãè î íû âñå àê òèâ íåå èñ ïîëü çó þò èìå þ ùè å ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ïîä -
äåð æè âàòü èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, öå ëå íàï ðàâ ëåí íî ôîð ìè ðó -
þò óñëî âèÿ äëÿ ïî âû øå íèÿ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè áèç íå ñà íà òåð -
ðè òî ðèè, ñî çäà þò íî âûå ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ãî ñó äà ðñòâà, íå äðî -
ïîëü çî âà òå ëåé, íà ó÷íûõ ó÷ðåæ äå íèé. Íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áàçà íå êî -
òî ðûõ ðå ãè î íîâ (â òîì ÷èñ ëå è ñûðü å âûõ) â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ äî íå äàâ íå ãî âðå ìå íè äàæå îïå ðå æà ëà ôå äå ðàëü íîå çà êî íî äà -
ò åëüñòâî. Ïîä ãî òîâ ëå íà îá øèð íàÿ èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ áàçà â âèäå ðå ãè î -
íàëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà è ðàç ëè÷ íûõ ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ.
Àíàëèç ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íîâ ïî êà çû âà åò, ÷òî â îñíîâ -
íîì îíè ñî îò âå òñòâó þò ôå äå ðàëü íî ìó çà êî íî äà ò åëü ñòâó, íî ïðè ýòîì
â íèõ íå âñåã äà óäà åò ñÿ èç áå æàòü äóá ëè ðî âà íèÿ ôå äå ðàëü íûõ ñòðà òå -
ãèé, à òàê æå ó÷åñòü ðå ãè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè. Òåì íå ìå íåå â ðå ãè î -
íàëü íûõ ñòðà òå ãè ÿõ îò ÷åò ëè âî ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ ñòðåì ëå íèå ïîä äåð æè -
âàòü çäî ðî âûå èíè öè à òè âû íà ñå ëå íèÿ, áèç íå ñà è íà ó÷íî ãî ñî îá ùåñ òâà.

Äëÿ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìèê ðå ñóð ñíî ãî òèïà ïðè íöè ïè àëü íî
âàæ íî ó÷è òû âàòü íå òîëü êî îñî áåí íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ ñûðü å âûõ
îò ðàñ ëåé ñ ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìîé ñòðà íû è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, íî
è îñî áåí íîñ òè âçà è ìî äå éñòâèÿ ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà ñ îñòàëü íîé ýêî íî -
ìè êîé, â òîì ÷èñ ëå ñ ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êîé çíà íèé. Ýòî îñî áåí íî
àê òó àëü íî ñ òî÷ êè çðå íèÿ âëè ÿ íèÿ íà ïðî öåññ ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ
ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû èí ñòè òó òîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðàç âè òèå ñûðü å -
âî ãî ñåê òî ðà â îá ùåñ òâåí íî öå ëå ñî îá ðàç íîì íà ïðàâ ëå íèè.
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A.Ye. Sevastyanova

CREATING CONDITIONS FOR THE INNOVATIVE

DEVELOPMENT OF RESOURCE-TYPE REGIONS

The capabilities of innovative development, as well as designing and
devising an innovation-oriented model to explore natural resources in a region, 
have numerous aspects. Among them, the most crucial ones are regional factors 
and conditions. An analysis of controllable factors is of practical interest. The
article examines the theoretical base and innovation development experiences
of most successful primary producing countries. The analysis shows that the
state assumes the key role in the development of innovation; national innovation 
systems are forming with due regard to the specific commodity-centered nature
of the economy. Government control focuses on comprehensive promotion
of entrepreneurship and private sector initiative; therefore a significant pro -
portion of R&D investment is provided by the industry. The practices of inno -
vatively developed Russian regions rich in raw materials (Tomsk Oblast,
Khanty-Mansi Autonomous Okrug and the Republic of Tatarstan) assure that
the development of the innovation sphere helped improve their public image
and conditions for attracting investment and highly skilled professionals.
An inno vative component can give impetus not only to developing traditional
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industries but also addressing social and economic problems of territories.
There is a tendency to take into account the peculiarities of commodity profiling
in strategies of regional innovation development, but a deficiency or absence
of relations between the innovation sector and mineral companies in a region
are still present. The share of minerals sector in the economic structure is not
a determining factor allowing for successful innovation (or preventing it)
because there exist other relevant factors and conditions. The regional level
of government plays a critical role in forming and developing innovative
processes: along with technological innovations, managerial, organizational
and marketing ones are becoming increasingly important; institutional change,
political competence and the role of regional authorities are coming to the fore;
good performance can be achieved through active participation in federal
initiatives devoted to promoting innovation.

Keywords: oil-and-gas region, materials sector of the economy, inno -
vation, management, factors and conditions for innovation activity, institutional 
environment
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