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Ñåãîäíÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÄÏÎ) ÿâëÿ -
åòñÿ âàæíîé ïîäñèñòåìîé èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, à åãî äèíàìè÷íîå
ðàçâèòèå îáóñëîâëåíî íåâîçìîæíîñòüþ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî îá -
ùåñòâà îáåñïå÷èòü àêòóàëüíîñòü çíàíèé íà âñþ æèçíü. Ãëîáàëèçàöèÿ
ýêîíîìèêè, óñêîðåíèå òåìïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñòðåìè -
òåëüíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïî -
ñòðîåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è îáùåñòâà çíàíèé, óñèëåíèå êîí -
êóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà – âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñîöèàëüíîé
ïîòðåáíîñòè â íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè, à òàêæå ôîðìèðóåò è ðàçâè -
âàåò ìîòèâàöèþ ëè÷íîñòè ê âîçîáíîâëåíèþ îáó÷åíèÿ è åãî ïðîäîëæåíèþ
â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Â ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà ÄÏÎ
íóæäàåòñÿ â íîâûõ ïîäõîäàõ. Ñåãîäíÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ôîð -
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû ÄÏÎ, îðèåíòèðîâàííîé íà ìàêñèìàëüíî ïîëíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ çà -
ïðîñîâ îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé äàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ñëóøà -
òåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ è ðàáîòîäàòåëåé). Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèî -
íàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, ñòà -
íîâèòñÿ âàæíåéøåé ñôåðîé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëî -
âèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí -
òîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, êóëüòóð -
íîãî ðîñòà, ðàñêðûòèÿ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà. Êðîìå òîãî, ÄÏÎ ÿâëÿ -
åòñÿ áîëåå ìîáèëüíîé è ãèáêîé ñèñòåìîé, ÷åì âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷òî
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îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé è ñâîåâðåìåííîé àêòóàëèçàöèè
ñîäåðæàíèÿ èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ
ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþ -
öèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, ðàñêðû -
òû åãî ñîöèàëüíûå ôóíêöèè íà êàæäîì ýòàïå. Âûäåëåíû ôàêòîðû, ñïî -
ñîáñòâóþùèå âîçðàñòàíèþ ïîòðåáíîñòè â ÄÏÎ â ñîâðåìåííîì îáùåñò -
âå. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî 
èçó÷åíèþ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
ÄÏÎ â ðåãèîíå (Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå; ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíöèÿ; ðûíîê òðóäà; ñàìîîáðàçîâàíèå; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà; ïðîôåñ -
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé äèñáàëàíñ
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ÝÂÎËÞÖÈß ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

Ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ. Äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (ÄÏÎ) â Ðîññèè ïðîøëî äëèòåëüíûé
èñòîðè÷åñêèé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, íà êîòîðûå îêàçàëè âëèÿ -
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ -
êèå ôàêòîðû. Íà÷àëî ïðîöåññà ãåíåçèñà ÄÏÎ ìîæíî îòíåñòè ê 1917 ã.
Èìåííî ñ ýòîãî âðåìåíè è âïëîòü äî 1940 ã. ôîðìèðîâàëèñü îñíîâíûå
êîìïîíåíòû ÄÏÎ: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïåðåïîäãîòîâêà, ïåðâîíà÷àëüíûìè ôóíêöèÿìè êîòîðûõ áûëè óñòðà -
íåíèå íåãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ, âîñïîëíåíèå íåäîñòàòêà ïðîôåññèî -
íàëüíûõ çíàíèé, ëèêâèäàöèÿ ïðîáåëîâ â îñíîâíîì îáðàçîâàíèè.

Â ñåðåäèíå 1920-õ ãîäîâ â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ýêî -
íîìèêè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ïîÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðîôèëüíàÿ
ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåí -
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ñèâíî ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ôîðìû ÄÏÎ (êîíôåðåíöèè, âûñòàâêè äî -
ñòèæåíèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñîâåùàíèÿ, ýêñêóðñèè íà âåäóùèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñúåçäû è ò.ï.). Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû îðãàíèçóþòñÿ
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå â 1925 ã. â Ìîñêâå
îòêðûòû ïåðâûå Êóðñû äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé, â 1930–1940-å ãîäû
ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàðêîìàòàõ ó÷ðåæäåíû èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè âðà÷åé, ó÷èòåëåé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíè -
êîâ. Â ýòî âðåìÿ çàêëàäûâàëñÿ ôóíäàìåíò áóäóùåé ñèñòåìû ïîâûøå -
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè.

Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ýòîò ïåðèîä íå áûëî
îáÿçàòåëüíûì è íå íîñèëî ìàññîâîãî õàðàêòåðà. Êàê ïðàâèëî, ÄÏÎ
ïîëó÷àëè ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ñ îïûòîì ðàáîòû ìåíåå 15 ëåò. 
Îáó÷åíèå ïðîâîäèëîñü ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, íî íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â ïÿòü ëåò. Äëÿ îñòàëüíîãî íàñåëåíèÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé
ñàìîðåàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿëîñü ñàìîîáðàçî -
âàíèå. Â òàêîé ñèòóàöèè ðåøèòü ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè êâàëèôèöè -
ðîâàííûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, äëÿ óäîâëåòâîðå -
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè â ïîëíîì îáúåìå íå
ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. Ïîýòîìó âîïðîñû ðàçðàáîòêè íîâûõ ìå -
òîäîâ, òåõíîëîãèé è ôîðì îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ñòàëè âûçûâàòü ê ñåáå
ïîâûøåííûé èíòåðåñ ó ìíîãèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ.

Ýòàï èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. íà÷è -
íàåòñÿ âàæíûé ýòàï èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÄÏÎ. Ïðîèñõî -
äÿùèå â îáùåñòâå èçìåíåíèÿ, òàêèå êàê ìàññîâîå ñòðåìëåíèå ãðàæäàí
ê ïîâûøåíèþ îáðàçîâàííîñòè è êóëüòóðíîìó ðîñòó, ñûãðàëè âàæíóþ
ðîëü â ïðèíÿòèè ïðåäñòàâèòåëÿìè îôèöèàëüíîé âëàñòè ðåøåíèÿ î íå -
îáõîäèìîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû. Â ýòîò ïåðèîä ïîÿâ -
ëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû ÄÏÎ: ïðîôåññèîíàëüíûå êóðñû, íàðîäíûå óíè -
âåðñèòåòû, áèáëèîòåêè, êëóáû, òåàòðû, êðóæêè è ò.ï. [9, ñ. 51]. Ñîçäà -
þòñÿ ðàçíîóðîâíåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åí -
íûå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ. Óñêîðåíèå òåì -
ïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â äàííûé ïåðèîä ïðèâåëî ê çíà÷è -
òåëüíûì ïåðåìåíàì â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà è â îðãàíèçà -
öèè ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ýòèì íàçðåâàëà íåîáõîäèìîñòü â ïåðèîäè -
÷åñêîé àêòóàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ñ öåëüþ áûñòðîé
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àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ ê äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþùèìñÿ óñëîâèÿì èõ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà
ÄÏÎ áûëà îðèåíòèðîâàíà ïðåèìóùåñòâåííî íà óçêîñïåöèàëüíóþ
ïîäãîòîâêó êàäðîâ, â òî âðåìÿ êàê ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà
(êóëüòóðíûå, îáðàçîâàòåëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå) ïðèíèìàëèñü âî
âíèìàíèå âåñüìà ðåäêî.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ áûëè
îáîçíà÷åíû â Ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ «Î ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñò -
âåííîãî àïïàðàòà ÐÑÔÑÐ», ïðèíÿòîì â 1960 ã. Â ñèñòåìå ÄÏÎ ïðî -
èçîøëè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ: ïðîèçâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ èíñòè -
òóòîâ ïðè ïðîìûøëåííûõ ìèíèñòåðñòâàõ â öåíòðàëüíûå êóðñû óñî -
âåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâ òðàêòîðíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìà -
øèíîñòðîåíèÿ, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà (1960–1961 ãã.); îòêðûòû ïåðâûå èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè (ÈÏÊ) ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ (1962 ã.);
ñîçäàíû çàî÷íûé ôàêóëüòåò è ôàêóëüòåò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äèïëî -
ìèðîâàííûõ èíæåíåðîâ (1967 ã.); îòêðûòî ïîäãîòîâèòåëüíîå îòäå -
ëåíèå äëÿ ðàáî÷åé è ñåëüñêîé ìîëîäåæè (1969 ã.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ 1967 ã.
«Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿ -
ùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè
è òîðãîâëè» ñòàëè àêòèâíî ñîçäàâàòüñÿ îáùåîòðàñëåâûå è ìåæîò -
ðàñëåâûå èíñòèòóòû, îòêðûâàòüñÿ ôàêóëüòåòû ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèà -
ëèñòîâ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ïðîìûøëåííîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîâîäèòüñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâî -
äèòåëåé è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â âóçàõ è íà ïðåäïðèÿ -
òèÿõ. Ñîãëàñíî óêàçàííîìó ïîñòàíîâëåíèþ ðàñõîäû íà îáó÷åíèå ñëó -
øàòåëåé â èíñòèòóòàõ, íà ôàêóëüòåòàõ è íà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè -
ôèêàöèè ïðîèçâîäèëèñü «çà ñ÷åò ñðåäñòâ, îò÷èñëÿåìûõ â öåíòðàëè -
çîâàííûé ôîíä ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïîäâåäîì -
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè îò ñåáåñòîèìîñòè ïðî -
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïåðåâîçîê è îïåðàöèé ñâÿçè, ñðåäñòâ, ïðå -
äóñìàòðèâàåìûõ â ôèíàíñîâûõ ïëàíàõ ïîäðÿäíûõ ñòðîèòåëüíûõ îð -
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ãàíèçàöèé íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îò÷èñëåíèé îò òîâàðîîáî -
ðîòà, à òàêæå çà ñ÷åò äðóãèõ àññèãíîâàíèé íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ»1.

Ñ 1977 ã. ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè è ñïåöèàëèñòû íàðîäíîãî õî -
çÿéñòâà äîëæíû áûëè ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ íå ðåæå îäíîãî ðàçà
â øåñòü ëåò. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñî âðåìåíåì
ðàñïðîñòðàíèëîñü è íà äðóãèå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, â ÷àñòíîñòè íà
âðà÷åé è ó÷èòåëåé. Â 1960–1970-å ãîäû ÈÏÊ ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü
ïî÷òè âî âñåõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà.

Ãëàâíîé öåëüþ íîâîé ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ áûëà ïðî -
âåäåíà â ïåðèîä ñ 1965 ïî 1972 ã., ñòàëî ïîâûøåíèå ðîëè ÷åëîâå -
÷åñêîãî ôàêòîðà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå. Îñíîâíûìè ïðèí -
öèïàìè îáðàçîâàíèÿ áûëè: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ
ñ ó÷åòîì íàñòîÿùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîöèóìà; ôîðìè -
ðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî, òâîð÷åñêè àêòèâíîãî ïîòåíöèàëà îá -
ùåñòâà; íàöåëåííîñòü íà ïðèîáðåòåíèå îáó÷àþùèìèñÿ îïûòà ïðàê -
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îðèåíòàöèÿ íà ñïåöèôèêó ðåãèîíà. Ïðè÷åì
â 1970–1980-å ãîäû âàæíûìè ôóíêöèÿìè ñèñòåìû ÄÏÎ ÿâëÿëèñü
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà ïåäàãîãîâ, êîòîðûå ïðî -
õîäèëè îáó÷åíèå â èíñòèòóòàõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷èòåëåé, íà ôà -
êóëüòåòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îð -
ãàíèçàöèÿõ è íà âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñ 1982 ã. íà÷èíàåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû ÄÏÎ, â òîì ÷èñëå
îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ êàäðîâ, â êîòîðûõ çàèí -
òåðåñîâàíû êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, îáó÷åíèå ïðîõîäèëî
áåç îòðûâà îò ðàáîòû è äëèëîñü îò äâóõ äî øåñòè ìåñÿöåâ. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ÄÏÎ áûëà ñëèøêîì
ôîðìàëèçîâàíà è â óñëîâèÿõ ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà íå âñåãäà
îêàçûâàëàñü ýôôåêòèâíîé [11].

Îôèöèàëüíî òåðìèí «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå» áûë ââåäåí
â çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè» (1992 ã.), â êîòîðîì â ñò. 26 «Äîïîëíèòåëü -
íîå îáðàçîâàíèå» óêàçàíî, ÷òî «äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû è äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ðåàëèçóþòñÿ
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â öåëÿõ âñåñòîðîííåãî óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñ -
òåé ãðàæäàí, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà»2.

Ýòàï äåçèíòåãðàöèè ñèñòåìû ÄÏÎ. Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ áûëà ñôîðìèðîâàíà ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà äîïîëíè -
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïèðàþùàÿñÿ íà ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè,
ïðåäïîëàãàþùèé ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà êàæäîì óðîâíå îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ (äî -
øêîëüíîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, íà÷àëüíîå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, ñðåäíåå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, âûñøåå äîïîëíè -
òåëüíîå îáðàçîâàíèå, ïîñëåâóçîâñêîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå).
Îäíàêî èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñîçäàííàÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà. Ñðåäè ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñò -
âóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ÄÏÎ â äàí -
íûé ïåðèîä, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: îòñóòñòâèå ìîòèâà -
öèè èëè íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ó íàñåëåíèÿ ê îáó÷åíèþ; íåñîâåðøåíñòâî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ÄÏÎ; ïëîõàÿ èçó÷åííîñòü îòðàñëåâûõ
è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; íåäîñòàòî÷íîå ïðè -
ìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ; îòñòðàíåííîñòü ðîñ -
ñèéñêîé ñèñòåìû ÄÏÎ îò ìèðîâûõ òðåíäîâ â ýòîé îáëàñòè. Âìåñòå
ñ òåì óæå â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå ôóíêöèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà -
íèÿ ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ, êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ -
äåíèé ÄÏÎ óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ýòàï ñèñòåìíîãî îáíîâëåíèÿ â êîíòåêñòå íåïðåðûâíîé ïîä -
ãîòîâêè êàäðîâ. Ê êîíöó XX â. ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé
ïðèâåëî ê îáîñòðåíèþ ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé íåêîìïåòåíò -
íîñòè ðàáîòíèêîâ [7, ñ. 108], ïðîèçîøëà äåâàëüâàöèÿ ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè îáðàçîâàíèÿ, óñóãóáèëèñü îáùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ.
Â ýòîò ïåðèîä àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ÄÏÎ: íà áàçå èíñòèòóòîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíè -
ÿõ, ïðè âóçàõ ðåàëèçóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáðà -
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé, ïðîâîäÿòñÿ âñåâîç -
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ìîæíûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (öåëåâûå, òåìàòè÷åñêèå,
ïðîáëåìíûå). ÄÏÎ íà÷èíàåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîíòåêñòå íåïðåðûâ -
íîãî îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïðèíöèï íåïðåðûâíî -
ñòè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü -
íîñòè ðàáîòíèêà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷ -
íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ïåðèîä äî 2020 ã. ïðåäóñìîòðåíî «ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ êàäðîâ»3.

Óæå â íà÷àëå XXI â. â Ðîññèè äåéñòâîâàëî áîëåå 2,5 òûñ. îáðàçî -
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè äîïîëíèòåëüíîãî ïðî -
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (óíèâåðñèòåòû, èíñòèòóòû è ò.ä.). Ïîçæå 
ïîÿâèëèñü è ñàìîñòîÿòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÄÏÎ – àâòîíîìíûå íåêîì -
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ ñòàëî îáó -
÷åíèå âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Â 2011 ã. òàêèõ îðãàíèçàöèé áûëî çàðå -
ãèñòðèðîâàíî îêîëî 1,5 òûñ. [5, ñ. 139]. Ñåãîäíÿ óñëóãè ïî ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäî -
ñòàâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÄÏÎ,
ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (óíèâåðñèòå -
òû, èíñòèòóòû, àêàäåìèè), ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ (êîëëåäæè, òåõíèêóìû), ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðîôåññèîíàëüíûå ëèöåè, ó÷èëèùà), ïðåä -
ïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è äð.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÀß ÁÀÇÀ ÄÏÎ

Íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ðûíêà òðóäà è ïðåäëî -
æåíèÿìè ñî ñòîðîíû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîæåò âîçíèêíóòü
íà ëþáîì óðîâíå ìíîãîóðîâíåâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ïðîôåñ -
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé äèñáàëàíñ ïðèâîäèò ê äåôèöèòó êàä -
ðîâ îïðåäåëåííûõ êâàëèôèêàöèé è ñïåöèàëüíîñòåé, âûíóæäàþùåìó
ðàáîòîäàòåëåé íàíèìàòü ñîòðóäíèêîâ ñ èõ ïîñëåäóþùèì îáó÷åíèåì
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èëè ïåðåîáó÷åíèåì. È â òî æå âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà ïîÿâëÿåòñÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåâîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî ïðîâîöè -
ðóåò ðîñò áåçðàáîòèöû â ñòðàíå. Ïîäîáíûå ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâó -
þò î íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîì è ýôôåêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ðûíêà
òðóäà è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Â öåëÿõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâà -
íèå ñîâðåìåííîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è îáðàçîâà -
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèé ÄÏÎ), îñíîâàííîé íà
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå êâàëèôèêàöèé (ÍÑÊ). Ïîñòðîåíèå ÍÑÊ ðåãó -
ëèðóåò Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèÿì (ñîçäàí Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 2014 ã. ¹ 2494). Îñíîâíûìè åãî çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîâåäåíèþ ìîíèòî -
ðèíãà ðûíêà òðóäà è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîôåññèé; ïî ðàçðàáîòêå,
ïðèìåíåíèþ è àêòóàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ; ïî ïðî -
ôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî -
ãðàìì; ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôè -
êàöèé â ÐÔ; ïî ïðîâåäåíèþ íåçàâèñèìîé îöåíêè è ñåðòèôèêàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé.

Ñåãîäíÿ ÄÏÎ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íûõ ñèñòåì
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îáíîâëåíèÿìè â íîðìàòèâ -
íî-ïðàâîâîé áàçå îáðàçîâàíèÿ, è â ÷àñòíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðî -
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ÷èñëó òàêèõ îáíîâëåíèé â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñëåäóåò îòíåñòè ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà -
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå ÄÏÎ: êà÷åñòâî è ñîäåð -
æàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ áîëüøå íå êîíòðîëèðóåòñÿ
è íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ëèöå Ìèíèñòåðñòâà íàóêè
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ [13]; íà ñìåíó ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäè -
òàöèè ïðèõîäÿò îáùåñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ ó÷åáíûõ îðãàíèçàöèé
è ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííàÿ àêêðåäèòàöèÿ (ÏÎÀ) äîïîëíèòåëü -
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì [4, ñ. 487].
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4 Ñì.: Î Íàöèîíàëüíîì ñîâåòå ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî
ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèÿì: Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 16 àïðåëÿ 2014 ã.
¹ 249. – URL: http://base.garant.ru/70637804/ .



Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè
ïðîãðàìì ÄÏÎ, à òàêæå òðåáîâàíèé ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ê ñîäåðæàíèþ è óñëîâèÿì èõ ðåàëèçàöèè 
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü íåçàâèñèìîé ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà îá -
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî -
íàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè [14, ñ. 5]. Ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííàÿ
àêêðåäèòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ïðî -
ãðàììàìè ÄÏÎ. Ñîãëàñíî ñò. 96 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçî -
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», «ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííàÿ
àêêðåäèòàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðåä -
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðèçíàíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíè -
êîâ, îñâîèâøèõ òàêóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó â êîíêðåòíîé îð -
ãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îòâå -
÷àþùèìè òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, òðåáîâàíèÿì
ðûíêà òðóäà ê ñïåöèàëèñòàì, ðàáî÷èì è ñëóæàùèì ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ïðîôèëÿ»5.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ñîçäàíèþ
äåéñòâåííîé ñèñòåìû íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà ÄÏÎ, ÿâëÿåòñÿ
íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïðîôåñ -
ñèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåäóðó ÏÎÀ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåñ -
ñèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïðîõîäèò î÷åíü íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â îöåí -
êå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çàèíòåðåñîâàíû â îñíîâíîì èõ
íåïîñðåäñòâåííûå ïîòðåáèòåëè – ñëóøàòåëè ïðîãðàìì ÄÏÎ è ðàáîòî -
äàòåëè, íàïðàâëÿþùèå ñîòðóäíèêîâ íà îáó÷åíèå èëè ïåðåîáó÷åíèå.
Òî åñòü îñíîâíîé öåëüþ ÏÎÀ ñòàíîâèòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âñåì çàèí -
òåðåñîâàííûì ñòîðîíàì èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå óñëóã ÄÏÎ, îêàçû -
âàåìûõ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì [2, ñ. 27–28]. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî 
ïðîöåäóðà ÏÎÀ ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîé, à çàòðàòû íà åå ïðîâåäåíèå
äîëæíû êîìïåíñèðîâàòü ñàìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èõ ðóêî -

120

Å.Í. ×èêèëåâà

5 Ñì.: Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 äå -
êàáðÿ 2012 ã. ¹ 273-ÔÇ. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_140174/ .



âîäèòåëè êðàéíå ðåäêî ïðèíèìàþò ðåøåíèå â ïîëüçó ïðîõîæäåíèÿ

ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî -

ãðàìì ÄÏÎ. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîé áàçû, ÷åòêî ðåãëà -

ìåíòèðóþùåé ïðîâåäåíèå ÏÎÀ, òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé â äàííîé

ñôåðå.
Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåõîä íà ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè

ïðèâîäÿò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðîôåññèé, à ñ äðó -

ãîé – ê óñêîðåííîìó ñòàðåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è äåïðîôåñ -

ñèîíàëèçàöèè ðàáîòíèêîâ. Íåðåäêî òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå íà

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè ðàçðàáàòûâàåìûå èìè, ÿâëÿþò -

ñÿ óíèêàëüíûìè â ñâîåé îáëàñòè, ïîýòîìó äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ òðå -

áóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è êîìïåòåíöèè, êîòî -

ðûå çà÷àñòóþ íå ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî -

ãðàììàìè. Â òàêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè

è ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ïðîãðàìì «ïî çàêàçó» ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâíîé çà -

äà÷åé òàêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ áûñòðàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ïîäãîòîâêà

êàäðîâ ê íîâûì èëè ñóùåñòâåííî îáíîâëåííûì âèäàì òðóäîâîé äåÿ -

òåëüíîñòè, ê âíåäðåíèþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,

ê ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèþ òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Íàðÿäó

ñ ýòèì ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, â òîì ÷èñëå è àìåðèêàíñêèé ñïåöèàëèñò

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ì. Íîóëç, îòìå÷àþò ëè÷íîñòíûé ñìûñë îáó÷å -

íèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ, ò.å. ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà

ðàçâèâàòüñÿ è ñàìîðåàëèçîâûâàòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè [12, ñ. 156],

ïîâûñèòü ñîáñòâåííóþ ñàìîîöåíêó.
Ñîãëàñíî íîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïðè ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ îá -

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì ÄÏÎ ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòü -

ñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè [15, ñ. 1–2], â êîòîðûõ îïðå -

äåëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê êâàëèôèêàöèÿì ñïå -

öèàëèñòîâ è ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ [9, ñ. 127]. Ïðèìåíåíèå ïðîôåñ -

ñèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå

àêòóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷àþùèõ çàïðîñàì ñîâðå -

ìåííîãî ðûíêà òðóäà.
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ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÑÎÑÒÎßÍÈß ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ó÷ðåæäåíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Îáúåêòîì íàøåãî èñ -
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
â ðåãèîíå, à èìåííî â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñ -
ïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ÄÏÎ, íå -
îáõîäèìî çíàòü óñëîâèÿ, êîòîðûå ëèáî áëàãîïðèÿòñòâóþò, ëèáî ïðå -
ïÿòñòâóþò ýòèì ïðîöåññàì.

Ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü
ìåòîäû àíêåòèðîâàíèÿ, ñðàâíåíèÿ è àíàëèçà. Â àíêåòèðîâàíèè ïðè -
íÿëè ó÷àñòèå ñëóøàòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ (n = 900),
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
(n = 157), ñïåöèàëèñòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû ÄÏÎ (n = 103).

Â äàííîì èññëåäîâàíèè îõâà÷åíû ñëåäóþùèå òèïû îðãàíèçàöèé
ÄÏÎ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè: ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáðàçîâàòåëü -
íûå ó÷ðåæäåíèÿ; ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; îáðàçîâàòåëüíûå 
öåíòðû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé; ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü -
íîãî îáðàçîâàíèÿ; äðóãèå ïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ ðåà -
ëèçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ÄÏÎ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãî -
òîâêè, âûáðàííûì èñõîäÿ èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
è ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíà. Â êàæäîé îáñëåäóåìîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà -
íèçàöèè îïðàøèâàëîñü 10% ñëóøàòåëåé îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îáó -
÷èâøèõñÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ çà ïîñëåäíèå òðè
ìåñÿöà. ×èñëî îïðàøèâàåìûõ ñëóøàòåëåé ðàñïðåäåëÿëîñü ìåæäó íà -
ïðàâëåíèÿìè ïîäãîòîâêè ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó îáó÷èâøèõñÿ
ïî âûäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì. Ðåñïîíäåíòû (ñëóøàòåëè) îòáèðàëèñü
ñëó÷àéíûì îáðàçîì. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ òàêæå áûëè îïðîøåíû
ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ, â êîòîðûõ ïðîøëè
îáó÷åíèå îïðîøåííûå ñëóøàòåëè. Îïðîñ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé
ÄÏÎ ïðîâîäèëñÿ ïî îòäåëüíî ðàçðàáîòàííîé àíêåòå (îòëè÷íîé îò
àíêåòû ñëóøàòåëåé). Êðîìå ýòîãî, â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
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ðàáîòîäàòåëè – ïðåäñòàâèòåëè îòðàñëåé, êîòîðûå ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä 
äî 2025 ã. îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (æèëèùíûé
ñåêòîð, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè

áËëüøàÿ ÷àñòü ñëóøàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïðîõîäÿò îáó÷å -
íèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ÄÏÎ
(32,7%) è ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(22,1%). Îêîëî 15% îïðîøåííûõ îòâåòèëè, ÷òî ïîâûøàþò êâàëè -
ôèêàöèþ â îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ ïðåäïðèÿòèé èëè îðãàíèçàöèé,
íà êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Ìåíüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ó÷ -
ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (11,7%), äðóãèå
ïðîôèëüíûå îðãàíèçàöèè (11,3%) è ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (6,2%).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì äî -
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû îïðîñà
ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ î òîì, ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì âå -
äóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ â èõ
îðãàíèçàöèÿõ, ïðåäñòàâëåíû íèæå (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 103):

Íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ
Òåõíèêà è òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà 32,0
Îáðàçîâàíèå è ïåäàãîãè÷åñêèå íàóêè 24,3
Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 20,4
Èíôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 16,5
Ñåñòðèíñêîå äåëî 15,5
Õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè 13,6
Ñîöèîëîãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà 10,7
Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è èíôîðìàöè-

îííî-áèáëèîòå÷íîå äåëî 8,7
Íàíîòåõíîëîãèè è íàíîìàòåðèàëû 7,8
ßçûêîçíàíèå è ëèòåðàòóðîâåäåíèå 4,9

Âîïðîñ ïðåäïîëàãàë ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ
ñóììà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.
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Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ïîäãîòîâêè ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ «ýêîíîìèêà», «ñòðîèòåëüñòâî»
è «îáðàçîâàíèå», ÷òî íå òîëüêî îòðàæàåò îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî
çàêàçà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî âîñòðåáîâàííûì ïðîôåññèÿì, íî è ñî -
îòâåòñòâóåò îáùåðîññèéñêèì òåíäåíöèÿì. Òàê, ñîãëàñíî ñòàòèñòè -
÷åñêèì äàííûì èíôîðìàöèîííîãî áþëëåòåíÿ «Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» ïåðâûå òðè ìåñòà
â ðåéòèíãå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî ïðîãðàììàì
ÄÏÎ çàíèìàþò «ýêîíîìèêà, ïðàâî, óïðàâëåíèå» (53,4%), «îáðàçî -
âàíèå» (49,3%), «ñòðîèòåëüñòâî» (39,9%)6.

Îöåíêà ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ÄÏÎ. Â ðàìêàõ ïðîâåäåí -
íîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ÷àñòíûå ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòèâ -
íîñòè ÄÏÎ îöåíèâàëèñü ïóòåì ñðàâíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé îáó -
÷åíèÿ è ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ ñëóøàòåëÿìè ïîñëå îáó÷åíèÿ. Ðàñ -
ïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1 äàííûõ, 57,1% ñëóøàòåëåé
îòâåòèëè, ÷òî ïîëó÷åíèå ÄÏÎ ïîçâîëèëî èì óãëóáèòü è ðàñøèðèòü
ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ. Êàê öåëü îáó÷åíèÿ ýòîò ðåçóëüòàò çàÿâèëè
55,9% ðåñïîíäåíòîâ. Êàðüåðíûé ðîñò êàê öåëü îáó÷åíèÿ îáîçíà÷èëè
34,7% îïðîøåííûõ, ïðè ýòîì 38,3% çàÿâèëè, ÷òî äîñòèãëè òàêîãî
ðåçóëüòàòà. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ÄÏÎ êàê îá îäíîì èç èíñòðó -
ìåíòîâ âîñõîäÿùåé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Òðåòü îïðîøåííûõ (29,5%) ïîëàãàþò, ÷òî ïîëó÷åíèå ÄÏÎ ñïîñîá -
ñòâîâàëî ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà,
28,6% ðàññ÷èòûâàëè ïîëó÷èòü òàêîé ðåçóëüòàò; 25,7% ðåñïîíäåíòîâ
ìîòèâîì ïîëó÷åíèÿ ÄÏÎ óêàçàëè óêðåïëåíèå è ïîâûøåíèå ñîöèàëü -
íîãî ñòàòóñà, 25,0% – ïîëó÷åíèå âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè -
ôèêàöèè, äîñòèãëè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ 30,5 è 27,3% îáó÷èâøèõñÿ ñîîò -
âåòñòâåííî.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî 15,7% ðåñïîíäåíòîâ ñîîáùèëè î ïîâûøåíèè
çàðàáîòíîé ïëàòû ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ÄÏÎ, ïðè òîì ÷òî â êà÷åñòâå ìîòè -
âà îáó÷åíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü óêàçàëè 23,2% îïðîøåííûõ. Â ðàçâèòèå
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äàííîé òåìû îáðàòèìñÿ ê ìåæäóíàðîäíîìó îïûòó. Â ìèðîâîé ïðàê -
òèêå, êàê ïðàâèëî, â òå÷åíèå òðåõ ëåò ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ÄÏÎ çàðàáîò -
íàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà â ñðåäíåì óâåëè÷èâàåòñÿ â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ åå ðàçìåðîì äî íà÷àëà îáó÷åíèÿ [8, ñ. 84]. Â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ,
òàêîé ïðàêòèêè íå ñóùåñòâóåò, è ïîýòîìó ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè
ÄÏÎ ñ ýòîé ïîçèöèè ìîæíî ëèøü êîñâåííî.

Â îòíîøåíèè ìîòèâîâ «ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà», «ïîäòâåðæäåíèå
êâàëèôèêàöèè äèïëîìîì èëè ñåðòèôèêàòîì», «ñîõðàíåíèå çàíèìàå -
ìîé äîëæíîñòè», íàïðîòèâ, íàáëþäàåòñÿ ÿâíîå ïðåâûøåíèå ðåçóëü -
òàòà íàä íà÷àëüíîé öåëüþ. Òàê, â ñèòóàöèè ñ ìîòèâîì «ñîõðàíåíèå
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Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ñëóøàòåëÿìè ïðîãðàìì ÄÏÎ öåëåé (ìîòèâîâ)
îáó÷åíèÿ è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 900

Âàðèàíò îòâåòà
Öåëü

îáó÷åíèÿ
Äîñòèãíóòûé 

ðåçóëüòàò

Óãëóáëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé 55,9 57,1

Êàðüåðíûé ðîñò 34,7 38,3

Ïîâûøåíèå ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå
òðóäà 28,6 29,5

Óêðåïëåíèå è ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 25,7 30,5

Ïîëó÷åíèå âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè 25,0 27,3

Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû 23,2 15,7

Ðàñøèðåíèå êðóãîçîðà 14,7 18,5

Ïîäòâåðæäåíèå êâàëèôèêàöèè äèïëîìîì èëè
ñåðòèôèêàòîì 13,0 21,2

Ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñâÿçåé 10,7 14,6

Ñîõðàíåíèå çàíèìàåìîé äîëæíîñòè 10,3 32,5

Îñâîåíèå íîâîé ïðîôåññèè 8,3 8,8

Äðóãîå 0,9 1,8

Ïðèìå÷àíèå: âîïðîñû ïðåäïîëàãàëè ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ
ñóììà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.



çàíèìàåìîé äîëæíîñòè» ïðîñëåæèâàåòñÿ òðåõêðàòíîå ïðåâûøåíèå
ðåçóëüòàòà íàä öåëüþ. Òàêîé ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñî -
êèì, îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñêîðåå
âñåãî áîëüøèíñòâó ðåñïîíäåíòîâ óâîëüíåíèå íå óãðîæàëî è äî îáó÷å -
íèÿ ïî ïðîãðàììå ÄÏÎ. Î÷åâèäíî äàæå, ÷òî ðàáîòîäàòåëü íå ñòàíåò
íàïðàâëÿòü íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ êàíäèäàòàìè íà
óâîëüíåíèå.

Íîâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñâÿçè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðèîáðåëè
14,6% ðåñïîíäåíòîâ, ïðè òîì ÷òî çàÿâèëè ýòîò ïîêàçàòåëü êàê öåëü
10,7% îïðîøåííûõ; 8,8% îáó÷èâøèõñÿ îñâîèëè íîâóþ ïðîôåññèþ.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ â îáÿçàòåëüíîì ïî -
ðÿäêå ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ äîëæíû ñëåäóþùèå êàòåãîðèè ðàáîò -
íèêîâ: ñîòðóäíèêè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë; ìåäèöèíñêèå è ôàðìà -
öåâòè÷åñêèå ðàáîòíèêè; ãîñóäàðñòâåííûå ãðàæäàíñêèå ñëóæàùèå; ïå -
äàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè; ðàáîòíèêè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà
ñ äâèæåíèåì ïîåçäîâ; âîäèòåëè è äðóãèå ðàáîòíèêè àâòîìîáèëüíîãî
è íàçåìíîãî ãîðîäñêîãî ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà, îáåñïå÷èâàþùèå 
áåçîïàñíîñòü äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü ÄÏÎ â îáùåì âèäå âûðàæàåòñÿ
â óäîâëåòâîðåííîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ðåçóëü -
òàòàìè îáó÷åíèÿ è â ïîñëåäóþùåì âëèÿíèè ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ 
íà ïðîôåññèîíàëüíîå è ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå, â ÷àñòíîñòè íà óêðåïëå -
íèå è ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ñëóæåáíîå ïðîäâèæåíèå, óâå -
ëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå òðóäà. Òàêæå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîëó÷åíèå ÄÏÎ ñïîñîá -
ñòâóåò óñèëåíèþ ó ðàáîòíèêà ÷óâñòâà âîñòðåáîâàííîñòè è óâåðåí -
íîñòè íà ðàáîòå. Âìåñòå ñ òåì â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîÿâëÿåòñÿ íèçêèé
óðîâåíü ìîòèâàöèè ó ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ, îáóñëîâëåííûé
àäìèíèñòðàòèâíûì íàæèìîì è ôîðìàëèçìîì ðàáîòîäàòåëåé â ïðî -
öåññå îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Âàæíûì îðãàíèçàöèîííûì óñëîâèåì îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì
ÄÏÎ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ äèñòàíöèîííî. Ýòî ïîíÿòíî,
âåäü ïðè áóðíîì ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èí -
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ôðàñòðóêòóðû äèñòàíöèîííàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëü -

øóþ ïîïóëÿðíîñòü ó íàñåëåíèÿ. Íèæå ïðåäñòàâëåíû îòâåòû ðàáîòî -

äàòåëåé íà âîïðîñ î òîì, êàêóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ îíè ñ÷èòàþò íàèáî -

ëåå îïòèìàëüíîé (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 157):

Ôîðìà îáó÷åíèÿ Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ
Î÷íàÿ 13,4
Çàî÷íàÿ 17,2
Î÷íî-çàî÷íàÿ 10,8
Äèñòàíöèîííàÿ 24,8
Î÷íî-äèñòàíöèîííàÿ 33,8

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò
íàèáîëåå îïòèìàëüíûìè ôîðìàìè îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì ÄÏÎ î÷ -
íî-äèñòàíöèîííóþ è äèñòàíöèîííóþ. Ýòî ëîãè÷íî, ïîñêîëüêó äèñòàí -
öèîííîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò ñëóøàòåëÿì îñâàèâàòü îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû áåç îòðûâà èëè ñ ÷àñòè÷íûì îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà,
÷òî, ñ ïîçèöèè ðàáîòîäàòåëÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì
ïðåèìóùåñòâîì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ñîãëàñíî îòâåòàì ñïåöèà -
ëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè
îáó÷åíèÿ ïî ðåàëèçóåìûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÄÏÎ ÿâëÿ -
þòñÿ î÷íàÿ è î÷íî-çàî÷íàÿ. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñïåöèàëèñòîâ
ÄÏÎ íà âîïðîñ: «Â êàêîé ôîðìå ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ÄÏÎ â âà -
øåé îðãàíèçàöèè?» ñëåäóþùåå (% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, n = 103):

Ôîðìà îáó÷åíèÿ Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ
Î÷íàÿ 63,1
Çàî÷íàÿ 35,9
Î÷íî-çàî÷íàÿ 47,6
Äèñòàíöèîííàÿ 7,8
Î÷íî-äèñòàíöèîííàÿ 23,3

Âîïðîñ ïðåäïîëàãàë ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ
ñóììà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðèâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî îäíèì èç íàïðàâ -
ëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ äîëæíî ñòàòü áîëåå øèðîêîå 
èñïîëüçîâàíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå äèñòàíöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ.

Àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû ÄÏÎ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè.
Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåìàëîâàæíûì óñ -

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:
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ëîâèåì êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ è ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè [3, ñ. 6]. Âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåìû ÄÏÎ
è ðûíêà òðóäà, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü çàïðîñ ðàáîòî -
äàòåëåé íà ðåãóëÿðíîå è îïåðàòèâíîå îáíîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ, à âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èò ïðååìñò -
âåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî -
òîâêè / ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ñðåäè
ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ ìû îïðåäåëèëè íàèáîëåå ðàñïðîñòðà -
íåííûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèé ÄÏÎ è ðàáîòîäà -
òåëåé â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè (òàáë. 2). Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî çíà -
÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ è ïðåä -
ïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì
(î íàëè÷èè òîé èëè èíîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà çàÿâèëè áîëåå 90%
ðåñïîíäåíòîâ â îáåèõ ãðóïïàõ). Ïðè ýòîì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí -
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: ïðèâëå -
÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ; ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé â ôîðìèðîâàíèè è óò -
âåðæäåíèè ïðîãðàìì ÄÏÎ; îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàêòèê è ñòà -
æèðîâîê íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÄÏÎ. Ïðè
àíàëèçå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
äîñòàòî÷íî âàæíûìè è àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ
ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èñòî÷íèêàìè ôèíàí -
ñèðîâàíèÿ ÄÏÎ, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàþò îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ýòèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ãîñóäàðñòâî, áèçíåñ è ÷àñòíûå ëèöà).

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë ïðî -
âåäåí À.Ê. Êàäûðáàåâîé. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè îíà âûäåëèëà è ðàñ -
ñìîòðåëà ñëåäóþùèå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ÄÏÎ: ãîñóäàðñòâåííîå, 
ðûíî÷íîå, âíóòðèôèðìåííîå è ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå [6, ñ. 61].

Â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî -
âåäåííîãî ÐÀÍÕèÃÑ, èññëåäîâàëàñü ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ ïëàòèòü
çà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ÄÏÎ. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 42% îïðîøåí -
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íûõ ãîòîâû îïëà÷èâàòü äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ëèøü ÷àñòè÷íî;
36% ãîòîâû ïðîéòè îáó÷åíèå òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî êòî-òî ïîë -
íîñòüþ åãî îïëàòèò; 22% ãîòîâû ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàòèòü çà ñâîå
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Èç ýòîãî æå èñòî÷ -
íèêà èçâåñòíî, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ, îáó÷èâøèõñÿ ïî
ïðîãðàììàì ÄÏÎ, îïëàòà ïðîèçâîäèëàñü èç áþäæåòà ïðåäïðèÿòèÿ, íà
êîòîðîì îíè ðàáîòàþò; 30% îïëà÷èâàëè ñâîå îáó÷åíèå ñàìè; 3%
îïðîøåííûõ îáó÷àëèñü çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ [1, ñ. 47–48].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, áûëî 
îïðåäåëåíî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ñëóøàòåëåé ïðîãðàìì
ÄÏÎ (51,8%) îáó÷àëèñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ; 23,1% îïðî -
øåííûõ îòâåòèëè, ÷òî îïëàòà îáó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ÷àñòè÷íî çà
ñ÷åò èõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ; 
15,0% ðåñïîíäåíòîâ ñàìè îïëà÷èâàëè îáó÷åíèå. È ëèøü 8,3 è 1,6%
îïðîøåííûõ óêàçàëè, ÷òî îïëàòà èõ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü -

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:

ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç (íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Òàáëèöà 2

Íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíèçàöèé ÄÏÎ,
% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ

Íàïðàâëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
Ñïåöèàëèñòû

îðãàíèçàöèé ÄÏÎ
(n = 103)

Ðàáîòîäàòåëè
(n = 157)

Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé
â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ 62,1 57,3

Ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàçðà -
áîòêå è óòâåðæäåíèè ïðîãðàìì ÄÏÎ 73,8 68,1

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàêòèê, ñòàæè -
ðîâîê íà ïðåäïðèÿòèè 50,5 43,3

Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î òðóäîóñòðîéñòâå
âûïóñêíèêîâ 27,2 14,7

Äðóãîå 7,8 3,8

Íå ñîòðóäíè÷àþò 3,9 7,0

Ïðèìå÷àíèå: âîïðîñ ïðåäïîëàãàë ìíîãîâàðèàíòíîñòü îòâåòîâ, ïîýòîìó îáùàÿ ñóì -
ìà îòâåòîâ ïðåâûøàåò 100%.



íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîäèëàñü èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ íà ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ñîîòâåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëî -
âèÿõ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñèñòåìå ÄÏÎ, êàê ïðàâèëî, ôè -
íàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà ïðåäïðèÿòèé, ñîòðóäíèêè êîòîðûõ ïîëó÷àþò 
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (òàê íàçûâàåìîå
âíóòðèôèðìåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, èëè ñàìîôèíàíñèðîâàíèå). Ðàñ -
ïðîñòðàíåíî íà ïðàêòèêå è ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÄÏÎ, êîòîðîå 
ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ èç äâóõ è áîëåå èñòî÷íèêîâ. Îäíî -
âðåìåííî ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ôè -
íàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå ÷àùå âñåãî ñâîäèòñÿ ê ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ïðåäïðèÿòèé â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, ïðîãðàììíî-öåëåâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è ò.ä.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèé
ÄÏÎ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðå -
äîñòàâëåíèÿ ñêèäîê. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû çàäàëè ñïåöèàëèñòàì ó÷ -
ðåæäåíèé ÄÏÎ âîïðîñ î òîì, ïðåäîñòàâëÿþò ëè èõ îðãàíèçàöèè ñêèä -
êè íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è åñëè äà, òî â êàêèõ ñëó÷àÿõ. Êàê âû -
ÿñíèëîñü, áîëåå ïîëîâèíû îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé (59,2%) ïðå -
äîñòàâëÿþò ñêèäêè ðàáîòîäàòåëÿì, êîòîðûå íåîäíîêðàòíî íàïðàâëÿ -
þò ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ê íèì íà îáó÷åíèå. Òàêæå ñêèäêè ïðåäîñòàâ -
ëÿþòñÿ ëüãîòíûì êàòåãîðèÿì ñëóøàòåëåé – èíâàëèäàì, ëþäÿì èç
ìàëîîáåñïå÷åííûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ó÷àñòíèêàì âîåííûõ äåéñò -
âèé è äð. (òàê îòâåòèëè 51,5% ðåñïîíäåíòîâ) è â õîäå ðåêëàìíûõ
àêöèé (23,3%). Ñðåäè îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé ÄÏÎ áûëè è òàêèå, 
â êîòîðûõ ñêèäêè íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ÄÏÎ íå ïðåäóñìîòðåíû 
(8,7%).

Ñåãîäíÿ åùå îäíîé àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â ñôåðå ÄÏÎ ÿâëÿåòñÿ
îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ çàâèñèò îò
ðÿäà ïîêàçàòåëåé. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî íàìè îïðîñà ñïå -
öèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé ÄÏÎ âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûì ïðè
óñòàíîâëåíèè åå ðàçìåðà ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïðåïîäà -
âàòåëÿ (83,5%). Ìåíüøåå âëèÿíèå íà äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé îêà -
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çûâàþò ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììå (32,0%) è âîñòðåáîâàí -
íîñòü ïðîãðàììû (27,2%). Îäèíàêîâàÿ ïî÷àñîâàÿ îïëàòà äëÿ âñåõ
ïðåïîäàâàòåëåé ïðîãðàìì ÄÏÎ ïðåäóñìîòðåíà â 35,9% îðãàíèçàöèé
ÄÏÎ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îáñëåäîâàíèè.

ÂÛÂÎÄÛ

Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå – ýòî âàæíàÿ
ïîäñèñòåìà ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àþùàÿ òîë÷îê
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðè èçìåíåíèè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ (ýêîíî -
ìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äð.). Èíòåãðèðóÿ âñå óðîâíè îñíîâíîãî
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÄÏÎ îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ (â òîì ÷èñëå óçêîêâàëèôèöèðîâàí -
íûõ) ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; ñïîñîá -
ñòâóåò íåïðåðûâíîìó ðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëè÷íîñòè,
ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè, ìîáèëüíîñòè è ïðîôåññèî -
íàëüíîé ãèáêîñòè ñïåöèàëèñòîâ; áëàãîïðèÿòñòâóåò ðîñòó ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ãðàæäàí íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðîøëî äëèòåëü -
íûé ïóòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ýâîëþöèè íà÷èíàÿ ñ ýòàïà ôîðìèðî -
âàíèÿ åãî îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ (1917 ã.) äî ýòàïà ñèñòåìíîãî îáíîâ -
ëåíèÿ â êîíòåêñòå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (êîíåö XX â. – íà÷àëî
XXI â.). Íàïðàâëåííîñòü èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÄÏÎ õàðàêòåðè -
çóåòñÿ åãî ïðîãðåññèðóþùåé ñòðóêòóðíîé äèôôåðåíöèàöèåé, óñèëå -
íèåì êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè. Âîçðàñòàþùàÿ ïîòðåáíîñòü â ÄÏÎ
îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, ïî -
ñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì îáúåìà èíôîðìàöèè è ñêîðîñòè åå ðàñïðî -
ñòðàíåíèÿ â îáùåñòâå, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà, ðîñ -
òîì óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ, ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåõíîëî -
ãèé. Ê ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ÄÏÎ îòíîñÿòñÿ ïðîâå -
äåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïðîãðàìì ïî -
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè, ôîð -
ìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà ÄÏÎ,
îðèåíòàöèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ïðè ðàçðàáîòêå ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ.

Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè:

ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç (íà ïðèìåðå Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè)
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Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â Áåë -
ãîðîäñêîé îáëàñòè, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïå -
ðåïîäãîòîâêè ðåàëèçóþò ïðåèìóùåñòâåííî ñïåöèàëèçèðîâàí -
íûå ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî -
âàíèÿ;

• íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðûõ íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã áîëüøå âñåãî ïðåäëàãàåòñÿ îáðà -
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÄÏÎ, ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèêà, ñòðîèòåëü -
ñòâî è îáðàçîâàíèå;

• áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé ñôåðû ÄÏÎ è ïðåäïðèÿòèé ðåàëü -
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì, ïðè÷åì
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâ -
ëÿþòñÿ ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå ïðå -
ïîäàâàòåëåé è èõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèè ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ;

• îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÄÏÎ ÷àùå âñåãî ôè -
íàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòíèêè êîòîðûõ ïðî -
õîäÿò îáó÷åíèå;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ïðî -
ãðàìì ÄÏÎ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü â íàïðàâëåíèè ñòèìóëè -
ðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ê ðåãóëÿðíîìó ïîâûøåíèþ ñîáñòâåí -
íîé êâàëèôèêàöèè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îïîðíîãî
óíèâåðñèòåòà íà áàçå Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
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E.N. Chikileva

TRENDS AND CONDITIONS FOR FURTHER VOCATIONAL

EDUCATION IN RUSSIA: A SOCIOLOGICAL ANALYSIS

(case study of Belgorod Oblast)

Further vocational education (FVE) is an important subsystem of the social 
institution of education, whose dynamic development lies in the fact that, in this
day and age, it is impossible to ensure the relevance of one’s knowledge for life.
Economic globalization, accelerated technological advances, the rapid deve -
lopment of manufacturing processes and innovative technology, newly estab -
lishing information and knowledge societies, and increased competition in the
labor market–every one of these factors contribute to the growing social need
for further education, as well as create and improve an individual’s motivation
to resume and continue their lifelong learning.

Under the current socio-economic conditions, the FVE system requires
fresh approaches. The present trend is to build an FVE system aimed at satis -
fying professional, educational, and personal needs expressed by the main
consumers of these educational services (students of FVE programs and emp -
loyers) to the fullest extent possible. Further vocational education is gaining
in social importance and becoming a key area that provides an enabling envi -
ronment for professional development, maintaining and improving competi -
tiveness in the labor market, along with self-fulfillment, cultural growth, and
personal empowerment. Moreover, FVE is a more mobile and flexible system
than higher education, which makes it possible to rapidly and timely update the
content or reorient FVE curricula to constantly changing societal and govern -
ment demands.

The article reviews the main stages of the institutional evolution of further
vocational education in Russia, revealing its social functions at each stage;
identifies factors contributing to the growing demand for FVE in present-day
society; presents the results of a sociological study on social conditions affecting
the work and development of FVE in the region (specifically Belgorod Oblast).

Keywords: continuing education; professional competence; labor market;
self-education; competitiveness; professional development; professional retrai -
ning; imbalance between professional education and qualification
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