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ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ã. Â. Áåçðîäíàÿ (Íîâîñèáèðñê)

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþùèì íà ïëàíèðîâàíèå
îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçà è óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñîì, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèé Áîëîíñêîé êîíâåíöèè ê íàöèîíàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàí-
äàðòàì. Àâòîð àíàëèçèðóåò ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû àäàïòàöèè âûñ-
øåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ê áàçîâûì ïðèíöèïàì Áîëîíñêîé
êîíâåíöèè.
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State policy in the sphere of higher education is the most significant external
factor influencing planning of the organizational development of the institution
of higher education and the management of the educational process.
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Internationalization of higher education and the construction of the unified
educational space necessitate adaptation of the fundamental principles of the
Bologna convention to the national educational standards. The authoress
analyzes the existing problems of adaption of the higher medical education in
Russia to the fundamental principles of the Bologna convention.

Key words: external factor, control action, organizational development,
educational process, medical university, state educational policy, Bologna
convention, adaptation problems.

Âûðàáîòêà óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ ïîäðàçóìåâàåò îñîçíàíèå
ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðó-
åò îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ âèäèò ñâîþ
óïðàâëåí÷åñêóþ ìèññèþ êàê êîíñòðóêòèâíóþ, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, íà äâèæåíèå åãî âïåðåä ê îïðåäåëåííûì ñòðàòåãè-
÷åñêèì îðèåíòèðàì, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíû ìîòèâàöèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ î äîñòèæåíèè óñïåõà. Ïðè ýòîì, ðåøàÿ çàäà÷è îðãà-
íèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçà, ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ âûíóæäåí ó÷èòûâàòü
ïîðîé ñîâåðøåííî ðàçíîíàïðàâëåííûå âåêòîðû âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþ-
ùèå íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âàæíåéøèì âíåøíèì ôàêòîðîì, êîòîðûé, áåçóñëîâíî, ó÷èòûâàåòñÿ ïðè
ïëàíèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçà è â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
âëèÿåò íà óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå âûñøåãî è ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíèì èç
ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, çàêðåïëåííûõ â çàêîíå «Î âûñøåì
è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» îò 22 àâãóñòà 1996 ã. ¹
125-ÔÇ (ñò. 2, ï. 1, ï/ï. 3), ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â ìèðîâóþ ñèñòåìó âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðè ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè äîñòèæåíèé è òðàäèöèé ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé øêîëû. Ñëåäóÿ ýòîé ïîëèòèêå è ïîäïèñàâ Áîëîíñêóþ
êîíâåíöèþ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ÐÔ ïðèíÿëà íà ñåáÿ âïîëíå îïðåäåëåí-
íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùååâðîïåéñêèìè êðèòåðèÿìè.

Òàêóþ íåîáõîäèìîñòü ñëåäîâàíèÿ îáùååâðîïåéñêîé òåíäåíöèè â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ ìîæíî îáúÿñíèòü íàáëþäàåìûìè â ìèðå ïðîöåññàìè ãëî-
áàëèçàöèè. Íàïðèìåð, â ñôåðå áèçíåñà íàáëþäàåòñÿ ïåðåõîä ìåíåäæìåí-
òà íà óïðàâëåíèå òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè òåððèòîðèàëüíî ðàñ-
ïðåäåëåííîãî òèïà, ñîçäàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû è ìåõàíèçìû
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ. Â ñôåðå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îðãàíèçàöèé, ñ
ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà ýòèêè (Âàøèíãòîí, ÑØÀ),
íàáëþäàåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå è ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû äå-
ëîâûõ êîììóíèêàöèé. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ñèñòåìû ñòàíäàð-
òîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êðîìå Áîëîíñêîé êîíâåíöèè,
ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êëàñ-
ñèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ (ÌÑÊÎ) è ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà (ñåðèè ISO – The
International Organization for Standardization – Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé âñåìèðíóþ ôåäåðàöèþ íàöè-
îíàëüíûõ êîìèòåòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè áîëåå ÷åì 140 ñòðàí, çàäà÷à êîòîðîé
– ðàçâèâàòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ñòàíäàðòèçàöèè).
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Ïîä âëèÿíèåì èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ èçìåíÿþòñÿ íå òîëüêî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ î êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçÿõ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå, âûçûâàþùèõ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ òè-
ïîâ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, íî ïåðåîñìûñëÿåòñÿ ñàì ñìûñë ïîíÿòèÿ
îáðàçîâàíèÿ. «Òåðìèí îáðàçîâàíèå, – îòìå÷àåò Ã. Ì. Äæàìàëóäèíîâ, – òðàê-
òóåòñÿ î÷åíü øèðîêî: êàê îðãàíèçîâàííûé è óñòîé÷èâûé ïðîöåññ êîììó-
íèêàöèè, ïîðîæäàþùèé îáó÷åíèå; ïðîäóêòîì ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ çíàíèå, óíèâåðñèòåòû âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê öåíò-
ðû ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, à ñàìî çíàíèå – êàê íåêîòîðîå ñûðüå, êîòîðîå
ïåðåðàáàòûâàåòñÿ â ïðîìåæóòî÷íûé ïðîäóêò èëè èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïîä-
ãîòîâêå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà îáúåêòàìè ïî åãî ïðîèçâîäñòâó» [1, ñ. 38].

Â äàííîì êîíòåêñòå çíàíèå, êàê çíà÷èìûé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêò,
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ è îáåñïå÷èâàåò äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì äîñòèæåíèå èõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è èõ ðåéòèíãîâóþ ïîçèöèþ íà êîíêóðåíòíîì ìèðî-
âîì ðûíêå. «Çíàíèå ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé îðãàíèçàöèè ëþäåé, – ñ÷èòàåò
Å. À. Ïóøêàðåâà, – íåîáõîäèìûì óñëîâèåì èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îíî âî âñå áîëüøåé ñòåïåíè ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå èíòåãðèðóþùåãî íà-
÷àëà» [2, c. 31].

Èçâåñòíî, ÷òî öåëÿìè Áîëîíñêîé êîíâåíöèè ÿâëÿþòñÿ: ðàñøèðåíèå
äîñòóïà ê åâðîïåéñêîìó îáðàçîâàíèþ; ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè; ðàñøèðåíèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé (áëà-
ãîäàðÿ ïðèíÿòèþ ñîïîñòàâèìîé ñèñòåìû ñòóïåíåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ó÷åáíûõ êðåäèòîâ ECTS, âûäà÷è âûïóñêíèêàì îá-
ùååâðîïåéñêîãî ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó – Diploma Supplement); îáåñïå÷å-
íèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ (çà ñ÷åò òîãî, ÷òî âñå àêàäåìè-
÷åñêèå ñòåïåíè è äðóãèå êâàëèôèêàöèè äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà
åâðîïåéñêèé ðûíîê òðóäà).

Ãîñóäàðñòâî, âûïîëíÿÿ ïðèíÿòûå íà ñåáÿ ìåæäóíàðîäíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà, ôîðìèðóåò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå âûñøåãî è ïîñòäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïûòàåòñÿ îñóùåñòâèòü ïðîöåññ åå ðåôîðìèðîâàíèÿ íà îñíî-
âå íîâûõ, ðàíåå íå èñïîëüçîâàâøèõñÿ ïðîöåññíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ.
Ïðåäïîñûëêîé òàêîãî ïîäõîäà, ñ÷èòàåò Í. Ã. Øèëî, ÿâëÿþòñÿ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ñó-
ùåñòâóåò âíå ïðîöåññà, çàäàþùåãî åãî öåëîñòíîñòü: «òàêèìè ïðîöåññàìè
ìîãóò áûòü ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå (èëè èõ åäèíñòâî)» [3, c. 44].
Îäíàêî ýòè ïîïûòêè ãîñóäàðñòâà íå âñåãäà íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è
ñîäåðæàò âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ, ÷òî ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä ðàññìàò-
ðèâàåìûõ äàëåå ïðîáëåì. Ñëîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â ñèñòåìå ðîñ-
ñèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî óñóãóáèë ïåðåæèâàåìûé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðûé âñå áîëüøå
âîâëåêàåò â ñâîþ ñôåðó íå òîëüêî îòðàñëè, ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì, íî òàêæå è ñîöèàëüíóþ ñôåðó. «Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ, –
ñ÷èòàåò Â. Ã. Áóäàíîâ, – êðèçèñ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê
æå ëèøü ÷àñòü ãëîáàëüíîãî êðèçèñà, â íåìàëîé ñòåïåíè îáóñëîâëåí óçêî
ïðàãìàòè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè, îðèåíòàöèåé íà óçêî äèñöèïëèíàðíûé
ïîäõîä áåç ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, æåñòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ãóìàíèòàðíûõ
è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí. <…> Åãî ñëåäñòâèåì ÿâëÿþòñÿ íå òîëü-
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êî íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, íî è äåâàëüâàöèÿ
íðàâñòâåííûõ íîðì, ôðàãìåíòàðíîñòü âèäåíèÿ ðåàëüíîñòè. <…> Ýòî îáúÿñ-
íÿåò äåéñòâèÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð, íàïîìèíàþùèå “ñëåïîé ïîëåò”, èõ íå-
ñïîñîáíîñòü îõâàòèòü âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîíÿòü ñâÿçè è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó âåùàìè, íàõîäÿùèìèñÿ äëÿ íàøåãî ñåãìåíòèðîâàííîãî ñî-
çíàíèÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ, íå ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îòñþäà âûòåêàåò íå òîëüêî àêòóàëüíîñòü ðå-
ôîðìû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íî è íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ìåíòàëèòå-
òà ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñäåëàëî áû âîçìîæíûì ïðèíÿòèå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðåøåíèé ïî ãëîáàëüíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ» [4].

Ñòðåìëåíèå ðîññèéñêèõ âóçîâ ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíûì ïîëîæåíè-
ÿì Áîëîíñêîé êîíâåíöèè âûçâàëî ðÿä âàæíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ íå
òîëüêî òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ, íî è ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Îäíà-
êî ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ áåç èçìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ âóçàìè ìîãóò ïðèâåñòè (è ïðèâîäÿò) ê íåîäíîçíà÷íûì ïîñëåä-
ñòâèÿì. Òàê, â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå îäíî èç ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé êîí-
âåíöèè î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ,
ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿëîñü íà ïðîòÿ-
æåíèè ðÿäà ëåò çà ñ÷åò ïðîñòîãî ðàñøèðåíèÿ âóçîâ è èõ êîëè÷åñòâà, ÷òî
ïðèâåëî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.

Äðóãîå ïîëîæåíèå Áîëîíñêîé êîíâåíöèè îðèåíòèðîâàíî íà ñîäåéñòâèå
åâðîïåéñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ñ ýòîé öåëüþ ñîïîñòàâèìûõ êðèòåðèåâ åãî îöåíêè. Ãîñóäàðñòâîì
ïðîâîäèòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ïî âíåäðåíèþ â ðîññèéñêèå âóçû
ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è èõ ñåðòèôèêàöèè íà ñîîòâåòñòâèå òðåáî-
âàíèÿì è ðåêîìåíäàöèÿì ñòàíäàðòîâ ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001:2000. Îäíàêî ñó-
ùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ìåäè-
öèíñêèõ âóçàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòîò ïðîöåññ íîñèò ÷è-
ñòî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàííûé íà ðåãëàìåíòàöèþ
äîêóìåíòîîáîðîòà. Çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò áþðîêðàòè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà
ðóêîâîäèòåëåé íèæíåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ âóçîì, ïðåæäå âñåãî íà çàâåäó-
þùèõ êàôåäðàìè. Ïðè ýòîì ñóùíîñòíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è âîïðîñû
åãî ýôôåêòèâíîñòè çà÷àñòóþ îñòàþòñÿ âíå çîíû âíèìàíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé âóçîâ [5–6]. Î÷åâèäíî, ÷òî ñàìè ïî ñåáå ïðèíöèïû ïðîöåññíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, íà êîòîðûå îïèðàþòñÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, â îòðû-
âå îò îáùåé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ âûñøåé øêî-
ëû, íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ïîñòàâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì çàäà÷. Äåëî â òîì,
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ëèøü îä-
íîé èç ïîäñèñòåì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âóçîì, è ïîýòîìó, ôóíêöèîíèðóÿ
âíå êîíòåêñòà îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ åãî ðàçâèòèÿ, íå ñïîñîáíà ïðè-
âíåñòè äîïîëíèòåëüíîå êà÷åñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ
ìíîãèõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðîâàíèå ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïðèîðèòåòîâ è ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Äëÿ ìåäèöèíñêîãî âóçà åãî ïîçèöèîíèðîâàíèå íà ðûíêå òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è öå-
ëåé åãî îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîäðàçóìåâàþò íàëè÷èå äîïîëíèòåëü-
íûõ ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåäâóçû âõîäÿò â ñèñòåìó âûñøåé øêî-
ëû, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ òàêîé ñïåöèôè÷åñ-



Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ

46

êîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî
çàêàçà îáùåñòâà, êàê çäðàâîîõðàíåíèå. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå ðîññèéñêè-
ìè ìåäèöèíñêèìè âóçàìè îòíåñåíî ãîñóäàðñòâîì ê êîìïåòåíöèè Ìèíè-
ñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòà ñïåöèôèêà îáÿçû-
âàåò ó÷èòûâàòü ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêèõ
âóçîâ íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ðàìêàõ ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Åùå îäíèì òðåáîâàíèåì Áîëîíñêîé êîíâåíöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî âñå àêàäåìè÷åñêèå
ñòåïåíè è äðóãèå êâàëèôèêàöèè äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà åâðîïåé-
ñêèé ðûíîê òðóäà. Â ðåàëüíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè
âóçàìè â îñíîâíîì ïî-ïðåæíåìó îðèåíòèðîâàíû íà âíóòðåííèå ïðèîðèòå-
òû, ôàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàþò ôàêòîðû ðûíêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à ïðå-
îáðàçîâàíèÿ â íèõ ïðîâîäÿòñÿ êàê âûíóæäåííàÿ ìåðà. Òåì íå ìåíåå çàêî-
íû ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó è ïðåäëîæåíèÿ âñå áîëåå ñêàçû-
âàþòñÿ íà ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
ìåäèöèíñêîãî. Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ âñå áîëüøå íóæäàþòñÿ â èíôîðìàöèè
î íåîáõîäèìîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîíêðåòíûõ ó÷ðåæäåíèé
ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå òîëüêî ìå-
äèöèíñêèå âóçû, íî è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíè-
åì íå èìåþò òî÷íûõ äàííûõ î âîñòðåáîâàííîñòè è êîëè÷åñòâå íåîáõîäè-
ìûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçëè÷íûì ñåãìåíòàì îòðàñëè: ñïåöèàëèñòîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ â ó÷ðåæäåíèÿõ
ÑÎ ÐÀÌÍ è â èíûõ èíñòèòóòàõ; ïðåïîäàâàòåëåé-ìåäèêîâ â ìåäèöèíñêèõ
âóçàõ, êîëëåäæàõ, ó÷èëèùàõ è ïð.; ìåíåäæåðîâ-ìåäèêîâ â îðãàíàõ óïðàâ-
ëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, à òàêæå íà óïðàâëÿþùèõ äîëæíîñòÿõ âî âñåõ
èíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ; âðà÷åé â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëèíèêàõ
è áîëüíèöàõ; ïåðñîíàëà ñ âûñøèì ñåñòðèíñêèì îáðàçîâàíèåì; âîåííûõ
âðà÷åé â ñîñòàâå âîåííûõ ñîåäèíåíèé, ÌÂÄ, Ì×Ñ è ò. ï.; âðà÷åé íà êó-
ðîðòàõ, â ñàíàòîðèÿõ, ïðîôèëàêòîðèÿõ, â òîì ÷èñëå âåäîìñòâåííûõ, è èíûõ
îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðàõ; âðà÷åé â ïîëèêëèíèêàõ ïåðâè÷íîãî çâåíà, ìå-
äèöèíñêèõ ïóíêòàõ, ñêîðîé ïîìîùè è ò. ï.; ñïåöèàëèñòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû è êðèìèíàëèñòèêè; ñïåöèàëèñòîâ â ôàðìàêîëîãèè;
ñïåöèàëèñòîâ â îðãàíàõ ñàíýïèäåìíàäçîðà; âðà÷åé è ñïåöèàëèñòîâ â êîì-
ìåð÷åñêîì ñåêòîðå è ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ; âðà÷åé ÷àñòíîé ìå-
äèöèíñêîé ïðàêòèêè; ñïåöèàëèñòîâ â âåòåðèíàðíûõ êëèíèêàõ è äðóãèõ
ôîðìàõ äåÿòåëüíîñòè â âåòåðèíàðèè; ñïåöèàëèñòîâ-ìåäèêîâ â ñôåðå æóð-
íàëèñòèêè, èçäàòåëüñêîãî áèçíåñà, ðåêëàìû è ò. ï.

Åùå îäíà ïðîáëåìà – îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè âóçîâ êàê çà ïðèâëå÷å-
íèå ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îáåñïå÷åíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè, òàê è çà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ïðåïîäàâàòåëåé, çà ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà óñëîâèÿõ ïîëíîé êîìïåíñàöèè çàòðàò. Óæå ñåãîäíÿ
ìíîãèå ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè è çàêàç÷èêè ãîòîâû âûáèðàòü, â êàêîì
âóçå èì ó÷èòüñÿ èëè ðàáîòàòü. Ïðè ýòîì ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåøíîñòè
(ðåéòèíãà) âóçà ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòü åãî âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà,
à òàêæå òàêîé êðèòåðèé, êàê ñîîòíîøåíèå êà÷åñòâà è ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ.

Îäíîé èç ïðè÷èí íåâíèìàíèÿ âóçîâ ê çàïðîñàì ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ
ïðèíÿòàÿ ãîñóäàðñòâîì ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â åå îñíîâå ëå-
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æèò êîíöåïöèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî èñïîëüçîâàíèþ
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå óíèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàìì, áàçèðóþùèõñÿ
íà îáùèõ äëÿ âñåõ åäèíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ. Îäíàêî ïàðàäèã-
ìà, ëåæàùàÿ â îñíîâå áàçîâûõ ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé êîíâåíöèè, ÿâëÿåò-
ñÿ ïî ñâîåé ñóùíîñòè àëüòåðíàòèâíîé, îñíîâàííîé íà ìíîãîîáðàçèè è âà-
ðèàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âóçîâ, âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà
âûáèðàòü îòäåëüíûå ïðîãðàììíûå áëîêè è îñóùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëü-
íûé ìàíåâð íà ðàçíûõ ýòàïàõ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïóòè, ÷òîáû àäåê-
âàòíî ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì âðåìåíè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
äèêòóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ïîëîæåíèé Áîëîí-
ñêîé êîíâåíöèè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò àäàïòàöèè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ê ìåæäóíàðîäíûì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðåáóåò ñî-
áëþäåíèÿ óíèôèöèðîâàííûõ ïîäõîäîâ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîöåññîì â âóçàõ, â òîì ÷èñëå ïðè âíåäðåíèè ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Óíèôèêàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò áåçóñëîâíîå âûïîë-
íåíèå ðàáî÷èõ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ, ñôîðìèðîâàííûõ íà áàçå åäè-
íûõ òðåáîâàíèé, çàäàííûõ â íàäñèñòåìå, â òî âðåìÿ êàê ñèñòåìà ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà  îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå ïîäðàçóìåâàþò âàðèàòèâíîñòü è âîçìîæíîñòè ñàìîîðãàíèçàöèè
ñèñòåìû ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Íå òîëüêî ðîññèéñêèå âóçû ñòàëêèâàþòñÿ ñ äàííîé ïðîáëåìîé. Òàê,
óíèâåðñèòåòû Õîðâàòèè ñ èõ äåéñòâóþùåé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ, îòëè-
÷àþùåéñÿ ñèëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì è ñëàáûì èíñòèòó-
öèîíàëüíûì ðóêîâîäñòâîì, íå ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì òðåáîâàíè-
ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì â ðàìêàõ Áîëîíñêîé êîíâåíöèè [7].

Ñðåäè ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, çàòðóäíÿþùèõ îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå âó-
çîâ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü íåäîñòàòî÷íóþ ïîäãîòîâëåííîñòü ðóêîâîäñòâà
è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê âîñïðèÿòèþ áàçîâûõ ïðèí-
öèïîâ óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ê öåëåíàïðàâëåííîìó ïðèìåíåíèþ áàçî-
âûõ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé êîíâåíöèè, íåäîñòàòîê íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, ðàñêðûâàþùèõ ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè, ôóíêöèî-
íèðóþùèìè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Ðå÷ü èäåò
íå î ôîðìàëüíîì ïåðåñìîòðå ñóùåñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ êîììóíèêàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé è îñâîåíèè èìè íîâûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à î ôàêòè÷åñêîì èçìåíåíèè ìûøëåíèÿ âñåãî ïåðñî-
íàëà, ïîíèìàíèÿ èìè ñâîåãî ìåñòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è âûñòðàèâàíèè
ãîðèçîíòàëüíûõ êîììóíèêàöèé ÷åðåç ôîêóñ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ðåàëèçó-
åìûõ ôóíêöèé â ïðîöåññå. Ýòè âíóòðåííèå ôàêòîðû îáúåêòèâíî ÿâëÿþò-
ñÿ ïðè÷èíîé íàáëþäàåìîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ïåðñîíàëà ëþáûì óïðàâëåí÷åñ-
êèì èííîâàöèÿì, íàðóøàþùèì ñëîæèâøèåñÿ êîììóíèêàöèè è óñòîé÷èâîå
ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ â äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíîé ñèñòåìå âóçîâñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûå ïðîáëåìû ïðèñóùè íå òîëüêî ðîññèé-
ñêèì, íî è åâðîïåéñêèì âóçàì. Íàïðèìåð, Ã. Âèíåê – âèöå-ðåêòîð Âåíñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà, íàñ÷èòûâàþùåãî ïî÷òè 70 òûñ. ñòóäåíòîâ, ïîäðîáíî îïè-
ñàë àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû, êîòîðûå áûë âûíóæäåí ðåøàòü ðåêòîðàò óíè-
âåðñèòåòà â íà÷àëå ïðåîáðàçîâàíèé. Òàê, ïðè ñîñòàâëåíèè îðãàíèçàöèîí-
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íîãî ïëàíà – ñàìîãî âàæíîãî è ïåðâîãî ïî âðåìåíè øàãà â ïðîâåäåíèè
ïðåîáðàçîâàíèé – ðåêòîðàò óíèâåðñèòåòà ñòîëêíóëñÿ ñ áóðíûì ñîïðîòèâ-
ëåíèåì ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ. Ñòîëü æå îñòðî ïðîÿâèëàñü ïðîáëåìà ñî-
ãëàñîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé äåêàíîâ è îñíîâíîãî áîëüøèíñòâà ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè óíèâåðñèòå-
òà è îáðåòåíèå èì ñâîåãî «êîðïîðàòèâíîãî ëèöà» (corporate identity).
Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â àäåêâàòíîì îïèñàíèè ïðèíöèïîâ âçàèìîñâÿ-
çåé (êîììóíèêàöèé) âíóòðè óíèâåðñèòåòà, ïîñòðîåíèè ìîäåëåé îòäåëü-
íûõ ïðîöåññîâ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â öåëîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòå-
ìû äîêóìåíòîîáîðîòà è îò÷åòíîñòè [8].

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòû ñóùåñòâåííî òîðìîçÿò ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ðîññèéñêîãî âûñøåãî è ïîñòäèïëîìíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, çàòðóäíÿþò ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ èõ îðãàíèçàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, ïðåïÿòñòâóþò ïðèòîêó â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ èç äðóãèõ îòðàñëåé. Ýòî ïðèçíàåò îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé
ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ – Å. Í. Ãå-
âîðêÿí; àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè âèðòóàëüíîãî âóçà, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
â ïðîöåäóðå ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, îí îòìå÷àåò, ÷òî «çà ïîñëå-
äíèå 10 ëåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ» [9].

Ê äðóãèì ôàêòîðàì âíåøíåé ñðåäû, ñïîñîáíûì îêàçàòü ñåðüåçíîå âëè-
ÿíèå íà âîçìîæíûå ñöåíàðèè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âóçîâ, ñëåäóåò
îòíåñòè âîçìîæíîñòü ïðèäàíèÿ âóçàì ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåííûõ àâòîíîì-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Íàðÿäó ñ îòêðûâàþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè â ñôåðå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîëèòèê àâòîíîìíîñòè ïðèìåíåíèå äàííîãî ïðèí-
öèïà Áîëîíñêîé êîíâåíöèè òàêæå ïîðîæäàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñ êîòîðûìè óæå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñòîëêíóëèñü
çàðóáåæíûå âóçû. Òàê, òðàäèöèîííûå êîëëåãèàëüíûå ïîäõîäû â óïðàâëå-
íèè âñå áîëåå çàìåíÿþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè è áèçíåñ-ìå-
òîäàìè. Ïîäîáíûå òåíäåíöèè íåèçáåæíî ïðèâåäóò ê ïðîôåññèîíàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ âóçàìè è ñîçäàíèþ êàòåãîðèè «ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåêòîðîâ-
ìåíåäæåðîâ», â òî âðåìÿ êàê òðàäèöèîííûå ðåêòîðû áóäóò ñêîðåå èñïîë-
íÿòü ôóíêöèè ïðåçèäåíòîâ âóçîâ. Ìíîãèå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè Ó÷å-
íîãî (àêàäåìè÷åñêîãî) ñîâåòà âóçà ïåðåéäóò ê ðåêòîðàòó. Ðóêîâîäèòåëè
ñðåäíåãî çâåíà (äåêàíû è çàâåäóþùèå êàôåäðàìè), çàíèìàþùèå êëþ÷å-
âîå ìåñòî â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, âñå áîëåå çàäåéñòâóþòñÿ â óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîöåññàõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è çàäà÷ âóçà íà óðîâíå ñâîåãî
ïîäðàçäåëåíèÿ, â óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè, â ðàìêàõ âûðàáîòàííîé ïîëèòèêè.

Ñóùåñòâóþùèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âîñïðèÿòèå ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâîì ñâîåé íîâîé ðîëè ìåíåäæåðîâ âóçà âåñüìà ïðî-
òèâîðå÷èâî. Îñíîâíîé êîíôëèêò ñâÿçàí ñ ïîèñêîì íåîáõîäèìîãî áàëàíñà
ìåæäó ïðèâåðæåííîñòüþ òðàäèöèîííûì àêàäåìè÷åñêèì öåííîñòÿì è íåîá-
õîäèìîñòüþ ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, à òàêæå ñëîæíîñòüþ ñî÷å-
òàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è ïðåïîäàâàíèÿ (íàðÿäó ñ íàó÷íîé ðàáîòîé).

Äðóãèì ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ â ñôåðå âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ òðåáîâàíèé
ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ ïðè ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âóçîâ. Êîíêóðåí-
öèÿ âóçîâ íà ðûíêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âîçðîñëà, è ïîýòîìó ïåðèôåðèé-
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íûå âóçû, â òîì ÷èñëå â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, âñå ÷àùå èñïû-
òûâàþò òðóäíîñòè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, äëÿ ìíîãèõ âåäóùèõ âóçîâ âîç-
ìîæíû ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ïî ïóòè óíèâåðñèòåòîâ ñ äèâèçèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðîé òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííîãî òèïà. Ýòè ñöåíàðèè óæå ÷àñòè÷-
íî ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå, â òîì ÷èñëå ïðè ñîçäàíèè ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, â ñîñòàâ íåêîòîðûõ ìåäèöèíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà
ïðàâàõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö (èëè äàæå èíîãîðîäíèõ ôèëèàëîâ) âêëþ÷à-
þòñÿ ìåäèöèíñêèå âóçû è êîëëåäæè äðóãèõ ãîðîäîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå
êëèíè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòèòóòû
(òåðàïèè, õèðóðãèè, êîñìåòîëîãèè è äð.). Îäíàêî ýòè ïîïûòêè íå íîñÿò
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà è íå èìåþò ïîä ñîáîé ïðî÷íîé îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé îñíîâû.

Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè è èìåþùèåñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ, ðîñ-
ñèéñêèå âóçû ñòðåìÿòñÿ ó÷èòûâàòü êàê òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî-
âðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â ïðèíöèïàõ óïðàâëåíèÿ ñòàëà
î÷åâèäíîé. Âóçàì, êàê íåäåòåðìèíèðîâàííûì ñèñòåìàì, ïðèñóùå îðãàíè-
çàöèîííîå ðàçâèòèå, òî åñòü íåîáðàòèìîå, íàïðàâëåííîå è çàêîíîìåðíîå
èçìåíåíèå â èõ ñîñòîÿíèè, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïðåîáðàçóþòñÿ åãî ôóíê-
öèîíàëüíûå êîììóíèêàöèè è âíóòðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ. Òàêèå èçìåíåíèÿ
ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî êàê âûíóæäåííàÿ ìåðà ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ
âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, íî è â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ òåí-
äåíöèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ïðîöåññíûõ ïðèíöèïîâ è èíñòðóìåíòîâ â
óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì. Îò ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ òðåáóåòñÿ îñâîåíèå
íîâûõ íàâûêîâ ïî âûðàáîòêå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ; òàêèì îáðàçîì, âîç-
íèêàåò íîâûé òèï êîììóíèêàòèâíûõ îòíîøåíèé. Óñèëèëîñü âëèÿíèå âûñ-
øåé øêîëû ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûìè çàêàç÷èêàìè, à òàêæå
ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Âñå áîëåå àêòóàëüíîé ñòà-
íîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü îòêàçà îò äèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà â îðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ïîëüçó èíòåãðèðîâàííîãî, ó÷èòûâàþùå-
ãî ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ïîñòðîå-
íèÿ àâòîíîìíûõ ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé.
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ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ È ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ

Ñ. È. ×åðíûõ, Â. È. Ïàðøèêîâ (Íîâîñèáèðñê)

  Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû â ñîîòíîøå-
íèè ðåàëüíîãî è âèðòóàëüíîãî â ïðîöåññå èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàìåòèë-
ñÿ äèñáàëàíñ â ñîîòíîøåíèè òàêîé ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ, êàê «ñàìîâîñ-
ïðîèçâîäñòâî, ñàìîðàçâèòèå è ñàìîñîõðàíåíèå îáùåñòâà», è ôóíêöèè
ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Ñâîåîáðàçíûì êàòàëèçàòî-
ðîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îíëàéí-îáðàçîâàíèÿ è  ÈÒ-òåõ-
íîëîãèé, âåäóùåå ê âèðòóàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâåííîìó èçìå-
íåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèå òåðÿåò
ñâîþ îáùåñòâåííóþ ôóíêöèþ è (ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ) ðèñêóåò
ïðåâðàòèòüñÿ èç ãàðàíòà âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà â ñâîé àíòèïîä. Èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ – â ñòîðîíó åãî âèðòóà-
ëèçàöèè è ëàâèíîîáðàçíîãî óâåëè÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ îáó÷àå-
ìîãî – ïðèâîäèò ê äåôëÿöèè ñòàòóñà îáó÷àþùåãî è îáðàçîâàíèÿ â öåëîì
êàê ñèñòåìíî-îðãàíèçóþùåãî íà÷àëà â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íîå îòíîøåíèå, äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå.
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The article deals with the relation between virtuality and reality in the process
of education. The authors observe a certain imbalance between such function of
education as self-reproduction, self-development and self-preservation of the
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