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Ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ïó òåé ñî îá ùå íèÿ

Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ àê òó àëü íàÿ ïðî áëå ìà ñî îðó æå íèÿ Ïðè ïî ëÿð íîé æå -
ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè. Ïî êà çà íà ïåð ñïåê òèâ íîñòü ïðî åê òà â ñâÿ çè
ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ îñâî å íèÿ Ðîñ ñè åé øåëü ôà Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî îêå à -
íà. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû àëü òåð íà òèâ íûå æå ëåç íîé äî ðî ãå âà ðè àí òû òðàíñ -
ïîð òíî ãî îñâî å íèÿ. Ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â óñëî âè -
ÿõ íå îïðå äå ëåí íîñ òè è àï ïà ðà òà ðàñ ïëûâ ÷à òûõ ìíî æåñòâ îöå íå íà ïðåä -
ïî÷ òè òåëü íîñòü ñî îðó æå íèÿ æå ëåç íîé äî ðî ãè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Ïðè ïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü, àëü òåð íà òè âû, Àðêòè÷åñêèé
øåëüô, «ìåð òâàÿ äî ðî ãà», ñöå íà ðèé, ëèí ãâèñ òè ÷åñ êàÿ ïå ðå ìåí íàÿ

Ïî äàí íûì Àìåðèêàíñêîé ãå î ëî ãè ÷åñ êîé ñëóæ áû, â Àðêòèêå ñî ñðå -
äî òî ÷å íî îêî ëî 25% âñåõ ìè ðî âûõ çà ïà ñîâ íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãàçà,
à òàê æå èìå þò ñÿ áî ãà òûå çà ëå æè àë ìà çîâ, çî ëî òà, ïëà òè íû, îëî âà, ìàð -
ãàí öà, íè êå ëÿ è ñâèí öà [1]. Âîê ðóã Àðêòè÷åñêîãî øåëü ôà óæå áó øó þò
ñòðàñ òè. Íà ðå ñóð ñû êîí òè íåí òàëü íî ãî øåëü ôà Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî ãî
îêå à íà ïðå òåí äóþò Ðîñ ñèÿ, ÑØÀ, Êà íà äà, Íîð âå ãèÿ, Äà íèÿ. Ðîñ ñèÿ çà -
ÿ âè ëà, ÷òî îñâî å íèå óãëå âî äî ðî äîâ øåëü ôà Àðêòèêè áó äåò îñó ùå ñò -
âëÿòü ñÿ öè âè ëè çî âàí íûì ìå òî äîì, ò.å. íà îñíî âå ìåæ äó íà ðîä íî ãî ïðà -
âà áó äåò âû ñòðî å íà ÷åò êàÿ ñèñ òå ìà âçà è ìî äå éñòâèÿ âñåõ ó÷àñ òíè êîâ
îñâî å íèÿ [2]. Ïðà âè ò åëüñòâî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â èþíå 2008 ã. óæå
îá ú ÿ âè ëî ìåæ äó íà ðîä íûé òåí äåð íà ïðî âå äå íèå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ
ðà áîò â ðîñ ñèé ñêîì ñåê òî ðå øåëü ôà. Ïî îöåí êàì ñïå öè à ëèñ òîâ, çäåñü
ìî æåò çà ëå ãàòü äî 5 ìëðä ò óãëå âî äî ðî äîâ [3].
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Îáúå ìû áó ðî âûõ ðà áîò (âíà ÷à ëå ãå î ëî ãî-ðàç âå äî÷ íûõ, à çà òåì
è ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ) áó äóò îãðîì íû ìè. À êàê èç âåñ òíî, «áó ðèòü –
çíà ÷èò âîç èòü», è áåç íàä åæ íî ãî âñå ïî ãîä íî ãî òðàíñ ïîð òà êðóã ëî ãî -
äè÷ íî ãî äå éñòâèÿ îñâî å íèå ðå ñóð ñîâ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà î÷åíü çà òðóä -
íå íî. Òà êèì òðàíñ ïîð òîì ïîêà îñòà åò ñÿ æå ëåç íî äî ðîæ íûé.

Ñî âåò ñêèé Ñîþç ñðà çó ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ Âå ëè êîé Îòå ÷åñ òâåí íîé
âîé íû íà ÷àë ñî îðó æå íèå Ïðè ïî ëÿð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà -
ëè. Ñòðî è ò åëüñòâî âå ëîñü â ýêñ òðå ìàëü íûõ ïðè ðîä íî-ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ 
óñëî âè ÿõ Êðàé íå ãî Ñå âå ðà â îñíîâ íîì ñè ëà ìè çà êëþ ÷åí íûõ. Îíî
áûëî ïðå êðà ùå íî â 50-å ãîäû, ïî ñëå ñìåð òè Ñòà ëè íà. Ïîñ òðî åí íûé
ó÷àñ òîê ìà ãèñ òðà ëè íûíå èç âåñ òåí êàê «ìåð òâàÿ äî ðî ãà».

Ñå ãîä íÿ íà Ïðè ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè â ýêñ ïëó à òà öèè íà õî äèò ñÿ
îäèí òîëü êî öåí òðàëü íûé ó÷àñ òîê – îò Íà äû ìà äî Êî ðîò ÷à å âà, à çà ïàä -
íûé (äî Ñà ëå õàð äà) è âîñ òî÷ íûé (äî Èãàð êè) çà áðî øå íû. Èõ âîñ ñòà íîâ -
ëå íèå è ïðî äîë æå íèå æå ëåç íîé äî ðî ãè íà âîñ òîê ñ÷è òà þò ñÿ ïåð ñïåê -
òèâ íûì ïðî åê òîì è àê òèâ íî îá ñóæ äà þò ñÿ, ïðàâ äà ïîêà òîëü êî íà óðîâ -
íå ïðî åê òíî ãî çà ìûñ ëà. Ïðè ïî ëÿð íàÿ ìà ãèñ òðàëü êàê âàæ íåé øèé ýëå -
ìåíò ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ìî æåò ñòàòü îäíèì èç ïðè îðè -
òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êðàé íå ãî
Ñå âå ðà è Ðîñ ñèè â öå ëîì. Íî âàÿ ìà ãèñ òðàëü ïî çâî ëèò ðå øèòü äâå êðóï -
íûå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå çà äà ÷è: îíà îá åñ ïå ÷èò êðóã ëî ãî äè÷ íûé äîñ òóï
ê áî ãà òåé øåé ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçå øåëü ôà Ñå âåð íî ãî Ëå äî âè òî -
ãî îêå à íà, êî òî ðàÿ â áó äó ùåì ñûã ðà åò âàæ íåé øóþ ðîëü â îá åñ ïå ÷å íèè
ðå ñóð ñíîé íå çà âè ñè ìîñ òè Ðîñ ñèè, è âîç ü ìåò íà ñåáÿ ôóíê öèþ «òðàí çèò -
íî ãî ìîñ òà» ìåæ äó ñòðà íà ìè Åâðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà è ñòðà íà ìè ÍÀÔÒÀ.

Â ñî ñòà âå ñå âå ðî-âîñ òî÷ íî ãî âåê òî ðà Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ òðàíñ -
ïîð òíî ãî êîì ïëåê ñà Ðîñ ñèè, ðàç ðà áî òàí íîé ó÷å íû ìè Ñè áèð ñêî ãî ãî ñó -
äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà ïó òåé ñî îá ùå íèÿ, îäíî èç íà è áî ëåå ïðè -
îðè òåò íûõ ìåñò îò âî äèò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâó Ïðè ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè îò
Âîð êó òû äî Óý ëå íà ñ ïðî äîë æå íè åì íà Àëÿñêó ÷å ðåç òîí íåëü ïîä Áå -
ðèí ãî âûì ïðî ëè âîì. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî â ïðåä å ëàõ Àçè àò ñêîé Ðîñ -
ñèè ìà ãèñ òðàëü ïðî é äåò îò Ñà ëå õàð äà (Ëà áûò íàí ãè) ïðè ìåð íî ïî òðàñ -
ñå «ìåð òâîé äî ðî ãè» äî Èãàð êè è äà ëåå ÷å ðåç Ýâåí êèþ è Çà ïàä íóþ ßêó -
òèþ äî ßêóò ñêà ñ âû õî äîì íà Óý ëåí [4]. Íî âàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ñåòü
ïî çâî ëèò íà ÷àòü îñâî å íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ òåð ðè òî ðèé Ñè áè ðè è Äàëü -
íå ãî Âîñ òî êà, ïî òåí öè àëü íî áî ãà òûõ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè.

Ïðè ïî ëÿð íàÿ æå ëåç íî äî ðîæ íàÿ ìà ãèñ òðàëü: àíà ëèç âíóò ðåí íèõ è âíåø íèõ ýô ôåê òîâ
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Îöåí êà áó äó ùåé ýô ôåê òèâ íîñ òè æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïðî åê òîâ îò -
íî ñèò ñÿ ê ñëà áîñ òðóê òó ðè ðî âàí íûì çà äà ÷àì. Â ÷àñ òíîñ òè, ïðî åêò âîç -
ðîæ äå íèÿ Ïðè ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè íà õî äèò ñÿ ïîêà íà ñòà äèè ïðåä âà -
ðè òåëü íûõ îá ñóæ äå íèé è âû ÿñ íå íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ íà ìå ðå íèé áó -
äó ùèõ èí âåñ òî ðîâ. Ñëå äî âà òåëü íî, ïî íå îá õî äè ìîñ òè îá îñíî âà íèå
ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà è ïðè íÿ òèå ðå øå íèÿ ïî íåìó áó äóò îñó ùå ñò -
âëÿòü ñÿ â ñè òó à öèè îãðà íè ÷åí íîé ðà öè î íàëü íîñ òè [5]. Ïðè ýòîì íóæ -
íî ó÷è òû âàòü äâà âàæ íåé øèõ ôàê òî ðà. Âî-ïåð âûõ, îá ú åì èìå þ ùåé ñÿ
èí ôîð ìà öèè îãðà íè ÷åí, ò.å. íå âîç ìîæ íî ïðî âåñ òè ïî ëíûé, èñ ÷åð ïû -
âà þ ùèé àíà ëèç ïðî áëåì íîé ñè òó à öèè ïî èìå þ ùèì ñÿ äàí íûì.
Âî-âòî ðûõ, ïðî åêò ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ ïðè âû ñî êîì óðîâ íå íå îïðå äå -
ëåí íîñ òè, èìå íó å ìîé «ðà äè êàëü íîé», êîã äà çà òðà òû íà íåãî è åãî ðå -
çóëü òà òû ìî ãóò îöå íè âàòü ñÿ â îñíîâ íîì âåð áàëü íî.

Âû ãî äà, êî òî ðàÿ ìî æåò áûòü ïî ëó ÷å íà îò ñòðî è ò åëüñòâà Ïðè ïî -
ëÿð íîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè, ïðåä ñêà çó å ìà, íî íå îñòàâ ëÿ åò
ñî ìíå íèÿ è òîò ôàêò, ÷òî äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ýòî ãî ïðî åê òà ïî òðå áó -
þò ñÿ îãðîì íûå êà ïè òà ëîâ ëî æå íèÿ. Ïðåæ äå ÷åì îöå íè âàòü ñî âî êóï -
íûé ýô ôåêò îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñòðî è ò åëüñòâà Ïðè ïî ëÿð íîé ìà -
ãèñ òðà ëè, íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè îöåí êó ñðàâ íè òåëü íîé îæè äà å ìîé
ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà è åãî àëü òåð íà òèâ. Äëÿ îöåí êè ñðàâ íè òåëü -
íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðàç ëè÷ íûõ àëü òåð íà òèâ Ïðè ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè
íàìè áûëè ðàñ ñìîò ðå íû ñëå äó þ ùèå âà ðè àí òû:

• àëü òåð íà òè âà I – ìîð ñêîé òðà äè öè îí íûé (ÌÒ): ðå êî íñòðóê öèÿ
ñó ùåñ òâó þ ùå ãî Ñå âåð íî ãî ìîð ñêî ãî ïóòè îò Ìóð ìàí ñêà äî
áóõ òû Ïðî âè äå íèÿ;

• àëü òåð íà òè âà II – ìîð ñêîé ïîä âîä íûé (ÌÏ): ñî çäà íèå Àðê -
òè÷åñêîé ïîä âîä íîé ìà ãèñ òðà ëè îò ïî ðòà Äó äèí êà ÷å ðåç æå ëîá
Ñâÿ òîé Àííû èëè Ôðàíö-Âèê òî ðèÿ äî êîò ëî âè íû Ïîä âîä íè êîâ 
â ×ó êîò ñêîå ìîðå è äî Áå ðèí ãî âà ïðî ëè âà;

• àëü òåð íà òè âà III – æå ëåç íî äî ðîæ íûé òðà äè öè îí íûé (ÆÄÒ):
ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè îò Âîð êó òû äî
Óý ëå íà (ñ ïðî äîë æå íè åì íà Àëÿñêó ÷å ðåç òîí íåëü ïîä Áå ðèí ãî -
âûì ïðî ëè âîì).

Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âûøå àëü òåð íà òè âû áó äóò
ðå à ëè çî âà íû â ñðå äå îä íî ãî èç òðåõ ñöå íà ðè åâ:
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îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé (ÎÑ) – êîã äà âíåø íèå óñëî âèÿ ñïî -
ñî áñòâó þò äîñ òè æå íèþ öå ëåé ïðî åê òà, íî â ðàç íîé ñòå ïå íè ïðè ðàç -
ëè÷ íûõ àëü òåð íà òè âàõ (ÌÒ, ÌÏ, ÆÄÒ) åãî ðå à ëè çà öèè. Â êà ÷åñ òâå òà -
êî ãî ñöå íà ðèÿ-êîí òðàñ òà ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ èí íî âà öè îí íûé âà ðè àíò
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â èí òåð âà ëå äî 2020 ã. [6];

ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé (ÏÑ) – êîã äà âíåø íèå óñëî âèÿ íå
ñïî ñî áñòâó þò äîñ òè æå íèþ öå ëåé ïðî åê òà â ïî ëíîì îá ú å ìå, íî â ðàç -
íîé ñòå ïå íè ïðè ðàç ëè÷ íûõ àëü òåð íà òè âàõ (ÌÒ, ÌÏ, ÆÄÒ) åãî ðå à ëè -
çà öèè. Â êà ÷åñ òâå òà êî ãî ñöå íà ðèÿ-êîí òðàñ òà ðàñ ñìàò ðè âàë ñÿ èíåð öè -
îí íûé âà ðè àíò ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè â èí òåð âà ëå äî 2020 ã. [6];

êîì áè íè ðî âàí íûé ñöå íà ðèé (ÊÑ) – êîã äà íå êî òî ðûå âíåø íèå óñ -
ëî âèÿ ñïî ñî áñòâó þò äîñ òè æå íèþ öå ëåé ïðî åê òà, à íå êî òî ðûå ïðå ïÿ ò -
ñòâó þò, íî â ðàç íîé ñòå ïå íè ïðè ðàç ëè÷ íûõ àëü òåð íà òè âàõ (ÌÒ, ÌÏ,
ÆÄÒ) åãî ðå à ëè çà öèè. Ýòî êîì áè íà öèÿ äâóõ ïðåä û äó ùèõ ñöå íà ðè åâ.

Äëÿ àíà ëè çà îæè äà å ìîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òà ñòðî è ò åëüñòâà
Ïðè ïî ëÿð íîé ìà ãèñ òðà ëè èñ ïîëü çî âà ëàñü òå î ðèÿ ðàñ ïëûâ ÷à òûõ ìíî -
æåñòâ [7], â êî òî ðîé öåí òðàëü íûì ïî íÿ òè åì ÿâ ëÿ åò ñÿ ëèí ãâèñ òè ÷åñ -
êàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, â îá ùåì âèäå õà ðàê òå ðè çó å ìàÿ íà áî ðîì [X, T(X), U,
G, M], ãäå Õ – íà çâà íèå ïå ðå ìåí íîé; Ò(Õ) îá îçíà ÷à åò ìíî æåñ òâî íà çâà -
íèé ëèí ãâèñ òè ÷åñ êèõ çíà ÷å íèé ïå ðå ìåí íîé Õ, ïðè ÷åì êàæ äîå èç òà -
êèõ çíà ÷å íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ÷åò êîé ïå ðå ìåí íîé Õ ñî çíà ÷å íè ÿ ìè èç óíè -
âåð ñàëü íî ãî ìíî æåñ òâà U ñ áà çî âîé ïå ðå ìåí íîé u; G – ñèí òàê ñè ÷åñ -
êîå ïðà âè ëî; Ì – ñå ìàí òè ÷åñ êîå ïðà âè ëî, êî òî ðîå ñòà âèò â ñî îò âå ò -
ñòâèå êàæ äîé íå ÷åò êîé ïå ðå ìåí íîé Õ åå ñìûñë Ì(Õ) [8].

Ïðè ìå íè òåëü íî ê ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ìó ïðî åê òó âû äå ëèì äå âÿòü
ëèí ã âèñ òè ÷åñ êèõ ïå ðå ìåí íûõ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ 
ñèñ òå ìû öå ëåé ïðî åê òà: Õ1 – ýô ôåê òèâ íîñòü àëü òåð íà òè âû ÌÒ â ñöå -
íà ðèè ÎÑ; Õ2 – ýô ôåê òèâ íîñòü àëü òåð íà òè âû ÌÏ â ñöå íà ðèè ÎÑ; Õ3 –
ýô ôåê òèâ íîñòü àëü òåð íà òè âû ÆÄÒ â ñöå íà ðèè ÎÑ; Õ4 – ýô ôåê òèâ -
íîñòü àëü òåð íà òè âû ÌÒ â ñöå íà ðèè ÏÑ; Õ5 – ýô ôåê òèâ íîñòü àëü òåð íà -
òè âû ÌÏ â ñöå íà ðèè ÏÑ; Õ6 – ýô ôåê òèâ íîñòü àëü òåð íà òè âû ÆÄÒ
â ñöå íà ðèè ÏÑ; Õ7 – ýô ôåê òèâ íîñòü àëü òåð íà òè âû ÌÒ â ñöå íà ðèè ÊÑ;
Õ8 – ýô ôåê òèâ íîñòü àëü òåð íà òè âû ÌÏ â ñöå íà ðèè ÊÑ; Õ9 – ýô ôåê òèâ -
íîñòü àëü òåð íà òè âû ÆÄÒ â ñöå íà ðèè ÊÑ.

Ïðè ìåì, ÷òî äè à ïà çîí äëÿ âñåõ äå âÿ òè ëèí ãâèñ òè ÷åñ êèõ ïå ðå ìåí -
íûõ Ui = [0, 1] ïðè i = 1, 2, …, 9. Ìíî æåñ òâà çíà ÷å íèé ëèí ãâèñ òè ÷åñ êèõ 
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ïå ðå ìåí íûõ (òåðì-ìíî æåñ òâà) ïðè i = 1, 2, …, 9 òîæå îäè íà êî âû
è ôîð ìó ëè ðó þò ñÿ òàê:

Ò (Õi) = ñêî ðåå íå ýô ôåê òèâ íî + ýô ôåê òèâ íî íèæå ñðåä íå ãî + ñðåä íÿÿ 
ýô ôåê òèâ íîñòü + ýô ôåê òèâ íî âûøå ñðåä íå ãî + âåñü ìà ýô ôåê òèâ íî.

Çäåñü êàæ äîå çíà ÷å íèå ëèí ãâèñ òè ÷åñ êîé ïå ðå ìåí íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ íà -
çâà íè åì íå ÷åò êîé ïå ðå ìåí íîé â óíè âåð ñàëü íîì ìíî æåñ òâå Ui = [0, 1],
êî òî ðîå ïî ðîæ äå íî ãðàì ìà òè êîé G.

Ñìûñë ëèí ãâèñ òè ÷åñ êî ãî çíà ÷å íèÿ íå ÷åò êîé ïå ðå ìåí íîé ìîæ íî
ïðåä ñòà âèòü â âèäå ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî âû ðà æå íèÿ èëè ãðà ôè ÷åñ êè, ò.å.
â âèäå ôóíê öèè ñî âìåñ òè ìîñ òè, êî òî ðàÿ êàæ äî ìó çíà ÷å íèþ áà çî âîé
ïå ðå ìåí íîé ñòà âèò â ñî îò âå òñòâèå ÷èñ ëî èç èí òåð âà ëà [0, 1], ñèì âî ëè -
çè ðó þ ùåå ñî âìåñ òè ìîñòü ýòî ãî çíà ÷å íèÿ ñ íå ÷åò êèì îãðà íè ÷å íè åì.
Ôóí êöèè ñî âìåñ òè ìîñ òè íå ÷åò êèõ ïå ðå ìåí íûõ «ñêî ðåå íå ýô ôåê òèâ -
íî», «ýô ôåê òèâ íî íèæå ñðåä íå ãî», «ñðåä íÿÿ ýô ôåê òèâ íîñòü», «ýô -
ôåê òèâ íî âûøå ñðåä íå ãî», «âåñü ìà ýô ôåê òèâ íî» (ñì. ðè ñó íîê) ïðåä -
ñòàâ ëÿ þò ñî áîé íå ÷åò êèå ïîä ìíî æåñ òâà ìíî æåñ òâà Ui = [0, 1] è âû -
÷èñ ëÿ þò ñÿ ïî ôîð ìó ëàì, ïðè âå äåí íûì â ðà áî òå Ñ.Â. Ìè íè íà [8].

Ïðî âåð êà ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ýêñ ïåð òíûõ ñóæ äå íèé îñó ùå ñòâëÿ ëàñü
ñòàí äàð òíû ìè ìå òî äà ìè [9]. Ôîð ìè ðî âà ëàñü ýêñ ïåð òíàÿ ãðóï ïà è ïî ðå -
çóëü òà òàì åå îïðî ñà ìå òî äîì àí êå òè ðî âà íèÿ âû ÿâ ëÿ ëèñü îöåí êè àëü òåð -
íà òèâ ïî êðè òå ðèþ ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ ñèñ òå ìû öå ëåé ïðî åê òà â êàæ -
äîì èç ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ âíåø íåé ñðå äû. Íà îñíî âà íèè ôîð ìóë, îòî -
áðà æà þ ùèõ îá ðàò íîå âû ðà æå íèå íå ÷åò êèõ ïå ðå ìåí íûõ ÷å ðåç ñî âìåñ òè -
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ìîñòü ïðè óðîâ íå ñî âìåñ òè ìîñ òè m = 1, îïðå äå ëÿ þò ñÿ ÷èñ ëî âûå çíà ÷å -
íèÿ íå ÷åò êèõ ïå ðå ìåí íûõ, îò ðà æà þ ùèå ýêñ ïåð òíûå îöåí êè. Íà âû õî äå
ïî ëó ÷à åò ñÿ îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà (òàáë. 1). Âñå ìíî æåñ ò âî ýëå ìåí òîâ ïî ëó -
÷åí íîé îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû îò ðà æà åò ñðàâ íè òåëü íóþ îöåí êó èñ õî äîâ
âñåõ âîç ìîæ íûõ ñî ÷å òà íèé àëü òåð íà òèâ è ñöå íà ðè åâ.

Ñôîð ìè ðî âàí íàÿ ìàò ðè öà äàåò âîç ìîæ íîñòü ëèöó, ïðè íè ìà þ ùå -
ìó ðå øå íèå, ïðî à íà ëè çè ðî âàòü è ñî ïîñ òà âèòü àëü òåð íà òè âû, èñ ïîëü -
çóÿ èç âåñ òíûå ãëî áàëü íûå êðè òå ðèè èç òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé:
êðè òå ðèé Ãóð âè öà, ìàê ñè ìèí íûé êðè òå ðèé, êðè òå ðèé Ñý âèä æà, êðè -
òå ðèé ìàê ñè ìàê ñà, êðè òå ðèé Ëàï ëà ñà. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïî ãëî áàëü -
íûì êðè òå ðè ÿì ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2. Ìåò êà â îïðå äå ëåí íîé êëåò êå
òàá ëè öû âû äå ëÿ åò àëü òåð íà òè âó, íà è ëó÷ øóþ ïî ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó
ãëî áàëü íî ìó êðè òå ðèþ.
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Òàá ëè öà 1

Ìàò ðè öà ñðåä íèõ îöå íîê ïðè m = 1

Àëüòåðíàòèâà Ñöå íà ðèè

ÎÑ ÏÑ ÊÑ

I 0,750 0,542 0,417

II 0,458 0,833 0,667

III 0,750 0,542 0,833

Òàá ëè öà 2

Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òà ïî ãëî áàëü íûì êðè òå ðè ÿì ïðè óðîâ íå ñî âìåñ òè ìîñ òè m = 1

Ãëî áàëü íûé êðè òå ðèé
Àëüòåðíàòèâû

I II III

Ìàê ñè ìèí íûé +

Ìàê ñè ìàêñ + +

Ñý âèä æà +

Ãóð âè öà (α = 0 … 0,33) +

Ãóð âè öà (α = 0,33 … 1) +

Ëàï ëà ñà +



Èç ðå çóëü òà òà ðàñ ÷å òà âèä íî, ÷òî àëü òåð íà òè âû I è II íå ÿâ ëÿ þò ñÿ
ýô ôåê òèâ íû ìè ïî áîëü øè íñòâó êðè òå ðè åâ. Ëèøü âòî ðàÿ àëü òåð íà òè -
âà ïî ñà ìî ìó îïòè ìèñ òè ÷åñ êî ìó êðè òå ðèþ (àçàð òíî ãî èã ðî êà) ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ ðàâ íîç íà÷ íîé òðåòü åé. Ìîæ íî çà êëþ ÷èòü, ÷òî äî ìè íè ðó þ -
ùåå ïî ëî æå íèå ïî ðå çóëü òà òàì ðàñ ÷å òà ïî âñåì ãëî áàëü íûì êðè òå ðè -
ÿì çà íè ìà åò àëü òåð íà òè âà III, ò.å. âà ðè àíò, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèé ñòðî -
è ò åëüñòâî òðà äè öè îí íîé æå ëåç íîé äî ðî ãè îò Âîð êó òû äî Óý ëå íà.

* * *

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî äàí íûé ïîä õîä óìåñ òåí íà ñòà äèè ôîð ìè ðî -
âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ íà ìå ðå íèé ó÷àñ òíè êîâ êðóï íî ìàñ øòàá íûõ
ïðî åê òîâ, äå ìî íñòðè ðó åò âîç ìîæ íîñòü íà îñíî âå ñëà áîñ òðóê òó ðè ðî -
âàí íûõ äàí íûõ ïðè íè ìàòü ñëîæ íûå ðå øå íèÿ íà ïðåä ïðî åê òíîé ñòà -
äèè, ïðåä ïî ëà ãà åò ýêñ ïåð òíóþ îöåí êó ïî ñëå äñòâèé (èñ õî äîâ) ðàç ëè÷ -
íûõ ïðî åê òíûõ àëü òåð íà òèâ è îãðàæ äà åò îò ïðè íÿ òèÿ êà òàñ òðî ôè ÷åñ -
êè íå ïðà âèëü íûõ ðå øå íèé.
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