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ÝÍÄÎÃÅÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ: ÍÎÂÛÅ ÂÛÇÎÂÛ ÄËß

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

Â ñòàòüå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ ïðè ìå íè ìîñòü êîí öåï öèè ýí äî ãåí íî ãî ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ ê ïî ñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèì ñòðà íàì Öåí òðàëü íîé
Åâðî ïû. Ýíäî ãåí íîå ðàç âè òèå êàê ÿâ ëå íèå âîç íèê ëî â îò âåò íà äàâ ëå íèå ñî
ñòî ðî íû ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êè Çà ïàä íîé Åâðî ïû è ôî êó ñè ðó åò ñÿ íà èñ -
ïîëü çî âà íèè ìåñ òíûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, êî òî ðûå ìî ãóò óðàâ -
íî âå ñèòü ïî ëî æè òåëü íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò ìå íåå ðàç âè òûõ ýêî íî -
ìèê, ÷òî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ñî öè î ý êî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ ïî «âû -
ñî êî ìó ïóòè». Â Öåí òðàëü íîé Åâðî ïå çà ôà çîé ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íîé íà
ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öè ÿõ è ñïðî âî öè ðî âàâ øåé âîë íó êîí êó ðåí -
öèè, ïî ñëå äî âà ëà ïðî ìûø ëåí íàÿ ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ, êî òî ðàÿ ñå ãî äíÿ
äîë æ íà ïî ìî÷ü âû é òè çà ðàì êè íèç êîé ñå áåñ òî è ìîñ òè è ïðî òè âîñ òî ÿòü
íå áëà ãîï ðè ÿò íûì ýô ôåê òàì çà âè ñè ìîñ òè îò âíåø íå ãî êà ïè òà ëà. Àâòîð
óêà çû âà åò äâà ñïî ñî áà ïîä äåð æêè ýí äî ãåí íî ãî ðàç âè òèÿ, îá ðà ùà åò âíè -
ìà íèå íà èõ ñâÿçü ñ èí ñòè òó òà ìè è îïè ñû âà åò îæè äà å ìûå ïî ñëå äñòâèÿ
äëÿ òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýí äî ãåí íîå ðàç âè òèå, ïðî ìûø ëåí íîñòü, ðå èí äóñ -
òðè à ëè çà öèÿ, ïðÿ ìûå èíîñ òðàí íûå èí âåñ òè öèè, ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà,
íà êîï ëå íèå êà ïè òà ëà

ÝÍÄÎÃÅÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

Â ïî ñëåä íèå äå ñÿ òè ëå òèÿ ðàñ òó ùàÿ êîí êó ðåí öèÿ è èç ìå íå íèå
ìàñ øòà áîâ ñî âðå ìåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà âû íó äè ëè
ïå ðå ñìîò ðåòü ñâîè ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ äàæå íà è áî ëåå ýêî íî ìè ÷åñ êè
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ðàç âè òûå åâ ðî ïåé ñêèå ñòðà íû. Äàâ ëå íèå íå îãðà íè ÷åí íîé ãëî áà ëè çà -
öèè ñâÿ çà íî ñ äîñ òè æå íè ÿ ìè â ñôå ðå òðàíñ ïîð òà è èí ôîð ìà öè îí -
íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ñî ñíè æå íè åì âî âñåì ìèðå ðîëè
ãî ñó äà ð ñò âåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, ñ ïî ÿâ ëå íè åì íî âûõ èã ðî êîâ íà
ïîëå ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé èí òåã ðà öèè è c ïî ñòî ÿí íî óâå ëè ÷è -
âà þ ùåé ñÿ ïðî íè öà å ìîñ òüþ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãðà íèö. Ïåð ñïåê òè âû
ðàç âè òèÿ ñòðàí è ðå ãè î íîâ âñå â áîëü øåé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïî òî -
êàìè ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé, êîí òðî ëè ðó å ìû ìè ãëàâ íûì
îá ðà çîì òðàíñ íà öè î íàëü íû ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè (ÒÍÊ).

Ìå íÿ åò ñÿ ìàñ øòàá ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà, ÷òî óâå ëè ÷è âà -
åò êîí öåí òðà öèþ íà ñå ëå íèÿ â ìè ðî âûõ öåí òðàõ [7]. Â ïðî öåñ ñàõ ìè ðî -
âîé àã ëî ìå ðà öèè âû èã ðû âà þò «èäå àëü íûå» ìåñ òî ïî ëî æå íèÿ, ãëî áà -
ëè çè ðî âàí íûå ãî ðî äà-ðå ãè î íû, êî òî ðûå ñëó æàò ðàì êà ìè àã ëî ìå ðà -
öèè [13] è âû ïîë íÿ þò ðîëü óçëîâ â ðàñ ïðå äå ëå íèè òðàíñ êîí òè íåí -
òàëü íûõ ïî òî êîâ [5; 6; 10; 26; 33; 34]. Èõ ñèëü íûå ñòî ðî íû, îñíî âàí -
íûå íà ïðî ñòðà íñòâåí íî îãðà íè ÷åí íîé ñèñ òå ìå ìåñ òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ, ïî çâî ëÿ þò èì îá ú å äè íÿòü â ñåáå âñå ñà ìûå ïå ðå äî âûå ñåã ìåí -
òû ïî ñòôîð äè ñòñêîé ýêî íî ìè êè: íà óêî åì êèå äå ëî âûå óñëó ãè (KIBS),
íà è áî ëåå ðàç âè òûå èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, ôóíê öèè óïðàâ ëå íèÿ
â êîì ìåð ÷åñ êîì è ãî ñó äà ðñòâåí íîì ñåêòîðàõ. Îòðàñëè ýêîíîìèêè
ñ íàèáîëåå âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ñêîíöåíòðèðîâàíû
èìåí íî â ýòèõ «ìèðîâûõ ãîðîäàõ» [2].

Â õîäå èí äóñ òðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ íèç êèå áàðü å ðû âõî äà â ìàñ ñî -
âîå ïðî èç âî äñòâî ïðè âå ëè ê ìàñ øòàá íîé êîí êó ðåí öèè ñî ñòî ðî íû íî -
âûõ èí äóñ òðè àëü íûõ ñòðàí, êî òî ðûå áðî ñè ëè âû çîâ òðà äè öè îí íûì
öåí òðàì ïðî ìûø ëåí íîñ òè Åâðî ïû è Ñå âåð íîé Àìåðèêè. Ð.Á. Ôðè ìàí
[8] ïè øåò î «âå ëè êîì óäâî å íèè» ñ 1990-õ ãî äîâ ÷èñ ëåí íîñ òè ðà áî ÷åé
ñèëû íà ìè ðî âîì ðûí êå òðó äà – ñ 1,46 äî 2,93 ìëí ÷åë. è îá ðà ùà -
åò âíè ìà íèå íà ñíè æå íèå áà ëàí ñà ìè ðî âî ãî êà ïè òà ëà è òðó äî âûõ ðå -
ñóð ñîâ äî 61%. Ñòðà íû ñ ðàç âè âà þ ùåé ñÿ ýêî íî ìè êîé, èç âëå êàÿ âû ãî -
äó èç ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè ðàç âè òèÿ [11], îñó ùåñ òâè ëè çíà ÷è -
òåëü íóþ ìî äåð íè çà öèþ íà âñåõ óðîâ íÿõ íà ÷è íàÿ îò ïå ðè ôå ðèé íûõ
ñóá ú åê òîâ è çà êàí ÷è âàÿ ãëî áàëü íû ìè èã ðî êà ìè êàê ÷å ðåç èñ ïîëü çî âà -
íèå ïëî ùà äîê ÒÍÊ, òàê è ïî ñðå äñòâîì ïîä äåð æêè ñâî èõ íà öè î íàëü -
íûõ ëèäåðîâ. È ÒÍÊ, è íà öè î íàëü íûå ëè äå ðû îá ëà äà þò îñî áû ìè
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ïðå è ìó ùåñ òâà ìè, êîã äà ðå÷ü çà õî äèò î ñòðà òå ãè ÿõ ìåæ äó íà ðîä íîé
êîí êó ðåí öèè: îíè ìî ãóò îïòè ìè çè ðî âàòü ôàê òî ðî èí òåí ñèâ íîñòü, íà ó -
êî åì êîñòü è äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü â ñâî èõ âè äàõ äå ÿ òåëü íîñ òè â ìè -
ðî âîì ìàñ øòà áå. Òà êîé óíè êàëü íûé «âçãëÿä ñ âû ñî òû ïòè÷ü å ãî ïî ëå -
òà» ïî çâî ëÿ åò èì îïëà ÷è âàòü íà ëî ãè â íà ëî ãî âûõ ãà âà íÿõ, ðàç ìå ùàòü
ñâîè òðó äî åì êèå ïðî èç âî äñòâà íà íèç êî çàò ðàò íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ, èñ -
ïîëü çóÿ ïðè ýòîì âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íóþ ðà áî ÷óþ ñèëó, èí íî âà -
öèè è ðó êî âî äÿ ùèå êàä ðû âáëè çè îò ãëîáàëüíûõ öåíòðîâ, è ïðî äà âàòü
òîâàðû ñòðàíàì ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé è ðàñøèðÿþùåìóñÿ ìè ðî âî ìó 
ñðåäíåìó êëàññó. Ýôôåêò ìàñøòàáà è ìîùíàÿ ïîçèöèÿ íà ïåðåãîâîðàõ 
ïðåäîñòàâëÿþò èì òå æå âîçìîæíîñòè, ÷òî è ó ãëî áàëü íûõ öåíòðîâ,
ñ êîòîðûìè îíè ñó ùåñ òâó þò â ñèìáèîçå.

Â îò ëè ÷èå îò íèõ ìà ëûå ãî ðî äà îêà çû âà þò ñÿ â íå ïðî÷ íîì ïî ëî æå -
íèè, ïî ñêîëü êó óñòó ïà þò èì è âû íóæ äå íû âû áè ðàòü ìåæ äó ãëó áî êîé
ñïå öè à ëè çà öè åé è ãèá êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðîé. Äàæå ýêî íî ìè -
÷åñ êè ïå ðå äî âûå ñòðà íû Çà ïàä íîé Åâðî ïû è Ñå âåð íîé Àìåðèêè èñ -
ïû òû âà þò òðóä íîñ òè â ðàç âè òèè. Íå îã ðà íè ÷åí íàÿ êîí êó ðåí öèÿ ïðè -
âî äèò ê ñíè æå íèþ óðîâ íÿ ñïå öè à ëè çà öèè äî îò íî ñè òåëü íî íèç êî ãî
ñðåä íå ìè ðî âî ãî ïî êà çà òå ëÿ è îá ðå ìå íÿ åò îá ÿ çà ò åëüñòâà ìè ãî ñó äà ð -
ñòâà [17; 24]. Ñòàã íà öèÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû è íå íà äåæ íîñòü ðûí êà òðó -
äà âêó ïå ñî ñòðóê òóð íûì ñäâè ãîì â ïî ëüçó ïî ñòôîð äèç ìà è êðè çè ñîì
òðà äè öè îí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ðå ãè î íîâ – âñå ýòî ïðè âå ëî ê óìåíü øå -
íèþ êî ëè ÷åñ òâà ðà íåå ñòà áèëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò äëÿ ñïå öè à ëèñ òîâ ñî
ñðåä íåé êâà ëè ôè êà öè åé. Ôå íî ìåí «èñ ÷å çà þ ùå ãî ñðåä íå ãî êëàñ ñà»
ìíî ãèå àâ òî ðû õà ðàê òå ðè çó þò êàê ñåðü åç íóþ ïðî áëå ìó (ñì., íà ïðè -
ìåð, [1; 12; 35]). Îí ñòè ìó ëè ðî âàë ïî èñê ýô ôåê òèâ íûõ ñòðà òå ãèé,
ñ òåì ÷òî áû ïå ðåé òè íà «âû ñî êèé ïóòü» ìè ðî âîé êîí êó ðåí öèè ñ âû ñî -
êè ìè óðîâ íÿ ìè ñî öè àëü íûõ ðàñ õî äîâ, íà âû êîâ ðà áîò íè êîâ, èí íî âà -
öèé è, êàê ñëå äñòâèå, ïðî äóê òèâ íîñ òè [24; 25].

Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ «âû ñî êî ãî ïóòè» ïî çâî ëè ëà ñî ç -
äàòü öå ëûé ðÿä ïî ëè òèê ðàç âè òèÿ, ñôîð ìè ðî âàòü óñëî âèÿ äëÿ ñî ãëà ñî -
âàí íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íî ãî íà ñî òðóä íè ÷åñ òâå òåð -
ðè òî ðè àëü íî âñòðî åí íûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ ñå òåé, ÷òî áû
ñïî ñî áñòâî âàòü îá ó÷å íèþ è ðàç âè òèþ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
[16], à òàê æå óëó÷ øå íèþ ñïî ñîá íîñ òè ê îá ó÷å íèþ, óìå íèþ àäàï òè ðî -
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âàòü ñÿ ê íî âûì îá ñòî ÿ ò åëüñòâàì è íà êàï ëè âàòü öåí íûå çíà íèÿ [28].
Ýíäî ãåí íîå ðàç âè òèå îïè ðà åò ñÿ íà èñ ïîëü çî âà íèå ëî êàëü íûõ è ñëîæ -
íûõ äëÿ âîñ ïðî èç âî äñòâà ìåñ òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, â ïåð âóþ î÷å ðåäü
óíè êàëü íûõ íà âû êîâ è çíà íèé, äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè â îò äåëü íîé ïðî ìûø ëåí íîé èëè òðå òè÷ íîé íèøå. Áà çî âûå óñòà íîâ -
êè ïðè òà êîì ïîä õî äå ê ðàç âè òèþ ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé êîì áè íà öèþ
ñëå äó þ ùèõ çà äà÷:

• êîí öåí òðà öèÿ ðå ñóð ñîâ è èñ ïîëü çî âà íèå ïðå è ìó ùåñòâ àã ëî ìå -
ðà öèè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ìå íåå ãóñ òî íà ñå ëåí íûì ðå ãè î íàì ïî ëó -
÷àòü ïðå è ìó ùåñ òâà ñòî ëè÷ íûõ ãî ðî äîâ-ðå ãè î íîâ;

• óâå ëè ÷å íèå ðå ãè î íàëü íîé âîâ ëå ÷åí íîñ òè ïðî èç âî äñòâà ïî ñðå ä -
ñòâîì ìî äåð íè çà öèè;

• ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðàâ ìåñ òíûì ìà ëûì è ñðåä íèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì;

• ñî õðà íå íèå ñî öè àëü íîé ñïëî ÷åí íîñ òè è ãî ñó äà ðñòâà âñå îá ùå ãî 
áëà ãî äå íñòâèÿ.

Äàí íûé ïîä õîä ìî æåò áûòü ðå à ëè çî âàí ñ ïî ìîùüþ ðàç ëè÷ íûõ
èíñòðó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ: ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ è ïðî ìûø ëåí íûõ
ðà éî íîâ, ïî ëþ ñîâ ðîñ òà, ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, îá ó -
÷à þ ùèõ ñÿ ðå ãè î íîâ è ò.ä. Âñå îíè âçà è ìîñ âÿ çà íû, ïî ñêîëü êó íà ïðàâ -
ëå íû íà òî, ÷òî áû ñòè ìó ëè ðî âàòü íà êîï ëå íèå ìåñ òíûõ ðå ñóð ñîâ è ãå -
íå ðè ðî âà íèå âíåø íèõ ýô ôåê òîâ, èëè ýô ôåê òîâ ìóëü òèï ëè êà òî ðà,
è îá ú å äè íèòü ðå ãè î íû â ïðî èç âî äñòâåí íóþ ñåòü. Èäåÿ òà êî ãî ðà éî íà
èëè êëàñ òå ðà ïðè ìå íè ìà ãëàâ íûì îá ðà çîì ê ðàç âè òèþ ñå òåé ìà ëûõ
è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îäíà êî ïî äî áíûå ñòðà òå ãèè èñ ïîëü çó þò ñÿ
òàê æå äëÿ áî ëåå ïî ëíî ãî âîâ ëå ÷å íèÿ â ìåñ òíóþ ýêî íî ìè êó êðóï íûõ
êîð ïî ðà öèé [21], êî òî ðûå ìî ãóò çà êðå ïèòü ìî áèëü íûé êà ïè òàë çà
îïðå äå ëåí íîé òåð ðè òî ðè åé, èñ ïîëü çóÿ ìåñ òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà. Âìåñ -
òî êîí êó ðè ðó þ ùèõ ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ýòà ðàç íî âèä íîñòü
çà âè ñèò îò ìî äåð íè çà öèè âíóò ðè ìè ðî õî çÿ éñòâåí íûõ ñâÿ çåé, ïû òà ÿñü
çà õâà òèòü ýëèò íûå ñåã ìåí òû ïðî èç âî äñòâà.

Ýíäî ãåí íîå ðàç âè òèå ñòà ëî áà çî âûì ìå òî äîì ïî ëè òè êè ðàç âè òèÿ,
ïðî âî äè ìîé ÅÑ, õîòÿ çà ÷àñ òóþ ýòîò ìå òîä èñ ïîëü çó åò ñÿ áåñ ñèñ òåì íî
è áåç ó÷å òà ïî òåí öè à ëà òåð ðè òî ðèè, èñ òî ðè ÷åñ êî ãî îïû òà èëè óðîâ íÿ
ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Çà ïî ñëåä íèå 10 ëåò äàæå â ñëó ÷à ÿõ óñïåø -
íî ãî ýí äî ãåí íî ãî ðàç âè òèÿ èìå ëè ìåñ òî íî âûå òðóä íîñ òè.
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Îñíî âàí íàÿ íà çà òðà òàõ êîí êó ðåí öèÿ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ çà ñ÷åò ïî ñò -
ñî âåò ñêèõ ñòðàí è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, à ñåòè ìà -
ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà áåç ïðè ìå íå íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ íè øå âûõ ñòðà -
òå ãèé âñå ÷àùå ðàç ðó øà þò ñÿ òðàíñ íà öè î íàëü íû ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè, êî -
òî ðûå âû õî äÿò íà ðûí êè, òðà äè öè îí íî ñ÷è òàâ øè å ñÿ çà êðåï ëåí íû ìè
çà ìåñ òíû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, è çà õâà òû âà þò èõ. Àä ìè íèñòðàöèè òà -
êèõ êîð ïî ðà öèé ïðî âå ëè ÷å ðåç ÅÑ áëà ãîï ðè ÿò íîå äëÿ èõ äå ÿ òåëü íîñ òè 
çà êî íî äà ò åëüñòâî, âîï ëî ùà þ ùåå â ñåáå àí ãëî ñàê ñîí ñêóþ êîí öåï öèþ
êîí êó ðåí öèè, ïðî òè âîñ òî ÿ ùóþ êîí òè íåí òàëü íîé ìî äå ëè. Òàê æå èìå -
ëè ìåñ òî êóëü òóð íûå òðàíñ ôîð ìà öèè, ñî ïðî âîæ äàâ øè å ñÿ îñëàá ëå íè -
åì íå ôîð ìàëü íûõ ñâÿ çåé, ñíè æå íè åì èí òåã ðà öèè êîð ïî ðà òèâ íûõ ñå -
òåé è èç ìå íå íè åì ñî ñòà âà íà ñå ëå íèÿ, ÷òî îñî áåí íî çà ìåò íî â ïðî ìûø -
ëåí íûõ ðà éî íàõ Èòà ëèè [31]. Ðå çóëü òà òîì ÿâ ëÿ þò ñÿ óõóä øå íèå ñðå -
äû, ðà íåå ïî çâî ëÿâ øåé ìî äå ëÿì ýí äî ãåí íî ãî ðàç âè òèÿ óñïåø íî ðàç -
âè âàòü ñÿ, ìåíü øàÿ âîâ ëå ÷åí íîñòü ìåñ ò íûõ êîì ïà íèé è ðåñ òðóê òó -
ðè çà öèÿ ñå òåé ïðåä ïðè ÿ òèé â áî ëåå îðãà íè çî âàí íûå ñ òî÷ êè çðå íèÿ
èå ðàð õèè îá ðà çî âà íèÿ, êîí òðî ëè ðó å ìûå èç öåí òðà èëè äàæå èç âíå.

ÏÐÅÄÅËÛ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐßÌÛÕ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Â ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÉ ÅÂÐÎÏÅ

Â ïî ñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé Öåí òðàëü íîé Åâðî ïå ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå è ïî ëè òè ÷åñ êèå ïðå îá ðà çî âà íèÿ ïðè âå ëè ê ïðî òè âî ðå ÷è âûì 
ïðî öåñ ñàì â èí äóñ òðè àëü íîì ðàç âè òèè: ñíè æå íèå ÷èñ ëà ïðî ìûø ëåí -
íûõ ñòðóê òóð, ïðî èñ õî äèâ øåå äî 1990 ã., ñî âïà ëî ñ íî âîé âîë íîé åâ -
ðî ïåé ñêîé è ãëî áàëü íîé èí òåã ðà öèè. Ïðè îò ñó òñòâèè ýô ôåê òèâ íîé
è õî ðî øî ôè íàí ñè ðó å ìîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè ýòî èç ìå íå íèå
áûëî ïðî äèê òî âà íî ðûí êîì è ñâÿ çà íî ñ ïðåä ïî÷ òå íè åì ìåñ òíîé ýêî -
íî ìè êîé ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé. Èññëå äî âà òå ëè îõà ðàê òå -
ðè çî âà ëè ýòè èç ìå íå íèÿ òåð ìè íîì «äâîé íàÿ ýêî íî ìè êà», êî òî ðûé
îçíà ÷à åò ñåðü åç íîå íà ðó øå íèå ïðî ïîð öèé ìåæ äó êà ïè òà ëè çà öè åé, áà -
çîé çíà íèé, ïî ëî æå íè åì íà ðûí êå, à òàê æå äðó ãè ìè æèç íåí íî âàæ íû -
ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè çà ðó áåæ íûõ è îò å ÷åñ òâåí íûõ êîð ïî ðà öèé [3; 4;
14; 18]. Â ñòðà íàõ Âû øåã ðàä ñêîé ÷åò âåð êè (Ïîëü øà, ×å õèÿ, Ñëî âà êèÿ
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è Âåí ãðèÿ) îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì çà íÿ òîñ òè ñòà ëà ñôå ðà óñëóã, íî çà
ïðåä å ëà ìè ñòî ëèö è èõ àã ëî ìå ðà öèé äî ìè íè ðó þ ùóþ ðîëü â òåð ðè òî -
ðè àëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè èã ðà åò ïðî ìûø ëåí íîñòü. Ïðÿ ìûå èíîñ ò -
ðàí íûå èí âåñ òè öèè èìå ëè ïðè íöè ïè àëü íîå çíà ÷å íèå äëÿ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà â ïðåä å ëàõ òàê íà çû âà å ìî ãî öåí ò -
ðàëü íî-åâ ðî ïåé ñêî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ÿäðà, ãäå ñî ÷å òà íèå óæå ñó ùåñ ò -
âó þ ùèõ ïðè áûëü íûõ ïðî èç âîäñòâ è íî âûõ èí âåñ òè öèé ñî çäà ëî áëà -
ãîï ðè ÿò íóþ ñðå äó äëÿ ðàç âè òèÿ îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
Ýòà îá ëàñòü îõâà òû âà åò ×å õèþ, çà ïàä íóþ ÷àñòü Ñëî âà êèè, þãî-çà ïàä -
íóþ ÷àñòü Ïîëü øè, ñå âå ðî-çà ïàä íóþ ÷àñòü Âåí ãðèè, à òàê æå òåñ íî
ñâÿ çà íà ñ ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ñèñ òå ìà ìè Ãåð ìà íèè, Àâñòðèè è Ñå âåð -
íîé Èòà ëèè. Åñòü è äðó ãîé òèï ðàç âè òèÿ: îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè
öåí òðà (ìà øè íîñ òðî å íèå è ýëåê òðîíè êà) è ïå ðè ôå ðèè (ëåã êàÿ è ïè ùå -
âàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü) îá ðà çó þò îò íî ñè òåëü íî ÷åò êèå ïðî ñòðà íñòâåí -
íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ. Îáà òèïà ïî-ñâî å ìó ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.

Öåí òðàëü íàÿ Åâðî ïà âñå áî ëåå èí òåã ðè ðó åò ñÿ â êîí òè íåí òàëü -
íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñåòè è ïî ñòå ïåí íî ïðå îäî ëå âà åò ïðî ñòóþ ìî äåëü
«öåíòð – ïå ðè ôå ðèÿ». Íå ìåö êèå êîì ïà íèè è ñåòè ñíàá æå íèÿ, ðà áî òà -
þ ùèå â àâ òî ìî áèëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, èìå þò îñî áåí íî áîëü øîå
çíà ÷å íèå â îðãà íè çà öèè ðàç äå ëå íèÿ òðó äà, â êî òî ðîì ïî ñòñî öè à ëèñ òè -
÷åñ êèå ãî ñó äà ðñòâà ïðåä îñòàâ ëÿ þò ðà áî ÷èå ìåñ òà è óñëî âèÿ äëÿ áèç -
íåñ-äå ÿ òåëü íîñ òè ãëàâ íûì îá ðà çîì äëÿ ðà áîò íè êîâ ñðåä íåé êâà ëè ôè -
êà öèè. Åñòü ïðè çíà êè ìî äåð íè çà öèè ïðî öåñ ñîâ â êîí êó ðåí òíûõ îò ðàñ -
ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðå çóëü òà òîì êî òî ðîé ñòà ëî óñè ëå íèå ôàê òî ðà
èí òåí ñèâ íîñ òè, ò.å. ïðî è çî øåë ïå ðå õîä îò òðó äî åì êî ãî ïðî èç âî äñòâà
ê ïðî èç âî äñòâàì áî ëåå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûì, êà ïè òà ëî åì êèì è íà ó -
êî åì êèì. Ïðè ýòîì ñåòè ñíàáæåíèÿ òàêæå ðàñøèðèëè òåð ðè òî ðè àëü -
íóþ âîâëå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåííûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ èíî ñ ò -
ðàí íî ãî êàïèòàëà.

Åâðî ïåé ñêèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ ïðè íöè ïè àëü íî íå èç ìå íèë
òðà åê òî ðèþ ðàç âè òèÿ íà îñíî âå ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé.
Ïðî ìûø ëåí íîñòü, ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ çà ñ÷åò ýêñ ïîð òà, ïî íåñ ëà ïî òå ðè
â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïå ðè î äå èç-çà áûñ òðûõ ñòðóê òóð íûõ ñî êðà ùå íèé
è ìàñ ñî âûõ óâîëü íå íèé ðà áîò íè êîâ. Çà ïà äå íè åì ïðî èç âî äñòâà
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ïî ñëå äî âà ëî óìåíü øå íèå ýêñ ïîð òà, â òî âðå ìÿ êàê ñî êðà ùå íèå âíóò -
ðåí íèõ ðûí êîâ (çà èñ êëþ ÷å íè åì ïî ëüñêî ãî) èìå ëî õîòÿ è ïðî äîë æè -
òåëü íûå, îäíà êî ìå íåå çíà ÷è òåëü íûå îò ðè öà òåëü íûå ïî ñëå äñòâèÿ [3;
19]. Ïîñ ëå êðè çè ñà ÒÍÊ âíîâü íà ÷à ëè îñó ùå ñòâëÿòü èí âåñ òè öèè, ïðî -
äîë æèâ ïðî öåññ èí òåð íà öè î íà ëè çà öèè ýêî íî ìè êè. Íàï ðè ìåð, â Âåí ã -
ðèè äîëÿ èíîñ òðàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè óâå ëè ÷è ëàñü ñ 62% îò âà ëî âîé
äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â 2008 ã. äî 73% â 2011 ã. Îò÷àñ òè â ïî ïûò êå
ïî ñëå äî âàòü óñïåø íî ìó ïðè ìå ðó Ãåð ìà íèè ñòðà íû Öåí òðàëü íîé Åâ -
ðî ïû ïðî èç âå ëè ñòðóê òóð íûå ðå ôîð ìû, ñïî ñî áñòâó þ ùèå ðàç âè òèþ
ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ðåèíäóñòðèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùåé òåí -
äåí öè åé â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ýòèõ ñòðàí, åå 
âëèÿíèå ñåé÷àñ ñèëüíåå, ÷åì â ïåðèîä èõ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÅÑ.

Ïðè òîì ÷òî ìî äåëü ðàç âè òèÿ íà îñíî âå ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí -
âåñ òè öèé ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê â öå ëîì óñïåø íóþ, ñó ùåñ òâó åò
äâà âàæ íûõ, íî ðåä êî óïî ìè íà å ìûõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâà. Âî-ïåð âûõ, òåð -
ðè òî ðè àëü íàÿ íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðåñ òðóê òó ðè çà öèè ñïî ñî áñòâó åò óâå -
ëè ÷å íèþ ðàç ëè ÷èé ìåæ äó ðå ãè î íà ìè. Ëèøü îãðà íè ÷åí íîå ÷èñ ëî ðå ãè î -
íîâ èç âëåê ëè ïî ëüçó èç çíà ÷è òåëü íî ãî ïðè òî êà êà ïè òà ëà è ìî äåð íè çà -
öèè, â òî âðå ìÿ êàê ìíî æåñ òâî äðó ãèõ èñ ïû òà ëè ðàç ðó øè òåëü íóþ
ñèëó äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, ïî òå ðÿ ëè ÷àñòü ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù -
íîñ òåé, à íî âûå îò ðàñëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè èëè êîí êó ðåí òíûå óñëó ãè,
êî òî ðûå ìîã ëè áû çà ìå íèòü óòðà ÷åí íîå, ó íèõ îò ñó òñòâî âà ëè. Âî-âòî -
ðûõ, ïðî öåññ ðàç âè òèÿ ñî ïðÿ æåí ñ ñèëü íîé çà âè ñè ìîñ òüþ îò âíåø íå ãî 
êà ïè òà ëà, êî òî ðûé íà ÷è íà åò ñî çäà âàòü ïðî áëå ìû íà ýòà ïå ðàç ðà áîò êè
ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ, êîã äà çà òðàò íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ óæå 
íå äîñ òà òî÷ íî, à êîì ïà íèè è ðå ãè î íû, ÷òî áû óêðå ïèòü èëè óëó÷ øèòü
ñâîè ïî çè öèè, äîë æíû èç ó÷èòü ñòðà òå ãèè «âû ñî êî ãî ïóòè». Äå éñòâè -
òåëü íî, öåí òðàëü íî-åâ ðî ïåé ñêèé ïóòü ðàç âè òèÿ öå ëè êîì âïè ñû âà åò ñÿ
â ìî äåëü çà âè ñè ìîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè (Development Market Eco -
nomy, DME). Â îò ëè ÷èå îò ìå íåå ðå ãó ëè ðó å ìûõ ëè áå ðàëü íûõ èëè êî -
îð äè íè ðó å ìûõ ðû íî÷ íûõ ýêî íî ìèê, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü DME
ñâÿ çà íà ñ «îïðå äå ëåí íûì òè ïîì ñðàâ íè òåëü íûõ ïðå è ìó ùåñòâ, êî òî -
ðûå îñíî âà íû íå íà ðà äè êàëü íûõ èëè ÷àñ òè÷ íûõ èí íî âà öè ÿõ, à ñêî ðåå 
íà ïëàò ôîð ìàõ äëÿ ïðî èç âî äñòâà ïî ëóñ òàí äàð òè çè ðî âàí íûõ ïðî ìûø -
ëåí íûõ òî âà ðîâ» [27, p. 679].
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Òà êèì îá ðà çîì, òå æå ôàê òî ðû, íà êî òî ðûõ ñå ãî äíÿ îñíî âà íà êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî ìûø ëåí íîñ òè Öåí òðàëü íîé Åâðî ïû, ìî ãóò
ïðå ïÿ òñòâî âàòü åå äàëü íåé øåé ìî äåð íè çà öèè, â íå êî òî ðîì îò íî øå -
íèè îíè ïðî òè âî äå éñòâó þò ýí äî ãåí íî ìó ðàç âè òèþ1. ÒÍÊ äå ìî íñòðè -
ðó þò ðàç ëè÷ íîå ïî âå äå íèå íà âíóò ðåí íèõ ðûí êàõ è íà òåð ðè òî ðè ÿõ
ñâî èõ äî ÷åð íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ñà ìûå öåí íûå ñåã ìåí òû â öå ïî÷ êå ñî -
çäà íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ðàñ ïî ëà ãà þò ñÿ âáëè çè êîð ïî ðà òèâ íûõ 
öåí òðîâ â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ, òàê ÷òî ñâÿ çàí íûå ñ íèìè ïðî èç âî äñòâà,
íà õî äÿ ùè å ñÿ íà ïå ðè ôå ðèè, ïî ëó ÷à þò ãî ðàç äî ìåíü øå âíè ìà íèÿ.
Ñ äâè æå íè åì êà ïè òà ëà ñî ïðÿ æå íû îïðå äå ëåí íûå ðèñ êè: ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûå ïëî ùàä êè ó÷àñ òâó þò â æåñ òêîé êîí êó ðåí öèè, ÷òî áû äàòü
âîç ìîæ íîñòü êîì ïà íèè ðå èí âåñ òè ðî âàòü ïðè áûëü, êî òî ðàÿ â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ êîð ïî ðà òèâ íîé ñòðà òå ãè åé ìî æåò áûòü ëåã êî ðå ïàò ðè è ðî âà íà
èëè ïå ðå ìå ùå íà íà äðó ãèå ïëî ùàä êè. Õîòÿ ïðè ìå ðîâ äå ëî êà ëè çà öèè
ýêî íî ìèê â Öåí òðàëü íîé Åâðî ïå ñðàâ íè òåëü íî ìåíü øå, ÷åì íà Çà ïà -
äå, òðó äî åì êàÿ ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, à â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ è ýëåê ò -
ðîíè êà íà ÷è íà þò îùó ùàòü äàâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû êîí êó ðåí òîâ èç Âîñ -
òî÷ íîé Åâðî ïû è ñ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Äàæå â áëà ãî ïî ëó÷ íûõ ðå ãè î -
íàõ ðàñ øè ðå íèå ïðî èç âî äñòâà è îñî áåí íî ìå ãà èí âåñ òè öèè ìî ãóò ïðè -
âåñ òè ê âû òåñ íå íèþ ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öèé ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè è ê ïå -
ðåíà ñû ùåí íîñ òè ðûí êîâ òî âà ðîâ è òðó äà è ïå ðåïîë íå íèþ íèø ðàç âè -
òèÿ ìåñ òíûõ êîì ïà íèé2.

×òî íà è áî ëåå âàæ íî, òàê ýòî òî, ÷òî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü
è âíåø íÿÿ çà âè ñè ìîñòü ïðè «íèç êîì ïóòè» ïðè âî äÿò ê ïî ÿâ ëå íèþ
äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðå ïÿ òñòâèé äëÿ íà êîï ëå íèÿ ôè íàí ñî âî ãî, òðó äî âî ãî
è, âîç ìîæ íî, äàæå ñî öè àëü íî ãî êà ïè òà ëà. Çà âè ñè ìàÿ ðû íî÷ íàÿ ýêî íî -
ìè êà â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îïè ðà åò ñÿ íà âíåø íèé êà ïè òàë. Ýòî
ìîæ íî ñ÷è òàòü «èñ òî ðè ÷åñ êîé» ñëà áîñ òüþ Öåí òðàëü íîé Åâðî ïû, îñî -
áåí íî ïî ñëå ïå ðè î äè ÷åñ êèõ ïî òåðü òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ïå ðè î äà, âû ç -
âàí íûõ ÷àñ òû ìè ñìå íà ìè ðå æè ìà [9]. Ìà ëî äî õîä íàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñòü ïðè âî äèò ê ëî âóø êå ðàç âè òèÿ: îíà ïðå ïÿ òñòâó åò ñî çäà íèþ
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1 Êàê îò ìå ÷à þò àâ òî ðû ðà áî òû [16], èìåí íî ýòî ïðî è çîø ëî íà ìíî ãèõ çà ïàä -
íî-åâ ðî ïåé ñêèõ ñáî ðî÷ íûõ êîì ïëåê ñàõ.

2 Ýòî âèä íî íà ïðè ìå ðå ïðî ìûø ëåí íûõ îêðó ãîâ Èòà ëèè, îñî áåí íî ðàñ ïî ëî -
æåí íûõ íà þãå ñòðà íû [22].



íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé âíóò ðè ñòðà íû è â òî æå âðå ìÿ ïî îùðÿ åò êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íûõ ðà áî ÷èõ ê ïå ðå åç äó íà Çà ïàä â ïî èñ êàõ áî ëåå âû ñî êîé
çà ðà áîò íîé ïëà òû, ÷òî â äîë ãîñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå âå äåò ê ïî òå ðå ÷å -
ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â Öåí òðàëü íîé Åâðî ïå è ïîä ðû âà åò ïî òåí öè -
àëü íûå èñ òî÷ íè êè êà ÷åñ òâåí íî ãî ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ïðî èç âîäñòâ.
Ñòðóê òó ðû çà âè ñè ìîñ òè ïîä êðåï ëÿ þò ñàìè ñåáÿ, îêà çû âà ÿñü â ïî ðî÷ -
íîì êðó ãó: îíè ïîä äåð æè âà þò äâî éñòâåí íîñòü îò ðàñ ëè è ìî ãóò óäåð -
æè âàòü ðå ãè î íû è ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà ïó òÿõ ñòà òè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ÷òî
â êîí öå êîí öîâ çà ñòà âèò èõ ïîä äàòü ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó êðè çè ñó è óñ -
òó ïèòü êîí êó ðåí òàì.

ÐÅÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ:
ÏÓÒÈ Ê ÝÍÄÎÃÅÍÍÎÌÓ ÐÀÇÂÈÒÈÞ

Ýíäî ãåí íîå ðàç âè òèå ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ñïî ñîá ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ ïî «âû ñî êî ìó ïóòè», â ÷àñ òíîñ òè â êà ÷åñ òâå ìî äå ëè
ðîñ òà äëÿ ðå ãè î íîâ, íå âõî äÿ ùèõ â ìåò ðî ïî ëèè. Ïðÿ ìûå èíîñ òðàí íûå
èí âåñ òè öèè áó äóò ïî-ïðå æíå ìó èã ðàòü àê òèâ íóþ ðîëü â ïðî ìûø ëåí -
íîì ïðî èç âî äñòâå, íî ìåñ òíûå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè, îñî áåí íî ñðåä íèå
êîì ïà íèè â ñî ñòà âå ñå òåé ñíàá æå íèÿ èëè â ïðî äóê òî âûõ íè øàõ ñ âû -
ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ, òîæå íå îá õî äè ìî ïîä äåð æè âàòü. Ñþ -
äà æå ñëå äó åò äî áà âèòü îãðà íè ÷åí íîå ÷èñ ëî êðóï íûõ íà öè î íàëü íûõ
ëè äå ðîâ, êî òî ðûå ñïî ñîá íû ñî çäà âàòü ñî áñòâåí íûå ñåòè ïðåä ïðè ÿ òèé
ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

Ýíäî ãåí íîå ðàç âè òèå èìå åò îñî áîå çíà ÷å íèå â ñâÿ çè ñ òðàíñ ôîð -
ìà öè åé èñ òî÷ íè êîâ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, êî òî ðûå ïðè «âû ñî êîì
ïóòè» ðàç âè òèÿ ñòà íî âÿò ñÿ âñå áî ëåå ëî êà ëè çî âàí íû ìè. Òå ïåðü êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü â ïðî ìûø ëåí íîñ òè áà çè ðó åò ñÿ íå íà îò äåëü íûõ
ôàê òî ðàõ, òà êèõ êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò èëè ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ áëè -
çîñòü, à íà êîì ïëåê ñå ïðå è ìó ùåñòâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ìåñ òî ïî ëî æå íè -
åì, íà ëè ÷è åì îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íèé, îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî -
óï ðàâ ëå íèÿ è ò.ä. Âû ÿâ ëå íèþ è èñ ïîëü çî âà íèþ ìåñ òíûõ âîç ìîæ íîñ -
òåé, à òàê æå îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà íà èõ îñíî âå óäå ëÿ åò ñÿ îñî áîå
âíè ìà íèå, ñ òåì ÷òî áû ñî çäàòü äëÿ òåð ðè òî ðèè êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó -
ùåñ ò âà. Ýòî ìî æåò îçíà ÷àòü ðàç âè òèå íà áàçå óæå ñó ùåñ òâó þ ùå ãî
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ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà (íà ïðè ìåð, ìî äåð íè çà öèþ èëè êîí âåð -
ñèþ ñó ùåñ òâó þ ùèõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè) èëè ìî áè ëè çà öèþ
ðà íåå íå èñ ïîëü çî âàí íûõ ðå ñóð ñîâ (íà ïðè ìåð, óêðåï ëå íèå ðîëè óíè -
âåð ñè òå òîâ â ïå ðå äà ÷å çíà íèé).

Âû äå ëÿ þò ñÿ äâà îñíîâ íûõ ïîä õî äà ê ýí äî ãåí íî ìó ðàç âè òèþ: ïðÿ -
ìàÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ è êîñ âåí íàÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ.

Ïðÿ ìàÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ íà ïðàâ ëå íà íà óëó÷ øå íèå ìåñ ò -
íîé è ðå ãè î íàëü íîé ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé ñðå äû. Ïîñ ðå äñòâîì
êîí öåí òðà öèè ðå ñóð ñîâ ñäå ëà íà ïî ïûò êà ñî çäàòü ïðî ìûø ëåí íûå
ðà éî íû è ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû, ÷òî äîë æíî îá åñ ïå ÷èòü è óñè -
ëèòü ïðå è ìó ùåñ òâà, ñâÿ çàí íûå ñ ðàñ ïî ëî æå íè åì, è ñïî ñî áñòâî âàòü
íà êîï ëå íèþ ýí äî ãåí íî ãî êà ïè òà ëà è ïðè âëå ÷å íèþ âíåø íèõ èí âåñ -
òè öèé. Êî íå÷ íàÿ öåëü – ïî âòîð íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ ãî ðî äà èëè ðå ãè -
î íà ïðè ñî çäà íèè ñèñ òå ìû ïðî èç âîäñòâ, êî òî ðàÿ ìîã ëà áû ïðè âëå÷ü 
ìíî æåñ òâî íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îñòàòü ñÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé íà 
ãëî áàëü íîì ðûí êå.

Êîñ âåí íàÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ îñíî âû âà åò ñÿ íà èí íî âà öè îí íîì
ðàç âè òèè ìåñ òíûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ôàê òî ðîâ, â ÷àñ òíîñ òè íà ðàç âè -
òèè íà âû êîâ, çíà íèé è ñïî ñîá íîñ òè ê îá ó÷å íèþ. Òåì ñà ìûì ïî âû øà -
åò ñÿ ñïî ñîá íîñòü îá ùåñ òâà, èí ñòè òó òîâ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ
ê àäàï òà öèè. Ýòîò ïîä õîä îïè ðà åò ñÿ íà êîí öåï öèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äè âåð ñè ôè êà öèè, íå ïðå ðûâ íî ãî îñâî å íèÿ àëü òåð íà òèâ íûõ ïó òåé ðîñ -
òà è ïî çâî ëÿ åò ïî âû ñèòü ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñòà áèëü íîñòü.

Ýòè ïðî òè âî ïî ëîæ íûå ïîä õî äû äî ïîë íÿ þò äðóã äðó ãà è â èäå à -
ëå äîë æíû ïðè ìå íÿòü ñÿ âìåñ òå. Îäíà êî íå ñòî ëè÷ íûå ãî ðî äà è ïå -
ðè ôå ðèé íûå ðå ãè î íû ñòî ÿò ïå ðåä òðóä íûì âû áî ðîì, òàê êàê îíè
ñëèø êîì ìàëû è ðàñ ïî ëà ãà þò ñëèø êîì ìà ëûì êî ëè ÷åñ òâîì ðå ñóð -
ñîâ äëÿ òîãî, ÷òî áû ïîä äåð æè âàòü êàê ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç íî îá ðà -
çèå, òàê è ñïå öè à ëè çà öèþ, õà ðàê òåð íûå äëÿ ñòî ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ.
Áà ëàíñ âîç ìî æåí, íî òðóä íî äîñ òè æèì, îñî áåí íî èç-çà íå äîñ òàò êà
âíóò ðåí íå ãî êà ïè òà ëà.

Äà ëåå, ñó ùåñ òâó þò ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè
ñèñ òå ìà ìè ãî ñó äàðñòâ Öåí òðàëü íîé Åâðî ïû. Ýòîò ðå ãè îí òðà äè öè îí -
íî ïðåä ðàñ ïî ëî æåí ê öåí òðà ëè çà öèè è íè ñõî äÿ ùå ìó áþ ðîê ðà òè ÷åñ -
êî ìó êîí òðî ëþ. Âîñ õî äÿ ùàÿ îðãà íè çà öèÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâà â öå ëÿõ
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ðàç âè òèÿ íå äîñ òà òî÷ íî ðàç âè òà, òåì íå ìå íåå, íà ïðè ìåð, â Ïîëü øå íà
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå áûëà ðàç ðà áî òà íà îò íî ñè òåëü íî ãðà ìîò íàÿ ñèñ -
òå ìà ïëà íè ðî âà íèÿ [23; 29]. Îáóñ ëîâ ëåí íûé ñëà áîñ òüþ ìåñ òíî ãî ñà -
ìî óï ðàâ ëå íèÿ, â ðå ãè î íå ãîñ ïî äñòâó åò «âà êó óì» â ïëà íè ðî âà íèè, çà -
ïîë íÿ å ìûé ñóá ú åê òà ìè èç öåí òðàëü íûõ ïðà âè òåëüñòâ èëè Åâðî ïåé -
ñêî ãî ñî þ çà, êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ðàç ðà áà òû âà þò ïëà íû â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ ñî áñòâåí íû ìè ïðåä ñòàâ ëå íè ÿ ìè è èí òå ðå ñà ìè [15; 30]. Â ïî -
ñëåä íèå ãîäû ñòà íî âèò ñÿ ïî íÿò íûì, ÷òî ñà ìî îð ãà íè çà öèÿ ìåñ òíûõ
áèç íåñ-ýëèò ìî æåò ïî ìî÷ü âîñ ïîë íèòü ýòîò ïðî áåë, òàê êàê òîï-ìå -
íåä æå ðû êîì ïà íèé è ñî òðóä íè êè îðãà íè çà öèé ïî ðàç âè òèþ íà êî ïè ëè
äîñ òà òî÷ íî çíà íèé â äàí íîé îá ëàñ òè [20]. Íå îá õî äè ìî íà é òè ýô ôåê -
òèâ íûå èí ñòè òó öè î íàëü íûå ðå øå íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ óïðàâ ëå íèÿ ñî -
òðóä íè ÷åñ òâîì â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ, ðå çóëü òà òîì êî òî ðûõ ñòà íåò ëèáî
îò íî ñè òåëü íî íå ôîð ìàëü íàÿ êî à ëè öèÿ ïî ðàç âè òèþ, îðè åí òè ðî âàí íàÿ 
íà êîí êðåò íûå, ÷åò êî îïðå äå ëåí íûå çà äà ÷è â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ, ëèáî
íå îêîð ïî ðà òè âè ñòñêàÿ ìî äåëü óïðàâ ëå íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íû ìè ïðî öåñ -
ñà ìè ðåñ òðóê òó ðè çà öèè, îñíî âàí íàÿ íà àâñòðèéñêîé èëè íå ìåöêîé ìî -
äå ëè3. Ïîñ ëåä íåå ðå øå íèå ìî æåò áûòü äîñ òà òî÷ íûì â ñëó ÷àå ïðÿ ìîé
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, îäíà êî êîñ âåí íûå çà äà ÷è ðàç âè òèÿ, òðå áó þ ùèå
äîë ãîñ ðî÷ íûõ ðàñ õî äîâ ðå ñóð ñîâ áåç îò äà ÷è â êðàò êîñ ðî÷ íîì ïå ðè î -
äå, äîë æíû âû ïîë íÿòü ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ áî ëåå ôîð ìàëü íîé ìî äåëüþ 
ñî òðóä íè ÷åñ òâà â öå ëÿõ ðàç âè òèÿ.

Â êà ÷åñ òâå äîë ãîñ ðî÷ íîé öåëè ýí äî ãåí íî ãî ðàç âè òèÿ ìîæ íî ðàñ -
ñìàò ðè âàòü ðå èí òåã ðà öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà
çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ ñèëü íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñå òåé.
Â óñëî âè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî öè à ëèç ìà ïðî ñòðà íñòâî ïðè æåñ ò -
êîì óïðàâ ëå íèè èç öåí òðà êîí òðî ëè ðî âà ëîñü êðóï íû ìè âåð òè êàëü -
íî èí òåã ðè ðî âàí íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, êî òî ðûå ïî ÷òè íå áûëè ñâÿ çà íû
ãî ðè çîí òàëü íî ñ äðó ãè ìè ìåñ òíû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ïðè òîì ÷òî èìå ëè
ñî á ñòâåí íóþ áàçó íà âû êîâ è öåí íûõ çíà íèé, íà êîï ëåí íûõ â ñâî èõ
ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñå òÿõ. Íå áîëü øèå êîì ïà íèè, êàê ïðà âè ëî, òàê æå

266

Ã. Ëóêñ

3 Â Âåí ãðèè òà êàÿ ôîð ìà àð òè êó ëÿ öèè èí òå ðå ñîâ ìî æåò áûòü äî ïîë íå íà òîð -
ãî âû ìè ïà ëà òà ìè è ïðî ìûø ëåí íû ìè îò ðàñ ëÿ ìè, êî òî ðûå èìå þò äàâ íèå òðà äè öèè
â êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ðàç âè òèþ [32].



ñó ùåñ ò âî âà ëè èçî ëè ðî âàí íî, ïî ñêîëü êó ó÷àñ òâî âà ëè â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé êîí êó ðåí öèè.

Ïå ðå õîä ê ðû íî÷ íûì îò íî øå íè ÿì ðàç äå ëèë ïðî ìûø ëåí íîå ïðî -
ñòðà íñòâî. Ìå íåå óñïåø íûå ïå ðè ôå ðèé íûå ðå ãè î íû ïðî øëè ÷å ðåç
äåç èí äóñ òðè à ëè çà öèþ è ðàñ ïàä ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñå òåé, à òàê æå ïî -
òå ðÿ ëè áàçó íà âû êîâ è êîð ïî ðà òèâ íî ãî íîó-õàó. Êðóï íûå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûå êîì ïà íèè ïî òå ðÿ ëè êà ïè òàë â ðå çóëü òà òå ïî ëíîé ëèê âè äà -
öèè ëèáî ðà äè êàëü íî ãî ñî êðà ùå íèÿ. Çà «ñî çè äà òåëü íûì ðàç ðó øå íè -
åì» íå ïî ñëå äî âà ëî çíà ÷è ìî ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ. Íàï ðî òèâ, ïå ðè ôå ðèÿ
ëè øè ëàñü è êà ïè òà ëà, è ðà áî ÷åé ñèëû âñëå äñòâèå ïî òåðü, ñâÿ çàí íûõ
ñ òðàíñ ôîð ìà öè ÿ ìè ýêî íî ìè êè è ýìèã ðà öè åé.

Ïå ðè ôå ðèÿ «ãî ìî ãåí íà» â òîì ñìûñ ëå, ÷òî îíà ìî æåò ïðåä ëî æèòü
èí âåñ òî ðàì òîò æå íà áîð ðå ñóð ñîâ: áà çî âóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó è äå øå -
âóþ, â îñíîâ íîì íå êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ ðà áî ÷óþ ñèëó. Ðà áîò íè êè
ñëèø êîì íå îïûò íû äëÿ òîãî, ÷òî áû ñî çäà âàòü âû ñî êóþ äî áàâ ëåí íóþ
ñòî è ìîñòü, è çà ÷àñ òóþ ñëèø êîì äî ðî ãî îá õî äÿò ñÿ ïðè ðå à ëè çà öèè
êîí êó ðåí òíûõ ñòðà òå ãèé «íèç êî ãî ïóòè» â ñâÿ çè ñ êîí êó ðåí öè åé ñî
ñòî ðî íû ñòðàí ñ íèç êèì óðîâ íåì ñòî è ìîñ òè æèç íè. Áåç ïðî ìûø ëåí -
íîé ñïå öè à ëè çà öèè ïå ðè ôå ðèé íûå ðà éî íû íå ìî ãóò ðàç âè âàòü ñåòè
è ïðåä ëà ãàòü ïðå è ìó ùåñ òâà, ñâÿ çàí íûå ñî ñïå öè à ëè çà öè åé, ïî òåí öè -
àëü íûì èí âåñ òî ðàì è ìåñ òíûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Òà êèå ðå ãè î íû ëó÷ øå
âñå ãî õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ òåð ìè íîì «íå êîí êó ðåí òíûå», è îíè íóæ äà þò -
ñÿ â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòðà òå ãèè ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, ÷òî áû ïî êè íóòü 
íå âû ãîä íîå ïî ëî æå íèå ïî ñðå äñòâîì ëèáî ðàç âè òèÿ íà îñíî âå ïðÿ ìûõ
èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé, ëèáî ýí äî ãåí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Ýêî íî ìè êà áî ëåå óñïåø íûõ ðå ãè î íîâ, êîí òðî ëè ðó å ìûõ òðàíñ íà -
öè î íàëü íû ìè êîð ïî ðà öè ÿ ìè, ïîä âåð ãëàñü ðåñ òðóê òó ðè çà öèè â ïî ëüçó
êîí êó ðåí òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, âû ïîë íÿ þ ùèõ ôóíê öèè ñáîð êè ñ íå êî òî -
ðûì óñî âåð øå íñòâî âà íè åì ñ öåëüþ ñî çäà íèÿ áî ëåå âû ñî êîé äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè è îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè â ðàì -
êàõ «âû ñî êî ãî ïóòè», îäíà êî îêà çà ëèñü îãðà íè ÷å íû âíåø íåé çà âè ñè -
ìîñ òüþ îò ðå ãè î íàëü íûõ ñå òåé ñíàá æå íèÿ. Ýòè ðå ãè î íû ÷àñ òî îðè åí -
òè ðî âà íû íà âíåø íèé ðû íîê ïðè ñëà áûõ ñâÿ çÿõ ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êè -
ìè ñóá ú åê òà ìè, äå éñòâó þ ùè ìè íà îïðå äå ëåí íîé òåð ðè òî ðèè è íå ñâÿ -
çàí íû ìè ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè. Îíè íà ÷è íà þò ñòàë êè âàòü ñÿ ñ äàâ ëå íè åì
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ñî ñòî ðî íû ìè ðî âûõ êîí êó ðåí òîâ – ìà ëî çàò ðàò íûõ ïðî èç âîäñòâ, è èì

ïðè õî äèò ñÿ àäàï òè ðî âàòü ñÿ ñ ïî ìîùüþ ýô ôåê òèâ íûõ ñòðà òå ãèé ìî -

äåð íè çà öèè, ñ òåì ÷òî áû ïðåä óïðå äèòü ñî êðà ùå íèå èëè ïî òå ðþ èìå þ -

ùåé ñÿ ïðî ìûø ëåí íîé áàçû.
Ñëå äî âà òåëü íî, ýí äî ãåí íîå ðàç âè òèå – ýòî ñòðà òå ãèÿ äëÿ ñî çäà -

íèÿ ðå èí òåã ðè ðî âàí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Îíà çà êëþ -

÷à åò ñÿ â îðãà íè çà öèè ñèëü íûõ ìåñ òíûõ ñå òåé (ïðå è ìó ùåñ òâåí íî

êëàñ òå ðîâ, ïðî ìûø ëåí íûõ ðà éî íîâ è èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì), êî òî -

ðûå ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü äîñ òà òî÷ íî âû ñî êóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü

êàê äëÿ ÒÍÊ, òàê è äëÿ îò å ÷åñ òâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Êëþ÷ ê ñî çäà -

íèþ òà êèõ ñå òåé – ïëîò íîñòü è ðàç íî îá ðà çèå íà ïðàâ ëå íèé èõ ñâÿ çåé,

êî òî ðûå ïî çâî ëÿò ïðå îäî ëåòü îä íî ñòî ðîí íèå îò íî øå íèÿ çà âè ñè ìîñ -

òè è ïî âû ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãè î íîâ íà åâ ðî ïåé ñêîé

è ìè ðî âîé àðå íàõ.
Ïîä âî äÿ èòîã, îò ìå òèì, ÷òî ýí äî ãåí íîå ðàç âè òèå è ðå èí òåã ðà -

öèÿ ïðî ñòðà íñòâà ïî ìî ãà þò äîñ òè÷ü òðè ðàç ëè÷ íûå, íî òåñ íî ñâÿ -
çàí íûå öåëè:

• ñòè ìó ëè ðó þò ïî èñê íî âîé ñïå öè à ëè çà öèè äëÿ ïðî ìûø ëåí íûõ
ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå ëè øè ëèñü ïðå æíå ãî íà ïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü -
íîñ òè;

• ïî çâî ëÿ þò ïðå îäî ëåòü îãðà íè ÷å íèÿ, îá óñëîâ ëåí íûå êîí êó ðåí ò -
íîñ òüþ íà îñíî âå ïðÿ ìûõ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé è ìî äåëüþ
ðàç âè òèÿ çà âè ñè ìîé ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè;

• îò êðû âà þò âîç ìîæ íîñ òè äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ
«âû ñî êî ãî ïóòè» è äëÿ ïî ñòå ïåí íî ãî óëó÷ øå íèÿ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ â ðå ãè î íå.

Íåò ãà ðàí òèè, ÷òî ýí äî ãåí íîå ðàç âè òèå ïðåä îò âðà òèò ïî ÿâ ëå íèå
ïðî áëå ìû «èñ ÷å çà þ ùå ãî ñðåä íå ãî êëàñ ñà» èëè ïî ëíîñ òüþ çà ùè òèò îò
äàâ ëå íèÿ ìè ðî âîé êîí êó ðåí öèè. Îäíà êî åñòü íàä åæ äà, ÷òî îíî íà ó÷èò 
íàñ àäàï òè ðî âàòü ñÿ, à çíà ÷èò, íà ó÷èò ó÷èòü ñÿ.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Âåí ãåð ñêî ãî
íà öè î íàëü íî ãî ôîí äà íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé (OTKA, ãðàíò 104985).
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can counteract the cost advantages of less developed economies, providing
a «high road» of socio-economic development. In Central Europe, industrial
restructuring has mainly followed a development path based on foreign direct
investment, which has reinvigorated competitiveness, but now faces the need to
go beyond low costs, and counteract the unfavourable effects of external capital
dependency. The paper identifies two different paths to encourage endogenous
development, drawing attention to their institutional background and the expec -
ted consequences on territorial development.
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