
Äîáðîâëÿíèí Â.Ä., Àíòèíåñêóë Å.À. Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
Dobrovlyanin, V.D. and E.A. Antineskul. Regional Culture Development as a Competitive Advantage Factor in the Battle for Human Capital

ÓÄÊ 332.12

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2023, ¹ 2 (118), ñ. 171–193

Â.Ä. Äîáðîâëÿíèí, Å.À. Àíòèíåñêóë

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

Â ÁÎÐÜÁÅ ÇÀ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË

Â ñòàòüå íà ìàòåðèàëå Ïåðìñêîãî êðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êóëüòóðà
êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ è ðåñóðñîâ â ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåí -
òîñïîñîáíîñòè. Èçëîæåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè ðåãèîíà. Êðàòêî ðàññìîòðåí îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå
êóëüòóðà ñûãðàëà ðåøàþùóþ ðîëü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë. Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü âëèÿíèå êóëüòóðíîãî
ôàêòîðà íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ïåðìñêîãî êðàÿ ïîñðåä -
ñòâîì ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì è ðåãèîíàëüíîãî 
îïðîñà ñòóäåíòîâ. Ïðîâåäåí àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, îòðàæàþ -
ùèõ äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ ñ 2005 ïî
2020 ã. Îòäåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 2008–2012 ãã.
«Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà».

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êóëüòóðà ìîæåò áûòü
âàæíûì äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Ïåðìñêîãî êðàÿ è ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîèçâåäåíà îöåí -
êà êóëüòóðíîé ñèòóàöèè â êðàå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðà; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà; ïîêà -
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Âëèÿíèå êóëüòóðíîé ñðåäû ðåãèîíà íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé íàó÷íûé âîïðîñ. Ñëåäóåò ïîä -
÷åðêíóòü, ÷òî îòäåëüíûå ðåãèîíû Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî
èñïîëüçóþò èìåþùèéñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ êóëüòóðíûé ïî -
òåíöèàë, ðàçâèòèå êîòîðîãî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Íåäîèñ -
ïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ïðèâîäèò ê ñëàáîìó ìàðêåòèí -
ãó òåððèòîðèé è ïîòåðå âîçìîæíûõ èíâåñòèöèé. Èç-çà ýòîãî ðåãèîíû
òåðÿþò òóðèñòè÷åñêèå è ñâÿçàííûå ñ íèìè ôèíàíñîâûå ïîòîêè. Êðîìå 
òîãî, ïðè îòñóòñòâèè äîëæíîãî êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå íåëüçÿ
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ àêòèâ -
íîé ìîëîäåæè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðå -
ñóðñû óñèëèâàåòñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäè -
ìîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí èíâåñòèöèé, òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ,
óêðåïëåíèÿ åãî áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà. Ïî ìíåíèþ Ï.À. Áóëî÷ -
íèêîâà, óíèâåðñàëüíûì öåëåâûì îðèåíòèðîì ìíîãîìåðíîé ôóíêöèè
ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðåãèîíà âûñòóïàþò êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòèðóþ -
ùåé ìíîæåñòâà ïðîöåññîâ âî âñåõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü -
íîé æèçíè ðåãèîíà [1].

Â.À. Ñòîëáîâ îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ñèñòåìå èíòåðåñîâ
ðåãèîíà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå êóëüòóðû êàê îáùåé
ñðåäîâîé õàðàêòåðèñòèêè åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Óñïåøíîå ðàçâèòèå êóëüòóðû ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñîõðàíåíèå, âîñïðîèçâîäñòâî è ðåòðàíñëÿöèþ ïîçèòèâíûõ òðàäèöèé,
îáû÷àåâ, îáðÿäîâ, ÷åðò ìåíòàëüíîñòè, ïðèñóùèõ äàííîìó ñîöèóìó [6].

Êàê îòìå÷àåò Í. Êàâåðèíà, â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã., óò -
âåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã.
¹ 1662-ð, êóëüòóðå îòâîäèòñÿ «âåäóùàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ÷åëî -
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîçäàþùåãî ýêîíîìèêó çíàíèé» [2, ñ. 15]. Ïðè -
÷èíà èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëè êóëüòóðû ïðè ïåðåõîäå îò ñûðüåâîé ýêî -
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íîìèêè ê èííîâàöèîííîé – â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáî -
âàíèé ê êàäðàì, «âêëþ÷àÿ óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî è êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîãî òîëüêî â êóëüòóðíîé ñðåäå, ïîçâîëÿþùåé îñî -
çíàòü öåëè è íðàâñòâåííûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà» [Òàì æå].

À.Â. ×åðíûõ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè èçó÷åíèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïîä -
õîä, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå ðàññìîòðåíèå êóëüòóðíûõ
è ïðàâîâûõ íîðì [8].

Îáîáùàÿ ìíåíèÿ èññëåäîâàòåëåé, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êóëü -
òóðà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîýòîìó 
êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîä ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ìû ïîíèìàåì
ñîâîêóïíîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè,
íàïðàâëåííûõ íà âûïîëíåíèå òðóäîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíê -
öèé è àêòèâèçàöèþ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ñôîðìèðîâàííûõ
çà ñ÷åò ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ èíâåñòèöèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðàç -
âèòèå ðåãèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû è ðåãèîíàëüíîãî áèçíå -
ñà. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûáðàí Ïåðìñêèé êðàé, òàê êàê
ýòîò ðåãèîí, âî-ïåðâûõ, èìååò áîãàòûé êóëüòóðíûé îïûò â ñâîåé
èñòîðèè, à âî-âòîðûõ, îäíèì èç ïåðâûõ â Ðîññèè ñäåëàë ñòàâêó íà
êóëüòóðó êàê èñòî÷íèê ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïî ìíåíèþ È.Ë. Ìóðçèíîé, ïîä ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðîé ñëåäóåò
ïîíèìàòü ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèóìà, îáëàäàþ -
ùóþ âûðàæåííîé ïðîñòðàíñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêîé ëîêàëüíîñòüþ,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ñîáñòâåííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ è ñîáñò -
âåííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé [3]. Ë.Å. Ôåòèñîâà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îäíîé 
èç îñíîâîïîëàãàþùèõ îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû
ÿâëÿþòñÿ åå âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ñ äðóãèìè êóëüòóðàìè, âçàèìî -
âëèÿíèå, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå è ïðè ýòîì ñîõðàíåíèå ñâîåé ñàìî -
áûòíîñòè [7].

Ï. Ñîðèí è È.Ñ. Æóêó ðàññìàòðèâàþò êóëüòóðó êàê êëþ÷åâîé
ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé èäåíòè÷íîñòè íà îñíîâå êóëüòóð -
íîãî íàñëåäèÿ. Ïðîãðàììà «Êóëüòóðíûå ñòîëèöû Åâðîïû» ñîçäàëà
öåííûé ôóíäàìåíò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó êóëüòóðíîå ðàçâèòèå â ðàì -
êàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ñòàëî îñíîâíûì äâèæè -
òåëåì ïðîãðåññà ãîðîäîâ [11]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä âëèÿíèåì ãëî -

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
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áàëüíûõ òåíäåíöèé ìíîãèå ðåãèîíû Ðîññèè òàêæå îáðàòèëèñü ê êóëü -
òóðå êàê ôàêòîðó ðàçâèòèÿ èìèäæà è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå -
èìóùåñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà 
òðàêòóåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîöåññà â îãðàíè÷åííîé
èñòîðèêî-ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäå. Êóëüòóðà ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè
êîíêóðåíòíîãî ôàêòîðà â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ïðîâåäåì ïàðàëëåëü ìåæäó ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðîé è êîðïîðà -
òèâíîé êóëüòóðîé. Äæ. Ðåäìîíä è Äæ. Øàðàôèçàä ïîêàçàëè, êàê êîð -
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà è íåäåíåæíûå ôàêòîðû ìîãóò ðàçâèâàòü ÷åëîâå -
÷åñêèé êàïèòàë è ñîçäàâàòü ìîòèâàöèþ âíóòðè êîììåð÷åñêèõ îðãà -
íèçàöèé. Îíè èçó÷èëè ñôåðó ãîñòåïðèèìñòâà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçó -
åòñÿ ïðîäîëæèòåëüíûì ðàáî÷èì äíåì è íåïðèâëåêàòåëüíûìè óñëî -
âèÿìè òðóäà, îäíàêî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ïîëîæè -
òåëüíîå âëèÿíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà ðàáî÷åì ìåñòå íà ìîòè -
âàöèþ è óäåðæàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â áèçíåñå [10].

Äàëåå ïðèâåäåì ïðèìåðû íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå êóëü -
òóðà ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ãîðîäà. Â ÷àñòíîñòè, ðàñ -
ñìîòðèì «ýôôåêò Áèëüáàî». Íè÷åì íå ïðèìå÷àòåëüíûé ïðîìûøëåí -
íûé ãîðîä â Èñïàíèè âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò ïðåâðàòèëñÿ â êóëü -
òóðíûé êëàñòåð. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì çà ñ÷åò óñïåøíîé òðàíñôîðìà -
öèè ãîðîäñêîé ñðåäû, à òàêæå áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìå ìåð ïî
ðàçâèòèþ êóëüòóðû ãîðîäà. Îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè
ãîðîäà ñûãðàë çíàìåíèòûé Ìóçåé Ãóããåíõàéìà, îòêðûòûé â 1997 ã.
Ïî îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè, îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâèëà
85 ìëí åâðî. Óæå â ïåðâûé ãîä ðàáîòû Ìóçåé Ãóããåíõàéìà ïîñåòèëè
1,3 ìëí ÷åë. Ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ è ïî 2013 ã. ìóçåé çàðàáîòàë îêîëî
3,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ò.å. äîõîäû ïðåâçîøëè ðàñõîäû íà ñòðîèòåëüñò -
âî áîëåå ÷åì â 35 ðàç. Êðîìå òîãî, îí îáåñïå÷èâàåò ðàáîòîé 4,5 òûñ.
ìåñòíûõ æèòåëåé. Â 2021 ã. ïîñåòèòåëÿìè ìóçåÿ ñòàëè áîëåå 500 òûñ. ÷åë.,
÷òî ïðåâûñèëî ïîêàçàòåëè 2020 ã. íà 68%1. Âäîõíîâëåííûå óñïåõîì
Áèëüáàî, äðóãèå ãîðîäà – Âàëåíñèÿ, Õàëë è Äîõà ñòàëè ïðèãëàøàòü
èçâåñòíûõ àðõèòåêòîðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîé ñðåäû,
êîòîðûå áóäóò ïðèâëåêàòü âíèìàíèå òóðèñòîâ è èíâåñòîðîâ.
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Âî Ôðàíöèè âîñïðèÿòèå Ïàðèæà ïîìåíÿëà çíàìåíèòàÿ Ýéôåëåâà
áàøíÿ, ïîñòðîåííàÿ â 1889 ã. Ýéôåëåâà áàøíÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ïîñå -
ùàåìîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ ñòðàíû. Ñåãîäíÿ âî Ôðàíöèþ ïðè -
åçæàþò 90 ìëí èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â ãîä, èç íèõ 7 ìëí ïîñå -
ùàþò Ýéôåëåâó áàøíþ. Ñðåäíåãîäîâîé áþäæåò îáúåêòà ïðåâûøà -
åò 100 ìëí åâðî. Ñîãëàñíî îò÷åòó çà 2018 ã., äîõîä áàøíè ñîñòàâèë
101 ìëí åâðî, à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 4,98 ìëí åâðî2.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ãîðîäà, ãäå êóëüòóðà ñûãðàëà êëþ÷åâóþ
ðîëü â åãî ïðåîáðàçîâàíèè è â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ÿâëÿåòñÿ ðóìûíñêèé ãîðîä Òèìèøîàðà. Ãîðîä ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîñò -
èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè è íåïðåðûâíî ðàçâèâàåò êàê êóëüòóðíóþ, òàê
è òâîð÷åñêóþ èíäóñòðèþ. Ðàçâèòèå íà ìåñòíîì óðîâíå ïîñðåäñòâîì
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà êóëüòóðíûõ ïðèíöèïàõ, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
ïðèîðèòåòîì äëÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè [13].

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå êóëü -
òóðà âûñòóïàåò óíèâåðñàëüíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ è îáíîâëåíèÿ
âñåãî îáùåñòâà. Îíà îïðåäåëÿåò êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðàõ
ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ. Â Ðîññèè
êóëüòóðà êàê ôàêòîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà åå ðåãèîíîâ
ñåãîäíÿ èìååò ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñëîæíî ïåðåîöåíèòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êóëüòóðû íà ðàç -
âèòèå òåððèòîðèé, îäíàêî íå ñòîèò àáñîëþòèçèðîâàòü åå ðîëü, òàê êàê
íà òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò ìíîæåñòâî
äðóãèõ, íå ìåíåå âàæíûõ ôàêòîðîâ. Â èñòîðèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
åñòü è ïðèìåðû íåóäà÷. Â ñòàòüå Å.Ê. Ñîêîëîâîé àíàëèçèðóþòñÿ èòî -
ãè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè êîíñåðâàòèâíîãî êàáèíåòà Âåëèêîáðèòàíèè,
ïðèøåäøåãî ê óïðàâëåíèþ ñòðàíîé îäíîâðåìåííî ñ íà÷àëîì ýêîíî -
ìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïîëîæèâøåãî êîíåö òàê íàçûâàåìîìó «çîëîòîìó 
âåêó ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ». Àâòîð óáåäèòåëüíî äåìîí -
ñòðèðóåò, ÷òî òåçèñ áðèòàíñêèõ àíàëèòèêîâ, ïðèçûâàþùèõ óðàâíÿòü
ñôåðó êóëüòóðû ñ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ïîñòàâëÿþùåé íà îá -
ùåìèðîâîé è âíóòðåííèé ðûíêè «êóëüòóðíûé òîâàð», ïîëüçóþùèéñÿ
ñïðîñîì è ôîðìèðóþùèé ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îêàçàëñÿ
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íåñîñòîÿòåëüíûì. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ïîëèòèêè ñåòü êóëüòóðíûõ
öåíòðîâ è îðãàíèçàöèé ïî âñåé ñòðàíå áûëà ðàçðóøåíà, áûëè ñâåð -
íóòû ìíîãèå êóëüòóðíûå ïðîåêòû è çàêðûò ðÿä òåàòðîâ â ðåãèîíàõ [4].

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ
ÏÅÐÌÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Ïðîâåäåì àíàëèç êóëüòóðíîé ñèòóàöèè â Ïåðìñêîì êðàå çà òðè
ïåðèîäà – 2005–2010, 2010–2015 è 2015–2020 ãã., êîãäà ðåãèîíîì
ðóêîâîäèëè ðàçíûå ãóáåðíàòîðû. Êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ â êðàå â ýòè
ïåðèîäû áûëà ðàçëè÷íîé. Îòäåëüíî ñòîèò ðàññìîòðåòü ïåðèîä ñ 2005
ïî 2012 ã., êîãäà îñóùåñòâëÿëñÿ ïðîåêò «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòî -
ëèöà», è ïîñòïðîåêòíûé ïåðèîä ñ 2013 ïî 2020 ã.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íàáîðà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ðåãèî -
íàëüíîé êóëüòóðû, äàäèì îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ïîä
ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðîé ìû ïîíèìàåì ñóììàðíóþ ñîâîêóïíîñòü ñî -
öèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ â ïðåäåëàõ íåêîòîðîé îäíîðîä -
íîé òåððèòîðèè, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å ñîäåðæàò â ñåáå «êóëüòóðíûé
êîä» ðåãèîíà, ôîðìèðóþùèé åãî îáðàç êàê âíóòðè òåððèòîðèè, òàê
è çà åå ãðàíèöàìè. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòíîé æèçíè íàñåëåíèÿ ðå -
ãèîíà, àêòèâèçàöèè âõîäÿùåãî â ðåãèîí ïîòîêà òóðèñòîâ, à òàêæå
ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Âûáðàííûå íàìè ïîêàçàòåëè íå èñïîëüçóþòñÿ â êîìïëåêñå äðó -
ãèìè ó÷åíûìè. Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âàæíî ðàññìîòðåòü
ïðåäëàãàåìûå ïîêàçàòåëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ
àíàëèçà, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû èç ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ñòà -
ëè: êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ â Ïåðì -
ñêîì êðàå; èíñòèòóöèè êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ; òóðèñòè÷åñêèé ïî -
òîê â ðåãèîí; îáúåì èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíóþ êóëüòóðó; îòòîê
íàñåëåíèÿ èç êðàÿ3. Ïîä èíñòèòóöèÿìè êóëüòóðû ìû ïîíèìàåì ñîâî -
êóïíîñòü îáùåñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ
êóëüòóðà. Â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òàêèõ èí -
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ñòèòóòîâ, êàê áèáëèîòåêè, îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà,
ìóçåè, öèðêè è ïðîôåññèîíàëüíûå òåàòðû.

Ðàññìîòðèì ïîêàçàòåëè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñðåäû â Ïåðìñêîì êðàå. Âûáîð ýòèõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëåí îñíîâ -
íûìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ðåãèîíà. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îáú -
åêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, ââåäåííûõ 
â äåéñòâèå ñ 2005 ïî 2020 ã., ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Êîëè÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ã. ñèëüíî ñîêðàòèëîñü, òîãäà êàê ïî îñòàëüíûì ïîêàçàòåëÿì
íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Òàê, êîëè÷åñòâî îáðàçîâà -
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ â Ïåðìñêîì êðàå
ñ 2005 ïî 2020 ã. óâåëè÷èëîñü ïî÷òè íà 838 åä., äîøêîëüíûõ îáðàçî -
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – âîçðîñëî ïî÷òè â 8,5 ðàçà, ó÷ðåæäåíèé êóëü -
òóðû êëóáíîãî òèïà – óâåëè÷èëîñü ñ 125 â 2005 ã. äî 646 â 2020 ã.
(â 5 ðàç). Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â öåëîì ÷èñëî
îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ â Ïåðìñêîì êðàå â ïå -
ðèîä ñ 2005 ïî 2020 ã. èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó è ïîçèòèâíî
âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû.

Õàðàêòåð è ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîé ñðåäû âî ìíîãîì çàâèñÿò
îò ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ïîä âëèÿíèåì êîòîðîé ôîðìèðó -
åòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé è ïîáóæäåíèé â îáëàñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿ -
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Òàáëèöà 1

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ
â Ïåðìñêîì êðàå ïî ïåðèîäàì, åä.

Ïîêàçàòåëü 2005–2010 2010–2015 2015–2020

×èñëî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ 984 788 1822

×èñëî äîøêîëüíûõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé 184 1181 1548

×èñëî ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé 269 250 97

×èñëî ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû êëóáíîãî òèïà 125 734 646

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics .



òåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíî
ïî ïåðèîäàì ñðåäíåå êîëè÷åñòâî îñíîâíûõ èíñòèòóöèé, õàðàêòåðè -
çóþùèõ ñîñòîÿíèå êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ. Àíàëèç ïðèâåäåííûõ
ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ. ×èñëî áèáëèîòåê ñ 2005
ïî 2020 ã. ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà 45%, îðãàíèçàöèé êóëüòóðíî-äîñó -
ãîâîãî òèïà – íà 29%. Èçìåíåíèå ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ, âåðîÿòíî, ñâÿ -
çàíî ñ âîçðîñøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Ñ 2005 ïî
2010 ã. ÷èñëî ìóçååâ óâåëè÷èëîñü íà 6 åä., ñ 2010 ïî 2015 ã. – íà 2 åä.,
à ñ 2015 ïî 2020 ã. ñîêðàòèëîñü íà 3 åä. Êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëü -
íûõ òåàòðîâ ñ 2005 ïî 2012 ã. (â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïåðìü –
êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») óâåëè÷èëîñü ñ 11 äî 12 åä. Äàëåå ýòîò ïîêà -
çàòåëü íå ìåíÿëñÿ. Íàèëó÷øèì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû
â Ïåðìñêîì êðàå ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä 2005–2012 ãã.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òóðèñòè÷åñ -
êèõ ðåñóðñîâ, îò óëó÷øåíèÿ åãî èìèäæà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí [12].
Ðàññìîòðèì îáúåì òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â Ïåðìñêîì êðàå ñ 2005 ïî
2020 ã. (ðèñ. 1). Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà òóðèñòè÷åñ -
êèõ ïîòîêîâ ñ 2005 ïî 2019 ã. Ñ 2005 ïî 2012 ã. (ïåðèîä ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê âûðîñ
â 1,5 ðàçà (íà 44%), ñ 2013 ïî 2019 ã. – òîëüêî â 1,2 ðàçà (íà 23%).
Â 2020 ã. ïîòîê òóðèñòîâ ðåçêî ñîêðàòèëñÿ (íà 57%) èç-çà îãðàíè÷åíèé 
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Òàáëèöà 2

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî èíñòèòóöèé êóëüòóðû â Ïåðìñêîì êðàå ïî ïåðèîäàì, åä.

Ïîêàçàòåëü 2005–2010 2010–2015 2015–2020

×èñëî îáùåäîñòóïíûõ áèáëèîòåê 870 661 529

×èñëî îðãàíèçàöèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî
òèïà 924 830 754

×èñëî ìóçååâ 59 60 61

×èñëî öèðêîâ 1 1 1

×èñëî ïðîôåññèîíàëüíûõ òåàòðîâ 10 11 12

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics .



â ïåðèîä ïàíäåìèè. Íàèëó÷øèì ïåðèîäîì â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ òó -
ðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â Ïåðìñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä 2005–2012 ãã.

Â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè èíâåñòèöèè â êóëüòóðó Ïåðìñêîãî
êðàÿ âûðîñëè (ðèñ. 2). Ñ 2005 ïî 2012 ã. (ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») îíè óâåëè÷èëèñü â 3,5 ðàçà (íà 244%),
íî ñ 2013 ïî 2020 ã. – òîëüêî â 1,1 ðàçà (íà 10%).

Îòäåëüíî ñòîèò ðàññìîòðåòü ñòàòèñòèêó îòòîêà íàñåëåíèÿ èç
Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî îáîçíà÷åííûì ïåðèîäàì (òàáë. 3), òàê êàê äàííûé
ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ äëÿ îöåíêè êóëüòóðíîé
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Ðèñ. 1. Îáúåì òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â Ïåðìñêîì êðàå ñ 2005 ïî 2020 ã., ÷åë.

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics

Ðèñ. 2. Îáúåì èíâåñòèöèé â êóëüòóðó Ïåðìñêîãî êðàÿ ñ 2005 ïî 2020 ã., ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics



ïîëèòèêè êëþ÷åâîãî äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïåðèîäà 2005–2012 ãã. (ïåðèîä 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà»). Èç ïðèâåäåííûõ
â òàáë. 3 äàííûõ ïî ñòàòèñòèêå îòòîêà íàñåëåíèÿ èç Ïåðìñêîãî êðàÿ
âèäíî, ÷òî íàèëó÷øèì ïåðèîäîì â ïëàíå ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ñ 2010 ïî 2015 ã., â ýòè ãîäû áûë
çàôèêñèðîâàí íàèìåíüøèé ñðåäíèé îòòîê íàñåëåíèÿ (–1 219 ÷åë.).
Òàêæå ðàññìîòðèì îòòîê íàñåëåíèÿ îòäåëüíî äëÿ 2005–2012 ãã. (ïå -
ðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà») è äëÿ ïåðèî -
äà ïîñëå 2012 ã. Â ãîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñðåäíèé îòòîê íàñåëåíèÿ
ñîñòàâëÿë 1 963 ÷åë., ïîñëå ýòîãî ïåðèîäà – 2 831 ÷åë. â ãîä. Òàêèì
îáðàçîì, íàèëó÷øèì ïåðèîäîì â îòíîøåíèè ñîõðàíåíèÿ è ïðèâëå÷å -
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ñ 2005 ïî 2012 ã. Íî
îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ïî -
âëèÿë íà äàííûé ïîêàçàòåëü, ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ñôåðû êóëüòóðû,
íåëüçÿ.

Äàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíûå êóëüòóðíûå ïðîåêòû Ïåðìñêîãî êðàÿ 
ïî ïåðèîäàì: 2000-å, 2010-å è 2020-å ãîäû (òàáë. 4) [6]. Â ïåðèîä
2005–2012 ãã. ñòàâêà â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
äåëàëàñü íà ñôåðó êóëüòóðû. Èç ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ âèäíî,
÷òî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ÷èñëî ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû êëóáíîãî 
òèïà âûðîñëî ïî÷òè â 6 ðàç, êîëè÷åñòâî ìóçååâ – íà 7 åä., îòêðûëñÿ
íîâûé ïðîôåññèîíàëüíûé òåàòð, òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê â ðåãèîí óâå -
ëè÷èëñÿ ñ 2005 ïî 2012 ã. íà 44% (äàëåå ñ 2013 ïî 2019 ã. – òîëüêî íà
23%), ñðåäíèé îòòîê íàñåëåíèÿ èç ðåãèîíà áûë ìåíüøå íà 44%.
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Òàáëèöà 3

Îòòîê íàñåëåíèÿ èç Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî ïåðèîäàì, ÷åë.

Ïåðèîä
Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü

âûáûâøèõ çà ãîä
Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü

ïðèáûâøèõ çà ãîä
Ñðåäíèé îòòîê

íàñåëåíèÿ

2005–2010 31 101 28 382 2 719

2010–2015 71 010 69 714 1 219

2015–2020 71 684 67 765 3 919

Èñòî÷íèê: https://rosstat.gov.ru/regional_statistics .



ÏÐÎÅÊÒ «ÏÅÐÌÜ – ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÒÎËÈÖÀ»
ÊÀÊ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Àìáèöèîçíàÿ èäåÿ ñäåëàòü ã. Ïåðìü êóëüòóðíîé ñòîëèöåé Ðîññèè
ïîÿâèëàñü â 2007 ã. â ïåðèîä ðàáîòû ãóáåðíàòîðà Î.À. ×èðêóíîâà,
êîòîðûé ïðîäâèãàë èííîâàöèîííûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, 
ñ òåì ÷òîáû êðàé ñòàë «öåíòðîì àêòèâíûõ ëþäåé, íîâûõ òåõíîëîãèé,
èäåé è ïðîåêòîâ, íîâîé ýêîíîìèêè è íîâîãî ãîñóäàðñòâà» [9, ñ. 197].
Ïðîåêò «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» ïðåäïîëàãàë äîñòèæåíèå
êîìïëåêñà öåëåé: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè æèòåëåé ðåãèîíà; ñíè -
æåíèå îòòîêà íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèå èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà; èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè êðàÿ, â òîì ÷èñëå
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò; ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà; ðàçâèòèå

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
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Òàáëèöà 4

Êóëüòóðíûå ïðîåêòû Ïåðìñêîãî êðàÿ

Ïåðèîä Õàðàêòåðèñòèêà ïåðèîäà

2000-å ãîäû

Â 2001 ã. áûëà çàïóùåíà ïðîãðàììà «Êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Ïîâîëæüÿ».
Ýòî áûëà ïîïûòêà ïåðåéòè îò äâóñòîðîííèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé
íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàêðîðåãèîíà. Â 2006 ã. êóëüòóðíîé ñòîëèöåé
Ïîâîëæüÿ ñòàë ã. Ïåðìü

Êðàé ïðèíÿë ó÷àñòèå â ïðîåêòå «Êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Åâðîïû». Äàííûé
ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå ñ 1985 ã.

Â 2007 ã. çàïóùåí ïðîåêò «Öåíòðû êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ». Äàííûé
ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè êóëüòóðíîé ñòîëèöû
äëÿ ðàáîòû âíóòðè ðåãèîíà

2010-å ãîäû
Ïîäõîäû è ïðèíöèïû, çàëîæåííûå â îñíîâó ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé ñòî -
ëèöû Ïîâîëæüÿ, ïðèìåíåíû â 2009–2012 ãã. â ðàìêàõ Ïåðìñêîãî êóëü -
òóðíîãî ïðîåêòà

2020-å ãîäû

Â ïîñòèçîëÿöèîííûé ïåðèîä êóëüòóðà îáðåòàåò íîâóþ ðîëü. Èñïîëü -
çóþòñÿ íîâûå ôîðìû âîâëå÷åíèÿ æèòåëåé â êóëüòóðíûå ïðîåêòû. Øè -
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò öèôðîâûå ôîðìû êóëüòóðíûõ ìåðî -
ïðèÿòèé

Èñòî÷íèê: [5].



ñôåðû óñëóã è ïðèâëå÷åíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â ðåãèîí; ñîõðà -
íåíèå àêòèâíîé ìîëîäåæè â ðåãèîíå. Ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà áûëî îïðåäåëåíî ðàçâèòèå ñôåðû êóëüòóðû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íà÷àëàñü â 2008 ã. ñ ñîçäàíèÿ Ìóçåÿ ñîâðå -
ìåííîãî èñêóññòâà «PERMM». Ïðîåêò âêëþ÷àë â ñåáÿ ðÿä ïîñëåäîâà -
òåëüíûõ ñîáûòèé. Â 2008 ã. îòêðûëàñü âûñòàâêà «Ðóññêîå áåäíîå»,
êîòîðóþ êðèòèêè è ýêñïåðòû îöåíèëè êàê êóëüòóðíîå ñîáûòèå ðîñ -
ñèéñêîãî ìàñøòàáà. Â òîì æå ãîäó Ïåðìü ïîáåäèëà â íîìèíàöèè
«Ãîðîä ãîäà» â êîíêóðñå, êîòîðûé ïðîâîäèë æóðíàë «Àôèøà».

Â 2009 è 2010 ãã. ôëàãìàíîì êóëüòóðíîãî ïðîåêòà áûë ôåñòèâàëü
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà «Æèâàÿ Ïåðìü». Â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ â ðàç -
íûõ ðàéîíàõ ãîðîäà áûëî îðãàíèçîâàíî áîëåå 80 âûñòàâîê è 30 òåàò -
ðàëüíûõ ïëîùàäîê. Òàêæå â 2010 ã. áûëà ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ êóëü -
òóðíîé ïîëèòèêè Ïåðìñêîãî êðàÿ: êóëüòóðó ñëåäîâàëî ðàññìàòðèâàòü
êàê îòðàñëü, â êîòîðîé áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ èíòåðåñû íå òîëüêî âëàñòè,
íî è ñàìèõ ñóáúåêòîâ êóëüòóðû, à îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ
ýòîé ñôåðû äîëæåí áûòü ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñíîâíàÿ öåëü 
êîíöåïöèè ñîñòîÿëà â óâåëè÷åíèè èíòåíñèâíîñòè êóëüòóðíîé æèçíè
çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.

Ñ 2011 ïî 2013 ã. ñàìûì áîëüøèì åæåãîäíûì ñîáûòèåì â Ïåðì -
ñêîì êðàå áûë ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è â Ïåðìè». Çà 26 ôåñòèâàëüíûõ
äíåé ñîñòîÿëîñü áîëåå 250 ìåðîïðèÿòèé. Òàêæå â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ
ïðîøëè ìåðîïðèÿòèÿ ïî áëàãîóñòðîéñòâó ãîðîäà. Ïî îöåíêå Âûñøåé
øêîëû ýêîíîìèêè, ïåðâûé ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è â Ïåðìè» ïî -
ñåòèëè 136 òûñ. ÷åë., èç êîòîðûõ 89% ñîñòàâèëè æèòåëè Ïåðìè,
4% – æèòåëè ðåãèîíà, 5% – æèòåëè äðóãèõ ðåãèîíîâ è 2% – æèòåëè
ñòîëèö. Îáùèé îáúåì ïîòðà÷åííûõ ïîñåòèòåëÿìè ôåñòèâàëÿ äåíåã
îöåíèâàëñÿ â 193 ìëí ðóá. Áîëåå 90% ïîñåòèòåëåé ôåñòèâàëÿ îöåíèëè 
åãî ìåðîïðèÿòèÿ ïîëîæèòåëüíî. Â 2012 ã. ôåñòèâàëü ïîñåòèëî áîëåå
1 ìëí ÷åë. Â òîì æå ãîäó áûë èíèöèèðîâàí àìáèöèîçíûé ïðîåêò
«Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Åâðîïû».

Ïîìèìî ïîïóëÿðèçàöèè ôåñòèâàëåé è âûñòàâîê ñîâðåìåííîãî èñ -
êóññòâà, ïðîåêò ïðåäïîëàãàë ðàçâèòèå ïðîåêòíîãî ïðèíöèïà ôèíàí -
ñèðîâàíèÿ âìåñòî îòðàñëåâîãî, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ èíñòèòóöèé.
Â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàòü Ïåðìñêèé öåíòð ðàçâèòèÿ äèçàé -
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íà, Àðò-ðåçèäåíöèþ, Ïåðìñêóþ ôèëàðìîíèþ. Ïðîåêò âíåñ çíà÷è -
òåëüíûå èçìåíåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèå ñôåð ïîëèòèêè è êóëüòóðû,
êîòîðàÿ ñòàëà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íå ñèñòåìó îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
à ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïåðìñêîãî êóëüòóðíîãî
ïðîåêòà îáðàòèìñÿ ê ñòàòèñòèêå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïî
äàííûì Ðîññòàòà, ñ 2005 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ïåðìè ñíèæàëàñü,
âñëåäñòâèå ÷åãî ãîðîä äàæå óòðàòèë ñòàòóñ «ìèëëèîííèêà», îäíàêî
ê êîíöó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â 2012 ã. ýòîò ñòàòóñ áûë âîçâðàùåí. Íî
íåëüçÿ ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýòî îäíîçíà÷íî çàñëóãà
êóëüòóðíîãî ïðîåêòà, òàê êàê íà ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèçíè è ïðèðîñò
íàñåëåíèÿ âëèÿþò è äðóãèå îáúåêòèâíûå ôàêòîðû. Îöåíèòü èçìåíå -
íèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ââèäó
îòñóòñòâèÿ ðåãóëÿðíûõ çàìåðîâ.

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëå -
äóþùåì: ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà Ïåðìñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò -
âåííûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà â áîðüáå çà ÷åëî -
âå÷åñêèé êàïèòàë.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðòíûå èíòåðâüþ.
Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè êóëüòóðû,
îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà. Îñíîâíûì êðèòåðèåì äëÿ âûáîðà ýêñïåðòîâ
áûëî ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ðàçíûõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè è â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè. Âûáðàííûå ýêñ -
ïåðòû ïðåäñòàâëÿþò èíòåëëèãåíòíóþ ñðåäó ðåãèîíà, ÿâëÿþòñÿ òðóäî -
ñïîñîáíîé, ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ è îòâå÷àþò
îñíîâíîìó êðèòåðèþ. Â ñîñòàâ ýêñïåðòîâ âîøëè: ðåäàêòîð îòäåëà
êóëüòóðû Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Êîìïàíüîí»; çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Ïåðìñêîãî êëàñ -
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è ãëàâíûé ðåäàêòîð íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñò -
íèê Ïåðìñêîãî óíèâåðñèòåòà. Èñòîðèÿ»; äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó
ïåðìñêîé òîðãîâîé ñåòè «Ñåìüÿ»; ìàðêåòîëîã è áèçíåñ-òðåíåð; äèðåê -
òîð Ìóçåÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà PERMM; äîöåíò êàôåäðû ìàðêå -
òèíãà Ïåðìñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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Åùå îäíèì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëñÿ ðåãèîíàëüíûé îïðîñ
ñòóäåíòîâ î êóëüòóðíîé ñèòóàöèè â Ïåðìñêîì êðàå. Ðåñïîíäåíòàìè
âûñòóïèëè ñòóäåíòû 18–24 ëåò, îáó÷àþùèåñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, òàê êàê îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû
â Ïåðìñêîì êðàå ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå â ðåãèîíå àêòèâíîé ìîëîäåæè,
â ÷àñòíîñòè ñòóäåíòîâ âóçîâ. Âûáîðêà âêëþ÷àåò 209 ÷åë., ÷òî ïðè -
ìåðíî ñîñòàâëÿåò 2 ´ N , ãäå N – êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â ðåãèîíå,
îáó÷àþùèõñÿ î÷íî. Ïðîöåäóðà îïðîñà ñîñòîÿëà èç òðåõ îñíîâíûõ
ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå áûë ñôîðìóëèðîâàí îïðîñíèê èñõîäÿ èç
öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå áûë ïðîâåäåí îí -
ëàéí-îïðîñ. Íà òðåòüåì ýòàïå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû âûâîäû. Îïðîñíèê ñîñòîèò èç 18 âîïðîñîâ,
ðàçäåëåííûõ ïî áëîêàì: ïåðâûé áëîê âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó òåêó -
ùåãî ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â Ïåðìñêîì êðàå, âòîðîé áëîê ñâÿçàí ñ ïðîá -
ëåìàìè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû, òðåòèé áëîê ïðåäïîëàãàåò âèäåíèå
äàëüíåéøåãî êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåí -
íûõ èíòåðâüþ ñ ýêñïåðòàìè áûë ñôîðìóëèðîâàí ðÿä âûâîäîâ.

1. Ñåãîäíÿ êóëüòóðà Ïåðìñêîãî êðàÿ íîñèò ñîáûòèéíûé õàðàêòåð.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òóðèñòû ïðèåçæàþò â ðåãèîí áëàãîäàðÿ îòäåëüíûì
îòíîñèòåëüíî èçâåñòíûì êóëüòóðíûì îáúåêòàì è ìåðîïðèÿòèÿì (Äÿ -
ãèëåâñêèé ôåñòèâàëü, ôåñòèâàëü KAMWA, ôåñòèâàëü «Ïðîñâåò»,
ôåñòèâàëü «Ôëàýðòèàíà», Ìóçåé ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà PERMM,
êðóïíûå ïðåìüåðû òåàòðîâ Ïåðìè è äð.).

2. Óðîâåíü êóëüòóðíîãî ïðåäëîæåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ â íàñòîÿ -
ùåå âðåìÿ èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû, òàê êàê ðåãèîí îáëàäàåò
áîãàòûì êóëüòóðíûì íàñëåäèåì è ìíîãîîáðàçíûìè äîñòîïðèìå÷à -
òåëüíîñòÿìè. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû îáúåêòíûé òóðèçì çäåñü ñòàë
îáû÷íûì ÿâëåíèåì, íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà íàä êóëüòóðíîé
êîíöåïöèåé Ïåðìñêîãî êðàÿ è ïðîäâèæåíèåì åãî êóëüòóðíîãî áðåíäà.

3. Íàèáîëåå çíà÷èìûì ïåðèîäîì äëÿ êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ
ñòàëà «ïåðìñêàÿ êóëüòóðíàÿ ðåâîëþöèÿ» 2008–2012 ãã. Â ðàìêàõ ïðî -
åêòà «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» ñîñòîÿëîñü ìíîæåñòâî êóëüòóð -
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íûõ ñîáûòèé (âûñòàâêà «Ðóññêîå áåäíîå», ôåñòèâàëü «Æèâàÿ Ïåðìü», 
ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è â Ïåðìè»), áûë èíèöèèðîâàí ïðîåêò «Ïåðìü – 
êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà Åâðîïû», ôîðìèðîâàëèñü öåííîñòíûå îðèåíòè -
ðû, êóëüòóðà ðàññìàòðèâàëàñü êàê âàæíåéøèé äðàéâåð ðàçâèòèÿ è ïî -
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Â ýòîò ïåðèîä î ïåðìñêîé
êóëüòóðå çàãîâîðèëè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

4. Êóëüòóðà ìîæåò áûòü äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ (íî íå êëþ÷åâûì)
è ñïîñîáíà óìåíüøèòü ìèãðàöèþ èç ðåãèîíà, åñëè ðàññìàòðèâàòü
ñîïîñòàâèìûå ñ Ïåðìüþ ãîðîäà (Åêàòåðèíáóðã, Íîâîñèáèðñê, Îìñê
è äð.), îäíàêî ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 
íàëè÷èå ðàáî÷èõ ìåñò íà ðûíêå òðóäà, íàëè÷èå ïåðñïåêòèâ, ãîðîä -
ñêîé óþò, áåçîïàñíîñòü è íàëè÷èå àìáèöèîçíîãî êóëüòóðíîãî ïðî -
åêòà. Íî åñëè âñòàåò âîïðîñ î ïåðååçäå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã èëè Ìîñê -
âó, òî íèêàêèå ôàêòîðû íå ñìîãóò óìåíüøèòü ìèãðàöèþ.

5. Íàèáîëåå çíà÷èìîé ôèãóðîé â êóëüòóðå Ïåðìñêîãî êðàÿ ñòàë
ðîññèéñêèé äèðèæåð, àêòåð è ïîýò Ò. Êóðåíòçèñ. Îí íå òîëüêî áûë
õóäîæåñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì Ïåðìñêîãî òåàòðà îïåðû è áàëåòà
èì. ×àéêîâñêîãî, íî è ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ôîðìèðîâàë áðåíä ãîðîäà 
êàê ìóçûêàëüíîé ñòîëèöû Ðîññèè. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ò. Êóðåíòçèñà
êîëëåêòèâ âûñòóïàë íà ëó÷øèõ ïëîùàäêàõ è ôåñòèâàëÿõ ìèðà ñ ïðè -
ãëàøåííûìè ðåæèññåðàìè, äèðèæåðàìè è ñîëèñòàìè ñ ìèðîâûìè
èìåíàìè. Îñóùåñòâëÿëèñü àóäèî- è âèäåîçàïèñü êîíöåðòîâ è ñïåêòàê -
ëåé òåàòðà è èõ èçäàíèå âåäóùèìè ìèðîâûìè çâóêîçàïèñûâàþùèìè
êîìïàíèÿìè. Ýòî áûë íîâûé ôîðìàò ïîïóëÿðèçàöèè êëàññè÷åñêîé
ìóçûêè, è Ïåðìü ñòàëà öåíòðîì åãî ðàçâèòèÿ.

6. Ïðÿìûì êîíêóðåíòîì Ïåðìè â îáëàñòè êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ Åêà -
òåðèíáóðã. Ó Åêàòåðèíáóðãà íåò òàêîé áîãàòîé èñòîðèè è êóëüòóð -
íîãî íàñëåäèÿ, êàê ó Ïåðìè, îäíàêî îí îïåðåæàåò Ïåðìü â êóëü -
òóðíîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè. Åêàòåðèíáóðã ñîçäàë èíôðàñòðóêòó -
ðó, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçâèòèå êóëüòóðû ñòàëî âîçìîæíûì. Òàê, â 2015 ã. 
â Åêàòåðèíáóðãå áûë îòêðûò îáùåñòâåííûé, êóëüòóðíûé è îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð «Åëüöèí-öåíòð». Îäíàêî ó Ïåðìè åñòü ñèëüíîå èìÿ
áëàãîäàðÿ òàêèì ñèìâîëàì, êàê «Ïåðìü Âåëèêàÿ», «Ïåðìñêèé çâåðè -
íûé ñòèëü» è ò.ä. Ó Åêàòåðèíáóðãà òàêîé ñèëüíîé àéäåíòèêè íåò.

7. Ãóáåðíàòîðû, êîòîðûå ñòîÿëè âî ãëàâå Ïåðìñêîãî êðàÿ ñ 2005
ïî 2020 ã., ïî-ðàçíîìó îòíîñèëèñü ê êóëüòóðå êàê èíñòðóìåíòó ðàç -
âèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. Î.À. ×èðêó -

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

â áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
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íîâ (2005–2012 ãã.) âèäåë â êóëüòóðå ðåñóðñ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
Îí ïåðâûì èç ðóêîâîäèòåëåé êðàÿ ñäåëàë ñòàâêó íà êóëüòóðó êàê
äðàéâåð ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Â ïåðèîä åãî ïðàâëåíèÿ áûëà ïîä -
äåðæêà êðåàòèâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à ÷àñòüþ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
áûëà ïîëèòèêà óäåðæàíèÿ ñèëüíîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Òàêæå
Î.À. ×èðêóíîâ ñòàë ïåðâûì ãóáåðíàòîðîì â Ðîññèè, êîòîðûé èíèöè -
èðîâàë ïðèìåíåíèå êîíêóðåíòíûõ ìåõàíèçìîâ â îáëàñòè êóëüòóðû.
Ïðè ýòîì ãóáåðíàòîðå êëþ÷åâîé öåííîñòüþ áûëè îòêðûòîñòü è ìå -
äèéíîñòü âëàñòè. Î êóëüòóðíîì ðàçâèòèè Ïåðìñêîãî êðàÿ â ïåðèîä
ïðàâëåíèÿ Â.Ô. Áàñàðãèíà (2012–2017 ãã.) ó ðåñïîíäåíòîâ ñëîæèëîñü
íåîäíîçíà÷íîå ìíåíèå. Â äàííûé ïåðèîä ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ îòðèöàëîñü âñå, ÷òî áûëî ñäåëàíî ðàíåå, à âëàñòü äèñòàí -
öèðîâàëàñü îò ïðîäîëæåíèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ. Êóðñ áûë 
ïåðåîðèåíòèðîâàí íà ëîêàëüíûé ïàòðèîòèçì, ïîääåðæàíèå òðàäèöèé
è ðåâèòàëèçàöèþ «ñîâåòñêîãî». Òàêæå â ýòîò ïåðèîä îòêàçàëèñü îò
ìàñòåð-ïëàíà (ñòðàòåãèè ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ðàçâèòèþ ãîðîäà).
Ïðè Ì.Ã. Ðåøåòíèêîâå (2017–2020 ãã.) âîçîáíîâèëèñü êóëüòóðíûå
ñîáûòèÿ, íî îíè ñòàëè ìåíåå èíòåðåñíûìè äëÿ íàñåëåíèÿ è òóðèñòîâ,
ïðè ýòîì êóëüòóðà ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ èíñòðóìåíòàëüíî. Â ïåðèîä
ïðàâëåíèÿ ýòîãî ãóáåðíàòîðà Ïåðìü ïîòåðÿëà Ò. Êóðåíòçèñà, âñëåäñò -
âèå ÷åãî ïîñòðàäàë èìèäæ ãóáåðíàòîðà. Ïðè Ì.Ã. Ðåøåòíèêîâå íà÷à -
ëîñü ñîçäàíèå êóëüòóðíîãî êëàñòåðà «Çàâîä Øïàãèíà», îäíàêî îá -
ùåñòâåííîñòü íå âîñïðèíÿëà ýòó èíèöèàòèâó äîëæíûì îáðàçîì èç-çà
ìåäèéíîé çàêðûòîñòè ãóáåðíàòîðà. Âñå ðåñïîíäåíòû ñõîäÿòñÿ âî
ìíåíèè, ÷òî ëó÷øèì ïåðèîäîì äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â Ïåðìñêîì
êðàå ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Î.À. ×èðêóíîâà.

8. Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ìîæíî íà îñíîâå 
ñëåäóþùåãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé: ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè; ïîêà -
çàòåëè èíòåðåñà, âíèìàíèÿ ê ïóáëèêàöèÿì è èõ ïîïóëÿðíîñòè; ìåäèé -
íûé ðåçîíàíñ; ýêñïåðòíûå îöåíêè. Îäíàêî íà äàííûé ìîìåíò îòñóò -
ñòâóåò åäèíûé íàáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîëè -
òèêè â îáëàñòè êóëüòóðû, à òàêæå îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ðåãóëÿðíîãî
ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé.

9. Ñåãîäíÿ ó Ïåðìñêîãî êðàÿ íåò ÿñíûõ ïåðñïåêòèâ â îòíîøåíèè
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí: îòñóòñòâóþò àäìèíèñòðàòèâ -
íûé ðåñóðñ è êà÷åñòâà, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ðåàëèçîâàòü êóëüòóð -
íûå ïðîåêòû óðîâíÿ «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà»; îòñóòñòâóþò
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ñôîðìóëèðîâàííûå öåííîñòíûå îðèåíòèðû è äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ; íå ïðîâåäåíà ðàáîòà íàä îøèáêàìè ïðåäûäóùèõ êóëüòóð -
íûõ ïðîåêòîâ; ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå, ÷òî
êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ – ýòî íåîáõîäèìîñòü.
Íåñìîòðÿ íà ïîäîáíûå íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ó ðåãèîíà åñòü õîðîøèé
ñòàðòîâûé ðåñóðñ è êóëüòóðíûå ðåçåðâû («Çàâîä Øïàãèíà»), åñòü
ìíîãî èíñòèòóöèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü ÿêîðíûìè ïðè ñîçäàíèè
áîëüøèõ ïðîåêòîâ.

10. Ýêñïåðòàì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü íàáîð ïîêàçàòåëåé ïî
øêàëå îò 1 äî 5, ãäå 1 – ýòî îòñóòñòâèå ïðèçíàêà, à 5 – ÿðêî âûðàæåí -
íûé ïðèçíàê. Áûë ïîëó÷åí ñëåäóþùèé ñðåç îöåíîê ïî ïîêàçàòåëÿì:
èñòîðè÷åñêàÿ öåííîñòü êóëüòóðû ðåãèîíà – 3,6; ñîõðàíåíèå êóëüòóð -
íûõ òðàäèöèé (ñîáûòèé) – 3,4; ðàçíîîáðàçèå êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ – 3;
îñâåäîìëåííîñòü æèòåëåé ðåãèîíà î êóëüòóðíîì íàñëåäèè – 2,7; îñâå -
äîìëåííîñòü æèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ î êóëüòóðíîì íàñëåäèè Ïåðì -
ñêîãî êðàÿ – 2,5.

Ðåãèîíàëüíûé îïðîñ ñòóäåíòîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ áûëè ñôîðìóëèðî -
âàíû ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ìåíüøå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (41%) ñâÿçûâàþò ñâîå áóäó -
ùåå ñ Ïåðìñêèì êðàåì, à 59% îäíîçíà÷íî ïëàíèðóþò ïîêèíóòü ðå -
ãèîí èëè äóìàþò î ïåðååçäå â äðóãîé ðåãèîí, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ìíå -
íèå ýêñïåðòîâ î äàëüíåéøåé òåíäåíöèè îòòîêà íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè 
àêòèâíîé ìîëîäåæè ðåãèîíà.

2. Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ êóëüòóðû
â ðåãèîíå êàê «óäîâëåòâîðèòåëüíûé», 30% – êàê «õîðîøèé», 2% – êàê
«îòëè÷íûé» è îñòàëüíûå (18%) – êàê «íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé».

3. Îòíîñèòåëüíî ðîëè êóëüòóðû â æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ìíå -
íèÿ ðàçîøëèñü. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî êóëüòóðà
èãðàåò ñðàçó òðè êëþ÷åâûå ðîëè: îáåñïå÷èâàåò äîñóã, ïîâûøàåò êà -
÷åñòâî æèçíè è ñïîñîáñòâóåò ñàìîðàçâèòèþ.

4. Îêîëî ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (42%) ïîñåùàþò êóëüòóðíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ðàç â ïîëãîäà, 28% – ðàç â ìåñÿö, 10% – íåñêîëüêî ðàç
â ìåñÿö. Îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû (20%) ëèáî ïîñåùàþò ìåðîïðèÿòèÿ
êðàéíå ðåäêî, ëèáî èõ íå ïîñåùàþò âîîáùå.
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5. Íàèáîëåå ïðåäïî÷èòàåìûìè âèäàìè êóëüòóðíîãî äîñóãà ó ðåñïîí -
äåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êèíîòåàòðû, êîíöåðòû ñîâðåìåííûõ èñïîëíèòåëåé,
òåàòðû è âûñòàâêè, ÷òî ñîâïàäàåò ñ ìíåíèåì ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà
îòíîñèòåëüíî òåíäåíöèé ñîáûòèéíîãî õàðàêòåðà êóëüòóðû ðåãèîíà.

6. Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè êóëüòóðû ðåãèîíà, ïî ìíå -
íèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå ó íàñåëåíèÿ èíòåðåñà ê êóëü -
òóðå, íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè î êóëüòóðíûõ ñîáûòèÿõ, íåäî -
ñòàòîê êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, öåíòðîâ äîñóãà,
à òàêæå îòñóòñòâèå èëè íèçêîå êà÷åñòâî êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé
â ðåãèîíå. Ýêñïåðòû òîæå îòìå÷àþò íèçêèé óðîâåíü îñâåäîìëåí -
íîñòè íàñåëåíèÿ î ïðîâîäèìûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

7. Íåîáõîäèìûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðû, ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ ôåñòèâàëè, ãîðîäñêàÿ àðõèòåêòóðà,
êîíöåðòû è âûñòàâêè.

8. Ðàçâèòèþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé êóëüòóðû, ïî ìíå -
íèþ ðåñïîíäåíòîâ, íåîáõîäèìî ñïîñîáñòâîâàòü ÷åðåç ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû âëàñòåé, îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå
÷åðåç ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû.
Ðåñïîíäåíòû è ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ðåøàòü ïðîáëåìû,
ñóùåñòâóþùèå â ñôåðå êóëüòóðû ðåãèîíà, íåîáõîäèìî íà îñíîâå
ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè ðåñóðñàìè è ïîääåðæêè
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà.

9. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (79%) ñ÷èòàþò, ÷òî
êóëüòóðà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
è âëèÿòü íà îòòîê/ïðèòîê íàñåëåíèÿ. Ìíåíèÿ îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ
è ýêñïåðòîâ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî êóëüòóðà ìîæåò áûòü ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è âëèÿòü íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ñõîäÿòñÿ, îäíàêî ñòóäåíòû àáñîëþòèçèðóþò ðîëü êóëüòó -
ðû, òîãäà êàê ýêñïåðòû ãîâîðÿò è î äðóãèõ âàæíûõ ôàêòîðàõ ðàçâèòèÿ.

10. Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, íàèáîëåå êóëüòóðíî ðàçâèòûå ãîðî -
äà – Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà è Êàçàíü.

11. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáî -
ëåå çíà÷èìûì ìåðîïðèÿòèåì äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ ôåñòèâàëü
«Áåëûå íî÷è â Ïåðìè». Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïðîâîäèëîñü, êàê îòìå -
÷àþò ýêñïåðòû, â íàèáîëåå âûãîäíûé äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ðåãèîíà
ïåðèîä.
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* * *

Íà îñíîâàíèè îòâåòîâ ýêñïåðòîâ, ìû äåëàåì âûâîä, ÷òî íàèëó÷ -
øèì ïåðèîäîì äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû Ïåðìñêîãî êðàÿ, à òàêæå äëÿ
óñïåøíîãî âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
áûë ïåðèîä ñ 2005 ïî 2012 ã. Ýòîò ïåðèîä, íåñîìíåííî, îêàçàëñÿ
áëàãîòâîðíûì íå òîëüêî äëÿ êóëüòóðíîé ñôåðû êðàÿ, íî è ïîâëèÿë íà
êóëüòóðíîå ðàçâèòèå äðóãèõ ðåãèîíîâ. Êóëüòóðà ñòàëà âîñïðèíèìàòü -
ñÿ êàê èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî -
ñòè. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû äàííûé ìåõàíèçì ðàáîòàë, íóæíà çàèí -
òåðåñîâàííîñòü â ïîäîáíîì ðåãèîíàëüíîì èñòî÷íèêå ðàçâèòèÿ ó àïïà -
ðàòà âëàñòè, íåîáõîäèìû ðàçâèòèå áðåíäà ðåãèîíà, ïðîäâèæåíèå
êóëüòóðíûõ ñîáûòèé âî âíóòðåííåì è âíåøíåì êîíòóðàõ, à òàêæå
ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè, íå îñóùåñòâëÿâøèéñÿ íè
â îäèí èç ðàññìîòðåííûõ ïåðèîäîâ. Ñåãîäíÿ ñôåðà êóëüòóðû Ïåðì -
ñêîãî êðàÿ èìååò õîðîøèé çàäåë äëÿ ðàçâèòèÿ, îäíàêî íîñèò ñîáûòèé -
íûé õàðàêòåð.

Àíàëèç ðåãèîíàëüíîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî êóëüòóðà
Ïåðìñêîãî êðàÿ íà òåêóùèé ìîìåíò íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü àêòèâíóþ ìîëîäåæü â ðåãèîíå, à òàêæå
ïðèâëå÷ü åå èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñåãîäíÿ íå ðàçâèâàþòñÿ
íàèáîëåå èíòåðåñíûå äëÿ ìîëîäåæè êóëüòóðíûå íàïðàâëåíèÿ, ñëåäî -
âàòåëüíî, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå êóëüòóðû ðåãèîíà íå ÿâëÿåòñÿ àê -
òóàëüíûì ñðåäñòâîì áîðüáû çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè â áóäóùåì ê îòòîêó èç êðàÿ 30–40% àêòèâíîé ìîëîäåæè.

Ïðîåêò «Ïåðìü – êóëüòóðíàÿ ñòîëèöà» çàâåðøèë ñâîå ñóùåñòâîâà -
íèå â 2012 ã. Íî Ïåðìñêèé êðàé – îäèí èç ïåðâûõ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ, ñäåëàâøèõ ñòàâêó íà ñôåðó êóëüòóðû êàê íà ðåñóðñ îáùåñòâåí -
íîãî ðàçâèòèÿ è áîðüáû çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Êóëüòóðíàÿ ïîëè -
òèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû îáîáùèòü è ñèñòåìàòèçè -
ðîâàòü èìåþùèéñÿ îïûò êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è ñôîðìèðîâàòü öå -
ëîñòíóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ðåãèîíà êàê èíñòðóìåíòà
ñîçäàíèÿ íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ìîæåò ïîñëóæèòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èí -
ôîðìàöèè äëÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ êóëüòóðû êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà ðå -
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïè -
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òàë. Êóëüòóðà ñïîñîáíà ôîðìèðîâàòü öåííîñòíîå ïðåäëîæåíèå ðåãèî -
íà, îáåñïå÷èâàòü ðåãóëÿðíûé ïîòîê òóðèñòîâ, ñäåðæèâàòü ìèãðàöèîí -
íûå ïðîöåññû. Êóëüòóðà òàêæå ïîçâîëÿåò íàïîëíèòü òåððèòîðèþ íî -
âûìè ñìûñëàìè, ïðè ýòîì êðóïíûå êóëüòóðíûå ïðîåêòû, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ â ðåãèîíå, ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâà -
íèþ åãî èäåíòè÷íîñòè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïîòðåáíîñòüþ íàñåëå -
íèÿ, áèçíåñà, âëàñòè è ñàìèõ êóëüòóðíûõ èíñòèòóöèé. Êóëüòóðà òàê -
æå ñïîñîáíà íå òîëüêî ôîðìèðîâàòü ñðåäó, íî è äàâàòü ýêîíîìè -
÷åñêèé ýôôåêò. Óñïåøíûå ïðèìåðû ðàáîòû ñî ñðåäîé è íàñåëåíèåì
òàêæå ïðèâåäåíû â íàñòîÿùåé ñòàòüå. Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ
â äàííîé îáëàñòè ìîãóò âêëþ÷àòü èçó÷åíèå èçìåíåíèÿ ôîðìàòîâ
êóëüòóðû â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé 2020 ã., à òàêæå àíàëèç ðàçâèòèÿ öèôðî -
âûõ ïëàòôîðì, êîòîðûå, íåñîìíåííî, ñïîñîáíû îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ðåãèîíàëüíóþ êóëüòóðó.
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examples of other countries where culture was instrumental in attracting

human capital. The study aims to determine the impact of the cultural factor on

the human capital development of Perm Krai by conducting interviews with

experts and surveying local students. Moreover, we also analyze statistical data 

reflecting the cultural development trends in Perm Krai between 2005 and

2020, including the “Perm – Capital of Culture” project from 2008 to 2012.
The research findings suggest that culture could be a critical driver of re -

gional development in the competition for human capital. Finally, we evaluate

the cultural situation in Perm Krai and identify the main factors contributing

to the region’s competitive advantage and prospects for its development.

Keywords: culture; regional competitive advantage; cultural indicators;
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