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Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ
íà äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëå -
äîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäñèñòåì, íå â ïîëíîé ìåðå ðàñ -
êðûòà ïðîáëåìàòèêà èõ ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåãî ñîäåð -
æàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå, ýôôåêòèâíîñòè äâèæåíèÿ
ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ ìåæäó åãî ýòàïàìè. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, â íàè -
áîëüøåé ñòåïåíè ðàñêðûòü ïðèðîäó ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîä -
ñèñòåìû ñ ïîçèöèè íåïðåðûâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ïîçâîëÿåò êîíâåðãåíöèÿ ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê ôîðìèðîâàíèþ ýëåìåíòîâ ïîäñèñòåìû è ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê åå
ðàçâèòèþ. Â îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ïðîöåññíî-ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ëåæèò
èäåÿ î òîì, ÷òî äîëãîñðî÷íîå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èí -
íîâàöèîííîé ïîäñèñòåìû âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè íåïðåðûâíîñòè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ñâÿçàííîé ñ äîñòàòî÷íîñòüþ ðåñóðñíîãî îáåñ -
ïå÷åíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ êàæäîãî èç åãî ýòàïîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè; ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîäñèñ -
òåìà; èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà; èííîâàöèîííûé ïðîöåññ; èííîâàöèîí -
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ òðåíäîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ áåñïðåöåäåíòíîå ðàñøèðåíèå è óñêîðåíèå èííî -
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ1. Â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòûå ìåðû â îá -
ëàñòè óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèîííûìè
ñèñòåìàìè, ðàçðàáîòêó Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÐÔ2, âêëþ÷åíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûì ðàç -
âèòèåì, â Ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ íà ïåðèîä äî
2030 ã., ðåàëèçàöèþ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà» è ïîäîáíûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì, íàáëþäàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íà -
öèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, íåñîãëàñîâàí -
íîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è îïåðàòèâíûõ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è íàóêè. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëü -
íîå îòñòàâàíèå Ðîññèè îò áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí ïî óðîâíþ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî Ãëîáàëüíîìó èíäåêñó èííîâàöèé
(Global Innovation Index) â 2019 ã. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàëà
47-å ìåñòî ñðåäè 131 îöåíèâàåìîé ñòðàíû, äîëÿ ÐÔ íà ìèðîâîì ðûíêå 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîñòàâëÿëà íå áîëåå 1%.

Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò â Ðîññèè ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû: íà 18% ñîêðàòèëîñü êî -
ëè÷åñòâî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, íà 16% – êîëè÷åñòâî ïðîåêòíî-êîíñò -
ðóêòîðñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áîëåå ÷åì
â 10 ðàç – êîëè÷åñòâî ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé. Óäåëüíûé âåñ èííîâà -
öèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òî -
âàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã íà÷èíàÿ ñ 2013 ã. åæåãîäíî ñíè -
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ðàöèè. – URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/a5f3add5deab665b344b47a
8786dc902/prognoz2036.pdf .

2 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 01.12.2016 ¹ 642). – URL: http://www.kremlin.ru/
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æàåòñÿ: ñ 9,2% â 2013 ã. îí óìåíüøèëñÿ äî 5,3% â 2019 ã.3 Çà àíàëî -
ãè÷íûé ïåðèîä óìåíüøèëñÿ óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ
ðàáîò è óñëóã (ñ 2,9 äî 2,1%). Óäåëüíûé âåñ íîâîé äëÿ ðûíêà ïðî -
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
â 2018 ã. ñîñòàâèë âñåãî 0,5%.

Ñëàáàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ, îòñòà -
âàíèå îò ðàçâèòûõ ñòðàí â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ
è ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèé öèôðîâîé ýêî -
íîìèêè), íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè è êëþ÷åâûõ êîìïå -
òåíöèé ó îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ óãðîçàìè ýêîíîìè -
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû4. Îò÷àñòè ýòî îòñòàâàíèå ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîí -
íûõ ïîäñèñòåì (ÐÈÏ) ïðèíèìàþòñÿ èçîëèðîâàííî äëÿ îòäåëüíûõ èõ
ýëåìåíòîâ, íåäîñòàòî÷íî ñôîðìèðîâàíî ñèñòåìíîå âèäåíèå ÐÈÏ
ñ ïîçèöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îòñóòñòâóåò ñîãëàñîâàííîñòü
öåëåé è ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ó ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
âëàñòè, ó âëàñòè è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Íàêîïëåííûé îïûò
èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëãîñðî÷íîå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå
ÐÈÏ âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, åãî äîñòàòî÷íîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåçóëüòàòèâ -
íîñòè êàæäîãî èç åãî ýòàïîâ, ÷òî äåëàåò àêòóàëüíîé òåìó íàñòîÿùåãî
èññëåäîâàíèÿ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÍßÒÈß È ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß 
ÁÀÇÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Äëÿ íà÷àëà îïðåäåëèì èñïîëüçóåìûå ïîíÿòèÿ.
Â ïîíèìàíèè àâòîðîâ, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà – 

ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, èíèöèèðóþùèõ, ïðî -
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3 Ñì.: Íàóêà. Òåõíîëîãèè. Èííîâàöèè: 2021: Êðàòêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîð -
íèê / Ãîõáåðã Ë.Ì., Äèòêîâñêèé Ê.À., Åâíåâè÷ Å.È. è äð. – Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2021.

4 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà (óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 13.05.2017 ¹ 208). – URL:
http://www.kremlin.ru/acts/bank/41921 .



èçâîäÿùèõ, ðàñïðîñòðàíÿþùèõ è èñïîëüçóþùèõ íîâûå çíàíèÿ, à òàê -
æå ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ (ïðàâîâûå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è èí -
ôîðìàöèîííûå) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà â ðåãèîíå. Òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðàñøèðÿåò èñïîëüçóåìîå
ìíîãèìè âåäóùèìè ó÷åíûìè [1–5; 10] îïðåäåëåíèå ÐÈÏ êàê ñîâî -
êóïíîñòè èíñòèòóòîâ è èõ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé,
à òàêæå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îñóùåñòâëÿåìûå â ðàìêàõ äàííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîöåññû è íåîáõîäèìûå ðåñóðñû. Ìû èñïîëüçóåì òåð -
ìèí «ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà» âìåñòî òðàäèöèîí -
íîãî òåðìèíà «ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà», ïîä÷åðêèâàÿ
âòîðîñòåïåííîå ïîëîæåíèå ÐÈÏ êàê çâåíà ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû.

Ïîä èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ
«ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé» [9], öåëüþ êîòî -
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå êîíêðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ìàòåðèàëüíî -
ãî èëè íåìàòåðèàëüíîãî ïðîäóêòà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ôóíêöèî -
íàëüíàÿ ðîëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå çàêëþ÷àåòñÿ íå
òîëüêî â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî -
äóêòîâ, íî è â ïîëó÷åíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò èí -
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ÐÈÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîí -
íûé ïðîöåññ, îñíîâíîé ôóíêöèåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òðàíñôåð ðå -
çóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Ïîä ýòèì
ïîíèìàþòñÿ ïðîöåññû ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè -
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè [7; 11; 12].

Äàëåå, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, «ôîðìèðóåòñÿ» ëè â ïðèíöèïå
ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà èëè îíà óæå àïðèîðè ÿâëÿ -
åòñÿ ñôîðìèðîâàííîé â ðåãèîíàõ, òàê êàê âñå èëè ïîäàâëÿþùåå áîëü -
øèíñòâî åå ýëåìåíòîâ òàê èëè èíà÷å ïðèñóòñòâóþò â êàæäîì ðåãèîíå,
è òîãäà ÐÈÏ ìîæåò òîëüêî «ðàçâèâàòüñÿ», èñõîäÿ èç íåêèõ öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ.

Â ðÿäå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ âûäåëÿåòñÿ ñòàäèÿ ôîðìèðî -
âàíèÿ ÐÈÏ çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà -
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ñòðóêòóðû è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (îðãàíèçàöèîííûé ïîäõîä:
Ñ. Ìåòêàëô [17], Ô. Êóê [14]), èìåþùèõñÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà
èíñòèòóòîâ (èíñòèòóöèîíàëüíûé: À. Èñàêñåí [16], Ë.Ì. Ãîõáåðã [6]),
îñîáåííîñòåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè (êëàñòåðíî-îòðàñëå -
âîé: É. Øóìïåòåð [13]), ýëåìåíòîâ ÐÈÏ ñ èõ ôóíêöèîíàëüíîé ðîëüþ
(ôóíêöèîíàëüíûé: Ñ.Â. Òåðåáîâà [11] è äð.). Â äðóãèõ ïîäõîäàõ ñ÷è -
òàåòñÿ, ÷òî ÐÈÏ óæå ÿâëÿåòñÿ ñôîðìèðîâàííîé, è åå ðàçâèòèå ðàñ -
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ýòàïû è ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðå -
ãèîíå (ïðîöåññíûé ïîäõîä: Ã. Èöêîâèö [8] è äð.) ëèáî ÷åðåç ïðèçìó åå 
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä: Á. Âåð -
íåëüôåëüò [18], Ð. Ãðàíò [15]).

Ìû áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ÐÈÏ â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ ñôîðìèðîâàííîé 
(äàæå ïðè îòñóòñòâèè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ), à åå ðàçâèòèå çàâèñèò îò
ñîñòîÿíèÿ åå ýëåìåíòîâ, ñâÿçåé ìåæäó íèìè è ðåñóðñíîãî îáåñïå -
÷åíèÿ.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÎÄÑÈÑÒÅÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

Âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ñôîðìèðîâàíû ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî
îñíîâíûå ãðóïïû ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû: ïðî -
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâûå, ôèíàí -
ñîâûå, èíôîðìàöèîííûå, êàäðîâûå, ñáûòîâûå. Îäíàêî ðåçóëüòà -
òèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñíèæà -
åòñÿ, â îñíîâíîì ýòî êàñàåòñÿ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè (â 81% ðåãèîíîâ ñòðàíû çà 2010–2019 ãã.). Â 65% ðîñ -
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ óìåíüøàåòñÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé êàê
îñíîâíûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè (òàáë. 1).

Êðîìå òîãî, èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ
â êðóïíåéøèõ àãëîìåðàöèÿõ. Òàê, 66,4% âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷ -
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â 2019 ã. ñîñðåäîòî÷åíû â ÷åòûðåõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè: ã. Ìîñêâå (35,1%), ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (12,8%),
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (10,7%) è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (7,8%). È ýòà
ñóììàðíàÿ äîëÿ ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëàñü ñ 2005 ã. Â 66 ñóáúåêòàõ ÐÔ
â ñîâîêóïíîñòè äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
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è ðàçðàáîòêè â 2019 ã. íå ïðåâûøàåò 15% îò ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò
â ñòðàíå.

Íåëüçÿ ãîâîðèòü, ÷òî çàòðàòû íà èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îïðåäå -
ëÿþùèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, íî
çíà÷èìîå âëèÿíèå îíè îêàçûâàþò. Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíà ìàòðèöà
óñëîâíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå
êàê ñîïîñòàâëåíèå óñëîâíîãî ðåçóëüòàòà (â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ýêñ -
ïåðòíûì ìåòîäîì áûë âûáðàí îáúåì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò,
óñëóã â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî îáúåìà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîë -
íåííûõ ðàáîò, óñëóã) è óñëîâíûõ çàòðàò (ñðåäíåäóøåâûå âíóòðåííèå
çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ). Îáà ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ îòíîñè -
òåëüíûìè äëÿ àäåêâàòíîñòè ìåæðåãèîíàëüíîãî ñðàâíåíèÿ. Ïîêàçà -
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî äèíàìèêå ðîñòà îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çà 2010–2019 ãã., êîë-âî ðåãèîíîâ

Ïîêàçàòåëü

Ðîñò/ñïàä çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ çà 2010–2019

ååëî
á 

äà
ï

Ñ
àçàð 0,2 â 

ìå÷

5,1 òî 
äà

ï
Ñ

àçàð 0,2 î
ä

1,1 òî 
äà

ï
Ñ

àçàð 5,1 î
ä

0,1 òî òñî
Ð

àçàð 5,1 î
ä

5,1 òî òñî
Ð

àçàð 0,2 î
ä

ååëî
á òñî

Ð
àçàð 0,2 â 

ìå÷

Äîëÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ,
ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå 
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ,
âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã 4 20 29 21 15 14

Äîëÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ,
âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã
(èíòåíñèâíîñòü çàòðàò) 14 33 20 4 9 3

×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé 7 3 44 16 6 3

Ïðèìå÷àíèå: íå ó÷òåíû Ðåñïóáëèêà Êðûì è ã. Ñåâàñòîïîëü, ïî ÷åòûðåì ðåãèîíàì
äàííûå îòñóòñòâóþò.

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè – 2020 ã. – URL: 
https://gks.ru/bgd/regl/b20_14p/Main.htm .
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî ñîïîñòàâëåíèþ ñðåäíåäóøåâûõ
âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è äîëè èííîâàöèîííûõ

òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì èõ îáúåìå çà 2019 ã.

Ñðåäíå -
äóøåâûå

âíóòð.
çàòðàòû
íà íàó÷.
èññëåäî -

âàíèÿ

Îáúåì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, % îò îáùåãî îáúåìà
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã

Î÷åíü íèçêèé Íèçêèé Âûñîêèé Î÷åíü âûñîêèé

Î÷åíü
âûñîêèå

Òîìñêàÿ îáë. Ìîñêîâñêàÿ îáë.,
ã. Ìîñêâà

ã. Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðã, Íèæåãî -
ðîäñêàÿ îáë.

Âûñîêèå Ðåñï. Ñàõà (ßêó -
òèÿ), Ìàãàäàí -
ñêàÿ îáë.

Íîâãîðîäñêàÿ
îáë., Îìñêàÿ îáë.,
Êàì÷àòñêèé êðàé,
Ëåíèíãðàäñêàÿ
îáë., Òþìåíñêàÿ
îáë. (ñ àâòîíîì -
íûìè îêðóãàìè),
Êàëóæñêàÿ îáë.,
Íîâîñèáèðñêàÿ
îáë.

Ïåíçåíñêàÿ îáë.,
Ìóðìàíñêàÿ îáë.,
Ðîñòîâñêàÿ îáë.,
Ïðèìîðñêèé êðàé,
Òâåðñêàÿ îáë.,
Âëàäèìèðñêàÿ
îáë., Âîðîíåæ -
ñêàÿ îáë., Òóëü -
ñêàÿ îáë., ßðî -
ñëàâñêàÿ îáë.,
Ñà ìàðñêàÿ îáë.,
×åëÿáèíñêàÿ îáë., 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáë., 
Êðàñíîÿðñêèé
êðàé

Ðåñï. Òàòàðñòàí,
Ïåðìñêèé êðàé,
Óëüÿíîâñêàÿ
îáë.

Íèçêèå Êàáàðäèíî-Áàë -
êàðñêàÿ Ðåñï.,
Îðëîâñêàÿ îáë.,
Êàðà÷àåâî-×åð -
êåññêàÿ Ðåñï.,
Êàëèíèíãðàäñêàÿ 
îáë., Ñàõàëèí -
ñêàÿ îáë., Èðêóò -
ñêàÿ îáë.

Êðàñíîäàðñêèé
êðàé, Àðõàíãåëü -
ñêàÿ îáë. (ñ Íå -
íåöêèì ÀÎ),
Âîëãîãðàäñêàÿ
îáë., Ðåñï. Êàðå -
ëèÿ, Ðåñï. Êîìè,
Ñàðàòîâñêàÿ îáë.

Ñìîëåíñêàÿ îáë., 
×óâàøñêàÿ Ðåñï., 
Ðÿçàíñêàÿ îáë.,
Ðåñï. Áàøêîðòî -
ñòàí, Êèðîâñêàÿ
îáë., Êóðñêàÿ îáë.,
ã. Ñåâàñòîïîëü

Ðåñï. Ìîðäîâèÿ,
Óäìóðòñêàÿ Ðåñï.,
Õàáàðîâñêèé êðàé, 
Áåëãîðîäñêàÿ îáë.



òåëè áûëè ðàññ÷èòàíû ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñõîäÿ
èç ñîîòíîøåíèÿ ðàñ÷åòíîãî ïîêàçàòåëÿ ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì 
îïðåäåëåíû ãðàíèöû ãðóïï ðåãèîíîâ.

Óñëîâíîñòü ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿ -
çàíà ñ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóåò âðåìåííîé ëàã ìåæäó çàòðàòà -
ìè íà èííîâàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ è âûïóñêîì èííîâàöèîííîé ïðî -
äóêöèè íà ðûíîê, ÷òî è îòðàæàåò òðàíñôåð ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, è, âî-âòîðûõ, äëÿ ðåãèîíà ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèé 
âàæíà íå ñàìà ïî ñåáå, à ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà ýòîé ñîñòàâëÿþùåé
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Íî åñëè ñäåëàòü ïîïðàâêè íà
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Ñðåäíå -
äóøåâûå

âíóòð.
çàòðàòû
íà íàó÷.
èññëåäî -

âàíèÿ

Îáúåì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, % îò îáùåãî îáúåìà
îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã

Î÷åíü íèçêèé Íèçêèé Âûñîêèé Î÷åíü âûñîêèé

Î÷åíü
íèçêèå

Ðåñï. Õàêàñèÿ,
Ðåñï. Èíãóøå -
òèÿ, ×å÷åíñêàÿ
Ðåñï., Ïñêîâñêàÿ
îáë., Ðåñï. Äàãå -
ñòàí, Çàáàéêàëü -
ñêèé êðàé, Ðåñï.
Ñåâåðíàÿ Îñå -
òèÿ – Àëàíèÿ,
Êåìåðîâñêàÿ îáë.,
Ðåñï. Êðûì, Àñò -
ðàõàíñêàÿ îáë.,
Ðåñï. Òûâà,
×óêîòñêèé ÀÎ

Êîñòðîìñêàÿ îáë.,
Ðåñï. Êàëìûêèÿ,
Ðåñï. Àëòàé, Âî -
ëîãîäñêàÿ îáë.,
Àìóðñêàÿ îáë.,
Ðåñï. Áóðÿòèÿ,
Åâðåéñêàÿ àâò.
îáë.

Êóðãàíñêàÿ îáë.,
Îðåíáóðãñêàÿ
îáë., Áðÿíñêàÿ
îáë., Ñòàâðîïîëü -
ñêèé êðàé, Ëèïåö -
êàÿ îáë., Èâàíîâ -
ñêàÿ îáë., Àëòàé -
ñêèé êðàé, Òàì -
áîâñêàÿ îáë.

Ðåñï. Ìàðèé Ýë,
Ðåñï. Àäûãåÿ

Ïðèìå÷àíèå: î÷åíü âûñîêèé – â 2 è áîëåå ðàçà âûøå ñðåäíåãî ïî ÐÔ (>10,1),
âûñîêèé – âûøå ñðåäíåãî (3,1–10,0), íèçêèé – íèæå ñðåäíåãî (1,1–3,0), î÷åíü íèçêèé –
â 2 è áîëåå ðàçà íèæå ñðåäíåãî (<1,0).

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè – 2020 ã. – URL: 
https://gks.ru/bgd/regl/b20_14p/Main.htm .
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ýòè óñëîâèÿ, ïðèìåðíàÿ êàðòèíà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî ðåãèîíàì Ðîñ -
ñèè ñêëàäûâàåòñÿ.

Â öåëîì â ãðóïïå ñ ìàêñèìàëüíûìè ñðåäíåäóøåâûìè çàòðàòàìè
íà èííîâàöèè äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 7,34%,
òîãäà êàê â ãðóïïå ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè – 2,97%. Îáðàòíàÿ
ñèòóàöèÿ: â ãðóïïå ñ ìàêñèìàëüíîé äîëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
ñðåäíåäóøåâûå çàòðàòû íà èííîâàöèè ñîñòàâëÿþò 7,48 òûñ. ðóá.,
â ãðóïïå ñ ìèíèìàëüíîé äîëåé çàòðàò – 1,40 òûñ. ðóá.

Â ìàòðèöå ìîæíî âûäåëèòü òàêæå ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ óñëîâíîé
íåýôôåêòèâíîñòüþ çàòðàò íà èííîâàöèè (Ðåñïóáëèêà Ñàõà, Ìàãàäàí -
ñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè), ãäå ïðè âûñîêèõ ñðåäíåäóøåâûõ çàòðàòàõ íà 
èííîâàöèè äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íèçêàÿ, è ãðóïïó ðåãèî -
íîâ ñ óñëîâíî ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîäñèñòåìîé (Êóðãàí -
ñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè è äð.), ãäå ïðè íèçêèõ çàòðàòàõ íà èííî -
âàöèè äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêîé.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, âî âñåõ ðåãèîíàõ, âíå çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà èííîâàöèè, ñôîðìèðîâàíà ÐÈÏ,
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåêèé ðåãèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íî ñó -
ùåñòâóåò ÿâíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî èííîâàöèîí -
íîãî ïðîöåññà ïî åãî ýòàïàì íà÷èíàÿ îò èíâåñòèðîâàíèÿ â èññëåäî -
âàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ âûïóñêîì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó
ìû ïîïûòàëèñü âûñòðîèòü ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ ÐÈÏ èìåííî
ñ òî÷êè çðåíèÿ åå âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ, äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ è ðå -
çóëüòàòîâ ìåæäó ýòàïàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

ÌÎÄÅËÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÛ ÍÀ ÁÀÇÅ ÏÐÎÖÅÑÑÍÎ-ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ

ÏÎÄÕÎÄÀ

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ðàñêðûòü ïðèðîäó ÐÈÏ ñ ïîçèöèè íå -
ïðåðûâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîçâî -
ëÿåò êîíâåðãåíöèÿ äâóõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â êîíòåêñòå ðå -
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ôîðìè -
ðîâàíèþ ïîäñèñòåì è ýëåìåíòîâ ÐÈÏ è ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê ðàç -
âèòèþ ÐÈÏ.
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Â îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ïðîöåññíî-ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ëåæèò
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî äîëãîñðî÷íîå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ÐÈÏ
âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðî -
öåññà, ñâÿçàííîé ñ äîñòàòî÷íîñòüþ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåçóëü -
òàòèâíîñòüþ êàæäîãî èç åãî ýòàïîâ – ýòàïîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Òðàíñôåð ðåçóëüòà -
òîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â èííîâàöèîííûé ïðîäóêò. Èòîãîì
òðàíñôåðà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâè -
òèÿ ðåãèîíà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íàó÷íîé è èííîâàöè -
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåññ òðàíñôåðà ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Íåïðåðûâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ÐÈÏ êàê
òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà
îñíîâàíà íà äâóõ ïîëîæåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ êàæäîãî ýòàïà òðàíñ -
ôåðà íåîáõîäèìû äîñòàòî÷íûå ðåñóðñû (ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, îð -
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Ðèñ. 1. Ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàò ïðè òðàíñôåðå

ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà



ãàíèçàöèîííûå è äð.), ïîëó÷àåìûå êàê ñ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ òðàíñ -

ôåðà, òàê è èç âíåøíåé ñðåäû. Âî-âòîðûõ, íåïðåðûâíîñòü òðàíñôåðà

ñâÿçàíà ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ñàìîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì ñòðóêòóðà

è òåìïû ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ íà êàæäîì ýòàïå äîëæíû ïðèíîñèòü

ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçóëüòàòû è â ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäèòü ê èííî -

âàöèîííûì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòàì.

Íàðóøåíèå ýòèõ ïîëîæåíèé ïðèâîäèò ê äèñáàëàíñàì òðàíñôåðà

ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé5. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå

äèñáàëàíñû:

• ñòðóêòóðíî-êîìïåòåíòíîñòíûé. Äàííûé äèñáàëàíñ âîçíèêà -

åò íà ïåðâîì ýòàïå òðàíñôåðà è ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè

ìåæäó ñòðóêòóðîé è êîìïåòåíöèÿìè ïîäãîòàâëèâàåìûõ íàó÷ -

íûõ êàäðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîòðåáíîñòüþ ÐÈÏ â íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèÿõ – ñ äðóãîé. Íàïðèìåð, ýòî äèñïðîïîðöèè ðûíêà

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêà òðóäà, íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòó -

ðû ñïåöèàëüíîñòåé êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äîëãîñðî÷ -

íûì çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä ÐÈÏ;

• òåõíîëîãè÷åñêèé. Ïðîÿâëÿåòñÿ â îòñóòñòâèè òåõíèêè è òåõíîëî -

ãèé íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ, ïîçâîëÿþùèõ äîâåñòè èííîâàöèîí -

íûå èäåè è ðàçðàáîòêè äî êîíêðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;

• ðûíî÷íûé. Ïðîÿâëÿåòñÿ â íåâîñòðåáîâàííîñòè óæå ïðîèçâå -

äåííûõ èííîâàöèé íà ðûíêå. Ýòîò äèñáàëàíñ îáóñëîâëèâàåòñÿ

êàê îòñóòñòâèåì ñïðîñà íà èííîâàöèè, òàê è íåõâàòêîé ñîîò -

âåòñòâóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Âîçíèêíîâåíèå óêàçàííûõ äèñáàëàíñîâ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ðå -

çóëüòàòîâ ðàáîòû ÐÈÏ: âûïóñê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íå ñî -

îòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû.
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5 Ñì.: Ãàéíàíîâ Ä.À., Àòàåâà À.Ã., Êîáçåâà À.Þ. Ñòðóêòóðíî-êîìïåòåíòíîñò -
íûé äèñáàëàíñ ïîäãîòîâêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ äëÿ ïîòðåáíîñòåé
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè // Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè
è ïðàêòèêè. Ñåð.: Ýêîíîìèêà è ïðàâî. – 2017. – ¹ 1. – Ñ. 11–15.



Ìîäåëü ÐÈÏ íà ðèñ. 1, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåí ïðîöåññ ïðåîáðà -
çîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ðåçóëüòàò ïðè òðàíñôåðå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà, íîñèò çàêðûòûé õàðàêòåð. Èìåí -
íî òàêàÿ «çàêðûòàÿ» ìîäåëü ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è îöåíèòü âíóòðèðå -
ãèîíàëüíûå ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ïåðåòîêà ðåñóðñîâ â ðåãèîíå,
â êîòîðîì ïðèñóòñòâóþò âñå ýëåìåíòû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ïîäñèñòåìû (íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí).

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ âûøå ïîëîæåíèé íàìè ïðåäëîæåíà ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ÐÈÏ íà îñíîâå ïðîöåññíî-ðåñóðñíîãî ïîäõîäà (ðèñ. 2). Ìî -
äåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ -
ñîâ â ÐÈÏ, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ÐÈÏ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
êàæäîìó ýòàïó òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ÷òî
ïîçâîëÿåò âçàèìîóâÿçàòü ýëåìåíòû, óñëîâèÿ è ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ
ÐÈÏ ÷åðåç ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ êàæäîãî ýòàïà èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà â ðàìêàõ ÐÈÏ. Ýëåìåíòàìè ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
âçàèìîñâÿçàííûõ ñóáúåêòîâ, èíèöèèðóþùèõ, ïðîèçâîäÿùèõ, ðàñïðî -
ñòðàíÿþùèõ è èñïîëüçóþùèõ íîâûå çíàíèÿ, à òàêæå ñîçäàþùèõ óñ -
ëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå. Ýëåìåí -
òû ÐÈÏ îáúåäèíåíû â ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäñèñòåìû: ïîäñèñòåìó
ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, îáåñïå÷èâàþùóþ ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëå -
äîâàíèé è ïåðåäà÷ó èõ ðåçóëüòàòîâ; ïîäñèñòåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíà -
íèé, ñîçäàþùóþ óñëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè;
ïîäñèñòåìó èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ âûïóñê
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; ïîäñèñòåìó ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ,
îáåñïå÷èâàþùóþ âíåäðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê.

Òàêæå ìîäåëü âêëþ÷àåò ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ÐÈÏ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, êëþ÷åâûìè ðåñóðñàìè, îáåñ -
ïå÷èâàþùèìè ïåðâûé ýòàï òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäî -
âàíèé, ÿâëÿþòñÿ êàäðîâûå ðåñóðñû. Ïðåæäå âñåãî ýòî èññëåäîâàòåëè,
èõ ñïîñîáíîñòè è êîìïåòåíöèè, à òàêæå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ.

Âñå ïðåäñòàâëåííûå ýëåìåíòû ìîäåëè ÐÈÏ íå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè,
îíè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ôóíêöèîíèðóþò âî âñåõ ðåãèîíàõ. Íå
ÿâëÿåòñÿ íîâûì è ïîäõîä «ðåñóðñû – ðåçóëüòàò», èñïîëüçóåìûé ìíî -
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ãèìè èññëåäîâàòåëÿìè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÐÈÏ. Îäíàêî äî -
ñòàòî÷íî ñëîæíî îïðåäåëèòü ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîñòè ÐÈÏ, òîëüêî
ñîïîñòàâëÿÿ â öåëîì çàòðàòû íà èííîâàöèè è âûïóñê èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â ðåãèîíå. Òàêîé ïîäõîä íå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðîáëåì -
íûå òî÷êè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íåýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñò -
âèÿ ýëåìåíòîâ ÐÈÏ íà îòäåëüíûõ åãî ýòàïàõ (ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, åå âûïóñêà
è âíåäðåíèÿ íà ðûíîê).

Íîâèçíîé è îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÐÈÏ,
ïîñòðîåííîé íà îñíîâå ïðîöåññíî-ðåñóðñíîãî ïîäõîäà, ÿâëÿþòñÿ:
âî-ïåðâûõ, âûäåëåíèå â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå êëþ÷åâûõ ýòàïîâ
òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà;
âî-âòîðûõ, ãðóïïèðîâêà ýëåìåíòîâ ÐÈÏ ïî ýòèì ýòàïàì; â-òðåòüèõ,
âûäåëåíèå äèñáàëàíñîâ íà êàæäîì ýòàïå òðàíñôåðà è âîçìîæíîñòü èõ
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ðå -
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåçóëüòàòó; â-÷åòâåðòûõ, öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ
òðàíñôåðà íà äîñòèæåíèå ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîí -
êðåòíîãî ðåãèîíà, ÷òî îïðåäåëÿåò çàêðûòûé õàðàêòåð ìîäåëè.

Ðàññìîòðåíèå ýëåìåíòîâ ÐÈÏ è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè ïî
ýòàïàì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò, â îòëè÷èå îò äðóãèõ
ïîäõîäîâ, âûÿâèòü âíóòðåííèå ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ è ïåðåäà÷è
ðåñóðñîâ ìåæäó ýëåìåíòàìè ÐÈÏ. Âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè äèñáàëàíñîâ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâ -
íåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÐÈÏ ïî êàæäîìó èç ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎÄÑÈÑÒÅÌÛ ÍÀ ÁÀÇÅ

ÏÐÎÖÅÑÑÍÎ-ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ

Çàäà÷àìè ðåãèîíà â ðàçâèòèè ÐÈÏ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå ðåñóð -
ñàìè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîé ïåðåäà÷è ðåñóðñîâ è ðå -
çóëüòàòîâ ìåæäó ýòàïàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ÷åðåç èíñòèòóòû
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòî ÷åðåç ìåõàíèçì ðàçâè -
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òèÿ ÐÈÏ – ñèñòåìó ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ, ðû÷àãîâ è ïðîöåäóð âçàè -
ìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ ÐÈÏ äëÿ îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå.

Óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîäñèñòåìîé îñóùåñò -
âëÿåòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: ñòðàòåãè÷åñêîì, òàêòè÷åñêîì, îïåðàòèâíîì.
Îñíîâó ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ÐÈÏ ñî -
ñòàâëÿåò òàêòè÷åñêèé óðîâåíü. Â òî âðåìÿ êàê íà ñòðàòåãè÷åñêîì
óðîâíå îïðåäåëÿþòñÿ êîíå÷íûå öåëè ÐÈÏ, à íà îïåðàòèâíîì êàæäûé
ýëåìåíò ÐÈÏ âûïîëíÿåò ñâîþ êîíêðåòíóþ çàäà÷ó, òàêòè÷åñêèé óðî -
âåíü ïðèçâàí îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííîñòü öåëåé îðãàíîâ ãîñóäàð -
ñòâåííîé âëàñòè è çàäà÷, âûïîëíÿåìûõ îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè ÐÈÏ. 
Íåäîñòàòî÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèâîäèò ê ðàñ -
ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ýëåìåíòîâ ÐÈÏ è âîçíèêíîâåíèþ äèñáà -
ëàíñîâ.

Èñõîäÿ èç ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÐÈÏ, ðàçðàáîòàííîé íà îñíîâå ïðî -
öåññíî-ðåñóðñíîãî ïîäõîäà, èíñòðóìåíòû ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ äîë -
æíû áûòü íàïðàâëåíû, âî-ïåðâûõ, íà ýôôåêòèâíîñòü êàæäîãî ýòàïà
òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà
è, âî-âòîðûõ, íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîñòè ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ìåæäó ýòàïàìè òðàíñôåðà, ò.å. íà óñòðàíåíèå äèñáà -
ëàíñîâ òðàíñôåðà. Íàãëÿäíî äàííûé òåçèñ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ÐÈÏ îòíîñÿòñÿ: îöåíêà
ðåçóëüòàòà êàæäîãî èç ýòàïîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëå -
äîâàíèé; äîñòèæåíèå ñòðóêòóðíî-êîìïåòåíòíîñòíîãî ñîîòâåòñòâèÿ
áàçîâûõ ðåñóðñîâ – íàó÷íûõ êàäðîâ ïîòðåáíîñòÿì ÐÈÏ; äîñòèæåíèå
ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé äëÿ ðåàëèçàöèè èííî -
âàöèîííûõ èäåé è ðàçðàáîòîê; äîñòèæåíèå âîñòðåáîâàííîñòè ïðîèç -
âåäåííûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ íà ðûíêå.

Ñîãëàñíî ýòàïàì òðàíñôåðà êëþ÷åâûìè èíñòðóìåíòàìè ìåõàíèç -
ìà ñîêðàùåíèÿ äèñáàëàíñîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäî -
âàíèé â ðàìêàõ ÐÈÏ âûñòóïàþò ñëåäóþùèå.

1. Ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ÐÈÏ. Ñþäà îòíîñÿòñÿ: óñòàíîâëåíèå ïðèîðè -
òåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëü -
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íîñòåé, ïî êîòîðûì íóæíî âåñòè ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ äëÿ

ÐÈÏ; âûÿâëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà äàííûõ ïðèîðèòåòîâ

äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ êîìïåòåíöèé íàó÷íûõ êàäðîâ

ÐÈÏ; ïðîãíîçèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþ -

ùèõ ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ÐÈÏ, ôîðìèðîâàíèå êîíòðîëüíûõ öèôð

ïðèåìà; óñòàíîâëåíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé íàó÷íûõ êàäðîâ â ñî -

îòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè îòðàñëåâûìè çàäà÷àìè ïî êàæäîìó èç

ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è äð.
2. Ìîíèòîðèíã ñïðîñà íà ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ è èõ ïðåäëîæåíèÿ.

Ãëàâíîé öåëüþ ðåàëèçàöèè äàííîãî èíñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå 

ïåðåäà÷å ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà âòîðîé ýòàï. Çäåñü

íåîáõîäèìû: îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåé -

ñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; ôîðìèðîâàíèå

ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ÍÈÎÊÐ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé êðóïíîãî,

ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà; âûÿâëåíèå ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî ðàç -

âèòèÿ êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà è äð.
3. Ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãèé òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ÐÈÏ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå ðå -

çóëüòàòà ýòàïà «ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè», êîãäà íàó÷ -

íûå èññëåäîâàíèÿ ïðåâðàùàþòñÿ â êîíêðåòíóþ ìîäåëü (ïðîåêò) èí -

íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Çäåñü òðåáóþòñÿ: ñîçäàíèå íîâûõ îáúåêòîâ

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû; îðãàíèçàöèÿ â âóçàõ ïëîùàäîê äëÿ

èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; ñîçäàíèå óñëîâèé

äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ÐÈÏ; ôîðìèðîâàíèå îñîáûõ ýêîíîìè -

÷åñêèõ çîí, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëü -

íîñòè; ñîçäàíèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæ -

êè èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.
4. Ìîíèòîðèíã óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñþäà

âõîäÿò: êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà èííîâàöèîííûõ âîç -

ìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà; âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì òåõ -

íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; îöåíêà ïîòðåáíîñòè â íîâûõ òåõíî -

ëîãè÷åñêèõ ìîùíîñòÿõ; îöåíêà äîñòàòî÷íîñòè èííîâàöèîííîé èí -

ôðàñòðóêòóðû.
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5. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé. Çäåñü íåîá -
õîäèìû: ïîèñê ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; ñòèìóëèðî -
âàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé; îðãàíèçàöèÿ ãîñóäàð -
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

6. Ìîíèòîðèíã ïîòðåáíîñòåé â èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå.
Äàííûé èíñòðóìåíò ïðèçâàí îáåñïå÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ýòàïîâ «âû -
ïóñê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè» è «âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé ïðî -
äóêöèè íà ðûíîê». Âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå; ïðîãíîçèðîâàíèå
ïîòðåáíîñòè â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè; àíà -
ëèç ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

7. Êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå. Ýòîò
èíñòðóìåíò ñâÿçàí ñ ïðîâåäåíèåì ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê, à òàêæå ïî îöåí -
êå ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîãî òîâàðà èëè óñëóãè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ÐÈÏ òðåáóåòñÿ ñîîòâåòñò -
âóþùåå îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå ðåãèî -
íàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, îñîáûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è èíôðàñòðóê -
òóðû. Ñåãîäíÿ â ðåãèîíàõ ÐÔ ñîçäàíî áîëåå 250 îðãàíèçàöèé, êîòî -
ðûå èñõîäÿ èç îñóùåñòâëÿåìûõ èìè ôóíêöèé ìîãóò áûòü îòíåñåíû
ê èíñòèòóòàì ðàçâèòèÿ. Â îñíîâíîì ýòî ôîíäû ïîääåðæêè ïðåäïðè -
íèìàòåëåé, ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû è áèçíåñ-èíêóáàòîðû.
Â ÷àñòíîñòè, â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ôóíêöèîíèðóþò Êîðïîðà -
öèÿ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, Ðåãèîíàëüíûé ôîíä Ðåñïóá -
ëèêè Áàøêîðòîñòàí è äð.

Èìåþùèåñÿ èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì îðèåíòè -
ðîâàíû íà ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íåîá -
õîäèìî ñîçäàâàòü èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, íàöåëåííûå íà ïîääåðæêó èí -
íîâàöèé, íàïðèìåð Öåíòð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, Ôîíä ïîääåðæ -
êè èííîâàöèé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü îðãàíèçàöèè è îáåñ -
ïå÷åíèþ â ðåãèîíàõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ). Ñå -
ãîäíÿ íå ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåííîãî îïðåäåëåíèÿ íà -
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ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà. Â êà÷åñòâå òàêèõ öåíòðîâ ìîãóò âû -
ñòóïàòü êàê îòäåëüíûå àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû, òàê è êîìïëåêñíûå
ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ âóçîâ, óæå ñóùåñòâóþùèõ ÍÎÖ, îðãàíè -
çàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïî êîíêðåòíîìó íàïðàâëåíèþ 
íàóêè è òåõíèêè íà óðîâíå ðåãèîíà èëè ñòðàíû. Öåëüþ ñîçäàíèÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñò -
âèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï, ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñî -
îáùåñòâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ, ïðîåêòíûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ óäîâëåò -
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, áèçíåñ-ñòðóêòóð è äðóãèõ ýëåìåíòîâ 
ïîäñèñòåìû â êàäðîâîì, ôèíàíñîâîì, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñ -
ïå÷åíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ïîäîáíûå
öåíòðû óæå ôóíêöèîíèðóþò.

Â ðàìêàõ ÍÎÖ öåëåñîîáðàçíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ôóíêöèé ýëåìåíòîâ 
ÐÈÏ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ òðåõ ïîäñòðóêòóð: êîîðäèíàöèîííîãî ñåê -
òîðà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ äðóãèõ
ñåêòîðîâ è ýëåìåíòîâ ÐÈÏ; íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà, öåëü
êîòîðîãî – ðåàëèçàöèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî ýòàïîâ òðàíñôåðà ðåçóëü -
òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïåðåäà÷à ðåçóëüòàòîâ íà ñëåäóþùèå
ýòàïû; ñåêòîðà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, öåëü êîòîðîãî –
ðåàëèçàöèÿ òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ýòàïîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷ -
íûõ èññëåäîâàíèé è äîñòèæåíèå ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàç -
âèòèÿ ðåãèîíà. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü
òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà,
ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè è ðåçóëüòàòîâ ìåæäó ýëåìåíòàìè ÐÈÏ è, ñîîò -
âåòñòâåííî, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ÐÈÏ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿò â ñëå -
äóþùåì.

1. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñôîðìèðî -
âàíû è ïðîäîëæàþò ôîðìèðîâàòüñÿ ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðà -
ñòðóêòóðû (ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêñïåðòíî-êîíñàë -
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òèíãîâûå, ôèíàíñîâûå è äð.), íî ïðè ýòîì ðåçóëüòàòèâíîñòü èííî -
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, çàòðàòû íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñíèæàþòñÿ, à èííî -
âàöèè âñå â áîëüøåé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóþòñÿ â êðóïíåéøèõ àãëî -
ìåðàöèÿõ. Ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó äèôôåðåíöèàöèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû è, êàê ñëåäñòâèå, èõ äîëãîñðî÷íîé êîíêó -
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäñèñòåì ïðè -
íèìàþòñÿ èçîëèðîâàííî äëÿ îòäåëüíûõ èõ ýëåìåíòîâ, íåäîñòàòî÷íî
ñôîðìèðîâàíî ñèñòåìíîå âèäåíèå ÐÈÏ ñ ïîçèöèè âíóòðåííåãî ñîäåð -
æàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíå.

2. Ïðåäëîæåí ïðîöåññíî-ðåñóðñíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ðåãèî -
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîäñèñòåìû, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî äîë -
ãîñðî÷íîå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ÐÈÏ âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè
íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò äîñòàòî÷íîãî åãî
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè êàæäîãî èç åãî ýòàïîâ
(ýòàïîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó
ðåãèîíà). Íà îñíîâå ïðîöåññíî-ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ïîñòðîåíà ìîäåëü 
ðàçâèòèÿ ÐÈÏ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå èííîâà -
öèîííûõ ïðîöåññîâ â ÐÈÏ, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ ÐÈÏ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæäîìó ýòàïó òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ -
ñëåäîâàíèé. Îñîáåííîñòüþ ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ âûäåëåíèå â èííîâàöè -
îííîì ïðîöåññå êëþ÷åâûõ ýòàïîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà è ãðóïïèðîâêà ýëåìåíòîâ ÐÈÏ ïî
ýòèì ýòàïàì, à òàêæå âûÿâëåíèå äèñáàëàíñîâ íà êàæäîì ýòàïå òðàíñ -
ôåðà è âîçìîæíîñòü èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïóòåì îïðåäåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåçóëüòàòó.

3. Ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ÐÈÏ, íàïðàâëåííûé íà ñî -
êðàùåíèå äèñáàëàíñîâ òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
â ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíñòðóìåíòû, íàöåëåííûå
êàê íà ðåçóëüòàòèâíîñòü êàæäîãî ýòàïà òðàíñôåðà ðåçóëüòàòîâ íà -
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó ðåãèîíà, òàê è íà íåïðåðûâíîñòü
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæäó ýòàïàìè òðàíñôåðà, ò.å. íà ïðåäîòâðà -
ùåíèå äèñáàëàíñîâ òðàíñôåðà. Ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü óñëî -
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âèÿ äëÿ ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ ÐÈÏ íà ñòðàòåãè -
÷åñêîì, òàêòè÷åñêîì è îïåðàòèâíîì óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è äëÿ îáåñ -
ïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ àâòîðàìè ìåòîäîëîãèÿ ðàçâèòèÿ
ÐÈÏ ïîçâîëÿåò âçàèìîóâÿçàòü ïðîöåññû, ýëåìåíòû, óñëîâèÿ è öåëè
ðàçâèòèÿ ÐÈÏ ÷åðåç ñèñòåìó ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêîé ïîäõîä
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå
ÐÈÏ êàê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, èíèöèèðóþùèõ,
ïðîèçâîäÿùèõ, ðàñïðîñòðàíÿþùèõ è èñïîëüçóþùèõ íîâûå çíàíèÿ
â ðåãèîíå. Ïðåäëîæåííûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ìåòîäîëîãèè âû -
ñòóïàåò âàæíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì äîñòè -
æåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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One of the key factors in the socio-economic development of the region is
higher innovation activity. There exist many methodological approaches to the
study of regional innovation subsystems. However, the problems of their deve -
lopment have not been sufficiently covered from the point of view of the internal
content of the innovation process in the region. According to the authors, a re -
gional innovation subsystem should be considered from the standpoint of the
continuity and effectiveness of the innovation process. This allows for the con -
vergence of the resource-oriented approach to the formation of the elements
in a subsystem and the process approach to its development. The proposed
process-resource approach is based on the following idea. Long-term effective
development of a regional innovation subsystem is only possible under the con -
dition of the innovation process continuity, related to the sufficiency of resource 
provision and the effectiveness of its every stage.
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