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áàçèñîì ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ñåòü, ò.å. ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ ñâÿ-

çåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Âûïîëíåí àíàëèç èí-

ôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, î âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ

èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, î ìåðàõ ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ

íà òåððèòîðèè Òîìñêîé îáëàñòè è Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Âûÿâëåíî, ÷òî

â áîëåå èííîâàöèîííî àêòèâíîé Òîìñêîé îáëàñòè ìåðû ïîääåðæêè èííî-

âàöèé ðàçíîîáðàçíåå è ìàñøòàáíåå. Â ðåãèîíå ñëîæèëñÿ êðóã âåí÷óðíûõ

èíâåñòîðîâ. Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñèñòåìà ïîääåðæêè áîëåå öåíòðàëèçî-

âàíà è, êàê ðåçóëüòàò, â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâà-

íèþ èííîâàöèîííîé ñåòè.
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Abstract

The paper shows that the main component and the basis of an innovative sys-

tem is an innovative network, i.e. a set of social relations between participants of

the innovation process. We analyzed data on the current innovation activities, in-

teraction between participants of the innovation process, support measures for

innovation projects in Tomsk Oblast and Krasnodar Krai. We discover that in

Tomsk Oblast, which is generally more active in terms of innovation, support

measures for innovation are more diverse and ambitious. The region now holds

a range of venture-capital investors. In Krasnodar Krai the support system is

more center-oriented, and, as a result, it participates much less in formation of in-

novative network.

Keywords: innovation, innovative system, innovative network, social relations,

innovative territories

Ðåãèîíû Ðîññèè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî óðîâíþ èííîâàöè-

îííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïî äîëå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè

â îòãðóæåííîé è ïî èíûì ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâ-

íîñòü ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ñì., íàïðèìåð, [1]).

È ýòè ðàçëè÷èÿ íå ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû èñêëþ÷èòåëüíî íàó÷íûìè

ïàðàìåòðàìè – îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ, ÷èñëåííîñòüþ èñ-

ñëåäîâàòåëåé, êîëè÷åñòâîì ïîëó÷åííûõ è èñïîëüçóåìûõ ïàòåíòîâ

è ò.ï., äà è ôàêòîðàìè ðåñóðñíîãî ïîðÿäêà â öåëîì. Íå ìåíüøóþ ðîëü

èãðàþò ôàêòîðû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà, âëèÿíèå êîòîðûõ âû-

ðàæàåòñÿ â âåëè÷èíå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ âçàèìî-

äåéñòâèåì ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Íåïîñðåäñòâåííî

íà âåëè÷èíó ýòèõ èçäåðæåê âëèÿåò óðîâåíü äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó

ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ

ïîçâîëÿåò ïåðåâîäèòü îòíîøåíèÿ â íåôîðìàëüíóþ ïëîñêîñòü, äðó-

ãèìè ñëîâàìè, íå ïîäêðåïëÿòü èõ ñîñòàâëåíèåì äåòàëüíûõ ôîðìàëü-

íûõ êîíòðàêòîâ. Òåì ñàìûì ñíèæàþòñÿ çàòðàòû ðåñóðñîâ íà ìîíèòî-

ðèíã è âåðèôèêàöèþ ðåçóëüòàòà. Óðîâåíü äîâåðèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,

çàâèñèò îò ïàðàìåòðîâ (è âîîáùå îò íàëè÷èÿ) èííîâàöèîííîé ñåòè

â äàííîì ðåãèîíå, à èìåííî, îò ïëîòíîñòè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è èõ

ïðîäîëæèòåëüíîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åì íàñûùåííåå ñâÿçè âíóòðè
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ñåòè, ÷åì áîëüøå äåéñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, òåì

ìåíüøå ó àãåíòîâ æåëàíèÿ íàðóøàòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Äåéñòâóþò

ýôôåêòû ðåïóòàöèè è êîíêóðåíöèè.

Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äå-

òàëüíî ðàçðàáîòàíà. Îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïðåäëà-

ãàåìûå ðàçíûìè ó÷åíûìè, ðàçëè÷àþòñÿ, îäíàêî ýòè ðàçëè÷èÿ íåñó-

ùåñòâåííû. Ïðèâîäÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, èõ àâòî-

ðû ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó åå èíñòèòóòàìè.

Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà – ýòî «íàáîð ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, êîòî-

ðûå ñîâìåñòíî è ïî îòäåëüíîñòè ñïîñîáñòâóþò ðàçðàáîòêå è ðàñ-

ïðîñòðàíåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Â ðàìêàõ äàííûõ èíñòèòóòîâ îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà èííîâàöèîííûé ïðî-

öåññ. Êàê òàêîâàÿ, ýòî ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ èíñòèòóòîâ, ïðåä-

íàçíà÷åííûõ äëÿ ñîçäàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé, óìåíèé

è àðòåôàêòîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò íîâûå òåõíîëîãèè» [2, p. 32]. Ñî-

îòâåòñòâåííî, åñëè â ðåãèîíå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñèñòåìà ôîð-

ìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îïîñðåäóþùèõ âçàèìîäåé-

ñòâèå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, òî òðàíñôîðìàöèÿ ðå-

çóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïðîõî-

äèò ãîðàçäî òðóäíåå. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ðåãèîíå îòñóò-

ñòâóåò äîëæíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà.

Ðàçðàáîòêà ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà» ïðèìåíèòåëüíî

ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì àíàëèçà (íàöèîíàëüíîìó, ðåãèîíàëüíîìó, ëî-

êàëüíîìó, îòðàñëåâîìó) ïîçâîëèëà àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ïðîá-

ëåìå ïîëíîòû ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå

è ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îäíàêî âîïðîñàì âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå íåôîðìàëüíî-

ãî, èíòåíñèâíîñòè è íàïðàâëåííîñòè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, èñòî÷íèêîâ

èõ âîçíèêíîâåíèÿ è èõ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü óäåëÿ-

ëîñü íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ â 1990-õ ãîäàõ

ðàáîò ïî ôîðìèðîâàíèþ êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ñåòè.

Êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è èííîâàöèîííîé ñåòè áëèç-

êè ïî ñîäåðæàíèþ ââèäó îáùíîñòè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ñâÿçü ìåæ-

äó íèìè ÿâëÿåòñÿ äâóíàïðàâëåííîé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áàçèñîì èííî-
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âàöèîííîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ ñëóæàò ñâÿçè ìåæäó ïîòåíöèàëü-

íûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, òî÷íåå, óñòîé÷èâîñòü è ïëîòíîñòü äàííûõ

ñâÿçåé. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ñâÿçè íîñÿò íå ðàçîâûé õàðàêòåð, à ÿâëÿ-

þòñÿ óñòîé÷èâûìè, èìååò ñìûñë ãîâîðèòü î íàëè÷èè èííîâàöèîííîé

ñåòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôåäåðàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðî-

âîäèìàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïðè-

âîäèò ê îáðàçîâàíèþ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ñåòåé. È ÷àñòî ïîñëåäíåå

ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè [3].

Îáùåïðèçíàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ ñåòü»

ïîêà íå âûðàáîòàíî. Îäíàêî, íàïðèìåð, Ê. Êîøàöêè (K. Koschatzky),

×. Äèëê (Ch. Dilk), Ð. Ãëåé (R. Gleigh) è À. Óîëä (A. Wald) ñêëîííû

ñ÷èòàòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ñåòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñå ôîðìû âçàè-

ìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ, ðàñïîëîæåííûå â ïðîìåæóòêå ìåæäó ðûíêîì

è èåðàðõèåé, íàïðàâëåííûå íà îðãàíèçàöèþ ñîçäàíèÿ çíàíèé, îáìåíà

çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé è íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ âçàèìíîãî

îáó÷åíèÿ1. Ñåãîäíÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì ê ñîçäàíèþ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ

îòñóòñòâèå ñåòåâûõ îðãàíèçàòîðîâ, ò.å. íåäîñòàòîê êîîðäèíàöèè.

Äëÿ òðàíñôåðà çíàíèÿ õàðàêòåðíû ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ

è ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû êàê îñíîâíîé êàíàë êîììóíèêàöèè. Ýòî

îáóñëîâëåíî íåÿâíîñòüþ (íåêîäèôèöèðóåìîñòüþ) çíàíèÿ, ëåæàùåãî

â îñíîâå ìíîãèõ èííîâàöèîííûõ èäåé [5]. Êðîìå òîãî, çíàíèÿ ëåã÷å

ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ âíóòðè ôèðì, ÷åì ìåæäó íèìè. Ýòî ñâÿçàíî,

âî-ïåðâûõ, ñ æåëàíèåì ñîõðàíèòü âòàéíå îò êîíêóðåíòîâ êëþ÷åâûå

èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, à âî-âòîðûõ, ñ òåì, ÷òî ïàòåíòû êîíêóðåí-

òîâ öèòèðóþòñÿ ðåæå, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü äàëüíåéøèõ

ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ïëîòíîñòü ìåæ-

ëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé, òî âëèÿíèå òåððèòîðèàëüíî-îðãàíèçàöèîííîãî

ôàêòîðà ñíèæàåòñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè ñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòàìè

èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äîñòàòî÷íî êðåïêè, óñòîé÷èâû, òî èõ ïîä-

äåðæàíèå íå òðåáóåò òåððèòîðèàëüíîé (îðãàíèçàöèîííîé) áëèçîñòè.

Ìåæëè÷íîñòíûå ñâÿçè îñîáåííî âàæíû ïðè òðàíñôåðå íåêîäèôèöè-

ðóåìîãî çíàíèÿ.
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Èííîâàöèîííàÿ ñåòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ, ïëîò-

íîñòüþ ñâÿçåé (îòíîøåíèå ìåæäó ôàêòè÷åñêèì êîëè÷åñòâîì äâóñòî-

ðîííèõ ñâÿçåé è ïîòåíöèàëüíûì), íàëè÷èåì öåíòðàëüíûõ ýëåìåíòîâ,

ñòåïåíüþ ñòàáèëüíîñòè. Ñèëà ñâÿçåé îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìíûì äîâåðè-

åì, ýìîöèîíàëüíîé íàïîëíåííîñòüþ, îáúåìîì âçàèìíûõ óñëóã è çàâè-

ñèò ïðåæäå âñåãî îò êîãíèòèâíîé áëèçîñòè ñóáúåêòîâ, ò.å., óñëîâíî ãî-

âîðÿ, îò èõ ñïîñîáíîñòè ïîíÿòü äðóã äðóãà. Ïðè ýòîì êîíôèãóðàöèÿ

ñåòè, ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ åå ýëåìåíòîâ äîëæíû ðàçëè÷àòüñÿ

â çàâèñèìîñòè îò åå íàïðàâëåííîñòè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîèñê íîâûõ

ïðàêòèê, âî-âòîðûõ, óëó÷øåíèå ïðàêòèê òåêóùèõ. Òàê, åñëè ìèññèåé

ñåòè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå íåêîòîðîãî ïðîäóêòà, òî

ñåòü äîëæíà áûòü ìåíåå ïëîòíîé è áîëåå ñòàáèëüíîé è öåíòðàëèçîâàí-

íîé, ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, çíàíèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå êîäèôèöèðîâàí-

íûì, ÷åì íà ýòàïå ÍÈÎÊÐ, âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü îòäà-

÷ó îò ìàñøòàáà è, â-òðåòüèõ, íóæíî ñíèçèòü çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå

îòíîøåíèé. Ñâÿçè ìîãóò áûòü íåîäíîðîäíûìè âíóòðè ñåòè, à èìåííî,

ñèëüíûìè, óñòîé÷èâûìè ìåæäó ýëåìåíòàìè íåêîòîðîãî ÿäðà è ñëàáû-

ìè, èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè ñ îñòàëüíûìè

ó÷àñòíèêàìè. Êðîìå òîãî, âûÿâëåíî, ÷òî âåäóùóþ ðîëü â òðàíñôåðå

òåõíîëîãèé â ðàìêàõ íåêîòîðîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (êëàñòåð, ðå-

ãèîí) èãðàþò öåíòðàëüíûå ôèðìû. Ïðè íàëè÷èè òàêèõ ñóáúåêòîâ

óñêîðÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâîãî çíàíèÿ, ïðèâëåêàþòñÿ èçâåñòíûå ó÷åíûå,

ðàñòóò ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ôèðì-ïàðòíåðîâ è ò.ï. Â ðÿäå ðàáîò

(ñì., íàïðèìåð, [6]) ñ ïîìîùüþ êåéñ-àíàëèçà ïîêàçàíà ðîëü êðóïíûõ

ôèðì â êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â ïðèòîêå çíàíèé

â ðåãèîí èçâíå, ñîîòâåòñòâåííî, â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèé ñî ñòî-

ðîíû ôèðì-ïàðòíåðîâ.

Ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè ñîïðÿæåí ñ ðÿäîì ðèñêîâ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ðèñê çàïèðàíèÿ (lock-in), êîòîðûé âîçíèêàåò â ñâÿçè

ñ èíâåñòèöèÿìè â ñîçäàíèå äîëãîâðåìåííûõ, óñòîé÷èâûõ îòíîøåíèé

ìåæäó àãåíòàìè: ïðè ðàçðûâå îòíîøåíèé ïîòðåáóþòñÿ íîâûå èíâåñ-

òèöèè. Âî-âòîðûõ, ýòî ðèñê ïåðåëèâà, êîãäà ïîñòîðîííèå ìîãóò ïîëó-

÷èòü äîñòóï ê çíàíèÿì, íà êîòîðûõ îñíîâûâàþòñÿ êëþ÷åâûå êîìïå-

òåíöèè ôèðìû, åå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.
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Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ñåòè ÿâ-

ëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè èçó÷åíèè ïîñëåäíåé âîçíèêàþò çíà÷èòåëüíûå ìå-

òîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îáóñëîâëåíî îòñóò-

ñòâèåì ÷åòêèõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïà-

ðàìåòðû ñåòè (óðîâåíü äîâåðèÿ, èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ

è ò.ï.), âëèÿíèå ñåòè íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, à òàêæå äèíàìè-

êó ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñåòåé. Ê ïðèìåðó, âûÿâèòü íàëè÷èå ñâÿ-

çè ìåæäó àãåíòàìè ìîæíî ïîñðåäñòâîì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-

âàíèÿ, íî êàê îöåíèòü âëèÿíèå íàëè÷èÿ êîíòàêòà ñ íåêîòîðîé îðãàíè-

çàöèåé íà ðàçâèòèå äàííîé ôèðìû? ×òî ëó÷øå: èìåòü áîëüøå êîí-

òàêòîâ ñ ðàçíûìè àãåíòàìè èëè òåñíûå ñâÿçè ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñò-

âîì îðãàíèçàöèé? Êðîìå òîãî, èíôîðìàöèÿ î ñåòåâûõ êîíòàêòàõ, îá

èõ íàïðàâëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Ìîäå-

ëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñåòåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ìàëîïðîäóê-

òèâíûì â ïëàíå âîçìîæíîñòè ýìïèðè÷åñêîé âåðèôèêàöèè è ôîðìó-

ëèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Áîëåå îïðàâäàííûì ÿâëÿåò-

ñÿ èñïîëüçîâàíèå êåéñ-àíàëèçà.

Âûÿâëåíèå èííîâàöèîííûõ ñåòåé è èõ õàðàêòåðèñòèêà – çàäà÷à íå-

òðèâèàëüíàÿ ââèäó î÷åâèäíûõ òðóäíîñòåé â ñáîðå íåîáõîäèìîé èí-

ôîðìàöèè2. Íèæå ìû ðàññìîòðèì, â êàêîé ìåðå ðåãèîíàëüíûå âëàñòè

ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ ñåòåé è åñòü ëè ðàçëè-

÷èÿ â ýòîì ìåæäó ðåãèîíàìè. Îáúåêòîì àíàëèçà áóäóò Òîìñêàÿ îá-

ëàñòü è Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Âûáîð ýòèõ ðåãèîíîâ îáóñëîâëåí, ñ îä-

íîé ñòîðîíû, òåì, ÷òî Òîìñêàÿ îáëàñòü ñ÷èòàåòñÿ ïåðåäîâîé â Ðîññèè

â ÷àñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à Êðàñíîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ

ìîùíûì â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè, â áóäó-

ùåì ñïîñîáíûì, ïî îáðàçöó Êàëèôîðíèè, ñîçäàòü çîíó ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà, ñâÿçàííîãî ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿìè.

Ñîöèàëüíûå ñåòè êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â Ðîññèè
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2 Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïîñëóæèëà ñïðàâî÷íî-ïðàâîâàÿ ñèñòåìà «Êîí-

ñóëüòàíò Ïëþñ. Ðåãèîíàëüíûé âûïóñê» (ïîñêîëüêó ëþáàÿ îñîçíàííàÿ ïîëèòèêà íà-

õîäèò ñâîå âûðàæåíèå â êîíêðåòíûõ äåéñòâèÿõ, íàïðèìåð â âûäåëåíèè ñóáñèäèé,

à çíà÷èò, â èçäàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà), à òàêæå ïóáëè-

êàöèè ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ (ñì., íàïðèìåð, [7]).



Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, ÂÐÏ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â 2011 ã. áûë

â 3,64 ðàçà âûøå, ÷åì ÂÐÏ Òîìñêîé îáëàñòè. Ñïåöèàëèçàöèÿ ýòèõ ðå-

ãèîíîâ – ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äîáûâàþùèé ñåêòîð. Îäíàêî äîëÿ îá-

ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (îñíîâíîé ãåíåðàòîð èííîâàöèé)

â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ó íèõ ïðèìåðíî îäèíàêîâà: 10,5%

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è 11,5% â Òîìñêîé îáëàñòè. Îáåñïå÷åííîñòü

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðåñóðñàìè â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ òàêæå

ñîïîñòàâèìà, íî òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðàçíûå. Åñëè â 2006 ã. âíóòðåí-

íèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ è ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ýòîé ñôåðå ó íèõ

áûëè ïðèìåðíî ðàâíû, òî ê 2012 ã. ïðåâîñõîäñòâî Òîìñêîé îáëàñòè

ñòàëî îùóòèìûì (òàáë. 1). Çà èñêëþ÷åíèåì 2012 ã., îòíîøåíèå çàòðàò

íà èííîâàöèè ê îáúåìó îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè â Òîìñêîé îáëàñòè

çíà÷èòåëüíî âûøå, õîòÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

Àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàñ-

ñìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Òîì-
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Ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîêàçàòåëü

2006 2007 2008

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ,

ìëí ðóá. 2185,4 2763,7 2947,8 3710,7 3260,0 5235,1

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ

ÍÈÎÊÐ, ÷åë. 7324 8257 6997 8511 6452 8374

Çàòðàòû îðãàíèçàöèé

íà òåõíîë. èííîâà-

öèè, òûñ. ðóá. 1495,1 1815,6 1239,5 2371,9 1116,0 2170,1

Óä. âåñ çàòðàò íà òåõ-

íîë. èííîâàöèè â îá-

ùåì îáúåìå îòãðó-

æåí. ïðîäóêöèè, % 0,70 1,10 0,30 1,30 0,30 1,30



ñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò ýôôåêòèâíåå. Òàê, çäåñü ñòàáèëüíî

âûøå äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îòãðóæåííîé. Õîòÿ îáúåìû

âûïóùåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äîâîëüíî ñèëüíî êîëåáëþò-

ñÿ ãîä îò ãîäà, çàìåòíî, ÷òî åñëè äî 2009 ã. ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ

äàííûé ïîêàçàòåëü áûë âûøå â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, òî ïîñëå 2009 ã.

îí ðàñòåò â Òîìñêîé îáëàñòè è óñòîé÷èâî ñíèæàåòñÿ â Êðàñíîäàðñêîì

êðàå (òàáë. 2).

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðî-

ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óñòîé÷èâî âûøå â Òîìñêîé îáëàñòè. Îäíà-

êî ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷èÿìè â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïðî-

ìûøëåííîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòðàíèòü âëèÿíèå äàííîãî ôàêòîðà,

ìû ðàññ÷èòàëè íîðìàòèâíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êàê

ñóììó ïðîèçâåäåíèé äîëåé êàæäîé èç îòðàñëåé â ðåãèîíå â îáùåé

÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè, óìíîæåííóþ íà óðîâåíü

èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè â öå-

ëîì. Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè íîðìàòèâíûé óðîâåíü ïðåâûøàåò ôàêòè-

Ñîöèàëüíûå ñåòè êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â Ðîññèè

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2014, ¹ 2 (82) 177

Òàáëèöà 1

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Òîìñêîé îáëàñòè

2009 2010 2011 2012

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

3202,6 5513,8 3260,3 5869,6 3826,6 7319,5 4817,6 8206,7

6379 8560 6256 8687 6059 8795 6504 8802

665,9 3446,6 1519,9 2038,4 3717,5 4094,3 11458,6 6710,2

0,20 2,08 0,36 1,01 0,81 1,56 2,52 1,54



÷åñêèé, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèè äàííîãî ðåãèîíà áîëåå èíòåí-

ñèâíî ðåàëèçóþò èííîâàöèîííûå ïðîåêòû; âåðíî è îáðàòíîå. Íàøè

ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ â ðàñ-

ñìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ äîëæíà áûòü íà îäèíàêîâîì óðîâíå, â Êðàñ-

íîäàðñêîì êðàå óñòîé÷èâî íèæå, à â Òîìñêîé îáëàñòè óñòîé÷èâî

âûøå (çà èñêëþ÷åíèåì 2012 ã.) íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ.

Èòàê, ïðè ñîïîñòàâèìîì óðîâíå çàòðàò íà èííîâàöèè, áîëåå âûñî-

êîé ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè, âûãîäíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ, êëèìàòè-

÷åñêèõ óñëîâèÿõ, çíà÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèÿõ â èíôðà-

ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Êðàñíîäàðñêîãî

êðàÿ ôóíêöèîíèðóåò ìåíåå ýôôåêòèâíî, ÷åì èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà

Òîìñêîé îáëàñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ìû âûäâèãàåì ãèïîòåçó, ÷òî ýòè

ðàçëè÷èÿ îáóñëîâëåíû, â ÷èñëå ïðî÷åãî, ðàçíûìè ïîäõîäàìè ê ñîçäà-

íèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, òåì, ÷òî â Òîìñêîé îáëàñòè âåäåòñÿ áî-

ëåå àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïî ôîðìèðîâàíèþ èíñòèòóòîâ, îïîñðåäóþùèõ

âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
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Ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïîêàçàòåëü

2006 2007 2008

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Óä. âåñ èííîâàöèîííîé

ïðîäóêöèè â îáùåì

îáúåìå îòãðóæåí-

íîé, % 2,1 1,7 1,1 2,6 2,1 2,9

Èííîâàöèîí. àêòèâíîñòü

îðãàíèçàöèé, % 7,5 18,4 7,9 16,9 6,8 16,0

Íîðìàòèâ. óðîâåíü èííî-

âàöèîí. àêòèâíîñòè

îðãàíèçàöèé, % 9,8 12,6 9,6 12,6 10,2 12,1

Îáúåì èííîâàöèîííûõ

òîâàðîâ, ðàáîò,

óñëóã, ìëí ðóá. 4353,6 2885,4 4717,4 4748,3 7652,7 4837,4



Â Òîìñêîé îáëàñòè ñîçäàí ðÿä ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïðèçâàí-

íûõ îáåñïå÷èâàòü êîîðäèíàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè. Ïîìèìî îðãàíîâ âëàñòè ñþäà îòíîñÿòñÿ Ñîâåò ðåêòîðîâ, Ïðå-

çèäèóì Òîìñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, à òàêæå àññîöèàöèÿ íà-

ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé «Ìåæâåäîìñòâåííûé íàó÷-

íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð» [7]. Óêàçàííàÿ àññîöèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ àíà-

ëèòè÷åñêèì öåíòðîì Òîìñêîé îáëàñòè â ñôåðå èííîâàöèé. Èìåííî

òóäà, íàðÿäó ñ ðåãèîíàëüíûì ñòàòóïðàâëåíèåì, ïîñòóïàþò ðåçóëüòà-

òû ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð íå òîëüêî èíôîðìàöèè, òðåáóåìîé Ðîññòàòîì,

íî è äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé, â òîì ÷èñëå äàííûõ î ñîâìåñòíûõ

ïðîåêòàõ îðãàíèçàöèè-ðåñïîíäåíòà ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè (ïîñòàâ-

ùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, óíèâåðñèòåòàìè, ÍÈÈ è äð.). Ôàêò ñáîðà

òàêîé êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ãîâîðèò, âî-ïåðâûõ, î íàëè-

÷èè äîâåðèÿ ìåæäó âëàñòüþ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè êîìïàíèÿìè
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Òàáëèöà 2

â Êðàñíîäàðñêîì êðàå è Òîìñêîé îáëàñòè

2009 2010 2011 2012

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

Êðàñíî-

äàðñêèé

êðàé

Òîìñêàÿ

îáë.

1,8 2,8 1,2 2,7 0,8 4,2 0,7 1,6

5,4 15,3 6,2 18,4 6,1 15,7 7,4 11,4

9,7 11,6 9,6 11,4 11,6 13,5 11,6 13,3

6050,3 4668,4 5033,8 5365,1 3826,8 11143,8 3135,7 6913,9



ðåãèîíà è, âî-âòîðûõ, î âûñòðàèâàíèè îòíîøåíèé ñ áèçíåñîì ñ ó÷å-

òîì èíòåðåñîâ ïîñëåäíåãî.

Èíòåíñèôèêàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî

ïðîöåññà â Òîìñêîé îáëàñòè äîñòèãàåòñÿ ïðè ñîäåéñòâèè ñîâåùàòåëü-

íîãî îðãàíà ïðè àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà – Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà

ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ê ïîëíîìî÷èÿì êîòîðîãî îòíîñÿòñÿ

ðàçðàáîòêà è ðàññìîòðåíèå ïðîãðàìì ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèé.

Â ñîñòàâ ñîâåòà âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé

ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ âåäóùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ Òîì-

ñêîé îáëàñòè. Åùå îäíà ñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ êîîðäèíàöèþ, –

Ìåæâåäîìñòâåííûé öåíòð íàíîòåõíîëîãèé «Òîìñêíàíîòåõ», ñîçäàí-

íûé ðÿäîì âóçîâ è ÍÈÈ Òîìñêà. Öåíòð èìååò ñîãëàøåíèå î ñîòðóä-

íè÷åñòâå ñ ãîñêîðïîðàöèåé «Ðîñíàíî». Èíòåðåñ «Ðîñíàíî» íå ñëó÷à-

åí: êîðïîðàöèÿ ñòðåìèòñÿ ïîëó÷àòü âûñîêóþ îòäà÷ó íà èíâåñòèðóå-

ìûé êàïèòàë, ñëåäîâàòåëüíî, åé íåîáõîäèìî èìåòü ïîëíóþ èíôîðìà-

öèþ î ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòàõ (îá èõ èñòîðèè, êâàëèôèêàöèè èñïîë-

íèòåëåé, êîìïàíèÿõ-ïàðòíåðàõ è ò.ä.).

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå â ñîñòàâ ñîâåòîâ ïî èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïîìèìî ÷èíîâíèêîâ âõîäÿò â îñíîâíîì ïðåäñòàâèòåëè áàí-

êîâñêèõ ñòðóêòóð. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò ïðîãðàììû ñóáñèäèðîâàíèÿ

èííîâàöèé, èíñòèòóòû ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè â îòäåëüíûõ

ñåêòîðàõ (ê ïðèìåðó, â íàóêå). Èç ìåðîïðèÿòèé íåîáõîäèìî îòìåòèòü

ïðèñóæäåíèå ìîëîäåæíîé ïðåìèè «IQ ãîäà» è ñîçäàíèå òàê íàçûâàå-

ìûõ àãðîòåõíîïàðêîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ðàìêàõ àãðîòåõíîïàðêîâ

áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ êðóïíûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ñîçäàâàòü-

ñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíèì ñëîâîì, àãðîòåõíîïàðêè ñòàíóò öåíòðà-

ìè ñåòè. Ïðàâäà, â çàêîíîäàòåëüñòâå íå ïðîïèñàíû íè ïîðÿäîê ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ äàííîãî ñòàòóñà, íè ôîðìû ïîääåðæêè, íè îáÿçàííîñòè òåõ

êîìïàíèé, êîòîðûå ýòîò ñòàòóñ ïîëó÷èëè.

Ïðîáëåìó êîîðäèíàöèè â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïîïðîáîâàëè ðåøèòü

àäìèíèñòðàòèâíî, ñîçäàâ Ó÷åíûé ñîâåò ïî àïðîáàöèè âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ ðàçðàáîòîê. Â ñîâåòå êëþ÷åâóþ ðîëü èãðà-

þò ÷èíîâíèêè êðàÿ, ïðåæäå âñåãî ãóáåðíàòîð (ÿâëÿåòñÿ åãî ïðåäñåäàòå-
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ëåì)3. Â ñîñòàâ ñîâåòà òàêæå âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ïðîåêòíûõ îðãàíè-

çàöèé è ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ãàçîâîé îòðàñëè, ïðåäñòàâèòåëè

âóçîâ. Ê ôóíêöèÿì ñîâåòà îòíîñÿòñÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà âíåäðÿåìûõ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîåêòîâ, àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòîê âóçîâ è ÍÈÈ, ýêñ-

ïåðòíàÿ îöåíêà ñèòóàöèè ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé â êðàå. Ñîâåò èìååò

ïðàâî çàïðàøèâàòü ó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé

ëþáóþ èíôîðìàöèþ (âêëþ÷àÿ ñåêðåòíóþ), âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî

èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ êîíêðåòíûõ õîçÿéñòâóþ-

ùèõ ñóáúåêòîâ è îòðàñëåé. Îäíàêî, è ýòî ãëàâíîå, îòñóòñòâóþò íîð-

ìû, âïèñûâàþùèå ñòðóêòóðû ïî êîîðäèíàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè â ñèñòåìó âëàñòè â êðàå, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê èõ âçàèìî-

äåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñîçäàíèå ðàçíîãî ðîäà ñîâåùàòåëüíûõ îðãàíîâ â Êðàñíîäàðñêîì

êðàå íå äîïîëíåíî ïðîãðàììàìè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäëàãàþòñÿ â îñíîâíîì

êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà è ïîìîùü â ïàòåíòîâàíèè. Ýêñïîðòåðû

âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîìîùü íå

ïîëó÷àþò, çà èñêëþ÷åíèåì ñóáñèäèðîâàíèÿ àðåíäû âûñòàâî÷íûõ

ïëîùàäåé. Ìåæäó òåì â Òîìñêîé îáëàñòè ïðè âûïîëíåíèè òðåáîâà-

íèé êîìïàíèÿ, âõîäÿùàÿ â ðååñòð èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó-

÷àåò íàëîãîâûå ëüãîòû (ïî íàëîãàì íà ïðèáûëü è íà èìóùåñòâî).

Îðãàíèçàöèÿ, ïðåòåíäóþùàÿ íà ïîëó÷åíèå ðàçíîãî ðîäà ñóáñèäèé,

äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü, ïî ñóòè, òåì æå ñàìûì òðåáîâàíèÿì.

Êðîìå òîãî, âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîëèòèêè ïî ñîçäàíèþ èííî-

âàöèîííîé ñèñòåìû â Òîìñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå

ìåñòíûõ àãåíòîâ ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ê ó÷àñòèþ â ìåæäóíàðîä-

íûõ ñòðóêòóðàõ. Òàê, åùå â ðàìêàõ îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû

«Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Òîìñêîé îáëàñòè íà

2003–2005 ãã.» áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî ñîôèíàíñèðîâàíèþ äîñòó-

ïà òîìñêèõ ðåçèäåíòîâ â ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
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3 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Òîìñêîé îáëàñòè ãëàâîé ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà ÿâëÿåòñÿ,

êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäèòåëü êëþ÷åâîé ñòðóêòóðû, êîîðäèíèðóþùåé èííîâàöèîí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü, – Êîìèòåòà ïî íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå àäìèíèñòðà-

öèè îáëàñòè.



RTTN. Çàìåòèì, ÷òî íà ýòè öåëè áûëî âûäåëåíî âñåãî 150 òûñ. ðóá.,

îäíàêî îïðåäåëÿþùèì áûë ñàì ôàêò ïðèçíàíèÿ âàæíîñòè èíòåãðà-

öèè â ãëîáàëüíîå èííîâàöèîííîå ñîîáùåñòâî.

Â òîìñêîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå çíà÷èìóþ ðîëü èãðàþò íå

òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôèðìû, íî è ìåñòíûå êîìïàíèè, çàíè-

ìàþùèåñÿ èíâåñòèðîâàíèåì â íàóêîåìêèå ïðîåêòû. Ïðåæäå âñåãî

ñþäà îòíîñÿòñÿ ÎÎÎ «Íàóêà. Òåõíèêà. Ìåäèöèíà», ÇÀÎ «Òîìñêèé

öåíòð âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé», èíêóáàòîð èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-

ãèé «Àêêîðä», ÎÀÎ «ÈÓÊ «ÔèÁÐ». Ðóêîâîäèòåëè ýòèõ ñòðóêòóð ÷àñ-

òî ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âëàäåþò ïàòåíòà-

ìè, â êîîïåðàöèè ñ çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè âåí÷óðíûìè ôîí-

äàìè ôèíàíñèðóþò òîìñêèå ðàçðàáîòêè, ñîòðóäíè÷àþò è ñ ïðåäïðè-

íèìàòåëÿìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Â Òîìñêå ðàçâèòî èìåííî âîâëå÷å-

íèå ñîòðóäíèêîâ ÍÈÈ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé â íàóêîåìêèé

áèçíåñ. Â ÷àñòíîñòè, ðóêîâîäèòåëè ðÿäà áîëüíèö ñîçäàëè âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íûå êîìïàíèè ñîâìåñòíî ñ óêàçàííûìè âûøå ñòðóêòóðàìè.

Èçâåñòíû ôàêòû, êîãäà áèçíåñîì çàíèìàþòñÿ è ïðåäñòàâèòåëè ìåíåäæ-

ìåíòà âóçîâ, ïðè÷åì íå òîëüêî íàóêîåìêèìè ïðîåêòàìè, íî è òîðãîâ-

ëåé, ðåñòîðàííûì áèçíåñîì, ñòðîèòåëüñòâîì. È ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî

õîðîøî: âî-ïåðâûõ, òåì ñàìûì ó ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ ôîðìèðóþòñÿ

ñâÿçè â áèçíåñ-ñðåäå, âî-âòîðûõ, çàðàáàòûâàåòñÿ êàïèòàë äëÿ ïåðâîíà-

÷àëüíîé êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû íå òàê âàæíû

äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êàê íå-

ôîðìàëüíûå ñâÿçè. Íåôîðìàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïîäêðåïëåí-

íûå îïûòîì ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ (â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-

íàõ, áèçíåñå, îðãàíèçàöèÿõ ïîääåðæêè èííîâàöèé), ïðèçâàíû óñêî-

ðÿòü âçàèìîäåéñòâèå âëàñòè è áèçíåñà, èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ðåãèî-

íà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, òî÷íåå, ðàçðàáàòûâàòü

èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ ïîä êîíêðåòíûå ïðîåêòû. Ëþäè, îáëà-

äàþùèå òàêèì çíà÷èòåëüíûì îïûòîì, êàê ïðàâèëî, è ÿâëÿþòñÿ ñå-

òåâûìè îðãàíèçàòîðàìè.

Êîñâåííûì ïîäòâåðæäåíèåì ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ êîîðäèíà-

öèè â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé â Òîìñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòà-

òû êîíêóðñîâ, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ ïîääåðæêè
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èííîâàöèé. Òàê, Ôîíäîì ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé Ðîññèéñêîé âåí÷óð-

íîé êîìïàíèè ïðèíÿòî ê ôèíàíñèðîâàíèþ 50 ïðîåêòîâ, èç íèõ 10 – îò

òîìñêèõ ïàðòíåðîâ. Ïîìèìî Ìîñêâû, íà îñòàëüíûå ðåãèîíû ïðèõî-

äèòñÿ âñåãî 15 ïðîåêòîâ. Èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðèíÿòî âñåãî òðè ïðî-

åêòà. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò ïðîåêòû èç òàêèõ ïðèçíàííûõ íàó÷íûõ

öåíòðîâ Ðîññèè, êàê Íîâîñèáèðñêàÿ, Òóëüñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè.

* * *

Èííîâàöèîííàÿ ñåòü ÿâëÿåòñÿ áàçèñîì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-

íîé ñèñòåìû. Èìåííî ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êîì-

ïàíèé ìåæäó ñîáîé è ñ ñîîáùåñòâîì èññëåäîâàòåëåé ïîçâîëÿåò èíòåí-

ñèôèöèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâëåêàòü ëó÷øèõ ñïå-

öèàëèñòîâ è èíâåñòèöèè. Â Ðîññèè àíàëèç âçàèìîñâÿçåé ñóáúåêòîâ èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ ñâÿçè â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ áèç-

íåñ-ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì íàïðàâëåíèåì èííîâà-

öèîííîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó â ýêîíîìèêå, â êîòîðîé áîëüøèíñòâî

îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îòëè÷àþòñÿ íèçêîé ýôôåê-

òèâíîñòüþ, èìåííî îòíîøåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà äîâåðèè, ïîçâîëÿþò

ðåàëèçîâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû. Êðîìå òîãî, â èííîâàöè-

îííîé ñôåðå êàê òàêîâîé êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâà-

íèÿ òðåáóåò ñîåäèíåíèÿ çíàíèé ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ: ïðîâåäåíèÿ ñîâ-

ìåñòíûõ èññëåäîâàíèé, èñïûòàíèé, ðàçðàáîòêè ïðîìûøëåííîãî îá-

ðàçöà, òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ è ò.ï.

Èìåííî øèðîòà ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ïîçâîëÿåò áûñòðåå è ýôôåê-

òèâíåå äîâîäèòü èäåè äî ðûíêà. Íå ñëó÷àéíî Ôîíä ïîñåâíûõ èíâåñòè-

öèé Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè òðåáóåò îò ïîòåíöèàëüíûõ êîíò-

ðàãåíòîâ íàëè÷èÿ ñâÿçåé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêîåìêîãî áèçíåñà,

à òàêæå ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì ó÷àñòèå ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â èí-

âåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîåêòû. Òàê, â ï. 3.1

Ïîëîæåíèÿ î ñèñòåìå âåí÷óðíûõ ïàðòíåðîâ Ôîíäà ïîñåâíûõ èíâåñòè-

öèé Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè è ïîðÿäêå èõ ðåãèñòðàöèè óêàçà-

íî, ÷òî ñòàòóñ âåí÷óðíîãî ïàðòíåðà ìîãóò ïîëó÷èòü îðãàíèçàöèè, çà-

äà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ «èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îïûòà â ñôåðå âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé è íàëàæåííûõ âçàèìîîòíîøå-

Ñîöèàëüíûå ñåòè êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â Ðîññèè
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íèé ñ ó÷àñòíèêàìè ðûíêà» [8]. Ïðè ýòîì èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ âåí-

÷óðíîãî ïàðòíåðà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ èëè îðãàí èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, çàèíòåðåñîâàííûé â ðàçâèòèè èííîâàöè-

îííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà â îïðåäåëåííîé îòðàñëè è (èëè) ðåãè-

îíå, ñîäåéñòâóþùèé îáðàçîâàíèþ è (èëè) äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíîãî

ïàðòíåðà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó ôèíàíñîâûõ è èíûõ ðåñóðñîâ äëÿ

îðãàíèçàöèè ïîèñêà, îòáîðà, ÷àñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ïîñò-

èíâåñòèöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîòû ïîðòôåëüíûõ êîìïàíèé.
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