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THE SPECIAL EDUCATION SYSTEM IN RUSSIA AS AN OBJECT
OF SYSTEMIC AND GOAL-ORIENTED ANALYSIS

K. P. Kobzar (Novosibirsk)

In the article, there are analyzed some aspects of the special education system
in Russia. It is shown that there has not been implemented the principle of
successive diminishing of the number of students at each successive increase of
the educational level. The main specialization in training should be according
to the future activitytypes: manager, specialist, or scientist. In fact,these are
different directions of education; therefore, it is inexpedient to have joint education
for more than two years. The qualifications of the scientist, manager and specialist
should be determined by different criteria; and they should be confirmed by
different kinds of diplomas.

Key words: special education system, Bologna process, educational pyramid,
Bachelor, Master.

Ñèñòåìà ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé êàê ïî
ñâîåìó íàçâàíèþ, òàê è ïî ñóòè, è, åñòåñòâåííî, äîëæíà àíàëèçèðîâàòüñÿ
êàê ñèñòåìà. Íà ñåãîäíÿ îíà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå Áîëîíñêîãî ïðîöåññà.
Ïðèñîåäèíåíèå ê åâðîïåéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âûïîëíèëî î÷åíü âàæ-
íóþ çàäà÷ó – ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü âçàèìíîå ïðèçíàíèå êâàëèôèêàöèé è
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
îñòàþòñÿ äèñêóññèîííûìè íåêîòîðûå ñóùåñòâåííûå ìîìåíòû, ïðèñóùèå
Áîëîíñêîìó ïðîöåññó è âñåé ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå.

Ñèñòåìà ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáÿçàíà áûòü çàêîíîìåðíîé. Ïîýòî-
ìó âïîëíå ðàçóìíî â íåå âêëþ÷åíà äîêòîðàíòóðà (àñïèðàíòóðà). Îäíàêî
ñîõðàíÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûé íåäîñòàòîê Áîëîíñêîãî ïðîöåññà – âû÷ëå-
íåíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èç âñåé ñèñòåìû. Âûñøåå îáðàçîâàíèå íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü îòäåëüíî, âíå çàâèñèìîñòè îò äðóãèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óðîâíåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî íå äàåò âîçìîæíîñòü îò÷åòëèâî ïðåä-
ñòàâèòü öåëè ñàìîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñ äðóãîé – ðàçíûå íàöèîíàëüíûå
ïîäõîäû ê äðóãèì óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ïîëíóþ èäåí-
òè÷íîñòü âûñøåãî. Â îáùåé ñîãëàñîâàííîé ñõåìå îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî â
ñîâîêóïíîñòè òàêæå ðàññìàòðèâàòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ «ñðåäíåãî»
è «íèæíåãî» çâåíà, èíà÷å âûñøåå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âûðâàííûì èç
êîíòåêñòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ïðè ýòîì òåðÿåò âàæíóþ
÷àñòü ñâîèõ àíàëèòèêî-ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ïîñêîëüêó òîòàëüíîé ðîáîòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è, òåì áîëåå, ñôåðû
îáñëóæèâàíèÿ ïîêà íå ïðîèçîøëî, ñîîòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ óðîâ-
íåé êâàëèôèêàöèè äîëæíî áûòü «ïèðàìèäàëüíûì». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êî-
ëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äîëæíî áûòü çíà÷èòåëüíî
íèæå êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, ÷èñëî êîòîðûõ, â ñâîþ
î÷åðåäü,  äîëæíî áûòü ìíîãîêðàòíî ïðåâûøåíî ðàáîòíèêàìè íèæíåãî
çâåíà. Èñêàæåíèå ýòèõ ñîîòíîøåíèé ñ íåèçáåæíîñòüþ äîëæíî ïðèâîäèòü
ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè âñåé ñèñòåìû æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè îáùåñòâà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðåäñòàâèì, ÷òî â àðìèè êîëè÷åñòâî ãåíåðà-
ëîâ ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî ñîëäàò. Â òàêîé àðìèè ëþäè, îáó÷åííûå íà
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ãåíåðàëîâ, èëè íå áóäóò âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñîëäàò èëè, âûíóæäåííûå
âûïîëíÿòü ýòè ôóíêöèè, íèêîãäà íå áóäóò óäîâëåòâîðåíû ìîðàëüíî è âñå-
ãäà áóäóò ïëîõèìè ñîëäàòàìè, à ñàìà àðìèÿ áóäåò íåäååñïîñîáíà. Ïðèìå-
íèòåëüíî ê àðìèè ýòîò ïðèìåð âûãëÿäèò àáñóðäíî, íî â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå ñòðàíû âñå îáñòîèò èìåííî òàê. Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé
äîìèíèðóþùåå êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ øêîë ìîãóò ñòàòü ñòóäåíòàìè
âóçîâ è â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, íåàäåêâàò-
íà ïîòðåáíîñòÿì. Ïîýòîìó íàïðàâëåííîñòü ðóêîâîäñòâà ñòðàíû íà ðåçêîå
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà âóçîâ è óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ìåñò
ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâà. Îäíîâðåìåííî ïîñòðîåíèå «îáðàçîâàòåëüíîé
ïèðàìèäû» òðåáóåò ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà è ðàáîòíèêîâ íèæíåãî çâåíà. Ïðè÷åì òàêàÿ ðåãó-
ëèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ èëè äàæå îñíîâûâàòüñÿ
íà «èäåîëîãè÷åñêîé» – PR-ðåêëàìíîé ñîñòàâëÿþùåé. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä
òâîð÷åñêèé òðóä, îáåñïå÷åííûé âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå-
êàòåëüíûì ñàì ïî ñåáå, áûëà ïîâûøåíà è äàæå âîçâåëè÷åíà ðîëü ðàáî÷èõ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ìîðàëüíîå âîçâûøåíèå ÷åëîâåêà òðóäà, ïîä êîòî-
ðûì ïîíèìàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷åëîâåê ôèçè÷åñêîãî òðóäà. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷åãî ñóùåñòâåííî ïðåâûøàëà çàðà-
áîòíóþ ïëàòó èíæåíåðà. Â ðåçóëüòàòå áûòü ðàáî÷èì ñòàëî ïðåñòèæíî è
âûãîäíî. Íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ – ýòî ìíîãîìèëëèîííàÿ àðìèÿ òîðãîâûõ
ìåíåäæåðîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è çàâîäû ñ ïóñòóþùèìè ñòàíêàìè,
íà êîòîðûõ íåêîìó ðàáîòàòü.

Íèæíèé óðîâåíü ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ýòî îáðàçîâàíèå, ïîëó÷à-
åìîå â ñðåäíåé øêîëå íà óðîêàõ òðóäà èëè òåõíîëîãèè, è äðóãèå ôîðìû
îáó÷åíèÿ. Îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ íèæíåãî çâåíà ïðèîáðåòàåò âñå áîëü-
øåå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ. Íî ýòî íèêàê íå äîëæíî îçíà÷àòü, ÷òî ñîâðåìåí-
íûé ðàáî÷èé äîëæåí èìåòü âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñîâðå-
ìåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå äîëæíî ïîäíÿòüñÿ íà íîâûé, áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü. Îäíàêî ñîâðåìåííûå òðåíäû ðàçâèòèÿ êàê îáðàçîâàíèÿ âîîáùå,
òàê è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàþò ñîâñåì äðóãîå íàïðàâëåíèå. Ïðè-
÷åì äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ýòî íå ñëó÷àéíî, à âïîëíå çàêîíîìåðíî è
îáóñëîâëåíî èìåííî äîñòóïíîñòüþ ýòîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîãëàñíî èçâåñò-
íîìó ïðèíöèïó, ñêîðîñòü ýñêàäðû îïðåäåëÿåòñÿ ñêîðîñòüþ ñàìîãî ìåä-
ëåííî ïëûâóùåãî êîðàáëÿ. Â ñëó÷àå îáðàçîâàíèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óðî-
âåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëåå íåïîäãîòîâëåííûìè
ñðåäè ïîñòóïèâøèõ â âóçû ñòóäåíòîâ, êîòîðûå íå îáëàäàþò íè äîñòàòî÷-
íûìè áàçîâûìè çíàíèÿìè, íè íåîáõîäèìûìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Ðîëü è ðàçâèòèå ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðåçêî ïðåóìåíüøåíû. Ñèñòåìà, êîòîðàÿ äîëæíà âûïóñêàòü çíà÷èòåëü-
íî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ âûïóñêíèêàìè âó-
çîâ, ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â íåäîðàçâèòîì ñîñòîÿíèè. Íåîáõîäèìî ðåçêî óâå-
ëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è óëó÷øèòü èõ
èìèäæ. Ïî-âèäèìîìó, áîëüøàÿ ÷àñòü èìåþùèõñÿ âóçîâ, ïðåæäå âñåãî íå-
ãîñóäàðñòâåííûõ, äîëæíà áûòü ïåðåâåäåíà â ñèñòåìó ñðåäíåãî ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Æåëàòåëüíî ïåðåñìîòðåòü òðàäèöèîííûå íàçâàíèÿ ðàç-
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íûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. «Íà÷àëüíîå» ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå çâó÷èò
íåïðåñòèæíî. Â ñâîþ î÷åðåäü, «âûñøåå» îáðàçîâàíèå â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì
äîêòîðàíòóðû â îáùóþ ñèñòåìó ñåãîäíÿ òàêîâûì ôàêòè÷åñêè íå ÿâëÿåòñÿ.

Äðóãîé âîïðîñ – íàñêîëüêî ïðàâèëüíî ïîñòðîåíà «ïèðàìèäà» â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïëàíå. Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ïîíÿòèþ öåëè. Ãëàâ-
íûé âîïðîñ ê ëþáîé ñèñòåìå – äëÿ ÷åãî îíà ôóíêöèîíèðóåò? Êîãäà ðå÷ü
èäåò î ÷åëîâåêå èëè ëþáîé ñîâîêóïíîñòè ëþäåé, òî ìû ãîâîðèì î öåëè èõ
äåéñòâèé. ×òî êàñàåòñÿ ñîçäàííûõ ëþäüìè ñèñòåì, êàê òåõíè÷åñêèõ, òàê
è íåòåõíè÷åñêèõ, òî ãîâîðèòü îá èõ öåëÿõ íåêîððåêòíî, ïîýòîìó áóäåì
ðàññìàòðèâàòü èõ öåëåâûå ôóíêöèè, â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ.
Íàïðèìåð, ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ãîòî-
âèòü ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ãîòîâèòü ñïå-
öèàëèñòîâ âûñøåãî çâåíà. Íî êòî èìåííî íóæåí îáùåñòâó è êîãî èìåííî
äîëæíû ãîòîâèòü ó÷ðåæäåíèÿ ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ? Îáùåñòâó íóæ-
íû ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè: ìåíåäæåðû, ñïåöèà-
ëèñòû, ó÷åíûå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå
äîëæíî ãîòîâèòü ðàáîòíèêîâ äâóõ òèïîâ: ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ,
à âûñøåå – ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè íå-
ñîìíåííîé îáùíîñòè òðåáîâàíèé êî âñåì òèïàì ïî çíàíèþ ïðåäìåòà äåÿ-
òåëüíîñòè, äðóãèå òðåáîâàíèÿ ê íèì êàðäèíàëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Ïðè÷åì
ýòî ðàçëè÷èå ïðèíöèïèàëüíî íå òîëüêî ïî òèïàì äåÿòåëüíîñòè, íî è ïî
ïñèõîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ëþäåé, êîòîðûå ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ
áóäóò çàíèìàòüñÿ. Êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî óêàçûâàþò Ñ. Þ. Ïèñêîð-
ñêàÿ è Å. À. Çåìëÿíñêàÿ, «êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþò îï-
ðåäåëåííûå êîìïåòåíòíîñòè (êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, êîìïåòåíòíîñòü â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ò. ä.), êàæäàÿ èç êîòîðûõ ðàñêðûâàåòñÿ íàáîðîì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ëè÷íîñòíûõ è äîëæíîñòíûõ êîìïåòåíöèé» [1, ñ. 25]. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü,
÷òî ðàáîòà âðà÷à è ðóêîâîäèòåëÿ êëèíèêè, íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà è çàâåäó-
þùåãî ëàáîðàòîðèåé, èíæåíåðà è íà÷àëüíèêà öåõà – ýòî îäèíàêîâûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè ìîãóò çàíèìàòüñÿ îäíè è òå æå ëþäè? Ñóäÿ ïî
âñåìó, íåò. Îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, íà-
ïðèìåð, õîðîøåãî âðà÷à íàçíà÷àþò çàâåäóþùèì îòäåëåíèåì, à òàëàíòëè-
âîãî âðà÷à – ðóêîâîäèòåëåì ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Äàæå åñëè ýòè
ñïåöèàëèñòû ïðîäîëæàþò ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó âûïîëíÿòü ñâîþ ëå÷åáíóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñ ïîçèöèè îáùåñòâà ýòî âñå ðàâíî äâîéíàÿ ïîòåðÿ. Âî-ïåð-
âûõ, íà àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå òåðÿåòñÿ äðàãîöåííîå âðåìÿ òàëàíòëè-
âîãî ñïåöèàëèñòà, ñ äðóãîé – ðóêîâîäèòåëåì, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ íå
ñàìûé ëó÷øèé ìåíåäæåð. Äîïóñòèì, î÷åíü òàëàíòëèâûé ñïåöèàëèñò – îäèí
èç òûñÿ÷è. Ïðèìåðíî òàêîå æå ñîîòíîøåíèå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü äëÿ
î÷åíü òàëàíòëèâîãî ìåíåäæåðà. Ñëåäîâàòåëüíî, èñõîäÿ èç òåîðèè âåðî-
ÿòíîñòè, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñî÷åòàíèå ïðåêðàñíîãî ñïåöèàëèñòà è ïðå-
êðàñíîãî ìåíåäæåðà â îäíîì ÷åëîâåêå ìîæíî îæèäàòü â ñîîòíîøåíèè
îäèí èç ìèëëèîíà. Äà, òàêèå ëþäè âñòðå÷àþòñÿ, êàê, íàïðèìåð, àêàäå-
ìèê Ì. À. Ëàâðåíòüåâ, ñîçäàòåëü íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîäêà. Íî, êàê
èçâåñòíî, èñêëþ÷åíèÿ òîëüêî ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëî. Ïîýòîìó ãëàâíàÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ ïðè îáó÷åíèè äîëæíà áûòü ïî òèïàì áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè:
ìåíåäæåð, ñïåöèàëèñò, ó÷åíûé, è óæ ïîòîì – ïî ïðîôåññèîíàëüíûì íà-
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ïðàâëåíèÿì. Â ýòîì ñìûñëå ïîíÿòèå íîìåíêëàòóðû ïîíÿòíî è äàæå îáî-
ñíîâàííî. Â Áîëîíñêîì âàðèàíòå òàêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïî òèïàì äåÿòåëü-
íîñòè â íåêîòîðîé ìåðå ó÷èòûâàåòñÿ  èñïîëüçîâàíèåì ïðèëîæåíèé ê äèï-
ëîìàì, ãäå óêàçàí ïåðå÷åíü îñâîåííûõ äèñöèïëèí. Îäíàêî ýòî ëèøü ïîëó-
ìåðà, êîòîðàÿ íå ðåøàåò çàäà÷ó. Ðàññìàòðèâàÿ ðàçâèòèå ïîäõîäîâ ê
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó âî âðåìåíè, ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî è â ýòîì àñïåêòå íå âñå ïðåêðàñíî. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äåëèëèñü íà äâà âèäà: èíñòèòóòû è óíèâåðñè-
òåòû. Ôàêòè÷åñêè, ýòî áûëî ðàçäåëåíèå îáðàçîâàíèÿ íà äâà íàïðàâëåíèÿ:
â èíñòèòóòàõ ãîòîâèëèñü áóäóùèå ñïåöèàëèñòû-ïðàêòèêè, â óíèâåðñèòå-
òàõ – áóäóùèå òåîðåòèêè. Ýòî îáóñëîâëèâàëî ðàçëè÷èå ïðîãðàìì è ïîäõî-
äîâ ê îáó÷åíèþ. Íûíåøíÿÿ òîòàëüíàÿ ñèñòåìà óíèâåðñèòåòîâ òàêîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàåò, è â áîëüøèíñòâå èç íèõ îäíîâðåìåííî
ãîòîâÿò è áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, è ó÷åíûõ, è ìåíåäæåðîâ, õîòÿ ñïåöèôè-
êà êàæäîãî èç ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè î÷åâèäíà.

Áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðà – ýòî ôàêòè÷åñêè íå äâà óðîâíÿ îáðàçîâà-
íèÿ, à äâà ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî: îáó÷åíèå ñïåöèàëè-
ñòîâ è îáó÷åíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ïðè ýòîì áóäóùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü òåõ è äðóãèõ èìååò ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ, ïîýòîìó èõ îáó÷å-
íèå òàêæå äîëæíî îòëè÷àòüñÿ. Ïî-âèäèìîìó, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü
ñîâìåñòíîå îáó÷åíèå íå áîëåå äâóõ ëåò. Ïîñëå ýòîãî ìîëîäîé ÷åëîâåê
äîëæåí îïðåäåëèòüñÿ, êåì îí õî÷åò ñòàòü – ñïåöèàëèñòîì, â òîì ÷èñëå
ìåíåäæåðîì, èëè ó÷åíûì; ïðèíÿòü âçâåøåííîå ðåøåíèå è ïðîäîëæèòü
îáó÷åíèå â áàêàëàâðèàòå èëè ìàãèñòðàòóðå. Òàêîå áîëåå ðàííåå ðàçäåëå-
íèå êðîìå ëó÷øåé ïîäãîòîâêè ê áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî ïðèâåñòè
ê óìåíüøåíèþ ñóììàðíîãî âðåìåíè îáó÷åíèÿ ìàãèñòðîâ. Êàê ïîêàçûâàåò
îïûò, îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ ïîçâîëÿëà ãîòîâèòü
áóäóùèõ ó÷åíûõ çà ïÿòü ëåò. Äëÿ íàøåé ñòðàíû ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî. Åñëè
â çàïàäíûõ ñòðàíàõ áîëüøèíñòâî ëþäåé îáû÷íî ïðåðûâàþò îáó÷åíèå íà
ñòàäèè áàêàëàâðà, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ îòå÷åñòâåííûì ìåíòàëèòåòîì áà-
êàëàâðèàò âîñïðèíèìàåòñÿ êàê «íåçàâåðøåíêà». Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî
ëþäåé áóäóò ñòðåìèòüñÿ çàâåðøèòü îáðàçîâàíèå ìàãèñòðàòóðîé. Â ìàñø-
òàáàõ ñòðàíû ýêîíîìèÿ «ëèøíåãî» ãîäà ìîæåò èìåòü îãðîìíîå çíà÷åíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áîëîíñêóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷åíà òàêæå
äîêòîðàíòóðà. Ýòî âïîëíå ñïðàâåäëèâî, ïîñêîëüêó äèïëîì äîêòîðà íàóê,
êàê è äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè, ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèîííûì óäîñ-
òîâåðåíèåì. Íî åñòü ðÿä âîïðîñîâ. Â çàïàäíîé ñèñòåìå íàó÷íûõ êâàëèôè-
êàöèé èìååòñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòåïåíü äîêòîðà ôèëîñîôèè è áîëåå âûñî-
êèå ñòåïåíè äîêòîðîâ êîíêðåòíûõ íàóê. Íóæíà ëè äâîéíàÿ êâàëèôèêàöèÿ
ó÷åíîãî? Ýòîò âîïðîñ âïîëíå çàêîíîìåðíûé. Êàê èçâåñòíî, îñåòðèíà íå
áûâàåò ïåðâîé èëè âòîðîé ñâåæåñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, è ó÷åíûé – èëè îí
åñòü, ñîñòîÿëñÿ, èëè åãî íåò. Â íàøåé ñòðàíå íàèìåíîâàíèå íèçøåé íàó÷-
íîé ñòåïåíè âîîáùå íåñåò îñêîðáèòåëüíûé îòòåíîê. Êòî òàêîé «êàíäèäàò
íàóê»? Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Â. È. Äàëÿ, êàíäèäàò – «ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ çàíÿòèÿ ìåñòà, äîëæíîñòè, äëÿ ïîñòóïëåíüÿ êóäà, çàïèñàííûé â îæè-
äàíèè î÷åðåäè» [2, ñ. 84]. Òàêèì îáðàçîì, åñëè èñõîäèòü èç ëîãèêè ðóññêî-
ãî ÿçûêà, ñëîâîñî÷åòàíèå «êàíäèäàò íàóê» îçíà÷àåò «êàíäèäàò â íàóêó».
Ñëåäîâàòåëüíî, òûñÿ÷è è òûñÿ÷è ñîñòîÿâøèõñÿ ó÷åíûõ, èìåþùèõ äåñÿò-
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êè íàó÷íûõ òðóäîâ, àâòîðèòåò è äîñòèæåíèÿ, ïðèçíàâàåìûå â òîì ÷èñëå
çà ðóáåæîì, ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ «êàíäèäàòàìè â íàóêó». Íåãîæå, îäíà-
êî, íàøèì òàëàíòëèâûì ó÷åíûì ñòîÿòü «â îæèäàíèè î÷åðåäè äëÿ çàíÿòèÿ
ìåñòà». Îíè ýòî ìåñòî äàâíî óæå çàñëóæèëè è de facto çàíèìàþò. Óñëîâ-
íîñòü äåëåíèÿ ó÷åíûõ íà ïåðâûé è âòîðîé ñîðò ïîêàçûâàåò è àíàëèç èí-
äåêñà öèòèðóåìîñòè, ïðè âñåé ñâîåé íåîäíîçíà÷íîñòè, îäíîãî èç âàæíåé-
øèõ ïàðàìåòðîâ îöåíêè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Â íà-
ó÷íûõ èíñòèòóòàõ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìåæäó ìíîãèìè äîêòîðàìè è
êàíäèäàòàìè íàóê íåò ðàçíèöû. Ïîñêîëüêó äâå ó÷åíûå ñòåïåíè âûïîëíÿ-
þò îäíó è òó æå ôóíêöèþ – êâàëèôèöèðîâàòü ó÷åíîãî, îòëè÷èÿ â òðåáî-
âàíèÿõ ê áóäóùåìó äîêòîðó è áóäóùåìó êàíäèäàòó íàóê èìåþò ÷èñòî
ôîðìàëüíûé õàðàêòåð: îò ÷èñëà ñòðàíèö â äèññåðòàöèîííîé ðàáîòå äî ñëî-
âåñíî-òåðìèíîëîãè÷åñêèõ óõèùðåíèé. Íàïðèìåð, äëÿ îäíîãî âèäà äèññåð-
òàöèîííûõ ðàáîò óêàçàíî, ÷òî äîëæíû áûòü «èçëîæåíû íàó÷íî îáîñíî-
âàííûå òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå èëè èíûå ðåøåíèÿ è ðàçðàáîòêè,
èìåþùèå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû», äëÿ äðóãîãî –
äîëæíû áûòü «èçëîæåíû íàó÷íî îáîñíîâàííûå òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè-
÷åñêèå èëè èíûå ðåøåíèÿ, âíåäðåíèå êîòîðûõ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä
â ðàçâèòèå ñòðàíû» [3, ñ. 3]. Ïåðâîå èç ýòèõ òðåáîâàíèé îòíîñèòñÿ ê êàí-
äèäàòñêèì äèññåðòàöèÿì, âòîðîå – ê äîêòîðñêèì (èëè íàîáîðîò?). Âûâîä
ïðîñòîé – äâå íàó÷íûå ñòåïåíè, ïîäòâåðæäàþùèå îäíî è òî æå ñâîéñòâî
÷åëîâåêà – ñïîñîáíîñòü çàíèìàòüñÿ íàóêîé, èçëèøíè. Íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå äëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü òîëüêî îäèí óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè – äîêòîð íàóê. Ëþáûå äðóãèå äîêóìåíòû ìîãóò èìåòü
«ìåñòíîå» çíà÷åíèå. Íàïðèìåð, ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê ìîæåò ïðèñóæ-
äàòüñÿ ó÷ðåæäåíèåì, â êîòîðîì ðàáîòàåò ñïåöèàëèñò, çà ïåðâóþ ñòàòüþ
èëè ðàçäåë â íàó÷íîì îò÷åòå. Âîò â ýòîì ñëó÷àå îòå÷åñòâåííîå íàçâàíèå «êàí-
äèäàò íàóê» áóäåò ñïðàâåäëèâûì è ñòàíåò áîëåå òî÷íî îòðàæàòü ñìûñë.

Ãîâîðÿ î ñàìîì âûñøåì, ôàêòè÷åñêè ïîñòâûñøåì îáðàçîâàíèè, ñòîèò
îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ïðåäóñìîòðåí òîëüêî îäèí âàðèàíò åãî ïîäòâåð-
æäåíèÿ äëÿ ëþáûõ òèïîâ ñïåöèàëèñòîâ – ýòî äèññåðòàöèÿ è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé äèïëîì äîêòîðà íàóê. Åñëè äëÿ íàó÷íîãî ðàáîòíèêà òàêàÿ ñòåïåíü
åñòåñòâåííà, òî äëÿ ñïåöèàëèñòà-ïðàêòèêà èëè ìåíåäæåðà îíà íèêàê íå
ñîîòâåòñòâóåò èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è åå íå îòðàæàåò. Õîðîøèé óï-
ðàâëåíåö – äèðåêòîð çàâîäà ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ó÷åíûì,
ðàçðàáàòûâàòü òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ðåøàòü íàó÷íûå ïðîáëåìû, åãî
äîñòèæåíèÿ ëåæàò â äðóãîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíî-
ñèòñÿ è ê ñïåöèàëèñòó-ïðàêòèêó. Íàïðèìåð, ó÷åíûé ìîæåò èãðàòü íà ñêðèï-
êå, ìåíåäæåð ïèñàòü ñòèõè, à òåõíè÷åñêèé ñïåöèàëèñò ðàçâîäèòü öâåòû.
Ýòî, êîíå÷íî, îòðàæàåò ðàçíîîáðàçèå èõ èíòåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé, íî
åäâà ëè  íàïðÿìóþ õàðàêòåðèçóåò ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà. Òàê è ñòå-
ïåíü äîêòîðà íàóê íå äàåò îöåíêè êâàëèôèêàöèè ìåíåäæåðà èëè ñïåöèà-
ëèñòà. Ñëåäîâàòåëüíî, íå òîëüêî äîëæíî îòëè÷àòüñÿ îáó÷åíèå ó÷åíîãî,
ìåíåäæåðà è ñïåöèàëèñòà, íî è èõ êâàëèôèêàöèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî
ðàçíûì êðèòåðèÿì, è îíè äîëæíû èìåòü äèïëîìû ðàçíîãî îáðàçöà. Òàêèì
îáðàçîì, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íóæíî ñòðîèòü
íå îäíó, à òðè îáðàçîâàòåëüíûõ ïèðàìèäû: äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, ìåíåäæå-
ðîâ è ó÷åíûõ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîêòîðàíòóðà (àñïèðàíòóðà), íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà íàïðàâ-
ëåíèå ê êîìïåòåíòíîñòíîìó îáó÷åíèþ, äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà ïîëó÷åíèå çíàíèé. Â îòëè÷èå
îò íåå, äîêòîðàíòóðà ó÷èò èìåííî ñîçäàíèþ íîâûõ çíàíèé, òî åñòü ïðî-
öåññó ïðîèçâîäñòâà, à íå óñâîåíèÿ. Èíòåðåñíî îòìåòèòü àíàëîãèþ â ýòîì
ñìûñëå äîêòîðàíòóðû ñ íà÷àëüíûì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì, êîòîðîå
òàêæå íàïðàâëåíî íà îáó÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûì ôóíêöèÿì. Â ïåðñïåê-
òèâå êàê ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, òàê è âûñøåå îáðàçîâàíèå äîëæíû ïåðå-
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îáó÷åíèå óìåíèþ ïðèìåíåíèÿ çíàíèé. Äëÿ ýòîãî òðå-
áóåòñÿ ïåðåñòðîéêà âñåé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ îò ïîäà÷è ó÷àùèìñÿ ìàòåðèà-
ëà, äî îöåíêè èõ êîìïåòåíöèè. Ðàçëè÷èå âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ìîæíî
ïðîñëåäèòü íà öåïî÷êàõ: «÷åìó îáó÷àåì» – «ñïîñîá îáó÷åíèÿ» – «ñïîñîá
ïðîâåðêè» – «öåëü (îæèäàåìûé ðåçóëüòàò)», ñõåìà êîòîðûõ ïåðâîíà÷àëü-
íî áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ [4, ñ. 380], íî â ïîëíîé ìåðå
ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê âûñøåìó.

– êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ – íàòàñêèâàíèå – òåñò  – óçêèé ñïåöèàëèñò;
– çíàíèÿ  – îáó÷åíèå  çíàíèÿì è èõ ïîëó÷åíèþ – ýêçàìåí – îáðàçîâàí-

íûé ÷åëîâåê, ñïåöèàëèñò;
– óìåíèÿ, íàâûêè – îáó÷åíèå ïðèìåíåíèþ çíàíèé – òâîð÷åñêèé êîí-

êóðñ, êóðñîâàÿ ðàáîòà – ïðîôåññèîíàë;
– ïîíèìàíèå – âîñïèòàíèå – îöåíêà æèçíåííîé ïîçèöèè – ëè÷íîñòü.
Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðîâîçãëàøàåò óñòàíîâêó íà ðàçâè-

òèå êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ è, â òî æå âðåìÿ, â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ñïîñîáà îöåíêè èñïîëüçóåòñÿ òåñò. Áîëüøèíñòâî òåñòîâ ïîçâîëÿþò îöå-
íèòü èíôîðìàöèþ, óñâîåííóþ ó÷àùèìèñÿ, ÷àñòü òåñòîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü
çíàíèÿ. Òåñòîâ, ðåàëüíî ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü êîìïåòåíöèè, ìàëî, èõ òðóä-
íî ñîçäàòü, èõ ñîçäàíèå òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò ñèë è âðåìåíè. Íàïðè-
ìåð, â ðàáîòå Ë. Á. Íàóìîâà îïèñàíî, êàê õîðîøèé ìåäèöèíñêèé òåñò ÷å-
òûðå ÷åëîâåêà ñîçäàâàëè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò [5, ñ. 225]. Õî÷åòñÿ
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà âîçìîæíîé ðîëè êóðñîâîé ðàáîòû. Äëÿ îöåí-
êè êîìïåòåíöèè òàêàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü íå ýòàïîì ê òåñòó èëè ýêçàìå-
íó, à èòîãîâîé ðàáîòîé ïî èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó, íåêèì ìèíè-äèïëîìîì.
Â òàêîé æå ðîëè, âîçìîæíî, ìîæåò âûñòóïàòü íàó÷íàÿ ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ
ó÷àùèìñÿ, èëè ñäåëàííîå èì èçîáðåòåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò äèñáàëàíñ ìåæäó óñòà-
íîâêîé íà êîìïåòåíöèè è ñïîñîáîì îöåíêè. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñäâèã
îò æåëàåìîé êîìïåòåíòíîñòíîé ê «èíôîðìàöèîííîé» ñèñòåìå îáó÷åíèÿ
è îöåíêè. Òàêèì îáðàçîì, êîãäà óêàçàííûé äèñáàëàíñ áóäåò ïðåîäîëåí è
îáðàçîâàíèå íå òîëüêî ïîñòâûñøåå, íî è ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, è âûñøåå
áóäóò íàïðàâëåíû íà îáó÷åíèå ïðèìåíåíèþ çíàíèé, ïðèíöèïèàëüíîå îò-
ëè÷èå äîêòîðàíòóðû îò ýòèõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ èñ÷åçíåò. Íî ýòî äåëî áó-
äóùåãî. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, íåäàëåêîãî.
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ÁÞÐÎÊÐÀÒÈß È ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÂÛÑØÀß ØÊÎËÀ:
ÎÁÙÅÅ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÅ

Â. Â. Ïàâëîâñêèé (Êðàñíîÿðñê)

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îáùèå îñíîâíûå ÷åðòû áþðîêðàòèè â ñîâðå-
ìåííîì áóðæóàçíîì ãîñóäàðñòâå, à òàêæå îñîáåííîñòè åå ïðîÿâëåíèÿ â
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå (è, â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè) íà ýìïèðè÷åñêîì
ïðèìåðå ïîäãîòîâêè îäíîãî èç íåîáõîäèìûõ ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþðîêðàòèÿ, îáùèå ÷åðòû áþðîêðàòèè, îñîáåí-
íîñòè ïðîÿâëåíèÿ áþðîêðàòèè â âûñøåé øêîëå Ðîññèè.

BUREAUCRACY AND THE RUSSIAN HIGHER EDUCATION:
THE COMMON AND THE PARTICULAR

V. V. Pavlovskii (Krasnoyarsk)

In the article, there are studied the common basic features of bureaucracyin
the modern bourgeoisstate and, in particular, in Russia and also the peculiarities
of its manifestation in the Russian higher education  on the empirical example
of preparation of anecessary working document of the teacher.

Key words: bureaucracy, common features of bureaucracy, peculiarities of
the bureaucracy manifestation in the higher education of Russia.

Áþðîêðàòèÿ (áóêâ. – ãîñïîäñòâî êàíöåëÿðèè, îò ôðàíö. bureau – áþðî,
êàíöåëÿðèÿ è ãðå÷. kràtos – ñèëà, âëàñòü, ãîñïîäñòâî) è ïðîèçâîäíûå îò
íåãî ñëîâà äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíû â ñîâðåìåííîì ìèðå è, âìåñòå ñ
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