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Àííîòàöèÿ

Ðûíî÷íàÿ âëàñòü êðóïíûõ êîðïîðàöèé èññëåäóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçà-

òåëåé óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè ëèäåðñòâà. Ðàñ÷åòû âûïîëíåíû ïî îò-

êðûòûì äàííûì, ïóáëèêóåìûì æóðíàëîì «Ýêñïåðò», èñïîëüçîâàíà èí-

ôîðìàöèÿ ïî ëèäèðóþùèì êîðïîðàöèÿì Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è ðÿäà ðîñ-

ñèéñêèõ ðåãèîíîâ. Äëÿ âûäåëåíèÿ ëèäåðîâ ïðèìåíåíû ïîêàçàòåëè îáúåìà

ïðîäàæ, ïðèáûëüíîñòè, óðîâíÿ êàïèòàëèçàöèè, ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè.

Âûÿâëåíà íåîäíîðîäíîñòü õàðàêòåðèñòèê ëèäåðñòâà â ðåãèîíàõ, ñäåëàíû

ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðû-

íî÷íîé âëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðóïíûå êîðïîðàöèè, ðûíî÷íàÿ âëàñòü, óñòîé÷èâîñòü

è ñòàáèëüíîñòü ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ

Abstract

We analyze market power of large firms through application of indicators

for tracking the quality and stability of leadership. Our calculations are made on

the open source data published by Expert Journal (Russia) concerning the

leading corporations in Russia, Kazakhstan, and a number of Russian regions.
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To identify leaders, we use such indicators as business sales, profit-earning

capacities, level of capitalization, and turnover growth. We can state that the

characteristics of leadership are regionally heterogeneous. We also present our

estimates of the further development and redistribution of market power.

Keywords: large firms, market power, quality and stability of leadership

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Òðàäèöèîííî â ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêè çàìåòíóþ ðîëü èãðàþò ïðåäïðèÿòèÿ êðóïíîãî

áèçíåñà. Áîëüøèíñòâî ðûíêîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì òàêèõ àêòî-

ðîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ÿâíî âûðàæåííûìè ëèäåðàìè, çíà÷èòåëüíî

îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ ïî áîëüøåé ÷àñòè èíäèêàòîðîâ ïîâåäåíèÿ,

çàíèìàþò, êàê ïðàâèëî, äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, íà èõ ðåøåíèÿ

îðèåíòèðóþòñÿ äðóãèå ó÷àñòíèêè, èìåííî ýòè àêòîðû îïðåäåëÿþò

ñòðóêòóðó è íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíûõ ðûí-

êîâ è ñåêòîðîâ, òàê è ýêîíîìèêè â öåëîì. ×àùå âñåãî òàêèå êîìïàíèè,

ôóíêöèîíèðóþò â ôîðìå êîðïîðàöèé [1]. Ïîäîáíàÿ îñîáåííîñòü õà-

ðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, êðóïíûå êîìïàíèè èãðàþò âàæíóþ

ðîëü â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ëþáîé ñòðàíû. Êàê ïðàâèëî, îíè ðàñ-

ïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, èìåþò âîç-

ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè [2, 3].

Â Ðîññèè â ñèëó ñïåöèôèêè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, è â ðåçóëüòàòå ñîâðåìåííûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ – ñ äðó-

ãîé, ðîëü ëèäåðîâ îñîáåííî çíà÷èìà [4]. Òàê, ñîãëàñíî íàøèì ðàñ÷å-

òàì, ñóììàðíûé îáúåì ðåàëèçàöèè 20 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ñòðà-

íû â äîêðèçèñíîì 2007 ã. ñîñòàâëÿë 37% ÂÂÏ, äîëÿ 10 ëèäåðîâ – 28%.

Â ïîñòêðèçèñíîì 2010 ã. ýòè âåëè÷èíû íåñêîëüêî âûðîñëè è áûëè íà

óðîâíå 38 è 30% ñîîòâåòñòâåííî1. Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíî, êàêóþ äîëþ

çàíèìàþò îäíà, òðè, ïÿòü, 20 è 50 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â îáùåì îáú-

åìå ðåàëèçàöèè 400 ëèäåðîâ (ýòè äîëè ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê

óñëîâíûå êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè CR1, CR3, CR5, CR20, CR50).
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1 Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëèñü äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé

ñòàòèñòèêè è æóðíàëà «Ýêñïåðò».



Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìíîæåñòâî êðóïíûõ êîìïà-

íèé õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîäíîðîäíîñòüþ. Èç 400 êîðïîðàöèé íà äîëþ

ïåðâûõ äâàäöàòè â 2011 ã. ïðèõîäèëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà âñåãî îáúåìà

ðåàëèçàöèè. Ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 1 äàííûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íà

áîëüøèíñòâå ðûíêîâ åñòü ÿâíî âûðàæåííûå ëèäåðû. Ïî ñðàâíåíèþ

ñ 2000 ã. äîìèíèðîâàíèå ëèäåðîâ â öåëîì íåñêîëüêî ñãëàäèëîñü. Ïðè

ýòîì äîëÿ ïÿòè, 20 è 50 êðóïíåéøèõ ôèðì óìåíüøàëàñü â òå÷åíèå âñå-

ãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ CR1 è CR3
óâåëè÷èëèñü ñ 2005 ïî 2011 ã., îäíàêî îíè âî ìíîãîì ïîäâåðæåíû âëè-

ÿíèþ ðàçëè÷íûõ «íåðûíî÷íûõ» ïðè÷èí. Ýòè îáîáùåííûå äàííûå îò-

ðàæàþò ñëîæíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ãðóïïàõ ëèäåðîâ, êîòî-

ðûå íå ìîãóò íå îòðàçèòüñÿ è íà ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå, è íà ïîëó÷àå-

ìûõ ðåçóëüòàòàõ.

Êðóïíûå êîìïàíèè îáû÷íî îáëàäàþò çíà÷èòåëüíîé âëàñòüþ, êî-

òîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðè ïðèíÿòèè îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ðó-

êîâîäñòâîâàòüñÿ ìîíîïîëüíûìè, à íå êîíêóðåíòíûìè ïðàâèëàìè, ÷òî

âëå÷åò çà ñîáîé âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. Âå-

äóùèå èãðîêè ðûíêà òðàäèöèîííî ïðèâëåêàþò âíèìàíèå, èõ ïîâåäå-

íèå òùàòåëüíî îòñëåæèâàåòñÿ è àíàëèçèðóåòñÿ. Ïåðå÷åíü êðóïíåé-

øèõ êîìïàíèé íåïîñòîÿíåí, îí ìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè ïîä âîçäåéñòâè-

åì êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Ýòîò âûâîä èìååò è òåî-
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Ðèñ. 1. Êîíöåíòðèðîâàííîñòü ìíîæåñòâà 400 ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé, ëèäè-

ðóþùèõ ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè



ðåòè÷åñêîå, è ýìïèðè÷åñêîå îáîñíîâàíèå. Ñîãëàñíî îñíîâàì êëàññè-

÷åñêîé òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ ýòîò àñïåêò îáÿçàòåëüíî äîëæåí

áûòü ó÷òåí ïðè àíàëèçå ðûíî÷íîé ñòðóêòóðû [5]. Åñòü öåëûé ðÿä èñ-

ñëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ñòàáèëüíîñòè ãðóïï êðóïíåéøèõ àìåðèêàí-

ñêèõ êîðïîðàöèé. Íàèáîëåå èçâåñòíîå èç íèõ âûïîëíåíî Í. Êîëëèíçîì

è Ë. Ïðåñòîíîì [6], êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî ñïèñîê ëèäåðîâ èçìåí÷èâ,

äâèæåíèå â íåì îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü õà-

ðàêòåðèñòèêàìè ñïðîñà.

Õàðàêòåð ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ êîðïîðàöèé, ñòåïåíü äîìè-

íèðîâàíèÿ, óðîâåíü ðûíî÷íîé âëàñòè òîæå ìåíÿþòñÿ, ÷òî íåèçáåæíî

îòðàæàåòñÿ êàê íà ïîëîæåíèè îòäåëüíîé ôèðìû, òàê è íà ñòðóêòóðå

ðûíêà â öåëîì. Õàðàêòåðèñòèêè ëèäåðñòâà è ðûíî÷íîé âëàñòè ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé âàæíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ è îñîáåí-

íîñòåé êîíêóðåíöèè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàç-

âèòèÿ ðûíêîâ.

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÑÕÅÌÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Èñïîëüçóÿ ïîäõîäû êëàññè÷åñêîé òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ, ìû

îáðàòèëèñü ê õàðàêòåðèñòèêàì óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè ñîñòàâà

ãðóïï ëèäèðóþùèõ êîìïàíèé. Ìû îòòàëêèâàåìñÿ îò ïðåäïîñûëêè

î òîì, ÷òî åñëè êîìïàíèÿ ëèäèðóåò íà ðûíêå ïî íåñêîëüêèì êðèòåðè-

ÿì (îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, âåëè÷èíà ÷èñòîé ïðèáûëè, óðî-

âåíü êàïèòàëèçàöèè è äð.), òî åå ïîëîæåíèå ìîæíî íàçâàòü óñòîé÷è-

âûì. Íàëè÷èå òàêèõ ëèäåðîâ ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì òîãî, ÷òî ñòðóêòó-

ðà ðûíêà ñôîðìèðîâàíà, òåíäåíöèè åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìîæíî

ïðîãíîçèðîâàòü, îðèåíòèðóÿñü íà ïîâåäåíèå âåäóùèõ êîìïàíèé. Âçà-

èìîäåéñòâóÿ ñ ýòèìè èãðîêàìè, ãîñóäàðñòâî ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿ-

íèå íà ðàçâèòèå ðûíêà. Åñëè æå ãðóïïû êðóïíåéøèõ ôèðì íå ïåðåñå-

êàþòñÿ, òî ëèäåðñòâî íà ðûíêå íåóñòîé÷èâî, åãî ñòðóêòóðà îòëè÷àåòñÿ

âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îöåíêè îñî-

áåííîñòåé ëèäåðñòâà ìû îïðåäåëÿëè õàðàêòåð ïåðåñå÷åíèÿ âûáðàí-

íûõ ìíîæåñòâ. Ïîäðîáíî ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäîëîãèÿ îïèñàíà â íàøåé

ïóáëèêàöèè [7].
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Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàëèñü ãðóïïû èç 20 è 5 ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ,

ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ ïðîâîäèëèñü íà îñíîâå äàííûõ î 10 âå-

äóùèõ êîðïîðàöèÿõ. Ñòåïåíü èçìåí÷èâîñòè ñïèñêà êðóïíåéøèõ ôèðì

âî âðåìåíè ìû íàçûâàåì ñòàáèëüíîñòüþ ëèäåðñòâà, êîòîðàÿ îöåíèâà-

åòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ìíîæåñòâ êîìïà-

íèé, ëèäèðóþùèõ â ðàçíûå ãîäû. Çäåñü êðèòåðèåì ëèäåðñòâà âûñòó-

ïàåò îäèí ïîêàçàòåëü. Êîíå÷íî, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñóùåñòâåííî

çàâèñÿò îò òîãî, êàêèå èìåííî êðèòåðèè ëèäåðñòâà âûáðàíû, ýòî ó÷è-

òûâàåòñÿ ïðè àíàëèçå è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ. Òàêèì îáðàçîì,

îñîáåííîñòè ëèäåðñòâà è ðûíî÷íîé âëàñòè ìû ïðåäëàãàåì èññëåäî-

âàòü íà îñíîâå õàðàêòåðèñòèê óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè ïîëîæå-

íèÿ âåäóùèõ èãðîêîâ. Áåçóñëîâíî, ýòî íå åäèíñòâåííàÿ è íå èñ÷åðïû-

âàþùàÿ îöåíêà, îäíàêî äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé

èíòåðåñ è äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåííûõ âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî

òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ.

Â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâåííîãî èíäèêàòîðà óñòîé÷èâîñòè (ñòàáèëü-

íîñòè) ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûé êîýôôèöèåíò óñòîé-

÷èâîñòè (ñòàáèëüíîñòè) ëèäåðñòâà SC, ðàññ÷èòûâàåìûé ïî ôîðìóëå

SC
N N

N N
� �

�

�
1 fact min

max min

,

ãäå N fact – ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ëèäåðîâ, âîøåäøèõ âî âñå àíàëèçèðóå-

ìûå ìíîæåñòâà; N min – ìèíèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ëèäåðîâ, âî-

øåäøèõ âî âñå àíàëèçèðóåìûå ìíîæåñòâà (íàïðèìåð, åñëè ðàññìàòðè-

âàþòñÿ ïÿòåðêè ëèäåðîâ, òî ýòî 5, åñëè äâàäöàòêè – òî 20); N max – ìàê-

ñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ëèäåðîâ, âîøåäøèõ âî âñå àíàëèçèðóåìûå

ìíîæåñòâà (íàïðèìåð, åñëè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïÿòåðêè ëèäåðîâ, âûäå-

ëÿåìûå ïî òðåì êðèòåðèÿì, òî ýòî 15, åñëè äâàäöàòêè – òî 60).

N min ñîâïàäàåò ñ ðàçìåðîì êàæäîé ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïû ëè-

äåðîâ (ïÿòåðêà, äåñÿòêà, äâàäöàòêà è ò.ä.), ò.å. ñ ÷èñëîì êðóïíåéøèõ

êîìïàíèé, âûáèðàåìûõ äëÿ àíàëèçà ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì. Ýòî

àíàëîã âåëè÷èíû n (êîëè÷åñòâî ëèäåðîâ) â êëàññè÷åñêèõ êîýôôèöèåí-

òàõ êîíöåíòðàöèè.
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N max êîëè÷åñòâåííî ðàâåí çíà÷åíèþ N min , óìíîæåííîìó íà ÷èñ-

ëî èñïîëüçóåìûõ êðèòåðèåâ ëèäåðñòâà, N N kmin min� � , ãäå k – ÷èñëî

êðèòåðèåâ.

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå îò 0 äî 1. Åñëè êî-

ýôôèöèåíò ðàâåí 0, òî èìååò ìåñòî íåóñòîé÷èâîå (íåñòàáèëüíîå) ëè-

äåðñòâî, åñëè îí ðàâåí 1, òî ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî óñòîé÷è-

âûì (ñòàáèëüíûì). Îòìåòèì, ÷òî õîòÿ õàðàêòåðèñòèêè óñòîé÷èâîñòè

è ñòàáèëüíîñòè ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ èìåþò îòíîøåíèå ê îòäåëü-

íûì ôèðìàì, ïðåäëàãàåìûå êîýôôèöèåíòû ÿâëÿþòñÿ èíòåãðàëüíûìè,

îòðàæàþò ñèòóàöèþ íà ðûíêå â öåëîì.

ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÀß ÎÑÍÎÂÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß:
ÎÁÙÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ

Îïèñàííàÿ ñõåìà áûëà ïðèìåíåíà äëÿ àíàëèçà ïîçèöèé êîðïîðà-

öèé, ëèäèðóþùèõ â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì

è â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Â êà÷åñòâå ýìïèðè÷åñêîé áàçû

áûëè âçÿòû îòêðûòûå äàííûå åæåãîäíûõ ðåéòèíãîâ êðóïíåéøèõ

êîìïàíèé, ïóáëèêóåìûå æóðíàëîì «Ýêñïåðò» è åãî ðåãèîíàëüíûìè

àãåíòñòâàìè ïî Êàçàõñòàíó, Ñèáèðè, Óðàëó, Þãó, Ñåâåðî-Çàïàäó. Äëÿ

àíàëèçà ìû âûáðàëè 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ãã. Òàêèì îáðàçîì,

ðàññìàòðèâàåìûé èíòåðâàë âêëþ÷àåò è ãîä, îòíîñÿùèéñÿ ê ïåðèîäó

îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, è ãîäû íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé

ñðåäû. Äëÿ êàæäîé âðåìåííîé òî÷êè ôîðìèðîâàëèñü ãðóïïû ôèðì,

êîòîðûå çàòåì ñîïîñòàâëÿëèñü ìåæäó ñîáîé, íà îñíîâå ðåçóëüòà-

òîâ ñðàâíåíèé ðàññ÷èòûâàëèñü îïèñàííûå âûøå êîýôôèöèåíòû. Àíà-

ëèçèðîâàëèñü äàííûå ïî Ðîññèè â öåëîì, ïî îòäåëüíûì ðîññèé-

ñêèì ðåãèîíàì (Ñèáèðü, Óðàë, Þã, Ñåâåðî-Çàïàä) è ïî Êàçàõñòàíó,

ò.å. áûëè ïðîâåäåíû ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæñòðàíîâûå ñðàâíåíèÿ.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà äàííûõ, èñïîëüçî-

âàííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ âûäåëåíèÿ ëèäåðîâ ó÷èòûâàëèñü çíà-

÷èìîñòü êðèòåðèåâ äëÿ àíàëèçà ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ êîðïîðàöèè

è äîñòóïíîñòü îòêðûòîé èíôîðìàöèè. Ïîêàçàòåëü äèíàìèêè îçíà÷àåò

ðîñò îáúåìîâ ðåàëèçàöèè êîìïàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
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äîì. Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è ïðèáûëüíîñòè èñïîëüçî-

âàëèñü ðàçëè÷íûå èíäèêàòîðû, îíè ïðèâåäåíû â òàáë. 1. Ïîñêîëüêó

èòîãîâûå êîýôôèöèåíòû ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà ÿâ-

ëÿþòñÿ âåëè÷èíàìè îòíîñèòåëüíûìè, ïðîâîäèìûå ñðàâíåíèÿ ïðåä-

ñòàâëÿþòñÿ ïðàâîìåðíûìè. Îñíîâíîé àíàëèç âûïîëíÿëñÿ ïî äàííûì

î 10 âåäóùèõ èãðîêàõ, íåêîòîðûå ñðàâíåíèÿ ïî Ðîññèè â öåëîì ñäåëà-

íû äëÿ ëèäèðóþùèõ ïÿòåðîê è äâàäöàòîê.

Îòìåòèì, ÷òî êðóïíåéøèå êîìïàíèè âñåãäà ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì

ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé è àíàëèòèêîâ. Êðîìå òåõ

ðåéòèíãîâ, êîòîðûå áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ íàøèõ ðàñ÷åòîâ, åñòü

è ìíîæåñòâî äðóãèõ. Â ÷àñòíîñòè, îòìåòèì ðåéòèíã Global 2000, ñî-
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Òàáëèöà 1

Õàðàêòåðèñòèêà èñïîëüçîâàííûõ äàííûõ ïî àíàëèçèðóåìûì ðåãèîíàì

Óñëîâèÿ ïðîâåäå-

íèÿ ðàñ÷åòîâ

Êà-

çàõ-

ñòàí

Ðåãèîíû Ðîññèè

Þã

Ñåâå-

ðî-Çà-

ïàä

Óðàë Ñèáèðü Ðîññèÿ

Êîëè÷åñòâî ëèäå-

ðîâ, ïðåäñòàâëåí-

íûõ â ðåéòèíãå

100 250 250 400 400 400

Àíàëèçèðóåìûé ïå-

ðèîä

2008–

2011

2007–

2011

2007–

2011
2008–2010 2007–2011 2007–2011

Êðèòåðèè îïðåäåëå-

íèÿ ëèäåðîâ

Îáúåì ðåàëèçàöèè,

÷èñòàÿ ïðèáûëü, äèíà-

ìèêà ðåàëèçàöèè

Îáúåì ðå-

àëèçàöèè,

ðåíòàáåëü-

íîñòü, äè-

íàìèêà ðå-

àëèçàöèè

Îáúåì ðåà-

ëèçàöèè,

äèíàìèêà

ðåàëèçà-

öèè, ÷èñ-

òàÿ ïðè-

áûëü, ðåí-

òàáåëü-

íîñòü

Îáúåì ðåà-

ëèçàöèè,

÷èñòàÿ ïðè-

áûëü, áàëàí-

ñîâàÿ ïðè-

áûëü, óðî-

âåíü êàïèòà-

ëèçàöèè, äè-

íàìèêà ðåà-

ëèçàöèè

Ðàçìåð ãðóïïû ëè-

äåðîâ (÷èñëî ôèðì)
10 5, 10, 20



ñòàâëÿåìûé íà îñíîâå áàç äàííûõ Thomson Reuters Fundamentals

Worldscope ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû FactSet Research. Êîìïàíèè ðàíæè-

ðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: îáúåìû ïðîäàæ, âåëè÷èíà ïðè-

áûëè, ñòîèìîñòü àêòèâîâ è êàïèòàëèçàöèÿ. Ïðè îïðåäåëåíèè ðåéòèí-

ãà ó÷èòûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ ïî ôèðìàì, àêöèè êîòîðûõ ïóáëè÷íî

òîðãóþòñÿ. Â ìàðòå 2011 ã. â ýòîò ñïèñîê 2000 êðóïíåéøèõ êîðïîðà-

öèé âõîäèëî 26 ðîññèéñêèõ, ïî èòîãàì 2012 ã. â íåì áûëî óæå 28 îòå-

÷åñòâåííûõ êîìïàíèé. Âñå îíè ó÷èòûâàëèñü íàìè ïðè ðàñ÷åòå õà-

ðàêòåðèñòèê ëèäåðñòâà, ïîñêîëüêó ìû èñïîëüçîâàëè äëÿ âûäåëåíèÿ

ëèäåðîâ àíàëîãè÷íûå êðèòåðèè. 2

Çàâåðøàÿ îïèñàíèå èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ïðèâåäåì îáùóþ õà-

ðàêòåðèñòèêó èññëåäóåìûõ ìíîæåñòâ êîìïàíèé. Íà ðèñóíêå 2 ïðåä-

ñòàâëåíû ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ îäíîðîäíîñòè HI (Homo-

geneous Indicator), êîòîðûé ðàññ÷èòûâàëñÿ ïî ôîðìóëå

HI Si
i

N
�

�

� 2

1

,

ãäå Si – äîëÿ i-é ôèðìû â îáùåé âåëè÷èíå ðåàëèçàöèè âñåõ N êîìïà-

íèé (400, 100 èëè 250 ñîîòâåòñòâåííî), ó÷àñòâóþùèõ â ðåéòèíãå. Ïî

ñóùåñòâó, ýòî àíàëîã èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ – Õèðøìàíà. Ìû èñïîëü-
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Ðèñ. 2. Ïîêàçàòåëü îäíîðîäíîñòè ìíîæåñòâ âåäóùèõ êîìïàíèé (HI)2

2 Ãðàôèêè, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2 è 5–8, ïîñòðîåíû àâòîðîì ñ èñïîëüçîâà-

íèåì äàííûõ, îïóáëèêîâàííûõ â ðàáîòàõ [8–13].



çóåì äàííûé ïîêàçàòåëü äëÿ îöåíêè îäíîðîäíîñòè ìíîæåñòâà, ïî-

ñêîëüêó äëÿ íåãî (êàê è äëÿ èíäåêñà Õèðøìàíà) ñïðàâåäëèâî ñëåäóþ-

ùåå ñîîòíîøåíèå: HI
N

� �
1 2� , ãäå N – ÷èñëî ôèðì (400, 100 èëè 250),

à � – ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå èõ äîëåé. Ñîäåðæàòåëüíî ýòîò

èíäèêàòîð îòðàæàåò, íàñêîëüêî êîìïàíèè, âîøåäøèå â ðåéòèíã, áëèç-

êè äðóã ê äðóãó ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè. Åñëè çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ âû-

ñîêî, òî ðàçðûâ ìåæäó ôèðìàìè çíà÷èòåëåí. Â ïðàêòèêå àíòèìîíî-

ïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìíîãèõ ñòðàí ïðèíÿòî âûäåëÿòü îïðåäåëåí-

íûå óñëîâíûå ãðàíèöû (êîíå÷íî, òî÷íûå çíà÷åíèÿ çàâèñÿò îò ñòðàíû,

ïåðèîäà è ðûíêà). Òàê, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ìåíåå 1000

ñîîòâåòñòâóåò ñëàáîêîíöåíòðèðîâàííîé ñòðóêòóðå, â íàøåì ñëó÷àå –

îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíîìó ìíîæåñòâó ôèðì. Âûñîêèé èíäåêñ (áîëåå

1800) õàðàêòåðåí äëÿ êîíöåíòðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, ò.å. äëÿ íåîäíî-

ðîäíîãî ìíîæåñòâà, ïðè ýòîì èìååò ìåñòî ÿâíûé îòðûâ ëèäåðîâ îò

ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Â öåëîì ìíîæåñòâà âåäóùèõ êîìïàíèé îòíîñèòåëüíî îäíîðîäíû,

çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ êàê ïî Ðîññèè â öåëîì, òàê è ïî îòäåëü-

íûì ðåãèîíàì äàëåêè îò 1000. Ýòà îñîáåííîñòü ñî÷åòàåòñÿ ñ âûñîêè-

ìè êîýôôèöèåíòàìè êîíöåíòðàöèè, ïîêàçàííûìè íà ðèñ. 1. Ïîäîáíàÿ

ñòðóêòóðà òèïè÷íà äëÿ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðûíêîâ. Íåîäíîðîäíîñòü

ìíîæåñòâà âåäóùèõ ôèðì â Êàçàõñòàíå çíà÷èòåëüíî âûøå. Îäíàêî

è ðîññèéñêèå ðåãèîíû â ýòîì ïëàíå íå îäèíàêîâû: ìîæíî âûäåëèòü

îòíîñèòåëüíî ìåíåå îäíîðîäíûå ìíîæåñòâà êîìïàíèé íà Þãå è Ñåâå-

ðî-Çàïàäå è îòíîñèòåëüíî áîëåå îäíîðîäíûå – íà Óðàëå è â Ñèáèðè.

Ðàññìîòðèì, íàñêîëüêî ýòî âëèÿåò íà îñîáåííîñòè ëèäåðñòâà.

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜ È ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÜ ÏÎËÎÆÅÍÈß
ÂÅÄÓÙÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ

Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíû õàðàêòåðèñòèêè óñòîé÷èâîñòè ëèäåð-

ñòâà, ðàññ÷èòàííûå ïî Ðîññèè â öåëîì. Çäåñü âûäåëÿëèñü äâàäöàòêè

è ïÿòåðêè ôèðì, ëèäèðóþùèõ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: îáúåì ðåà-

ëèçàöèè ïðîäóêöèè, âåëè÷èíà áàëàíñîâîé ïðèáûëè è óðîâåíü êàïè-

òàëèçàöèè.
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Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì ïî Ðîññèè â 2007

è 2008 ãã. óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêà, ò.å. îäíè

è òå æå ôèðìû ÿâëÿëèñü ñàìûìè êðóïíûìè ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì. Èç

íàøèõ ïðåäûäóùèõ ðàñ÷åòîâ âèäíî, ÷òî òàêàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäà-

ëàñü ñ 1995 ã. Ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü èíäèêàòîðîì ñôîðìèðîâàâøåéñÿ

ñòðóêòóðû, ïðè êîòîðîé óðîâåíü êîíêóðåíöèè íå ìîæåò áûòü âûñî-

êèì, à åå õàðàêòåð äàëåê îò ñîâåðøåííîé. Êðóïíûå êîðïîðàöèè, áåçó-

ñëîâíî, îáëàäàþò âûñîêîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ. Îòìå÷åííàÿ îñîáåí-

íîñòü õàðàêòåðíà êàê äëÿ äâàäöàòîê, òàê è äëÿ ïÿòåðîê ëèäåðîâ. Ïðè

ýòîì óñòîé÷èâîñòü ó ïÿòè êðóïíåéøèõ ôèðì â 2008 è 2009 ãã. áûëà

âûøå, ÷åì ó äâàäöàòè. Â 2010 ã. ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå

óñòîé÷èâîñòè. Òàêóþ äèíàìèêó ìîæíî îáúÿñíèòü ðåàêöèåé íà îáùóþ

íåñòàáèëüíîñòü: â êðèçèñíûõ è ïîñòêðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ôèðìàì ñòàëî

ñëîæíî óäåðæèâàòü âåäóùèå ïîçèöèè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Ïîñëå-

äîâàâøåå äàëåå îáùåå îæèâëåíèå ýêîíîìèêè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî

â 2011 ã. íàìåòèëñÿ íîâûé ðîñò êîýôôèöèåíòîâ. Îáðàòèì âíèìàíèå íà

òî, ÷òî ðÿä êîðïîðàöèé ôàêòè÷åñêè àôôèëèðîâàíû äðóã ñ äðóãîì (íà-

ïðèìåð, «Ãàçïðîì» è «Ãàçïðîìíåôòü»), íî ôîðìàëüíî îíè ÿâëÿþòñÿ

ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñóáúåêòàìè è ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòû-

âàþòñÿ àâòîíîìíî, ò.å. ðåàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà, âåðîÿòíî,

âûøå òîé, ÷òî ïîëó÷åíà â ðàñ÷åòàõ.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷èâîñòè (SC) ïîëîæåíèÿ ðîññèéñêèõ

ëèäåðîâ



Ðèñóíîê 4 îòðàæàåò ñòàáèëüíîñòü ëèäåðñòâà â òå÷åíèå äîëãîñðî÷-

íîãî ïåðèîäà, çäåñü ó÷òåíû äàííûå ñ 1995 ã. ïî Ðîññèè â öåëîì è ïî

Ñèáèðñêîìó ðåãèîíó. Ïðè ðàñ÷åòå ñòàáèëüíîñòè âûáèðàëèñü êîìïà-

íèè, ëèäèðóþùèå ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè. Ýòè äàííûå â ìåíüøåé ñòå-

ïåíè ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ êðèçèñà. Â öåëîì ïîêàçàòåëè ñòàáèëüíîñ-

òè îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî âûñîêèìè.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ìû ðàññ÷èòàëè çíà÷åíèå àíàëîãè÷íîãî êîýôôèöè-

åíòà, èñïîëüçóÿ äàííûå óïîìÿíóòîãî âûøå èññëåäîâàíèÿ Í. Êîëëèí-

çà è Ë. Ïðåñòîíà (íà ðèñ. 4 ÑØÀ ïðåäñòàâëåíû îòäåëüíûì ñòîëá-

öîì). Äëÿ ÑØÀ ýòî çíà÷åíèå îêàçàëîñü íåñêîëüêî âûøå (0,78), ÷åì

äëÿ Ðîññèè (0,75). Îäíàêî ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî äëÿ ðàñ÷åòà ýòîãî êîýô-

ôèöèåíòà áðàëèñü äàííûå ïî 100 êðóïíåéøèì àìåðèêàíñêèì êîðïî-

ðàöèÿì, à âðåìåííîé ïåðèîä áûë çíà÷èòåëüíî øèðå, ìîæíî ïðåäïî-

ëàãàòü, ÷òî ñòàáèëüíîñòü ñïèñêà ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ äàæå âûøå ñòà-

áèëüíîñòè ñïèñêà àìåðèêàíñêèõ. Îòìåòèì, ÷òî îáùåðîññèéñêèé ïî-

êàçàòåëü áûë áû åùå âûøå, åñëè áû íå îïðåäåëåííîå ãîñóäàðñòâåí-

íîå âìåøàòåëüñòâî (äåëî êîìïàíèè ÞÊÎÑ). Ñòàáèëüíîñòü ãðóïï ñè-

áèðñêèõ ëèäåðîâ íèæå, ÷åì ó âåäóùèõ êîìïàíèé ïî Ðîññèè â öåëîì.

Ïðè ýòîì â öåëîì ïî Ðîññèè ñòàáèëüíîñòü ãðóïï ïÿòè è 20 êðóïíåé-

øèõ êîìïàíèé îäèíàêîâà. Ïÿòåðêà ñèáèðñêèõ ëèäåðîâ áûëà áîëåå

èçìåí÷èâîé, ÷åì äâàäöàòêà.
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Ðèñ. 4. Êîýôôèöèåíòû ñòàáèëüíîñòè ëèäåðñòâà



Ðåçóëüòàòû ìåæðåãèîíàëüíûõ ñðàâíåíèé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5

è 6, çäåñü æå îòðàæåíà ñèòóàöèÿ â Êàçàõñòàíå. Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 1,

â ýòîì ñþæåòå ðàññìàòðèâàëèñü äåñÿòêè ëèäåðîâ. Ðèñóíîê 5 íå ó÷èòû-

âàåò äèíàìèêó, ò.å. äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà âûäåëÿëèñü ãðóïïû ëè-

äåðîâ ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè è ïðèáûëüíîñòè, à äàííûå ðèñ. 6 âêëþ-

÷àþò åùå è ïîêàçàòåëü ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè. Ìîæíî ïðåäïîëî-

æèòü, ÷òî íàèáîëåå äèíàìè÷íûìè áóäóò äàëåêî íå ñàìûå êðóïíûå

è ïðèáûëüíûå êîðïîðàöèè.
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Ðèñ. 5. Ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà äåñÿòêè êîìïà-

íèé ïî îáúåìó ðåàëèçàöèè è ïðèáûëüíîñòè áåç ó÷åòà äèíàìèêè

Ðèñ. 6. Ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà äåñÿòêè êîìïà-

íèé ïî îáúåìó ðåàëèçàöèè è ïðèáûëüíîñòè ñ ó÷åòîì äèíàìèêè



Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äàþò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî õàðàê-

òåðèñòèêè óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà â ðåãèîíàõ ðàçëè÷íû. Â Êàçàõ-

ñòàíå óñòîé÷èâîñòü ñ 2008 ã. áûëà âûøå, ÷åì â Ðîññèè â öåëîì

è â êàæäîì èç ðàññìîòðåííûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â îòäåëüíîñòè.

Â 2009, 2010 è 2011 ãã. ÷åòêî âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà ðåãèîíîâ (Ñèáèðü

è Óðàë) ñ íåóñòîé÷èâûì ëèäåðñòâîì, ñþäà æå îòíîñèòñÿ Ðîññèÿ â öå-

ëîì, â ðÿäå ñëó÷àåâ èìåþò ìåñòî äàæå íóëåâûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöè-

åíòîâ. Äðóãàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ðåãèîíû ñ áîëåå óñòîé÷èâûì ëèäåð-

ñòâîì, â íåå âîøëè Þã è Ñåâåðî-Çàïàä. Èìåííî ýòè ðåãèîíû îòëè÷à-

þòñÿ áîëüøåé íåîäíîðîäíîñòüþ ìíîæåñòâà êðóïíåéøèõ êîìïàíèé

(ñì. ðèñ. 2), ò.å. ìîæíî ïðåäïîëàãàòü íàëè÷èå â íèõ ÿâíî âûðàæåí-

íûõ óñòîé÷èâûõ ëèäåðîâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ.

Â 2007 ã., êîãäà ïîÿâèëèñü ðåçóëüòàòû áëàãîïîëó÷íîãî ðàçâèòèÿ ðàñ-

òóùåé ýêîíîìèêè, óñòîé÷èâîñòü ëèäåðñòâà ïî Ðîññèè â öåëîì áûëà

äîñòàòî÷íî âûñîêà (0,8). Îòíîñèòåëüíî âûñîêîé (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî-

ñëåäóþùèìè ãîäàìè) îíà áûëà òàêæå íà Óðàëå è â Ñèáèðè. Â 2008 ã.

ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà â ýòèõ ðåãèîíàõ ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü,

ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå êîýôôèöèåíòîâ. Â Ðîññèè â öåëîì

ýòîò ñïàä ïðîÿâèëñÿ íà ãîä ïîçæå, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü íàëè÷èåì

ðåçåðâíûõ âîçìîæíîñòåé ó íàöèîíàëüíûõ ãèãàíòîâ. Èíòåðåñíî îò-

ìåòèòü, ÷òî íà Þãå, íàîáîðîò, ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà ïðîèçîøåë ðåç-

êèé ðîñò óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà â 2008 ã., ÷òî ìîãëî áûòü ðåçóëüòà-

òîì è ïîâåäåíèÿ âåäóùèõ ôèðì, è ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî äàííûå ðèñ. 5, îòíî-

ñÿùèåñÿ ê Ðîññèè â öåëîì, îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 3,

èëëþñòðèðóþùåì îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ óñòîé÷èâîñòü ïîëîæåíèÿ

âåäóùèõ íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Ýòî ðàçëè÷èå ïîêàçûâàåò çíà÷è-

ìîñòü èñïîëüçîâàííûõ â ðàñ÷åòàõ êðèòåðèåâ ëèäåðñòâà è ðàçìåðà

ãðóïï. Òàê, íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíû ïÿòåðêè è äâàäöàòêè êðóïíåéøèõ

ôèðì, à íà ðèñ. 5 – äåñÿòêà. Îäíàêî îñíîâíîå ñîäåðæàòåëüíîå îáúÿñ-

íåíèå ðàçëè÷èé ñâÿçàíî íå ñ ðàçìåðîì ãðóïïû, à ñ âûáîðîì êðèòåðèåâ.

Âûñîêàÿ óñòîé÷èâîñòü áûëà ïîëó÷åíà çà ñ÷åò ó÷åòà êàïèòàëèçàöèè,

ò.å. íàèáîëåå êðóïíûå ïî êðèòåðèþ ðåàëèçàöèè êîìïàíèè õàðàêòåðè-
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çóþòñÿ è áîëåå âûñîêèì óðîâíåì êàïèòàëèçàöèè, íå îáÿçàòåëüíî èìåÿ

ïðè ýòîì âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü.

Íà ðèñóíêå 6 ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ó÷èòûâàþùèõ ðîñò

îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ó ëèäåðîâ. Ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ â çàâèñèìîñ-

òè îò óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè àíàëîãè÷íà òîé, ÷òî ìîæíî áûëî ñäåëàòü

ïî ðèñ. 5. Âûäåëÿþòñÿ ìåíåå óñòîé÷èâûå Ñèáèðü, Óðàë è Ðîññèÿ

â öåëîì è áîëåå óñòîé÷èâûå Þã, Ñåâåðî-Çàïàä è Êàçàõñòàí. Ìû

ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè ñ ó÷åòîì äèíàìèêè äîë-

æíû áûòü íèæå òåõ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5. Äëÿ áîëüøèí-

ñòâà ðåãèîíîâ ýòî ïîäòâåðäèëîñü, îäíàêî äëÿ Þãà ñîîòíîøåíèå êî-

ýôôèöèåíòîâ îêàçàëîñü èíûì, à â îòäåëüíûå ïåðèîäû î÷åíü áëèçêè-

ìè ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè ñ ó÷åòîì äèíàìèêè è áåç íåå áûëè ïî

Ñèáèðè è Ñåâåðî-Çàïàäó.

Ðèñóíêè 7 è 8 îòðàæàþò êîýôôèöèåíòû ñòàáèëüíîñòè ëèäåðñòâà,

ðàññ÷èòàííûå çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2011 ã. Ëèäåðñòâî ïî ïîêàçàòåëþ

äèíàìèêè îáúåìà ðåàëèçàöèè çíà÷èòåëüíî ìåíåå ñòàáèëüíî, ÷òî âïîë-

íå îæèäàåìî è îáúÿñíèìî: îäíè è òå æå êîìïàíèè êðàéíå ðåäêî ÿâëÿ-

þòñÿ ëèäåðàìè ïî òåìïàì ðîñòà îáúåìîâ ðåàëèçàöèè â òå÷åíèå äëè-

òåëüíîãî ïåðèîäà. Íàèáîëåå ñòàáèëüíûì îêàçàëîñü ëèäåðñòâî ïî îáúå-

ìàì ðåàëèçàöèè ïî Ðîññèè â öåëîì. Ðåãèîíû, êîòîðûå âîøëè â ãðóïïó

ñ áîëåå âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ ëèäåðñòâà (Þã è Ñåâåðî-Çàïàä), ïî

ïîêàçàòåëþ ñòàáèëüíîñòè (ñì. ðèñ. 7) äåìîíñòðèðóþò, íàîáîðîò, ñà-

ìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ñòàáèëüíîñòè. Ìîæíî ïðåäïî-
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Ðèñ. 7. Ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè ëèäåðñòâà ïî êðèòåðèþ

âåëè÷èíû ðåàëèçàöèè çà ïåðèîä 2007–2011 ãã.



ëàãàòü, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ðàñïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè íà

ýòèõ òåððèòîðèÿõ ìîæåò èçìåíèòüñÿ.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêè ïîêàçàòåëè ñòàáèëüíîñòè â Êàçàõñòàíå.

Â ñî÷åòàíèè ñ îòìå÷åííîé ðàíåå âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ ëèäåðñòâà

ýòî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ áóäåò

ñîõðàíÿòüñÿ â òå÷åíèå áëèæàéøåãî âðåìåíè, íà ðûíêå â ïðåñïåêòèâå

áóäóò çàìåòíû òå æå ëèäåðû, ÷òî è ñåé÷àñ.

Íà ðèñóíêå 8 ïîêàçàíî, ÷òî ñòàáèëüíîñòü ëèäåðñòâà ïî êðèòåðèþ

ðîñòà ðåàëèçàöèè ðàâíà íóëþ ïî Ðîññèè â öåëîì, Ñèáèðè è Þãó. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ãîä ñàìûìè äèíàìè÷íûìè ñòàíîâÿòñÿ ðàçíûå

êîìïàíèè. Íàèáîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà áûëî ïîëó÷åíî

äëÿ Ñåâåðî-Çàïàäà (õîòÿ àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ ðàâíà âñåãî

0,25). Ó÷èòûâàÿ äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ïðåäûäóùèõ ðèñóíêàõ,

ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî êîìïàíèè-ëèäåðû â äàííîì ðåãèîíå îäíî-

âðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è ðàñòóùèìè, è ïðèáûëüíûìè (îòíîñèòåëüíî âû-

ñîêèå ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè), ÷òî îòðàæàåò áëàãîïðèÿòíóþ îáùóþ

ñèòóàöèþ. Êîíå÷íî, ðàññ÷èòàííûõ êîýôôèöèåíòîâ íåäîñòàòî÷íî äëÿ

îêîí÷àòåëüíûõ âûâîäîâ êàñàòåëüíî îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ âåäóùèõ

êîìïàíèé. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è àíàëèçèðîâàòü ìíîæåñòâî äðóãèõ

ôàêòîðîâ è èíäèêàòîðîâ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, áîëüøîå âëèÿíèå

îêàçûâàåò îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ëèäåðîâ.

Â òàáëèöàõ 2 è 3 ïîêàçàíî, ê êàêèì îòðàñëÿì îòíîñÿòñÿ êîìïàíèè,

ëèäèðîâàâøèå â 2011 ã. ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè è âåëè÷èíå ÷èñòîé
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Ðèñ. 8. Ìåæðåãèîíàëüíûå ñðàâíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè ëèäåðñòâà ïî êðèòåðèþ

äèíàìèêè âåëè÷èíû ðåàëèçàöèè çà ïåðèîä 2007–2011 ãã.
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ïðèáûëè. Ïðèâåäåííûå â òàáëèöàõ äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,

÷òî ëèäåðû â îñíîâíîì ðàáîòàþò â ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ îòðàñ-

ëÿõ, ïðåæäå âñåãî â íåôòÿíîé è íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòà

ñôåðà ïðèñóòñòâóåò â îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ëèäåðîâ âî âñåõ

ðàññìîòðåííûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ è â Ðîññèè â öåëîì. Ïðè ýòîì

íàèáîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé îêàçàëàñü îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà äå-

ñÿòêè ëèäåðîâ ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, íàèìå-

íåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé – â Êàçàõñòàíå. Ïî âåëè÷èíå ÷èñòîé ïðè-

áûëè îòðàñëåâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ãðóïïå 10 âåäóùèõ êîðïîðà-

öèé â öåëîì áîëåå ðàçíîîáðàçíî, ÷åì ïî îáúåìó ðåàëèçàöèè. Èñêëþ-

÷åíèå ñîñòàâëÿåò Ñèáèðü: çäåñü íàèáîëåå ïðèáûëüíûå ôèðìû îòíî-

ñÿòñÿ ê ïÿòè îòðàñëÿì, à ñàìûå êðóïíûå ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè –

ê äåâÿòè. Â òàáëèöå 3 òàêæå øèðîêî ïðåäñòàâëåíà íåôòÿíàÿ è íåôòå-

ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

* * *

Ìû ïðîâåëè àíàëèç ïîëîæåíèÿ êîðïîðàöèé, çàíèìàþùèõ ëèäèðó-

þùèå ìåñòà íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è â îòäåëüíûõ ðåãèî-

íàõ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíäèêàòîðà ðûíî÷íîé âëàñòè èñïîëüçîâà-

ëèñü ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè è ñòàáèëüíîñòè ëèäèðóþùåãî ïîëîæå-

íèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîé

è ðàñòóùåé ýêîíîìèêè ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè ëèäåðñòâà äîñòàòî÷íî

âûñîêè. Â êðèçèñíîé ñèòóàöèè êðóïíåéøèå êîðïîðàöèè íå ìîãóò ñî-

õðàíÿòü âåäóùåå ïîëîæåíèå îäíîâðåìåííî ïî ðÿäó êðèòåðèåâ, óðîâåíü

ðûíî÷íîé âëàñòè ñíèæàåòñÿ. Ñèòóàöèÿ â ðåãèîíàõ íå îäèíàêîâà, åñòü

ïðèìåðû áîëåå è ìåíåå óñòîé÷èâîãî ëèäåðñòâà. Ñî÷åòàíèå óñòîé÷èâîãî

è ñòàáèëüíîãî ëèäåðñòâà äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ñóùåñòâóþ-

ùèå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàñïðåäåëåíèå ðûíêà ñî-

õðàíÿòñÿ. Ê ðåãèîíàì ñ òàêèì ëèäåðñòâîì, ïî íàøèì äàííûì, ìîæåò

áûòü îòíåñåí Ñåâåðî-Çàïàä. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðè-

çóåòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè. Êàê íà óðîâíå íàöè-

îíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è â ðåãèîíàõ åñòü ïðèìåðû àáñîëþòíî
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íóëåâûå çíà÷åíèÿ ïðåäëîæåííûõ êîýôôèöèåíòîâ.
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