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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ

Îäíèì èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âîçìîæíîñòåé
ðàçâèòèÿ, ñîõðàíåíèÿ è íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýêîíîìèêà
ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàí õàðàêòåðèçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñî -
êèìè êà÷åñòâîì è óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàêæå áîëüøèì
îáúåìîì èíâåñòèöèé â åãî ðàçâèòèå.

Îñíîâíîé öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà êàê êîíöåïòà, ïîëîæåííîãî â îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêèõ îðè -
åíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.
Â êà÷åñòâå áàçîâîãî èíôîðìàöèîííîãî èñòî÷íèêà âûáðàí çàêîí Ðåñïóá -
ëèêè Òàòàðñòàí «Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí äî 2030 ãîäà». Äëÿ ðåøåíèÿ èñ -
ñëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ èñïîëüçîâàí êîíòåíò-àíàëèç êàê êà÷åñòâåííî-êî -
ëè÷åñòâåííûé ìåòîä èçó÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ òåêñòîâûõ ìàññèâîâ. Â õîäå
èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíåíû äâà âèäà êîíòåíò-àíàëèçà: íåêîëè÷åñòâåííûé
è êîëè÷åñòâåííûé. Íà îñíîâå íåêîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà ïî -
ñòðîåíà íå÷àñòîòíàÿ ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ òåêñòà Ñòðàòåãèè ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè â ðàçðåçå êîíöåïòà «÷åëîâå÷åñ -
êèé êàïèòàë». Íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà çàôèêñè -
ðîâàíû, êîëè÷åñòâåííî îïèñàíû è ñîäåðæàòåëüíî èíòåðïðåòèðîâàíû
íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè: ÷åëîâå÷åñêèé êà -
ïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, òðóäîâûå ðåñóðñû, òðóäîâîé ïîòåíöèàë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë;
ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; êîíòåíò-àíàëèç; ìîäåëü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàòàðñòàíà; âûçîâû è òðåíäû ðàç -
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âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; ôëàãìàíñêèå ïðîåêòû íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ëàóêàðò-Ãîðáà÷åâà Î.Â. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
êàê êîíöåïò Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2022. – ¹ 1 (113). –
Ñ. 130–152. DOI: 10.15372/REG20220105.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà – òàê íàçû -
âàåìîé ýêîíîìèêè çíàíèé, èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâà -
þò òðàíñôîðìàöèþ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà åå ýôôåêòèâíîñòü è ðàç -
âèòèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà èìååò ïîòåíöèàë
â îòíîøåíèè íàêîïëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ñïîñîáíà ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû äëÿ ïðèóìíîæåíèÿ ñîçè -
äàòåëüíîé åãî ñîñòàâëÿþùåé è ïðåïÿòñòâîâàòü íàêîïëåíèþ åãî îòðè -
öàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà.
×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – ýòî ôóíäàìåíòàëüíàÿ îñíîâà ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè, óðîâåíü åãî êà÷åñòâà è îáúåì îïðåäåëÿþò òåêóùèé óðî -
âåíü è âîçìîæíûå ïðåäåëû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
Ã. Áåêêåð òðàêòîâàë ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê èìåþùèéñÿ ó êàæäîãî
÷åëîâåêà îïðåäåëåííûé çàïàñ íàâûêîâ, çíàíèé, óìåíèé è ñïîñîá -
íîñòåé [9]. Âëèÿòåëüíûé òåîðåòèê ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ò. Øóëüö
ðàññìàòðèâàë åãî êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà è âû -
äåëèë ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî îòíî -
øåíèþ ê ôèçè÷åñêîìó êàïèòàëó [10]. Â èíòåðïðåòàöèè Äæ. Êåíäðèêà, 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îáùèõ è ñïå -
öèôè÷åñêèõ çíàíèé ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòåé ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó
òðóäó [5‚ ñ. 18]. Äëÿ ñîâðåìåííûõ ïîñëåäîâàòåëåé òåîðèè ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà äàííûé êîíöåïò èìååò, ïî ñóòè, àíàëîãè÷íîå çíà÷åíèå.
Íàïðèìåð, Ñ. Ôèøåð, Ð. Äîðíáóø è Ð. Øìàëåíçè îïðåäåëÿþò ÷åëî -
âå÷åñêèé êàïèòàë êàê íåêîòîðóþ ìåðó âîïëîùåííûõ â ÷åëîâåêå ñïî -
ñîáíîñòåé ïðèíîñèòü äîõîä [8‚ ñ. 23].
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Îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû À.È. Äîáðûíèí, Ñ.À. Äÿòëîâ, Â.À. Êî -

íîâ è Ñ.À. Êóðãàíñêèé ïîä ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïîíèìàþò «ñîâî -

êóïíîñòü âñåõ àòðèáóòèâíûõ êà÷åñòâ è ñâîéñòâ, ïðîèçâîäèòåëüíûõ

ñïîñîáíîñòåé è ñèë, ôóíêöèîíàëüíûõ ðîëåé… âêëþ÷åííûõ â ñèñòåìó 

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå âåäóùåãî òâîð÷åñêîãî ôàêòîðà îá -

ùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà» [2‚ ñ. 4]. Äàííàÿ òðàêòîâêà ÷åëîâå -

÷åñêîãî êàïèòàëà òàêæå âïèñûâàåòñÿ â ïàðàäèãìàëüíûå óñòàíîâêè

êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Â ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ñîöèîëîãîâ ÷åëîâå÷åñêèé

êàïèòàë ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ÷åëîâå÷åñ -

êîãî ïîòåíöèàëà, âûðàæåííàÿ â óìåíèÿõ, çíàíèÿõ, êîìïåòåíöèÿõ, ðåà -

ëèçóþùèõñÿ â ñîöèàëüíûõ ïðàêòèêàõ è êîíâåðòèðóåìûõ â îáùåñò -

âåííûå ïðîäóêòû è ëè÷íîå áëàãîñîñòîÿíèå (ïðåæäå âñåãî äîõîä, çäî -

ðîâüå è äóõîâíîå áîãàòñòâî) [1; 4; 7].
Ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîâðåìåííîé èííîâà -

öèîííîé ýêîíîìèêè çàâèñÿò îò òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, êàê

Ø ðàçâèòàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, âêëþ÷àþùàÿ íîðìàòèâ -
íî-ïðàâîâóþ áàçó è èííîâàöèîííûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê -
òóðû;

Ø êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ðåàëè -
çîâûâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû;

Ø ïåðåäîâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ;
Ø ýôôåêòèâíûé èíñòèòóò ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëå -

äîâàíèé;
Ø êà÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé âûñîêîïðî -

ôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ è âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè;
Ø áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ ðàçâèòèÿ è ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî

êàïèòàëà.

Áîëåå ïîëîâèíû ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ñîñòàâëÿþùèõ îòíîñÿòñÿ
ê ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó, ïîýòîìó ýêîíîìèêà ñîâðåìåííûõ ðàçâè -
òûõ ñòðàí õàðàêòåðèçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêèìè êà÷åñòâîì
è óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òàêæå áîëüøèì îáúåìîì èíâåñ -
òèöèé â åãî ðàçâèòèå. Çàêîíîìåðíî, ÷òî îäèí èç àêòèâíî ðàçâèâàþ -
ùèõñÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – Òàòàðñòàí â êà÷åñòâå ôëàã -
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ìàíà, ñòåðæíÿ ñâîåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëèë

÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â Ñòðàòåãèè ñîöèàëü -

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè. Â 2015 ã. Ãîñóäàðñòâåííûì

Ñîâåòîì ÐÒ áûë ïðèíÿò Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Îá óòâåðæ -

äåíèè Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè

Òàòàðñòàí äî 2030 ãîäà» (¹ 40-ÇÐÒ îò 17 èþíÿ 2015 ã.). Çàêîíîäà -

òåëüíîé îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïîñëóæèëè Ôåäåðàëüíûé

çàêîí «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

(¹ 172-ÔÇ îò 28 èþíÿ 2014 ã.) è Çàêîí Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí «Î ñòðà -

òåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí» (¹ 12-ÇÐÒ îò

16 ìàðòà 2015 ã.).

ÌÀÒÅÐÈÀËÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâíîé öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ÷å -
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê êîíöåïòà, ïîëîæåííîãî â îñíîâó ñòðàòå -
ãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè -
êè Òàòàðñòàí. Âûáîð ñðåäè íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ 
Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàð -
ñòàí äî 2030 ã. â êà÷åñòâå áàçîâîãî èíôîðìàöèîííîãî èñòî÷íèêà
îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòîò äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ áåç -
óñëîâíîé ïëàòôîðìîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîðìàòèâ -
íî-ïðàâîâîé áàçû, ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, â íåì ïðåäñòàâëåí îôèöèàëüíûé äèñêóðñ, îò -
ðàæåíî âèäåíèå âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, åå àêòóàëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
è ïðåäïîëàãàåìûõ ïîäõîäîâ ê åå ðåøåíèþ. Â-òðåòüèõ, òèðàæèðóåìûå
â äîêóìåíòå öåííîñòè, íîðìû, óñòàíîâêè è ïðèîðèòåòû îïðåäåëÿþò
âåêòîðû óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ áûë èñïîëüçîâàí êîí -
òåíò-àíàëèç êàê êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûé ìåòîä èçó÷åíèÿ ñîäåð -
æàíèÿ òåêñòîâûõ ìàññèâîâ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðèìåíåíû
äâà âèäà êîíòåíò-àíàëèçà: íåêîëè÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé. Èñ -
ïîëüçîâàíèå ýòèõ, íà íàø âçãëÿä, âçàèìîäîïîëíÿþùèõ âèäîâ êîí -
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òåíò-àíàëèçà ïîçâîëèëî «âïèñàòü» ñîäåðæàíèå èçó÷àåìîãî íîðìàòèâ -
íîãî äîêóìåíòà â ñîöèàëüíûé êîíòåêñò, îñìûñëèòü åãî, ñ îäíîé ñòî -
ðîíû, êàê ïðîÿâëåíèå ðåàêöèè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð íà
àêòóàëüíûå ñîöèàëüíûå âûçîâû è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê âëàñòíûé
èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè. Òàêæå ïðèìåíå -
íèå êîíòåíò-àíàëèçà â åãî ñèñòåìíîì âèäå ïîìîãàåò âûÿâèòü âîçìîæ -
íûå ëàòåíòíûå ñìûñëû è ñêðûòûå óñòàíîâêè ðàçðàáîò÷èêîâ Ñòðàòåãèè.

Íà îñíîâå íåêîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà áûëà ïîñòðîåíà
íå÷àñòîòíàÿ ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ òåêñòà Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè, âûÿâëåíû ñèìâîëè÷åñêîå ñîäåðæà -
íèå è ñìûñëîâîå îïèñàíèå èçó÷àåìîãî êîíöåïòà, åãî ïîíèìàíèå è èí -
òåðïðåòàöèÿ. Íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà áûëè çà -
ôèêñèðîâàíû, êîëè÷åñòâåííî îïèñàíû è âïîñëåäñòâèè ñîäåðæàòåëü -
íî ïðîèíòåðïðåòèðîâàíû íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ 
êàòåãîðèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ åäèíèö àíàëèçà òåêñòà Ñòðàòåãèè
îïðåäåëåíû ñëîâîñî÷åòàíèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», «÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë», «òðóäîâûå ðåñóðñû», «òðóäîâîé ïîòåíöèàë». Äëÿ ðåãèñò -
ðàöèè ÷àñòîòû ïîÿâëåíèÿ â òåêñòå ïðèçíàêà âûáðàííûõ êàòåãîðèé
àíàëèçà óñòàíîâëåíà ñëåäóþùàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ ìåðà åäèíèö àíà -
ëèçà, èëè åäèíèöà ñ÷åòà: ÷èñëî âñòðå÷àþùèõñÿ â òåêñòå àíàëèçè -
ðóåìûõ ñëîâîñî÷åòàíèé.

ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ ÊÎÍÖÅÏÒÀ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Çíà÷èìàÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê âàæíîãî ôàêòîðà ðàç -
âèòèÿ îòðàæåíà óæå â ñàìîì íà÷àëå òåêñòà Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Â ðàçäåëå «Îáùèå ïî -
ëîæåíèÿ» (ñ. 1, âòîðîé àáçàö) ïðè ôîðìóëèðîâàíèè ãëàâíîé ñòðàòå -
ãè÷åñêîé öåëè êîíöåïò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» óïîòðåáëÿåòñÿ â êà -
÷åñòâå îñåâîé êàòåãîðèè. Òàòàðñòàí êàê óñòîé÷èâûé êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíûé ðåãèîí íàöåëåí ïîâûøàòü êà÷åñòâî âçàèìîóâÿçàííîãî ðàç -
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòó -
òîâ, èíôðàñòðóêòóðû, âíóòðåííåãî ðåãèîíàëüíîãî è âíåøíåãî ïðî -
ñòðàíñòâ. Ñòåðæíåì ñòðàòåãèè îáîçíà÷åí ÷åëîâåê êàê íîñèòåëü ÷åëî -
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âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ïðèçâàíà ïðåæäå âñåãî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ÷åëîâåê ìîæåò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ, è îïðåäåëÿþòñÿ òðè ïðèîðèòåòà ðàçâèòèÿ: 1) ôîðìè -
ðîâàòü è íàêàïëèâàòü ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ðåãèîíà; 2) ñîçäàâàòü
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñ -
êîãî êàïèòàëà; 3) ñîçäàâàòü îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, ñïîñîáñòâóþ -
ùèå óñïåøíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è âîñòðåáîâàííîñòè ýêîíîìèêîé 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà.

Â Ñòðàòåãèè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îïðåäåëåí êàê «íàêîïëåííûé
óðîâåíü çíàíèé, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è îïûò ðàáîòû (íàâûêè, êâà -
ëèôèêàöèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò), âîïëîùåííûå â èíäèâèäàõ
è èñïîëüçóþùèåñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà â öåëÿõ ïðîèç -
âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã»1. Îòìåòèì, ÷òî êîíöåïò «÷åëîâå÷åñêèé êà -
ïèòàë» èíòåðïðåòèðóåòñÿ â Ñòðàòåãèè â òðàäèöèÿõ êëàññè÷åñêîé ýêî -
íîìè÷åñêîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà íàìè áûëî âûÿâëåíî, 
÷òî êîíöåïò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» âñòðå÷àåòñÿ â òåêñòå Ñòðàòåãèè
109 ðàç, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñäåëàííîå â ðàìêàõ àíàëèçèðóåìîãî äîêó -
ìåíòà çàÿâëåíèå î ñòåðæíåâîì ïðèîðèòåòå äàííîãî êîíöåïòà. Êîí -
òåêñòíûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» â çíà -
÷èòåëüíîé äîëå ñëó÷àåâ (68%) èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ðåìû, èëè
ãëàâíîãî ñìûñëîâîãî öåíòðà ñîîáùåíèÿ, ðåàëèçóåìîãî â ïðåäëîæå -
íèè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î áàçîâîé çíà÷èìîñòè èçó÷àåìîãî êîíöåïòà
â çàëîæåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Òàòàðñòàíà.

Çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè
Òàòàðñòàíà îòðàæàåòñÿ òàêæå è â òîì, ÷òî êîíöåïò «÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë» çàëîæåí â îñíîâó ðàçðàáîòàííîé íà áàçå ñïåöèàëüíîãî ìå -
òîäè÷åñêîãî ïîäõîäà èíòåãðèðóþùåé ìîäåëè «Òàòàðñòàí 7+6+3». Ýòà 
ìîäåëü çàäàåò ëîãèêó öåëåïîëàãàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðåä -
ïîëàãàåò ïîñòðîåíèå óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îðèåíòèðî -
âàíà íà íàðàùèâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ðåãèîíà â öåëîì,
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òàê è åãî ïðåäïðèÿòèé. Â ìîäåëè îòðàæåíà áàçîâàÿ èäåÿ – áîðüáà
Òàòàðñòàíà çà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðîâîì è ìåæðåãèîíàëüíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðè -
âëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ êàïèòàëà, â ÷àñòíîñòè è ÷åëî -
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â äàííîé ìîäåëè âûñòó -
ïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñåìè íàïðàâëåíèé ìåæðåãèîíàëüíîé êîí -
êóðåíöèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîñòè êîíöåïòà äëÿ ñóáúåêòîâ
îôèöèàëüíîãî äèñêóðñà.

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÀÊÒÓÀËÜÍÛÕ ÂÛÇÎÂÎÂ
È ÒÐÅÍÄÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàòàðñòàíà ðàçðà -
áàòûâàëàñü íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ñïåöèàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, èíòåðâüþ ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè ýêñïåðòàìè
è ñïåöèàëèñòàìè, ïðîåêòíûõ ñåìèíàðîâ, ñîâåùàíèé è ñåññèé, îáñëå -
äîâàíèé ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà è àíàëèçà ñîáðàííûõ äàííûõ. Íà îñíî -
âå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëè âûäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå âûçîâû íà
óðîâíå ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåíû ìàê -
ðîýêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîç è îöåíêà êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé Òàòàðñòà -
íà, à òàêæå îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ñèñòåìíûå ïðîáëåìû ðåñïóáëèêè.

Â ðÿäó ïåðå÷èñëåííûõ â Ñòðàòåãèè âûçîâîâ îòðàæåíû ñëåäóþùèå 
ñèñòåìíûå ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà:
1) íåâûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà; 2) äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ äèô -
ôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ; 3) îùóòèìûé äåôèöèò êâàëèôèöè -
ðîâàííûõ êàäðîâ, îñîáåííî èíæåíåðîâ è ðàáî÷èõ; 4) äåôèöèò êâà -
ëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ èí -
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè; 5) îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè êàðüåðíîé
ìîáèëüíîñòè ïî ìåðèòîêðàòè÷åñêèì ïðèíöèïàì (äåëîâûå êà÷åñòâà,
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíòíîñòè); 6) óòå÷êà âûñîêîêâà -
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; 7) âûñîêèé ïðîöåíò íåñîîòâåòñòâèÿ êâàëè -
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îñóùåñòâëÿåìîé èìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ -
òåëüíîñòè; 8) íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà; 9) ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ ìîíîïðîôèëüíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ.
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Çíà÷èìîñòü êîíöåïòà «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» â ñòðàòåãè÷åñêîì
äîêóìåíòå ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè ïðîñëåæèâàåòñÿ â ãëóáîêîì àíàëèçå
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è êëþ÷åâûõ âûçîâîâ äàííîãî àñïåêòà ñòðàòå -
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäñòàâëåííîé ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäðîáíîé
èíôîðìàöèè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî íàìè íåêîëè÷åñòâåííîãî êîí -
òåíò-àíàëèçà áûëè âûäåëåíû íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìíûå çîíû
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Òàòàðñòàíå, à òàêæå áûë âûïîëíåí ñðàâíè -
òåëüíûé àíàëèç ïðîáëåì âîñïðîèçâîäñòâà, íàêîïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Òàòàðñòàíå è ñõîäíîé ïî óðîâíþ ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîñåäíåé ðåñïóáëèêå – Áàøêîðòî -
ñòàíå. Íàèáîëåå àêòóàëüíûå âûçîâû è òðåíäû â Áàøêîðòîñòàíå áûëè
âûäåëåíû íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðîññèéñêîé âåðñèè ôîðñàéò-ìåòîäèêè (Rapid Foresight 4.0.) [6‚
ñ. 3840–3842]. Äàííûå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ðàçäåëåíû íà ñåìü
îñíîâíûõ áëîêîâ (äåìîãðàôèÿ; çäðàâîîõðàíåíèå; îáðàçîâàíèå; ñî -
öèàëèçàöèÿ; öèôðîâèçàöèÿ; êóëüòóðà; òðóä, çàíÿòîñòü è äîõîäû)
è ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àêòóàëüíûõ âûçîâîâ è òðåíäîâ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïðåäñòàâëåííûõ â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàòàðñòàíà è âûÿâëåííûõ ïðè èññëåäîâàíèè
Áàøêîðòîñòàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðñàéò-ìåòîäèêè, ïîêàçàë ñëå -
äóþùåå.

1. Êîíöåïò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü çíà -
÷èìîñòè â êîíòåêñòå ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â ÷àñòíîñòè, â Ñòðàòåãèè íà îñíîâå ñòðà -
òåãè÷åñêîãî àíàëèçà íà 37 ñòðàíèöàõ ïðåäñòàâëåíû âûâîäû î òåêó -
ùåì ñîñòîÿíèè, âîçìîæíîñòÿõ è îñíîâíûõ âûçîâàõ â ðàçðåçå ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà, ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è è öåëåâîå âèäåíèå åãî
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ðÿäà êîìïëåêñíûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

2. Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè äëÿ îáåèõ ðåñïóáëèê ÿâëÿþòñÿ òðåíäû
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñâÿçàííûå ñ áëîêîì «Òðóä, çàíÿ -
òîñòü è äîõîäû».

3. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ãëóáîêî ïðîðàáîòàííûì è âàæíûì
òàêæå ÿâëÿåòñÿ òðåíä, ñâÿçàííûé ñ áëîêîì «Îáðàçîâàíèå», â êîòîðîì
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Òàáëèöà 1

Ñðàâíåíèå àêòóàëüíûõ âûçîâîâ è òðåíäîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â Òàòàðñòàíå è Áàøêîðòîñòàíå

Òàòàðñòàí Áàøêîðòîñòàí

Äåìî -
ãðàôèÿ

Èçìåíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñå -
ëåíèÿ, ñâÿçàííîå ñ óâåëè÷åíèåì äîëè
íàñåëåíèÿ ïîæèëîãî âîçðàñòà, ñîêðàùå -
íèåì ÷èñëåííîñòè æåíùèí àêòèâíîãî
ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà, çíà÷èòåëü -
íûì óìåíüøåíèåì ÷èñëåííîñòè ìîëî -
äåæè; ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ; ìèãðàöèîí -
íûé îòòîê ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà -
ñåëåíèÿ, îñîáåííî ìîëîäåæè

Ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè; ñíèæå -
íèå ÷èñëà çàêëþ÷àåìûõ áðàêîâ;
ðîñò ÷èñëà âíåáðà÷íûõ ðîæäå -
íèé; ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ; ðîñò
ñìåðòíîñòè ñðåäè ëèö òðóäîñïî -
ñîáíîãî âîçðàñòà; ìèãðàöèîííûé 
îòòîê, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ

Çäðàâî -
îõðàíå -
íèå

Áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè çàáîëåâàå -
ìîñòè è ñìåðòíîñòè îò óïðàâëÿåìûõ
ïðè÷èí ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ñî
ñõîäíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì;
áîëåå íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ÐÔ ïîêà -
çàòåëè îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ êîå÷ -
íûì ôîíäîì è âðà÷åáíûì ïåðñîíàëîì,
îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè;
äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ

Óâåëè÷åíèå çàáîëåâàåìîñòè äå -
òåé è ïîäðîñòêîâ; óâåëè÷åíèå
÷èñëà ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ; àëêî -
ãîëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ; ðîñò
ñìåðòíîñòè îò îíêîëîãè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé; óâåëè÷åíèå êîëè -
÷åñòâà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà
ïðèðîäå è ÄÒÏ; ñíèæåíèå äî -
ñòóïíîñòè ïåðñîíèôèöèðîâàí -
íûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã; äåôè -
öèò âðà÷åé óçêèõ ñïåöèàëüíîñòåé

Îáðàçî -
âàíèå

Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå: äåôèöèò ìåñò 
â äîøêîëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ; ñëàáàÿ
ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ìåæäó
îáðàçîâàòåëüíûìè, ñîöèàëüíûìè è ìå -
äèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðàáîòàþ -
ùèìè ñ äåòüìè äîøêîëüíîãî âîçðàñòà;
íåðàçâèòîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
äëÿ äåòåé ðàííåãî âîçðàñòà (äî 3 ëåò);
óãðîçà ïîòåðè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû
â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ

Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå: íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè îá -
ðàçîâàíèÿ; íåâûñîêèå ðåçóëüòàòû îöåí -
êè âàæíûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà îáðàçî -
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî
îáùåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
ñíèæåíèå óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõ -
ñÿ øêîë; óìåíüøåíèå ÷èñëà îáó -
÷àþùèõñÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ; äå -
ôèöèò ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;
óñòàðåâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ -
íîëîãèé; ñîêðàùåíèå áþäæåò -
íûõ ìåñò â âóçàõ
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íàâûêîâ (ñïîñîáíîñòü ïðèìåíåíèÿ àêà -
äåìè÷åñêèõ çíàíèé íà ïðàêòèêå, êðèòè -
÷åñêîå ìûøëåíèå, èíôîðìàöèîííàÿ ãðà -
ìîòíîñòü); çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ øêîëüíè -
êîâ, çàíèìàþùèõñÿ âî âòîðóþ ñìåíó;
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñ -
òè ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè; íåõâàòêà
ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé;
óñòàðåâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî -
ãèé è ïðàêòèê îáó÷åíèÿ; äîìèíèðîâà -
íèå òðàäèöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîä -
õîäîâ; íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èíòåãðà -
öèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ó÷åáíûé ïðîöåññ; íåäîñòàòî÷íûé óðî -
âåíü ðàçâèòèÿ ìîäåëè èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå:
íèçêàÿ ïðåñòèæíîñòü ñðåäíåãî ïðîôåñ -
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; óñòàðåâøàÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ è ïðîãðàììíî-
ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà

Âûñøåå îáðàçîâàíèå: ïðèçíàêè íåýô -
ôåêòèâíîñòè ó çíà÷èòåëüíîé äîëè
âóçîâ; íèçêèé óðîâåíü çàðïëàò ïðåïîäà -
âàòåëåé; äèñáàëàíñ ìåæäó ýêîíîìè÷åñ -
êèìè ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíà è ñòðóê -
òóðîé íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè; íèçêîå
êà÷åñòâî áîëüøèíñòâà ïëàòíûõ, îñî -
áåííî çàî÷íûõ, ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ;
ñíèæåíèå îõâàòà íàñåëåíèÿ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì; íåñîîòâåòñòâèå ñòðàòå -
ãèé ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè è âóçîâ; îò -
ñòàâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
îò ïîòðåáíîñòåé èííîâàöèîííîé ýêîíî -
ìèêè

Ñîöèà -
ëèçàöèÿ

Óñèëåíèå ïîëÿðèçàöèè äîõîäîâ íàñåëå -
íèÿ; ðîñò ðèñêîâ áåäíîñòè ñðåäè íàñå -
ëåíèÿ äåòñêîãî âîçðàñòà

Óñèëåíèå âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ
ñåòåé íà ëè÷íîñòü; ðîñò ïðîòåñò -
íûõ íàñòðîåíèé è ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè; ðîñò êîëè÷åñòâà
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ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ ñå -
ìåé; óìåíüøåíèå âíèìàíèÿ ðî -
äèòåëåé ê äåòÿì; óñèëåíèå ñîöè -
àëüíîé óÿçâèìîñòè æåíùèí èç-çà 
âíåáðà÷íûõ ðîæäåíèé; ðîñò óðîâ -
íÿ áåçîòâåòñòâåííîñòè ãðàæäàí;
óòðàòà ìåñòíîé èäåíòè÷íîñòè;
àëêîãîëèçàöèÿ òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèå ÷èñëà
êóðÿùèõ è óïîòðåáëÿþùèõ àëêî -
ãîëü ïîäðîñòêîâ; ðîñò ïðåñòóï -
íîñòè ñðåäè íåñîâåðøåííîëåò -
íèõ; óñèëåíèå ïîëÿðèçàöèè íàñå -
ëåíèÿ; óõóäøåíèå èìèäæà ñåëü -
ñêîãî æèòåëÿ; óãðîçà èñ÷åçíîâå -
íèÿ ñåëüñêîé èíòåëëèãåíöèè

Öèôðî -
âèçàöèÿ

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èí -
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; íåâûñîêèå
ðåçóëüòàòû îöåíêè èíôîðìàöèîííîé
ãðàìîòíîñòè øêîëüíèêîâ

Ñíèæåíèå âîçìîæíîñòåé âíå -
äðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ â óñëî -
âèÿõ íàìåòèâøåãîñÿ ïåðåõîäà
ê èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó;
ðîñò öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà ìåæ -
äó ìîëîäûì ïîêîëåíèåì è ïîæè -
ëûìè, à òàêæå ìåæäó ãîðîäñêèì
è ñåëüñêèì íàñåëåíèåì

Êóëü -
òóðà

Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ðà -
áîòíèêîâ ñôåðû êóëüòóðû; îòòîê ìîëî -
äûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ -
òîâ; íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå
ðÿäà ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû; íåäîñòà -
òî÷íûé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íàñå -
ëåíèÿ òåàòðàìè, ïàðêàìè, ìóçåÿìè, ôè -
ëàðìîíè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè è êîí -
öåðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè; íåäîñòàòî÷ -
íîå ôèíàíñèðîâàíèå áèáëèîòåê è êóëü -
òóðíî-äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ìåñò îð -
ãàíèçîâàííîãî îòäûõà è äîñóãà;
ñíèæåíèå óðîâíÿ íðàâñòâåííîñ -
òè ìîëîäåæè; óòðàòà ýòíîÿçûêî -
âûõ êîìïåòåíöèé, êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé è îáû÷àåâ; ñíèæåíèå
óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû; 
ðîñò ðàâíîäóøèÿ ê îêðóæàþùåé
ñðåäå; èñëàìèçàöèÿ ÷àñòè íàñå -
ëåíèÿ, âêëþ÷àÿ íåòðàäèöèîííûå
íàïðàâëåíèÿ

Òðóä,
çàíÿ -
òîñòü
è äîõîäû

Ñîêðàùåíèå äîëè òðóäîñïîñîáíîãî íà -
ñåëåíèÿ; ñâåðõñìåðòíîñòü ìóæ÷èí òðó -
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà; çíà÷èòåëüíîå
óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ìîëîäûõ ñïå-

Ñíèæåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
è ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà; ðîñò
áåçðàáîòèöû, îñîáåííî â ñîöè -
àëüíîé è êóëüòóðíîé ñôåðàõ íà
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âûäåëåíû ïðîáëåìû è âûçîâû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà -
ïèòàëà íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (äîøêîëüíîå,
øêîëüíîå, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå è âûñøåå îáðàçîâàíèå).

4. Â ïðåäñòàâëåííûõ òðåíäàõ îáîèõ ðåãèîíîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ
âëèÿíèå ìàêðîôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ òåêóùåå ñîñòîÿíèå è âîç -
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (èçìåíåíèå âîçðàñòíîé
ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ; ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ; ñîêðàùåíèå äîëè òðóäî -
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ; ìèãðàöèîííûé îòòîê ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ; óñèëåíèå ïîëÿðèçàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ; äåôèöèò êâà -
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ïðîìûøëåííîé ñôåðå, îáðàçîâàíèè, çäðà -
âîîõðàíåíèè, ñôåðå êóëüòóðû; óãðîçà ïîòåðè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû 
è èäåíòè÷íîñòè).
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 öèàëèñòîâ, íåãàòèâíî îòðàæàþùååñÿ íà 
ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè; áûñòðûé ðîñò íàãðóçêè íà
òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå; íåäîñòàòî÷ -
íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå -
÷åñêîãî êàïèòàëà (â ðåñïóáëèêå îòìå -
÷àåòñÿ ôîðìàëüíàÿ «ïåðåîáðàçîâàí -
íîñòü» ïðè íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì
óðîâíå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ); íåâûñî -
êèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, íåóäîâ -
ëåòâîðèòåëüíûå óñëîâèÿ òðóäà è ïðî -
æèâàíèÿ ó ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îá -
ðàçîâàíèåì; äåôèöèò òåõíè÷åñêèõ ñïå -
öèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî -
÷èõ ïðîìûøëåííîé ñôåðû, ñïåöèàëèñ -
òîâ ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé; íåäî -
ñòàòî÷íûé óðîâåíü òåððèòîðèàëüíîé
ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ; âûñîêàÿ äîëÿ
«ñåðîãî» ðûíêà òðóäà, çíà÷èòåëüíûé
ìàñøòàá íåôîðìàëüíûõ äîõîäîâ; âûñî -
êèé óðîâåíü íåëåãàëüíîé òðóäîâîé ìè -
ãðàöèè; íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòî -
äàòåëåé â èíâåñòèöèÿõ â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè -
çàöèé; óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíûõ âûïëàò
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ

ñåëå; óõóäøåíèå óñëîâèé æèçíè;
óâåëè÷åíèå îáúåìà ñêðûâàåìûõ
îò íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ;
ðîñò íàïðÿæåííîñòè íà ìåñòíîì
ðûíêå òðóäà; äåôèöèò ñïåöèà -
ëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè;
ðîñò ÷èñëà çàíÿòûõ ïåíñèîíåðîâ
è ñòàðåíèå êàäðîâ; ñíèæåíèå
èìèäæà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé; ïà -
äåíèå öåííîñòè ðó÷íîãî òðóäà
è èñ÷åçíîâåíèå ðåäêèõ ñåëüñêèõ
ðåìåñåë; ðîñò ÷èñëà íåôîðìàëü -
íî çàíÿòûõ â îòäåëüíûõ ñôåðàõ
ýêîíîìèêè
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5. Â âûäåëåííûõ â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ Òàòàðñòàíà êëþ÷åâûõ âûçîâàõ è òðåíäàõ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà àêöåíòèðóþòñÿ áîëüøå èíñòèòóöèîíàëüíûå åãî àñïåêòû,
òîãäà êàê â îáîçíà÷åííûõ ýêñïåðòàìè òðåíäàõ è ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Áàøêîðòîñòàíà áîëåå àêòóàëèçèðîâàíû åãî
ñîöèàëüíûå àñïåêòû.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÍÀÊÎÏËÅÍÈß
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ñòðåæíåâûì êîíöåïòîì îäíîãî èç 
òðåõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, êîòîðîå ñôîðìóëèðîâàíî êàê ñòðàòåãèÿ íà -
êîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äâà êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíûõ íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: 1) îáðàçîâàíèå íà
âñåõ óðîâíÿõ (äîøêîëüíîå, øêîëüíîå, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå,
âûñøåå); 2) äåìîãðàôè÷åñêóþ è ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó. Òàêæå
ñòðàòåãèÿ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âêëþ÷àåò ðÿä äîïîë -
íèòåëüíûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óäåðæàíèþ êà÷åñò -
âåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåãèîíå. Ýòî ïîääåðæêà çàíÿòîñòè,
ðûíîê òðóäà, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Òà -
òàðñòàíà ñîñòîèò èç äâóõ áëîêîâ îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé: 1) ñòðàòåãèè
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îáðàçîâàíèå è äåìîãðàôè -
÷åñêîå ðàçâèòèå); 2) ñòðàòåãèè óëó÷øåíèÿ óñëîâèé íàêîïëåíèÿ è èñ -
ïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ïîääåðæêà çàíÿòîñòè è ðûíîê
òðóäà, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, çäðàâîîõðàíåíèå è êóëüòóðà).

Íàìå÷åííûå â ðàìêàõ ýòèõ ñòðàòåãèé öåëåâûå óñòàíîâêè ïëàíè -
ðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü ïîñðåäñòâîì ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ. Â ñôåðå íà -
êîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàçðàáîòàíî øåñòü ôëàãìàíñêèõ
ïðîåêòîâ: «Òàòàðñòàí – öåíòð ïðèòÿæåíèÿ íàñåëåíèÿ â Ïðèâîëæüå»,
«Îáó÷àþùèéñÿ ðåãèîí: íîâîé ýêîíîìèêå – íîâûå ïðîôåññèè è íà -
âûêè», «Ïàðòíåðñòâî äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñ -
øåé øêîëû», «Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè Òàòàðñòàíà», «Ñîöèàëüíàÿ
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ïîääåðæêà èííîâàòîðîâ», «Àêòèâíîå äîëãîëåòèå». Öåëè äàííûõ ïðî -
åêòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ÷å -
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû è ðåãèîíîâ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàç -
íûõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Ðàçâèòàÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëü -
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóÿ ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïî -
çâîëÿåò ïîâûøàòü óðîâåíü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íàêàïëèâàòü
åãî â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîèñ -
õîäèò ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè â íåîáõîäè -
ìûõ çíàíèÿõ, óìåíèÿõ, êîìïåòåíöèÿõ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî íàìè êîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñëîâîñî÷åòàíèå «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå»
âñòðå÷àåòñÿ â òåêñòå Ñòðàòåãèè 10 ðàç. Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç ïîêà -
çàë, ÷òî â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî äîêóìåíòà äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà -
íèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè îáðà -
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé øêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà -
íèÿ. Íàïðèìåð, â ñèñòåìå öåëåé è çàäà÷ Ñòðàòåãèè îáîçíà÷åíû íå -
îáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ èíäèâèäóàëèçàöèè îáðà -
çîâàíèÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ è èíòåãðàöèè
îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü
óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà çà
ñ÷åò êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðåàëè -
çóþùèõ ïðîãðàììû îáùåãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðàç -
äåëå «Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè» â áëîêå «Îáùåå (øêîëüíîå) îáðàçîâàíèå» â êà÷åñòâå îä -
íîãî èç êëþ÷åâûõ âûçîâîâ óêàçàíû ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæ -
íîñòåé íåôîðìàëüíîãî (äîïîëíèòåëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ è íåîáõîäè -
ìîñòü åãî èíòåãðàöèè â ó÷åáíûé ïðîöåññ, à îäíèì èç íàïðàâëåíèé
äåéñòâèé – «ñíÿòèå íîðìàòèâíûõ áàðüåðîâ â ðàçâèòèè íåãîñóäàðñò -
âåííîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé»2.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê êîíöåïò Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
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âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí äî 2030 ãîäà» (¹ 40-ÇÐÒ îò 17 èþíÿ 2015 ã.).



144

Î.Â. Ëàóêàðò-Ãîðáà÷åâà

Òàáëèöà 2

Öåëè ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Òàòàðñòàíå

Íàçâàíèå
ïðîåêòà

Öåëè è ñîäåðæàíèå ïðîåêòà

«Òàòàðñòàí –
öåíòð
ïðèòÿæåíèÿ
íàñåëåíèÿ
â Ïðèâîëæüå»

Óâåëè÷åíèå â ìèãðàöèîííîì ïîòîêå äîëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí -
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â âîñòðåáîâàííûõ ðå -
ãèîíîì ñôåðàõ; óâåëè÷åíèå ÷èñëà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ -
ùèõñÿ â âóçàõ ðåñïóáëèêè, ñ ïîñëåäóþùèì èõ òðóäîóñòðîéñòâîì
â ðåãèîíå; ñîäåéñòâèå íàòóðàëèçàöèè ìèãðàíòîâ, êîòîðûå îáëàäàþò
âûñîêèì ïîòåíöèàëîì èíòåãðàöèè

«Îáó÷àþùèéñÿ 
ðåãèîí: íîâîé
ýêîíîìèêå –
íîâûå
ïðîôåññèè
è íàâûêè»

Ïðèðàùåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè ïîñðåäñòâîì ðàç -
âèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ; ðàçâèòèå îá -
ðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé êàäðîâûå ïîòðåá -
íîñòè ðåñïóáëèêè â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ; ðàñøèðåíèå
äîñòóïà ê ðàçëè÷íûì ôîðìàì îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ; ðåàëèçàöèÿ ìàññîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì äëÿ ëèö ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà

«Ïàðòíåðñòâî
äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè
âûñøåé
øêîëû»

Ñåãìåíòèðîâàíèå ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè âóçîâ Òàòàðñòàíà è óñèëåíèÿ èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà
ôåäåðàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ; ñîçäàíèå ñåòåâîé ìîäåëè
êîîïåðàöèè ãëîáàëüíûõ âóçîâ â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé è èññëåäî -
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; àêòèâèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà «èíôðà -
ñòðóêòóðíûõ» âóçîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåãèîíà êàäðîâ

«Êðåàòèâíûå
èíäóñòðèè
Òàòàðñòàíà»

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé
ðåñïóáëèêè è äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; îðãàíè -
çàöèÿ ôîíäîâ ïîääåðæêè è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ äëÿ òâîð÷åñêèõ èí -
äóñòðèé; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ äàííîãî êëàñ -
òåðà; ñòèìóëèðîâàíèå ìåöåíàòñòâà

«Ñîöèàëüíàÿ
ïîääåðæêà
èííîâàòîðîâ»

Ñîõðàíåíèå â ðåñïóáëèêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
è ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîí ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôè -
êàöèè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû, ñòèìóëèðóþùåé ñàìîðåàëèçàöèþ,
ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëèçàöèþ è óêîðåíåíèå êîìïåòåíòíûõ ñïåöèà -
ëèñòîâ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè

«Àêòèâíîå
äîëãîëåòèå»

Ñîäåéñòâèå àêòèâíîìó äîëãîëåòèþ ïîñðåäñòâîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñò -
âà è ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ ëþäåé
ïîæèëîãî âîçðàñòà; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåê -
òîðà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ
óñëóã; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà â äàííîé
ñôåðå



Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îäèí èç ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ («Îáó÷àþ -
ùèéñÿ ðåãèîí: íîâîé ýêîíîìèêå – íîâûå ïðîôåññèè è íàâûêè») íà -
öåëåí íà ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïî -
ñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî -
âàíèÿ, öåëåâàÿ ãðóïïà äàííîãî ïðîåêòà îõâàòûâàåò ëèøü íåêîòîðûå
êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ (ñïåöèàëèñòû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé,
ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, íàñåëåíèå ïðåäïåí -
ñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà). Íà íàø âçãëÿä, ýôôåêòèâíûì íà -
ïðàâëåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Òàòàðñòàíà ìîãëî
áû ñòàòü ðàçâèòèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçíûõ
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè è äëÿ ìîëîäûõ ñïå -
öèàëèñòîâ, â çàâèñèìîñòè îò àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè
ðåãèîíà â êàäðàõ, óðîâíå ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíöèé.

Îäíèì èç âàæíûõ ïîíÿòèé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿ -
åòñÿ ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â Ñòðà -
òåãèè ïðèâåäåíî åìêîå è äîñòàòî÷íî óäà÷íîå îïðåäåëåíèå äàííîãî
ïîíÿòèÿ: «×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë – èíòåãðàëüíàÿ ôîðìà ìíîãîîá -
ðàçíûõ ÿâíûõ è ñêðûòûõ ñâîéñòâ íàñåëåíèÿ ñòðàíû, îòðàæàþùàÿ
óðîâåíü è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ åå ãðàæäàí ïðè îïðåäåëåííûõ ïðè -
ðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ»3. Â äî -
êóìåíòå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à îò óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîé 
è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà çàâèñèò íàêîïëåíèå åãî
ïîëîæèòåëüíûõ (ñîçèäàòåëüíûõ) èëè îòðèöàòåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Íåîæèäàííîé îêàçàëàñü âûÿâëåííàÿ â ðåçóëüòàòå êîíòåíò-àíàëèçà 
ìàëàÿ äîëÿ óïîìèíàíèé â òåêñòå Ñòðàòåãèè ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë» (øåñòü óïîìèíàíèé, èç íèõ äâà – â Ïðèëîæåíèè 3 «Ïîÿñ -
íåíèÿ ê íåêîòîðûì òåðìèíàì è íàçâàíèÿì, èñïîëüçóåìûì â Ñòðàòå -
ãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí»).
Â òåêñòå äîêóìåíòà âñòðåòèëèñü áëèçêèå ïî çíà÷åíèþ, íî áîëåå óçêèå
ïîíÿòèÿ «òðóäîâûå ðåñóðñû» (âîñåìü óïîìèíàíèé) è «òðóäîâîé ïî -
òåíöèàë» (îäíî óïîìèíàíèå). Êàòåãîðèÿ «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë»
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âñòðå÷àåòñÿ â ðàçäåëå «Ïðèîðèòåòû è öåëè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí», îñâåùàþùåì ïðèîðèòåòû è öåííîñòè ñîöè -
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè è èõ ñîãëàñîâàíèå ñ öå -
ëÿìè è öåííîñòÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå îñíîâíûå ýòàïû, ñðîêè è âàðèàíòû (èíåðöèîí -
íûé, áàçîâûé, îïòèìèñòè÷åñêèé) ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè. Òàê, íà
òðåòüåì ýòàïå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè (2022–2024 ãã.) ïðåäïîëàãàåòñÿ
çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê îä -
íîãî èç ôàêòîðîâ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé è ñî -
öèàëüíîé ñôåð Òàòàðñòàíà. Ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë» òàêæå 
èñïîëüçóåòñÿ ïðè õàðàêòåðèñòèêå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ
áàçîâîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ: äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî ïîñðåäñòâîì ãëóáî -
êîé ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû, êîòîðàÿ ïðèâåäåò ê âûñîêîìó
áëàãîñîñòîÿíèþ, ñîöèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ, ñîãëàñèþ è áåçîïàñ -
íîñòè, ïðîèçîéäåò ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë» ðàñêðû -
âàåò ñîñòîÿíèå, õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ëîêàëèçîâàííîãî â êîíêðåòíûõ âðåìåííîì
è òåððèòîðèàëüíîì êîíòèíóóìàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëüçîâàíèå äàí -
íîãî ïîíÿòèÿ áûëî îæèäàåìî â ðàçäåëàõ Ñòðàòåãèè, àíàëèçèðóþùèõ
àêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí
íà ìîìåíò ðàçðàáîòêè ýòîãî äîêóìåíòà. Îäíàêî â ðàçäåëàõ, ãäå èçëî -
æåíû îñíîâíûå âûâîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, äàíà îöåíêà êîí -
êóðåíòíûõ ïîçèöèé è ïðåèìóùåñòâ Òàòàðñòàíà, ïðåäñòàâëåí àíàëèç
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè, îáîçíà÷åíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû
è âûçîâû, íå ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ÷å -
ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè.

Ïðèçíàííûì â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå è òàêæå â Ðîññèè ÿâ -
ëÿåòñÿ èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï), ïðåäñòàâ -
ëÿþùèé ñîáîé èíñòðóìåíò óíèâåðñàëüíîãî ñðàâíåíèÿ ðàçíûõ ñòðàí
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïî ïîêàçàòåëÿì äàí -
íîãî ñîâîêóïíîãî èíäåêñà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ÎÎÍ ñîñòàâëÿåò ðåé -
òèíãè ñòðàí, ïðèçâàííûå ïðîäåìîíñòðèðîâàòü óðîâåíü áëàãîïîëó÷èÿ
èõ íàñåëåíèÿ è ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè æèçíåííûõ
ïðèîðèòåòîâ è ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. ÈÐ×Ï ÿâëÿåòñÿ êîìïîçèò -
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íûì èíäåêñîì è ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè äåìîãðàôè÷åñêîãî (èí -
äåêñ îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè), ñîöèàëüíîãî (èíäåêñ îá -
ðàçîâàíèÿ) è ýêîíîìè÷åñêîãî (èíäåêñ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïîêà -
çàòåëåé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàìè íåêîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíà -
ëèçà áûëè âûÿâëåíû:

1) èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè -
÷åñêèõ öåëåé â áëîêå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íàáîðà ñëåäóþùèõ
èíäèêàòîðîâ: ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ; îæèäàåìàÿ ïðî -
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè; äîëÿ òðóäîóñòðîèâøèõñÿ â ïåðâûé ãîä îêîí -
÷àíèÿ îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â âóçàõ Òàòàðñòàíà;
äîëÿ íàñåëåíèÿ, ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàþùåãîñÿ ôèçêóëüòóðîé
è ñïîðòîì; äîëÿ ïîëó÷àòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè;
îáúåì òóðèñòñêîãî ïîòîêà; îáåñïå÷åííîñòü îáùåé ïëîùàäüþ æèëüÿ
â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ; ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â ýêîíîìèêå; óðîâåíü áåçðàáîòèöû; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;

2) îòñóòñòâèå â òåêñòå Ñòðàòåãèè äàííûõ ÈÐ×Ï, îòðàæàþùèõ
ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ìîìåíò ðàçðàáîòêè äîêó -
ìåíòà;

3) îòñóòñòâèå ñðàâíèòåëüíûõ äàííûõ ÈÐ×Ï Òàòàðñòàíà è äðóãèõ
ñóáúåêòîâ ÐÔ;

4) îòñóòñòâèå ïðîãíîçèðóåìûõ äëÿ ðàçíûõ ýòàïîâ è ðàçíûõ âàðè -
àíòîâ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè äàííûõ ÈÐ×Ï.

Íà íàø âçãëÿä, â àíàëèçèðóåìîì äîêóìåíòå áûëî áû öåëåñî -
îáðàçíûì ïðåäñòàâèòü èíôîðìàöèþ îá ÈÐ×Ï Òàòàðñòàíà, òåì áîëåå
÷òî ðåñïóáëèêà çàíèìàëà è ïðîäîëæàåò çàíèìàòü îäíó èç ëèäèðóþ -
ùèõ ïîçèöèé ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ðåéòèíãå ñóáúåêòîâ ÐÔ. Òàê, ïî
äàííûì Äîêëàäà î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 
2014 ã., Òàòàðñòàí çàíèìàë ÷åòâåðòîå ìåñòî ïî ÈÐ×Ï (0,880), óñòóïàÿ
Ìîñêâå (0,937), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó (0,901) è Òþìåíñêîé îáëàñòè
(0,890) [3, ñ. 40]. Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí -
öèàëà Òàòàðñòàíà ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
è ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì äëÿ äàëüíåéøåãî åãî ðàçâèòèÿ.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Èçó÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê êîíöåïòà, ïîëîæåííîãî â îñ -

íîâó ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -

òèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíà -

ëèçà ïîêàçàëî, ÷òî êîíöåïò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» âñòðå÷àåòñÿ

â òåêñòå Ñòðàòåãèè 109 ðàç, ÷òî ïîäòâåðæäàåò äåêëàðèðóåìûé â ðàì -

êàõ àíàëèçèðóåìîãî äîêóìåíòà ñòåðæíåâîé ïðèîðèòåò äàííîãî êîí -

öåïòà. Òàêæå î áàçîâîé çíà÷èìîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî êîíöåïòà ñâè -

äåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» â çíà÷è -

òåëüíîé äîëå ñëó÷àåâ (68%) èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ðåìû, èëè ãëàâ -

íîãî ñìûñëîâîãî öåíòðà ñîîáùåíèÿ, ðåàëèçóåìîãî â ïðåäëîæåíèè.
Ïîñòðîåííàÿ íàìè íà îñíîâå íåêîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà

íå÷àñòîòíàÿ ìîäåëü ñîäåðæàíèÿ òåêñòà Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè õàðàêòåðèçóåò ñëåäóþùèå ñìûñëî -
âûå è ñèìâîëè÷åñêèå îñîáåííîñòè èçó÷àåìîãî êîíöåïòà:

1) êîíöåïò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» ÿâëÿåòñÿ îñåâîé êàòåãîðèåé

ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè è ïîëîæåí â îñíîâó òðåõ îñíîâíûõ

ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàòàðñòàíà;
2) â Ñòðàòåãèè êîíöåïò «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» èíòåðïðåòèðó -

åòñÿ â òðàäèöèÿõ êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî

êàïèòàëà;
3) çíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè

Òàòàðñòàíà îòðàæàåòñÿ òàêæå è â òîì, ÷òî äàííûé êîíöåïò çàëîæåí

â îñíîâó ðàçðàáîòàííîé íà áàçå ñïåöèàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà 

èíòåãðèðóþùåé ìîäåëè «Òàòàðñòàí 7+6+3»;
4) â Ñòðàòåãèè íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà íà 37 ñòðàíèöàõ

ïðåäñòàâëåíû âûâîäû î òåêóùåì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé

ñôåðû ðåñïóáëèêè, âîçìîæíîñòÿõ è îñíîâíûõ âûçîâàõ â ðàçðåçå ÷åëî -

âå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è è öåëåâîå âèäåíèå åãî

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ðÿäà êîìïëåêñíûõ

ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âûñîêóþ ñòåïåíü çíà÷èìîñòè 

êîíöåïòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â êîíòåêñòå ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
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5) íàèáîëåå àêòóàëüíûìè äëÿ ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ òðåíäû ðàç -

âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñâÿçàííûå ñ áëîêàìè «Òðóä, çàíÿòîñòü

è äîõîäû» è «Îáðàçîâàíèå»;
6) îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ Òàòàðñòàíà ÿâëÿ -

åòñÿ ñòðàòåãèÿ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ñîñòîèò

èç äâóõ áëîêîâ îòðàñëåâûõ ñòðàòåãèé: ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëî -

âå÷åñêîãî êàïèòàëà (îáðàçîâàíèå è äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå) è ñòðà -

òåãèè óëó÷øåíèÿ óñëîâèé íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà (ïîääåðæêà çàíÿòîñòè è ðûíîê òðóäà, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà,

çäðàâîîõðàíåíèå è êóëüòóðà);
7) íàìå÷åííûå â ðàìêàõ ñòðàòåãèé öåëåâûå óñòàíîâêè â ñôåðå

íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü ïîñðåä -

ñòâîì øåñòè ôëàãìàíñêèõ ïðîåêòîâ: «Òàòàðñòàí – öåíòð ïðèòÿæåíèÿ

íàñåëåíèÿ â Ïðèâîëæüå», «Îáó÷àþùèéñÿ ðåãèîí: íîâîé ýêîíîìèêå –

íîâûå ïðîôåññèè è íàâûêè», «Ïàðòíåðñòâî äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí -

òîñïîñîáíîñòè âûñøåé øêîëû», «Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè Òàòàðñòà -

íà», «Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà èííîâàòîðîâ», «Àêòèâíîå äîëãîëåòèå».
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HUMAN CAPITAL AS A CONCEPT
FOR THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

STRATEGY OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN

One of the leading factors in the development and efficiency of the inno -
vation economy is human capital. The competitiveness of a country’s economy
directly depends on its ability to develop, preserve, and accumulate human
capital. The economy of modern developed countries is primarily characterized 
by high quality and level of human capital and considerable investment in its
development.
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The primary purpose of our research is to study human capital as a concept 
underlying the strategic guidelines of social and economic development of the
Republic of Tatarstan. The law of the Republic of Tatarstan, “On Approval
of the Strategy for Socio-Economic Development of the Republic of Tatarstan
until 2030,” has been chosen as the fundamental information source. The rese -
arch objectives are met by using content analysis as a qualitative-quantitative
method of studying the content of text arrays. We apply two types of content
analysis during the research: non-quantitative and quantitative. Based on
non-quantitative content analysis, we construct a non-frequency model of the
text content from the Republic’s strategy for socio-economic development
in view of the human capital concept. On the other hand, quantitative content
analysis allows us to record, describe in quantitative terms, and meaningfully
interpret the categories most relevant for the study purposes: human capital,
human potential, labor resources, and labor potential.

Keywords: human capital; human potential; socio-economic develop -
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del; human capital development challenges and trends; flagship human capital
accumulation projects
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